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HA’VD/U K* Desarrollo de Sistema Propio

Programadores

ERP In House




HA’ﬁ K:* Implementacién del SAP

Key-user Consultores
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HA’VD/U an\r~ Conclusién

€ ORPORACION

Desarrollo propio Implementacion del SAP

Objetivo: Automatizar Tareas / Crear Objetivo: Crear un Modelo
Reportes Corporativo de Negocio
0 No hay Modelo de Gestion Optimo.  QTiene una solida Metodologia.
0 No hay Vision Integral. O Se basa en una visién integradora.
U Brecha entre lo requerido y el QCapacitacion y especializacion de

producto final. integrantes del equipo.
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HE DECIDIDO ENFRENTAR
LA REALIDAD, ASI QUE
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HAYDUK
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Compartiendo Nuestra
Experiencia.....

Funciona
Modelo de Gestion
Vida




e
HA’fD? K Objetivos del Proyecto
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Crear un Modelo Corporativo de Negocio

Crecimiento Sostenido

Mejorar
decisiones
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Satisfaccion del Cliente Interno y Externo




€ ORPORACION

Contactando
empresas
consultoras

Informando del
cambio e
Implicancias del
proyecto al
equipo directivo

Como nos preparamos (1 afio antes)

Renovando
Equipos de
Computo

Complementando las
funcionalidades de
ERP In House

Proyecto SAP
EUREKA

Cambiando el
perfil del equipo
IT

Proyecto
Readiness
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Hﬁpfa K  Por qué fue importante el Proyecto Readiness?

€ ORPORACION

Tiempo

corto: 6
semanas

Sap Estandar
Identificacion de Claridad en Priorizacién de
Proyectos Paralelos estrategia de Desarrollos

Implementacién

Conocer los
Beneficios del
Proyecto alineando
expectativas de los
funcionarios

Proyeccién
de costos

Perfil y Nimero de
Integrantes del
Equipo

Alcancey
Dimensionamiento

Roadmap Identificar todas
del las necesidades
proyecto de inversion




€ ORPORACION

Controlling (CO):

Gestion de Materiales
(MM):

Ventasy Distribucidon
(SD):

Produccion (PP):

Mantenimientode
Planta (PM):

Recursos Humanos
(HCM):

Estrategia de Implementacién
Fase | (Nivel Operativo)

» Contabilidad General y Bancos, Cuentas por Pagar, Cuentas por
Cobrar, Tesoreria, Tesoreria Avanzada, Administracion de
Préstamos, Activos Fijos

» Material Ledger, Contabilidad de Objetos de Costo, Contabilidad de
Centros de Costos, Contabilidad de Centros de Beneficios, Ordenes
Internas, Contabilidad de Clases de Costos

» Planificacion por punto de pedido, Maestro de Materiales, Maestro
de Servicios, Compras, Gestion de Stock e Inventario, Verificacion de
Factura, Lotes, Evaluacion de Proveedores, Sistema de Informacion
Logistica.

* Funciones Basicas, Precios, Ventas, Logistic Execution (Entregas),
Créditos y Facturacion, Comercio Exterior, Transportes

* Ejecucion de la produccion

* Gestion de ordenes de mantenimiento, gestion de objetos técnicos,
mantenimiento planificado

» Gestion de la Organizacion, Administracion de Personal, Gestion de
Tiempos, Nomina empleado, practicantes, funcionarios, obreros y
destajeros.
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17 Mayo 2011 17 Noviembre 2011

Enero 2012

Ascendant SAP ™

A Final '
Prepuguﬂon Go Live &

Business ltealizaﬂoon Support

Blueprint

6 Meses Implementacion + 1 Mes Soporte




ES Factores Criticos de la Implementacién:
Hm K Compromiso de la Alta Gerencia

€ ORPORACION

Gerencias Centrales

Comité de Gerentes




* Factores Criticos de la Implementacién:
!'! A{D/E !( Importancia del Equipo del Proyecto

R0 52% Eran Jefes
o ) Co i Colaboradores g L=
Definicion del equipo n;zrlc::nso a Tiempo Segundos de Areas

Completo 0 Responsables de

Gerencias . la funcion
(8.2 afios)

Compromiso del equipo

Compromiso de Responsables
Rol de los integrantes del equipo | s biEasis o de Validar el
vision de cada modelo con
gerencia los usuarios
finales

Desarrollo Profesional Capacitacion - Transferencia de
i M ria SAP e
en funciones it Conocimientos
y sistema
anterior
68% Asumid Conocimiento
Modelo de Gestion Corporativo - Integral de los

basado en el equipo responsabilidad procesos de la
empresa



g s Factores Criticos de la Implementacién:
!'! Aﬁ A Importancia de la Empresa Consultora

. Direccion y Gerencia

. Orden y Metodologia

. Capacidad de equipo de Consultores

. Continuidad



Graclas

Jarriola@hayduk.com.pe

Dkanamori@hayduk.com.pe
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