Encontro: Gestao e Competitividade
em Logistica Empresarial

Investimento em Infraestrutura de
Transporte como Indutor do
Crescimento Economico

Fernando Arbache
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v'Ofereco alguns elementos
para interagirmos acerca da
relevancia dos investimentos

em transporte para o nosso
crescimento economico atual
e futuro
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E preciso, antes, contextualizar o
mundo em que vivemos

e O Brasil e o mundo estao passando por um periodo
extraordinario

e Extraordinario por varias perspectivas

wn]]

I
il

m

3 Cenarios e Tendéncias do segmento de Logistica no Brasil — Prof. Fernando Arbache



* Primeiro,a globalizagao dos mercados de

bens e servicos, das informacoes, dos capitais,
dos mercados financeiros, das tecnologias, dos
investimentos e da maior conectividade entre

tudo e todos
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* Segundo, o aumentoda

interdependéncia entre os paises e o
menor grau de liberdade dos governos nacionais

para fazer po
para agir ou o

itica econdmica e das empresas
eixar de agir —nao se passa mais

desapercebic

ocomo 10, 20 anos atras —o

mercado pune!
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* Terceiro,a crise econdomica sem precedentes
e todas as Incertezas e instabilidades gue a

acompanham
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* Quarto, as politicas econémicas heterodoxas
introduzidas por varios paises avancados e as
consequéncias dessas intervengées na economia
mundial e nos mercados, com reflexos de grande monta
nos precos relativos, taxas de cambio, fluxo de

investimentos e de pessoas e nos mercados
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* Quinto, a crescente influéncia dos Pa ises
emergentes na economia e na divisdo do poder

mundial
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¢ SEXtO, a China, tanto pela sua crescente influéncia
econOmica, como, também, politica, e as incertezas e
desafios que isso traz para a ordem economica
e poll'tica mundial, em especial para o comércio
e investimentos em geral e para os produtoresde

commodities em particular
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* Sé6timo, os efeitos da Primavera Arabe na

estabilidade politica regional e mundial e no preco do

petrdleo
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* Oitavo, as grandes mudancas no campo da energia

- Novas fontes de energia e avancos em energias

renovaveis

- Shale gas e tight oil

- Oleo e gas no Artico e em paises africanos

- Implica¢coes geopoliticas, redirecionamento

geografico dos investimentos, custos de producao
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* Nono, anova geografia da producao e da
INOVacgao -- Grandes mudancas em curso na
economia mundial de forma quase silenciosa 2
nada serd como antes — dois pilares: inovagao
e energia
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- Os EUA redescobrindo a importancia da industria

- China — profundo upgrade tecnolégico da
manufatura

- Rede de producao asiatica em torno da China
- India — avancos na industria, servicos e inovacdes
- Entrada da Africa na indUstria
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Grandes mudancas também no plano
nacional

* Primeiro, a emergéncia da classe média e
seus efeitos econdmicos e politicos

° Segundo, as descobertas do pré-sal
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* Terceiro, a demografia — a maior de
todas as mudancas!

* Quarto, mudancas na estrutura da
economia brasileira

* Quinto, estagnacdo da produtividade e
da competitividade
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O que esta acontecendo com a demografia?

Taxa de fecundidade em 2011
Fonte: World Development Indicators

2,5
N~ [o0] (0)] o 8 8
w © T 8 I X ® O ® @ < A
2 R R B o e — [
— ™ 0 © -— A — (] ] ]
< 2 3 o= S = %{ < - <« =
TN === ——————=—71 1 [ ] —A
1__ l— l— | — l— l— l— l— l— l— l— l— l— l— l— l— | — P l— l— l— l— —
0T o s I s O e s e s o B o B — M B
0 ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) )
. 3 ) ) SN R S : N 2 0 2
R L PP P T @RS E DS SRS S S
WP PP LK VS &N & EE LS LN S >
A Q ) o S OO S PN TP > O o O & (&
S Q o o N Y & @ ® OQ)O @0 AP @ X 5 %$ \l_\o &
o o X\ >
<§§> \:§>
Q.

15

Ataxa de fecundidade passou de 4 para 2 filhos em apenas 25 anos

(1981-2006)
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Depoisde décadas em queda, a taxa de dependénciavoltaraa
crescer — e rapidamente—no inicio de 2020, encerrando o bonus
demografico (1968-2022)

Dependency ratio
Source: UN Population Division
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O que esta acontecendo com a
estrutura da economia?

e Substancial mudanca no perfil das exportacdes — de
manufaturas para commodities

 Aumento da dependéncia da economia ao setor de
commodities

* Estagnacdo da manufatura

 Aumento da importancia do setor de servicos,

especialmente na criacdo de empregos =2 76 de cada
100 novos postos de trabalho
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Implicacoes:

- Transformacao estrutural as avessas 2
transferéncia de recursos de setores de
mais alta produtividade (industria) para
setores de mais baixa produtividade
(servicos)

- Perda de diversificacao econémica

- Crescente exposicao a choques dos termos
de troca

- Penetracao mais empobrecida nos
mercados internacionais
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O que nos diz o espaco-industria?

19
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Table 1: Mapping out countries -- 2011

| Canada

High Income Countries
Norway
The Netherlands
| United States
Argentina
Brazil
Chile
India
Indonesia
Latin American Countries
Mexico

produchon | — below average | abowe Bvarage

Industral oensdy [par capdta mousingl

Saudi Arabia

South Africa ———
Turkey

Venezuela

France e

Q2

Q3

Germany
Japan
Singapore

| South_Korea

China
Low Income Countries

Malaysia
Thailand

Q1

I Share of manufacturingin GDP (%) low average  above average

Source: Arbache (2012)
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O que esta acontecendo com a
produtividade e a competitividade?

Nivel e taxa de crescimento da produtividade do trabalho, 1960-2012 (US$ constante de 1990)

2 Fonte: The Conference Board (2013)
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O que est
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produtividade e a competitividade?

Taxa de crescimento da produtividade do trabalho (%)
Fonte: Conference Board (2013)
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O que esta acontecendo com a
produtividade e a competitividade?

Competitividade Global

2012 2013
Posi¢ao no ranking 48 56

Fonte: World Economic Forum 2013
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Corremos o risco de perder importantes
movimentos de transformacao:

* Novageografia da producao e da inovacao
* Revolucao da manufatura digital
* Participacao nas cadeias internacionais de valor

e Redivisao internacional do trabalho
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O que tudo isso tem a ver com o
crescimento econOmico?

) te A Y et .

 Tudo!

- Crescer e ser competitivo esta cada vez mais dificil
- Adisputa pelos mercados é cada vez maior

- Exige-se cada vez mais em termos de CUStOS de
producdo, eficiéncia, inovagﬁo, qualificacdo da

mao de obra, capacidade gerencial
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-
O que tUdO ISSO tem a ver com (o)

crescimento economico?

- 0 espaco para se fazer politica industrial,
fiscal, cambial e monetaria diminuiu

- O crescimento requer muito mais intensidade
tecnoldégica, inovacao, organizagao
- Coordenacao de politicas, politicas coerentese

consistentes

- Disponibilidade de bens publicos
modernos e em abundancia (ex.
transportes, energia)
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E o que tudo isso tem a ver com o setor
de infraestrutura em transportes?

 Tudo!

- Transporte é parte fundamental dos custos de
producao e fator determinante da
competitividade internacional

- Infraestrutura = elemento critico para o
crescimento econdmico e para o combate a
pobreza (Calderdon e Servén 2004)

- Melhoria da infraestrutura de transporte 2
aumenta a produtividade (PTF) das empresas
(OCDE 2013)
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Participacao dos fretes e carretos no valor adicionado (%)
Fonte: Arbache e Burns (2012)
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Participacao dos fretes e carretos no valor adicionado (%) -ind. selecionadas

Fonte: Arbache e Burns (2012)
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Infraestrutura bra5|le|ra perspectiva
internacional

indice Global de Competitividade

Posicao no ranking

Qualidade geral da infraestrutura 114
Qualidade das rodovias 120
Qualidade da infraestrutura de ferrovias 103
Qualidade da infraestrutura de portos 131
Qualidade da infraestrutura de aeroportos 123
Disponibilidade de assentos em avides 9

Qualidade da oferta de energia 76
Assinaturas de telefones celulares/100 hab 45
Linhas de telefone fixo/100 hab 92

Fonte: World Economic Forum 2013
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Infraestrutura bra5|le|ra perspectiva
internacional

Principais obstaculos para se fazer negécios no Brasil

Ranking

1

Oferta inadequada de infraestrutura

Burocracia dos impostos

Valor dos impostos

Ineficiéncia do Governo

Leqislacoes trabalhistas restritivas

Corrupcao

Forca de trabalho pouco qualificada

Instabilidade politica

O[N] [W N

Limitado acesso a financiamento

—_
o

Pouca capacidade de inovacao

Fonte: World Economic Forum 2013
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Os 15 principais parceiros comerciais do Brasil
tém, respectivamente, densidade de rodovias e
ferrovias 10 e 15 vezes maior que a nossa

14 3
12 41 25
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1
ol | DM ajor trading partners
0 —A— 0
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Fonte: World Economic Forum e FIESP
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Mobilidade urbana, bem estar e produtividade do
trabalho

Indicadores urbanos

Indicador

1960

1970

1980

1990

2000

2010

2011

2012

Populagdaoem
aglomerados urbanos de
mais de 1 milhdao de
pessoas (milhdes)

15,2

26,1

40,6

52,7

65,7

77,7

78,9

Populagaoem
aglomerados urbanos de
mais de 1 milhdao de
pessoas (% da populacao
total)

20,91

27,20

33,33

35,23

37,65

39,80

40,10

Populagdo urbana (% do
total)

46,14

55,91

65,47

73,92

81,19

84,34

84,60

Fonte: World Development Indicators, World Bank
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O Governo esta reduzindo os gargalos
acumulados nos ultimos 30 anos, mas ha
muito ainda a ser feito

e PAC1-RS 504 bilhdes
e PAC2—RS 700 bilhdes

 Concessoes, PPPs, incluindo
- 7500 km de estradas
- 10000 km ferrovias
- 159 portos
- 2 aeroportosinternacionais
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Muito potencial de crescimento economico

» Expansioda classe meédia e do mercado
domeéstico

* Produtos para os novos 8rupos
demogréficos gue se adensam, em especial
agueles voltados para as pessoas acima de 45 anos
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Muito potencial de crescimento economico

* Pré-sal
* Expansao da agroindustria

* Novas fronteiras de desenvolvimento:
biodiversidade, biotecnologia, energias
verdes e saude
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Muito potencial de crescimento economico

* PAC

e Minha Casa Minha Vida

* Rapido crescimento das economias de muitas

36

cidades do interior- o Nordeste em geral é o
melhor exemplo, bem como cidades como Rio
Verde, Anapolis, Eduardo Magalhaes, Rondondpolis,
Petrolina e Sinop

[l
(il
!

Cenarios e Tendéncias do segmento de Logistica no Brasil — Prof. Fernando Arbache



Muito potencial de crescimento economico

* Muitas prefeituras reestruturando e modernizando
suas administragcoes publicas, o que
representa aumento da capacidade de investir

* Crescimento da influéncia do Brasil na Ameérica
do Sul e Africa, o que representa
oportunidades de novos negocios
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v'Considerando-se a relevincia da
infraestrutura de transportes para os
custos, produtividade e competitividade
internacional, parece-nos razoavel
afirmar que realizacao do nosso
potencial de crescimento econémico e a
melhoria da nossa insercao internacional
vao requerer a modernizacao e a
ampliacao do setor
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Muito Obrigado!

39 Cenarios e Tendéncias do segmento de Logistica no Brasil — Prof. Fernando Arbache



