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CAMINHOS DE 

PROGRESSÃO  

DO CFO

Caminhos de progressão traçam um curso confiável e comprovado que entrega valor a cada etapa

Liderar 
inovação do 
modelo de 
negócios 
por meio de 
uma nova 
disciplina de 
desempenho 

Avaliar ambiente e riscos  
para novas oportunidades  
de lucro e inovação dos 
modelos de negócios

Modelar um roadmap 
financeiro e estratégico 
com base em alavancas 
operacionais e investimentos

Construir planos 
operacionais e estratégicos 
ágeis, integrados e alinhados 
ao modelo de operação

Integrar risco corporativo nos 
processos e nas tomadas de 
decisão

Ajudar a 
empresa  
a tomar 
decisões 
melhores, 
antecipando  
o futuro

Criar estratégia de 
informações e padrões de 
dados alinhados com as 
prioridades de negócios

Estruturar e automatizar 
processos analíticos 
recorrentes

Integrar domínios e dados 
financeiros e operacionais para 
possibilitar maior capacidade 
analítica

Conduzir o desempenho 
do negócio por meio 
de insights preditivos/ 
prescritivos alavancando 
capacidades analíticas 
avançadas para suportar 
ações

Imprimir 
agilidade 
corporativa 
por meio de 
integração 
corporativa

Definir a estratégia e roadmap 
do modelo de operação do 
Back Office

Consolidar por função, redefinir 
propriedade sob liderança 
funcional global, habilitar 
entrega global com centros 
de competência e obter 
economias de escala

Otimizar simplificando/ 
padronizando/ automatizando 
processos de ponta a ponta, 
conferindo poderes aos 
proprietários do processo 
global e institucionalizando 
melhoria contínua	

Melhorar integração de modelo 
operacional, incorporando 
capacidades analíticas na 
execução de processos, 
estendendo a transformação 
aos pontos de contato com 
os clientes, conectando ao 
back office para criar novas 
competências inovadoras

SOLUÇÕES IBM  

PARA 

TRANSFORMAÇÃO 

FINANCEIRA

Imprimir agilidade corporativa por meio 
de integração corporativa

Ajudar a empresa a tomar decisões 
melhores, antecipando o futuro 

Liderar inovação do modelo de negócios 
por meio de uma nova disciplina de 

desempenho

Estratégia e 
quick starts

•	 Globally Integrated Enterprise 
ŋŋ Avaliação de Oportunidade
ŋŋ Apresentação aos Clientes

•	 Blueprint do Modelo de Operação
•	 Healthcheck de Finanças
•	 Estratégia de Transformação de Finanças

•	 Business Analytics Experience 
Workshop

•	 Business Analytics and Optimization 
Jumpstart	

•	 Apresentação de Métricas 
Financeiras

•	 Diagnóstico de Gerenciamento de 
Desempenho

•	 Acelerador de Modelo de Negócios 
habilitado por Cloud Services

Consultoria, 
implementação, 
software e 
terceirização

•	 Processos financeiros e administrativos
•	 Gerenciamento da cadeia de 

suprimentos e compras
•	 Gerenciamento de relacionamento 

com o cliente
•	 Aprendizado e recrutamento de 

recursos humanos
•	 Gerenciamento de ativos 

corporativos
•	 Terceirização estratégica

•	 Análise preditiva
•	 Análise financeira

ŋŋ Relatórios, dashboards e KPIs  
de desempenho 

ŋŋ Planejamento, orçamento e 
previsão 

ŋŋ Gerenciamento de divulgação e 
fechamento financeiro

•	 Análise de fraude e riscos
•	 Análise operacional	

•	 Exploração de big data
•	 Modelagem e otimização de 

lucratividade
•	 Planejamento e gerenciamento 

estratégico
•	 Análise de risco e certificação
•	 Análise operacional
•	 Front Office digital

Talento e gestão 
da mudança

Infraestrutura e 
sistemas

Financiamento

Análise e otimização de força de trabalho | Avaliação de força de trabalho e talentos | Colaboração de força de trabalho |  
Gerenciamento de mudanças | Transformação de cultura

Terceirização de negócios e TI | Segurança | Resiliência de negócios | Racionalização de aplicativos |  
Cloud e sistemas | Big data

Financiamento de projetos | Leasing e empréstimos | Serviços de recuperação de ativos globais


