CAMINHOS DE
PROGRESSAO
DO CFO

SOLUGOES IBM
PARA

TRANSFORMACAO

FINANCEIRA

Liderar
inovacao do
modelo de
negocios
por meio de
uma nova
disciplina de
desempenho

Ajudar a
empresa
atomar
decisoes
melhores,
antecipando
o futuro

Imprimir
agilidade

corporativa
por meio de
integracao

corporativa

Estratégia e
quick starts

Consultoria,
implementacao,
software e
terceirizagéo

Talento e gestao

da mudanga

Infraestrutura e
sistemas

Financiamento

Caminhos de progressao tracam um curso confiavel e comprovado que entrega valor a cada etapa

Avaliar ambiente e riscos
para novas oportunidades
de lucro e inovacao dos
modelos de negdcios

Integrar risco corporativo nos
processos e nas tomadas de

Construir planos

operacionais e estratégicos
ageis, integrados e alinhados

Modelar um roadmap
financeiro e estratégico
com base em alavancas

Criar estratégia de
informacdes e padroes de
dados alinhados com as
prioridades de negdcios

Definir a estratégia e roadmap
do modelo de operagao do
Back Office

Conduzir o desempenho
do negdcio por meio
de insights preditivos/
prescritivos alavancando
capacidades analiticas
avangadas para suportar

N coe

Integrar dominios e dados

financeiros e operacionais para

possibilitar maior capacidade

_ analitica

Estruturar e automatizar
processos analiticos

recorrentes

Melhorar integracao de modelo
operacional, incorporando
capacidades analiticas na
execucao de processos,
estendendo a transformacao
aos pontos de contato com
0s clientes, conectando ao
back office para criar novas

I o " ovecoree

Otimizar simplificando/
padronizando/ automatizando
processos de ponta a ponta,
conferindo poderes aos
proprietarios do processo
global e institucionalizando
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Consolidar por fungao, redefinir
propriedade sob lideranca
funcional global, habilitar
entrega global com centros

de competéncia e obter
economias de escala

Imprimir agilidade corporativa por meio

de integracao corporativa

Ajudar a empresa a tomar decisoes

. or meio de uma nova disciplina de
melhores, antecipando o futuro P P

desempenho

Globally Integrated Enterprise

o Avaliagéo de Oportunidade
o Apresentacao aos Clientes

Healthcheck de Finangas
Estratégia de Transformagéao

e Processos financeiros e adm
Gerenciamento da cadeia d
suprimentos e compras

Blueprint do Modelo de Operagao

de Financas

inistrativos
e

e Gerenciamento de relacionamento

com o cliente

recursos humanos
Gerenciamento de ativos
corporativos
Terceirizagéo estratégica

Aprendizado e recrutamento de

e Business Analytics Experience e Apresentacao de Métricas
Workshop Financeiras

e Business Analytics and Optimization e Diagndstico de Gerenciamento de
Jumpstart Desempenho

e Acelerador de Modelo de Negdcios
habilitado por Cloud Services

e Andlise preditiva e Exploracéo de big data
e Andlise financeira * Modelagem e otimizagéo de
o Relatdrios, dashboards e KPIs lucratividade
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de desempenho
o Planejamento, orcamento e
previsao
o Gerenciamento de divulgagéo e
fechamento financeiro
e Andlise de fraude e riscos
Andlise operacional

Planejamento e gerenciamento
estratégico

Andlise de risco e certificagéo
Andlise operacional

e Front Office digital

e o

Andlise e otimizagado de forga de trabalho | Avaliagao de forga de trabalho e talentos | Colaboragéo de forga de trabalho |
Gerenciamento de mudancas | Transformacgéo de cultura

Terceirizagdo de negdcios e Tl | Seguranca | Resiliéncia de negdcios | Racionalizagéo de aplicativos |

Cloud e sistemas | Big data

Financiamento de projetos | Leasing e empréstimos | Servigos de recuperagéo de ativos globais

@

Liderar inovacao do modelo de negécios



