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Modelo de PPM Basado en Reporte de Horas

- La capa de Portafolio es altamente dependiente de la
informacion que los planes detallados proveen

+  Comunmente se termina implementando algun sistema de
hojas de horas con algo del modelo de administracion de
proyectos.

Project
Management

*  Muy poco beneficio para el nivel ejecutivo
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PPM, un dominio en transicion
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El Sweet Spot de PPM representa la comunicacion y el reporteo que es necesario entre el Patrocinador del I|-|||||

Proyecto y el Administrador del Proyecto [l

= El reporte de tareas de alto nivel es omitido con el proposito que el administrador de
proyectos se convierta el reporteador del status contra el alcance inicial de la
aplicacion. Se rastrean los milestones principales.

= Esto habilita que el ambiente objetivo se enfoque en la estandarizacion del reportero de
los proyectos en vez de el detalle o el rastreo del proyecto diario.

= Conectando al patrocinador del proyecto de manera mas activa al administrador del
proyecto a nivel del portafolio.

adrante Magico para IT Project and Portfolio Management
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Una Historia de Exito
Tienda Departamental
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Proceso de Negocio

1. Recolecta las iniciativas e 2. Seleccion

ideas de las diferentes areas 53‘
!
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El cliente selecciono Focal Point por su
facilidad de integrar y automatizar el proceso
de recoleccion, revision, analisis y mejora del
portafolio de proyectos sobre la toma de
decisiones
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Fase Piloto

Innovate2011 cgo Software. Everyware.



Areas de Mejora Identificadas
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1.Informacidn Centralizada de los Proyectos ii:ﬁiii
[l

2 .Definicion de Criterios de Evaluacion de Proyectos
3.Priorizacion del Portafolio de Proyectos

4.Ciclo de Vida Estandar de los Proyectos

5. Indicadores de Estado Sobre los Proyectos Iniciados

6.Entender la Capacidad de Recursos y Planear Acorde a la
misma
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Dashboard Personalizado

éIb Rational Focal Point Workspaces | Home | Preferences | Camron Workman | Help |
iT Portafolio de Proyectos
e 11 Portafolio de Proyectos Project Workflow
Modules =
Add
Display
Prioritize
Visualize
Reports Todos los Proyectos por Estatus
Configure Estatus Quantity  Share .
Members wow Nuevs 0| 0:.0% b
Information & Enviado 0 0.0%
Advanced @ Clarificar 0 0.0%
Y, Presupuestar 31 57N Project Process.jog
@ Asignar Priordad 0 0.0
V' Prioridad Revisada 288 S0.3% I '
3 Requiere Aprobacidn 0 0.0% ro—
@ Autorizado 0| 0.0% rrow
&; Rechazado 0 0.0% L
@ Cetenido 0 0.0%
o Cancelados 0 0.0%
@ Terminado 0 0.0°
Sum: 319

e definir perfectamente nuestro proceso actugl en Focal Point”
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Portafolio de Iniciativas Estralegicas - OBSC

7 Conciliacidn Controlador ve CTE

Validacion envio Depdsito Bancano

Infarmacion Taretas Edernas

Infarmacién de CTE completa en DYVH
Determinacién correcta de Comislones con Tarjets
Contabilzacion automatica de comisiones por Tar)
Mafriz Adminisirativa de Control Interno
Automatzacion estado de resultados Sfera, Boutig
Reportes Gerenciales de Gastos de Viaje
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Excluir“cuentas” de gueries (REVISADO CON SAP
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Workspaces | Home | Preferences | Camron

IT Portafolio de Proyectos
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Current State

Transitions

] Pricridad Gevisada | ‘ | X Enviar a Aprobacién

LEALTAD FASE 11 2011 Upgrade programa de puntos
Prniondad Q1
Nombre del Proyecto LEALTAD FASE 11 2011 Upgrade programa de purtos

Descripeién Frocesos de comercializacan de puntos con provesdores de Liverpoel (campafas con asi
diversas) por Seccion, Marca y S¥XU. Sistemas Validara Costos

Tipo Proyecto ®_ Producbvidad y Crecimiento

Patrocinador §§ Jorge Salgado
Sclictante § Errique Toussaint

Gerente IT -

Direccion Corporativa & AyF
Departamento ¢ inteligenca de Mercades
Areas A Lealtad

Proyectos relacionados

Archivos Adjuntos

+ Estrategia de Alineacion
Satisface Estrategia -

{Que Tan Bien Alineades (@) -- Seleccionar --

informacion de los proyectos de manera muy clara en vez de
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Lista de Proyectos / Filtros

Mombre del

Proyecto Estatus
Mejoras PEP | Pricridad
Lzzestment Revizada
Identificacién de || Prioridad
cartera con Revizada
refinanciamiento
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&
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Mendoza

Alfredo -
Gonzalez

Alfredo -
Gonzalez

Enrique -
Toussaint

Alfredo -
Gonzalez

Direccign
Corporativa

& AyF
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Comparacion de Proyectos 1 a 1

[B] &% | =

éQue Proyecto tiene mayor dificultad de Implementarse? - -

BREE
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Vinculacion con Agentes Aduanales (Cont) Z2&Rm 2 @ Catalogo Electrénico Unificado 2R 2
Prioridad D1 V4 ., Prioridad @1 V4
Nombre del Vinculacién con Agentes Aduanales (Cent) V4 Nombre del Cataloge Electrénice Unificade
Proyec’co Proyecto
Estatus V| Pricridad Revisada V.4 Estatus [/ Pricridad Revisada V4 =
Descripcién Continuidad al Proyecto 2010. V4 Descripcion Implementar una herramienta y procesecs para la administracién Y 4
Implementar |a interfaz con ECC e implementar |la administracién de imagenes y contenide que serad distribuide 21 diferentes medios
completa de los docuementos digitalizados. con el cliente como son: Piso de Venta, Kicscos:, Internet, POS,
Desarrollar Reportes especifices. "Compulsa”, conciliaciones etc....
X A 24
Tipo Proyecto Servicics V4 = =
L & Tipo Proyecto & Servicios V4
Direccion o Comercial 7 = :
Corporativa glfeccwg o Comercial V4
orporativa
Departamento 9e Importaciones 4 g T
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Areas e // <
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Estrategia Satisface - 4
Strategic Value 0O Estrate?la
= Strategic Value ©
Duracién 3 mes(es) V4 =
Duracién 1 mes(es) V4
Inv Pesos $317,750 —— T @

decisiones utilizando el poderoso motor de priorizacion de Focal
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Dashboard “Vistas sencillas para visualizar la sal
portafolio”
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Criterios de Decision
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“Lista de proyectos de acuerdo a la estrategia del negocio y los intereses del
negocio,

los proyectos mas valiosos, con el mejor ROI en el menor tiempo posible”.

Asi es como fue posible reducir las 500 iniciativas iniciales en un Portafolio de
proyectos realistas
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Priorizacion
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The criteria scenarios are not stored on the database.
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When the Visualize frame is closed, the data is lost.
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Lecciones Aprendidas

< Un Piloto e Implementacion como esta puede ser

un impulsor de mejora de los procesos actuales "
<* Mantener el seguimiento del progreso de un

portafolio de proyectos tiene un gran valor para la

organizacion

<+ Ayuda a mostrar el valor de los proyectos de Tl a
las areas de negocio

“» Después de el piloto personas gue no veian
nte el valor del proyecto se convirtieron en
res
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Mensaje Final
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"Antes de esta solucion, invertiamos varias
semanas solamente en el proceso de
recoleccion de la informacion y tomaba
meses construir el portafolio hasta gue
tuvimos algo sobre lo que podemos
colaborar y entender para tomar las
mejores decisiones”
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Siguientes Pasos *
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< Calculo de demanda de Recursos
2 Administracion de Riesgos
»» Expandirse a otras areas del portafolio

»»  APM (Application Portfolio Management

Innovate2011 030 Software. Everyware.
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