
Administración de la arquitectura empresarial 
para apoyar los objetivos del negocio

 

Facilite los cambios corporativos: haga que su planeación
sea procesable al cristalizar las prioridades del negocio.
Usando Rational System Architect  y Rational  Focal Point de IBM

Puntos Destacados

Le permite recopilar información 
para definir las prioridades de los 
cambios organizacionales e
incrementa la eficiencia operativa al 
mismo tiempo que reduce los costos 
recurrentes y mitiga el riesgo.

 ■

Facilita la administración de su 
portafolio de TI al realizar un análisis de
costo-beneficio de las prioridades del
negocio y de TI, resultando en rutas de
trabajo que lleven a resultados exitosos.

 

■

Mejora la toma de decisiones y 
ayuda a minimizar los impactos 
negativos de las grandes 
transformaciones organizacionales
al proveer información precisa.

 

■

Los cambios suceden. Pero las organi-

zaciones exitosas saben como hacer 

que funcionen. Las actividades como 

implementación de nuevas tecnolo-

gías, consolidación de negocios, 

compras de empresas y fusiones; pue-

den traer consigo transformaciones

positivas a las organizaciones, tales 

como la creación de nuevas fuentes 

de ingresos y la generación de mayo-

res ingresos que provengan de los 

mismos clientes.

Dentro del entorno actual, al disminuir la

fuerza de trabajo, los recursos se enco-

gen y los costos se inflan; el camino al 

éxito está con frecuencia lleno de obs-

táculos. A falta de una visión clara del 

negocio, las compañías deben entender

como los cambios, grandes o pequeños,

afectan a su negocio. Requieren tener 

una visión clara y simple de la empresa,

que ayude a acortar las distancias entre

las áreas de TI y de negocios. Las 

organizaciones pueden lograr esto gra-

cias a una arquitectura empresarial que

mejore la habilidad de la empresa para

definir e implementar soluciones que 

alineen las capacidades técnicas, ope-

rativas y de negocios. Al aprovechar las

soluciones de arquitectura empresarial 

como el software Rational System 

Architect® de IBM y sus soluciones de

administración de proyectos, productos

y portafolios como el software Rational

Focal Point de IBM, las organizaciones 

pueden crear una plataforma unificada 

que les ayude a convertir sus planes de

transformación organizacional en una

ventaja competitiva.

Desafortunadamente, las transforma-

ciones generalmente traen consigo una

variedad de retos insospechados. 

Muchas compañías luchan contra su 

propia complejidad y fracasan al tratar

de identificar, analizar y controlar las 

variables que representan los riesgos y 

afectan las recompensas de las gran-

des tácticas de crecimiento del 

negocio. Manejar inadecuadamente los

cambios organizacionales resulta con

frecuencia en desalineación del porta-

folio de TI y sus procesos, con la 

estrategia del negocio.

 



Tome decisiones estratégicas y tácticas, 

más rápidas y mejor informadas

 

 

 

 

Para muchas organizaciones, la pla-

neación estratégica y la ejecución de

proyectos son obstaculizadas por 

una visión inadecuada del panorama 

actual del negocio y de TI, también 

conocido como arquitectura empre-

sarial. Las soluciones de arquitectura

empresarial de IBM le permiten a las

organizaciones apoyar adecuadamen-

te las estrategias a nivel de negocios,

análisis y planeación. Estas soluciones

pueden rápidamente construir y apro-

vechar planos, que permitan una vi-

sión interconectada y sin obstruccio-

nes, de los elementos tecnológicos y

de negocios que conforman su em-

presa. Usando esta visión completa y

transparente, las organizaciones pue-

den analizar y modelar los componen-

tes contra las futuras posibilidades 

financieras de la empresa. Este enfo-

que le ayudará a tomar decisiones 

más rápidas y mejor informadas acer-

ca del impacto de los cambios pasa-

dos y futuros. Con un punto de vista

claro, usted podrá racionalizar y con-

solidar las operaciones, al identificar

redundancias, reutilizando activos 

críticos y optimizando procesos.

Una estrategia de arquitectura empre-

sarial es un cimiento necesario para 

lograr transformaciones exitosas de 

largo plazo – desde iniciativas de una

gran arquitectura orientada a los servi-

cios (SOA), hasta ejercicios de consoli-

dación y recorte de costos – y puede 

ayudar a administrar los riesgos inhe-

rentes. El enfoque de arquitectura em-

presarial y el Rational System Architect,

permiten visualizar los costos financie-

ros y de recursos humanos a lo largo 

del tiempo para apoyar una mejor to-

ma de decisiones. Esto cobra especial

importancia en tiempos difíciles, cuan-

do es necesario identificar en donde 

recortar y en donde no.

Las soluciones de arquitectura empre-

sarial de IBM, incluyendo el IBM 

Rational System Architect, proporcio-

nan una vista completa e integrada de

los dominios de la estrategia, la arqui-

tectura de negocios, los sistemas de 

información y la tecnología. Uniendo 

estos dominios, se facilita a los líderes

el rápido análisis de oportunidades e 

impacto de los cambios, para que 

puedan establecer las prioridades 

alrededor de los proyectos que agre-

gan más valor al negocio. 

Tome decisiones basadas en valor, para

mejorar el desempeño de su organización

Para ayudarle a llevar la arquitectura 

empresarial al siguiente nivel de adop-

ción, IBM le proporciona estrategias 

basadas en mejores prácticas para 

una exitosa administración de la arqui-

tectura empresarial. Una meta crítica 

de la estrategia es guiar las decisiones,

creando una plataforma que pueda de-

sempeñar un análisis de costo-benefi-

cio de la arquitectura de negocios y de

TI. Al guiar a una organización a través

del cambio, es muy difícil administrar 

un plan de transformación que satisfa-

ga las necesidades particulares de to-

das las partes que se verán afectadas

por el cambio, si no se cuenta con la 

habilidad para identificar dichas nece-

sidades y ser capaz de asignar un va-

lor a las mismas.

Esta solución integral apoya a las 

organizaciones al modelar el estado 

futuro de su arquitectura, en base a

la combinación de activos nuevos y 

existentes que mayor valor produz-

can, e impulsa con mayor precisión

las capacidades de administración

del portafolio. Como resultado de lo

anterior, usted obtendrá una mejor 

perspectiva del valor y la prioridad, 

al mismo tiempo que la solución in-

tegral proporciona un estimado pre-

decible del costo-beneficio financie-

ro, así como de la adopción de ries-

gos y de las fuerzas de mercado 

que pudieran descarrilar los resulta-

dos.

Con Rational Focal Point, los usua-

rios de negocio se involucran en la 

asignación de valor a los proyectos,

 activos, costos, recursos y retorno 

en la inversión (ROI). Esto le permi-

tirá aprovechar la retroalimentación 

de las partes involucradas para 

guiar sus decisiones en la construc-

ción, compra e implementación de 

los activos adecuados, en la forma 

adecuada, para optimizar los bene-

ficios hacia el negocio. La retroali-

mentación de las partes involucra-

das también le puede ayudar a de-

cidir cuando mantener un activo o 

cuando retirarlo o reemplazarlo. 

Contraponiendo la opinión del usua-

rio y factores tales como el costo, 

tiempo de desarrollo, análisis de im-

pacto y recursos disponibles; le ayu-

da a las empresas a tomar mejores 

decisiones para su arquitectura em-

presarial, dada la información y los 

recursos con los que cuenta.

Una solución integrada por ambas 

soluciones, Rational System Architect

y Rational Focal Point, conjunta los 

beneficios de la arquitectura empre-

sarial con la administración de apli-

caciones y del portafolio de proyec-

tos, permitiendo impulsar una exito-

sa planeación empresarial. 
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Una vez que las decisiones empre-

sariales han sido priorizadas, usted

puede usar Rational System Architect

para analizar y predecir el impacto 

de los cambios propuestos en todos 

los aspectos de la empresa, hasta 

que el modelo óptimo sea identifica-

do. Rational System Architect tam-

bién le ayuda a administrar gradual-

mente la implementación de dichos

cambios, desde el estado actual 

hasta el estado futuro, minimizando

el riesgo en el proceso. Usted puede

exportar los calendarios de imple-

mentación y retiro de activos desde

Rational System Architect hacia 

Rational Focal Point para crear rutas

de implementación, que sirvan de 

guía para la ejecución del plan  y así 

lograr los resultados esperados. 

Adicionalmente, al identificar áreas 

de subinversión o sobreinversión 

dentro de una línea de tiempo, signi-

fica que podrá adaptar los proyectos

antes de que los problemas se

presenten.

Rational Focal Point proporciona un 

sistema colaborativo de administra-

ción de portafolios. Mediante la vi-

sualización, priorización análisis y 

planeación, Rational Focal Point per-

mite a los equipos de trabajo una 

mejor toma de decisiones basada en

el balanceo de las prioridades del 

negocio, el mercado y el cliente. 

Administre los portafolios de proyectos 

y aplicaciones con propósito y facilidad

Utilizando la retroalimentación prove-

niente de las diferentes partes involu-

cradas, Rational Focal Point le permi-

te visualizar y priorizar las necesida-

des para tomar mejores decisiones

acerca de cual solución se debe im-

plementar. Rational Focal Point apro-

vecha múltiples herramientas de se-

lección enfocadas en el valor, para 

eliminar la subjetividad que nubla las

decisiones organizacionales y con 

frecuencia causa fracasos. Su plata-

forma de colaboración también ayu-

da a reducir el caos de administrar 

proyectos a través de correos electró-

nicos, documentos y hojas de cálcu-

lo; al centralizar toda la información 

del proyecto para ser compartida 

entre las partes involucradas como 

administración de proyectos, ingenie-

ría, mercadotecnia y otras. Y al per-

mitir una planeación de negocios con

rutas dinámicas de proyecto, Rational

Focal Point le puede mostrar la inte-

racción y el impacto que la secuencia

del proyecto tendrá en los ingresos, 

costos y recursos humanos, en con-

junción con su portafolio existente, 

para que pueda mejorar la calidad y 

valor de negocio de los proyectos 

que implemente.

Rational Focal Point le ofrece a las 

organizaciones una solución que le 

ayudará al área de TI a conjuntar la 

estrategia, los objetivos del negocio, 

las prioridades de las partes interesa-

das con la información económica y 

de mercado; para guiar el proceso 

de toma de decisiones en la sele-

cción de proyectos y aplicaciones,

inclusive bajo condiciones cambian-

tes. Con las decisiones guiadas a

través de visualizaciones claras que

identifican en donde está el punto de

equilibrio del proyecto, los recursos

humanos y financieros pueden ser 

enfocados para lograr la arquitectura

empresarial deseada.

Para hacer una prueba de manejo 

de Rational System Architect y ver 

demostraciones de 5 minutos, tanto

de Rational System Architect como

de Rational Focal Point, descargue

las herramientas en:

Para aprender más acerca de las 

soluciones Rational System Architect

y Rational Focal Point de IBM, con-

tacte a su Representante o Business

Partner de IBM, o visite:

Les ayuda a triangular entre estas 

fuerzas, a veces contrapuestas, para

elegir los mejores proyectos para de-

sarrollar e implementar con el enfo-

que adecuado y en el tiempo ade-

cuado, creando una arquitectura 

empresarial que optimice el valor.

Para mayor información

www.telelogic.com/contact/
buy_try.cfm?S_CMP=rnav

ibm.com/software/rational/
offerings/eam
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