
�

�����������������������,%0������1:$<6�$70�:25.*5283�6:,7&+

����������������������������,167$//$7,21�,16758&7,21

����������������������)25

�����������������������$70�83*5$'(�.,7

���������������������)3*$�/(9(/�&����&����%��

����������������������23(5$7,21$/�0,&52&2'(�9(56,21�9������

�������������������������%227�0,&52&2'(�9(56,21�9������

�

 IBM���,167$//$7,21�,16758&7,216�

3��3�1���1�$(&�1XPEHU��1�$

�&��&RS\ULJKW�,%0�&RUS����������������������������������������������������������������������-XQH��������������������

����������������������������������������������������������������������������������������������



�������75$'(0$5.6�$1'�6(59,&(�0$5.6

��BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

��7KH�IROORZLQJ�WHUPV��GHQRWHG�E\�DQ�DVWHULVN�����XVHG�LQ�WKLV�,QVWDOODWLRQ

��,QVWUXFWLRQ��DUH�WUDGHPDUNV�RU�VHUYLFH�PDUNV�RI�WKH�,%0�&RUSRUDWLRQ�LQ�WKH

��8QLWHG�6WDWHV�RU�RWKHU�FRXQWULHV�

��26����������������������������$,;

��,%0���������������������������36��

��81,;�������������������������$7	7

�������,167$//$7,21�,16758&7,21

��BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

 IBM���,167$//$7,21�,16758&7,216�

3��3�1���1�$(&�1XPEHU��1�$

�&��&RS\ULJKW�,%0�&RUS����������������������������������������������������������������������-XQH��������������������

����������������������������������������������������������������������������������������������



�������%()25(�,167$//$7,21

��BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

���������385326(

��7KH�SXUSRVH�RI�WKLV�GRFXPHQW�LV�WR�SURYLGH�LQVWUXFWLRQV�IRU�XSJUDGLQJ�WKH������

���������35(5(48,6,7(

��+(5(�)2//2:�7+(�0,1,080�',))(5(17�35(�5(48,6,7(�/(9(/6�

1�$1�$%��)&�����$��:$1

1�$1�$%��)&�����$��0%�%5*

1�$1�$%��)&�����$�&08�

1�$1�$%��)&�����$�&08�

1�$1�$&��)&�����$���73��

1�$1�$&��)&�����$��0%���

1�$1�$%��)&�����$��0%���

1�$1�$%��)&�����$��)%����VF�

1�$1�$%��)&�����$��)%����PLF�

9������9������&�����������%DVH�8QLW

%RRW�(HSURP

YHUVLRQ

)ODVK�(HSURP

YHUVLRQ

2SHUDWLRQDO

)3*$�YHUVLRQ

)HDWXUH�FRGH&RPSRQHQW

���������0$&+,1(6�$))(&7('

��7KLV�LQVWDOODWLRQ�LQVWUXFWLRQ�DSSOLHV�WR�WKH�IROORZLQJ�������OHYHOV�

�

9������9������

9������9������

9������9������

9������9������

9������9�����������%DVH�8QLW

%RRW�(HSURP�YHUVLRQ)ODVK�(HSURP�YHUVLRQ&RPSRQHQW

�7R�NQRZ�WKH�FXUUHQW�YHUVLRQ�RI�WKH�RSHUDWLRQDO�FRGH�RQ�\RXU�������XVH�WKH�FRPPDQG

�6+2:�'(9,&(��DQG�ORRN�IRU�WKH�OLQH�EHJLQQLQJ�ZLWK��)ODVK�((3520�9HUVLRQ��

 IBM���,167$//$7,21�,16758&7,216�

3��3�1���1�$(&�1XPEHU��1�$

�&��&RS\ULJKW�,%0�&RUS����������������������������������������������������������������������-XQH��������������������

����������������������������������������������������������������������������������������������



��,7�,6�+,*+/<�5(&200(1'('�72�83*5$'(�7+(�0(',$�02'8/(6�72�7+(

/$7(67�)3*$�3,&2&2'(�/(9(/�,1&/8'('�,1�7+,6�3$&.$*(�)25�<285

&219(1,(1&(�

�������'2:1/2$'�7+(������:(%�),/(6�21�<285�:25.67$7,21

�

7KH�FRGH�ILOHV�WR�XSJUDGH��RU�UHVWRUH��WKH�%DVH�8QLW�DUH�DYDLODEOH�RQ�WKH�,QWHUQHW���7KH\

FRQVLVW�RI�WKH�ERRW�DQG�RSHUDWLRQDO�PLFURFRGHV��WKH�)3*$�DQG�0,%�FRGHV��VR�WKDW�WH[W�ILOHV�LQ

SODLQ�WH[W�RU�3')��$FUREDW�UHDGHU��IRUPDW�

7KHVH�ILOHV�PXVW�EH�SODFHG�LQ�D�GLUHFWRU\�UHDFKDEOH�WKURXJK�7)73��OLNH��WPS�IRU�D�8QL[�$,;

VWDWLRQ��VR�WKDW�,Q�%DQG�GRZQORDG�WRZDUG�WKH�%DVH�8QLW�FDQ�EH�SHUIRUPHG�

�$IWHU�WKH�ILOHV�KDYH�EHHQ�GRZQORDGHG��RQ�DQ�$,;�:RUNVWDWLRQ�PDNH�VXUH�WKDW�WKH�ILOHV�FDQ�EH

UHDG�E\�DOO�XVHUV���

y/RJ�LQ�DV��URRW��6HW�WKH�SDWK�WR�WKH�PLFURFRGH�ILOHV�GLUHFWRU\

(QWHU��FKPRG�D�U��%7��9����%,1���%RRW�&RGH�

(QWHU��FKPRG�D�U���9����23(���2SHUDWLRQDO�FRGH�

(QWHU��FKPRG�D�U��[[&���(1&��)3*$�FRGH�

��������5(48,5(0(176

�����������,Q�EDQG�GRZQORDG�PHWKRG

��<RX�QHHG�WR�SHUIRUP�DQ�LQ�EDQG�GRZQORDG�RSHUDWLRQ�IRU�WKH�)3*$�SLFRFRGH

��XSJUDGH�

��)RU�WKH�LQ�EDQG�GRZQORDG��\RX�0867�KDYH�D�7)73�6HUYHU�FRQQHFWHG�WR�WKH�$70

��QHWZRUN��HLWKHU�LQ�&ODVVLFDO�,3��RU�LQ�(WKHUQHW�RU�7RNHQ�5LQJ�/$1�(PXODWLRQ�

��RU�LQ�6/,3�WKURXJK�WKH������&RQVROH�SRUW�

�����&ODVVLFDO�,3�PRGH

������0DNH�VXUH�WKDW�\RXU�$70�QHWZRUN�LV�FRQILJXUHG�IRU�,3�2YHU�$70��5)&�������

������7R�FRQILJXUH�\RXU�$70�QHWZRUN�IRU�,3�RYHU�$70�

����������&RQQHFW�DQ�$53�VHUYHU�WR�WKH�$70�QHWZRUN��7KH�$53�VHUYHU�ZLOO�EH�XVHG

����������WR�PDS�,3�DGGUHVVHV�WR�$70�DGGUHVVHV�

����������)RU�HDFK������YHULI\�WKDW�WKH�IROORZLQJ�SDUDPHWHUV�DUH�FRQILJXUHG�

��������������$70�DGGUHVV�RI�WKH�$53�VHUYHU

��������������,3�DGGUHVV�DQG�,3�PDVN�RI�WKH�����

 IBM���,167$//$7,21�,16758&7,216�

3��3�1���1�$(&�1XPEHU��1�$

�&��&RS\ULJKW�,%0�&RUS����������������������������������������������������������������������-XQH��������������������

����������������������������������������������������������������������������������������������



��������������,3�DGGUHVV�RI�WKH�GHIDXOW�JDWHZD\

����������9HULI\�WKH�,3�FRQQHFWLYLW\�WR�WKH�$53�VHUYHU�E\�HQWHULQJ�D�3,1*

����������FRPPDQG�RQ�HDFK������

����������,I�\RXU�7)73�6HUYHU�LV�QRW�WKH�$53�6HUYHU��YHULI\�WKH�,3�FRQQHFWLYLW\

����������WR�WKH�7)73�6HUYHU�E\�HQWHULQJ�D�3,1*�FRPPDQG�RQ�HDFK������

����������7KH�PLFURFRGH�ILOH�PXVW�EH�LQVWDOOHG�RQ�WKDW�7)73�6HUYHU��LQ�D�GLUHFWRU\�UHDFKDEOH���������

������������������WKURXJK�7)73�

�����(WKHUQHW�RU�7RNHQ�5LQJ�/$1�(PXODWLRQ�PRGH

������0DNH�VXUH�\RXU�QHWZRUN�LV�FRQILJXUHG�LQ�(WKHUQHW�RU�7RNHQ�5LQJ��/$1�(PXODWLRQ�

������7R�FRQILJXUH�\RXU�QHWZRUN�LQ�(WKHUQHW�RU�7RNHQ�5LQJ�/$1�(PXODWLRQ��

����������\RX�PXVW�KDYH�DQ�(WKHUQHW�RU�7RNHQ�5LQJ�/$1�(PXODWLRQ�VHUYHU�FRQILJXUHG�DQG

UHDG\�

����������<RX�PD\�XVH�WKH�ORFDO�/(6�RI�WKH�������5HIHU�WR�WKH�VHFWLRQ��6HWWLQJ

����������8S�/$1�(PXODWLRQ�6HUYHUV��LQ�WKH�&KDSWHU���RI�WKH�,%0������,QVWDOOD�

����������WLRQ�DQG�8VHU
V�JXLGH��6$�������������RU�LQ�WKH�&KDSWHU����RI�WKH�,%0

���������������,QVWDOODWLRQ�DQG�8VHU
V�JXLGH��6$������������

����������\RX�PXVW�FRQILJXUH�WKH�(WKHUQHW�RU�7RNHQ�5LQJ�/$1�(PXODWLRQ�&OLHQW�RQ�\RXU������

����������5HIHU�WR�WKH�VHFWLRQ��6HWWLQJ�6103�3DUDPHWHUV��LQ�&KDSWHU���RI�WKH

����������,%0������,QVWDOODWLRQ�DQG�8VHU
V�JXLGH��6$�������������RU�WR�WKH

����������VHFWLRQ��6HWWLQJ�8S�D�/$1�(PXODWLRQ�&OLHQW��LQ�&KDSWHU����RI�WKH�,%0

���������������,QVWDOODWLRQ�DQG�8VHU
V�JXLGH��6$������������

����������\RX�PXVW�KDYH�D�7)73�6HUYHU�VRPHZKHUH�LQ�WKH�,3�QHWZRUN��HLWKHU�RQ

����������WKH�(PXODWHG�/$1��HLWKHU�EHKLQG�DQ�,3�*DWHZD\���DQG�WKH�PLFURFRGH

����������ILOHV�LQVWDOOHG�RQ�WKDW�7)73�6HUYHU�

�����6HULDO�/LQH�,3��6/,3��PRGH

������0DNH�VXUH�\RXU�6/,3�ZRUNVWDWLRQ�FDQ�DFW�DV�D�7)73�VHUYHU�

������127(���,I�\RX�KDYH�7&3�,3�IRU�26����WKH�7)73�6HUYHU�LV�
7)73'�(;(
�

����������6HW�XS�WKH������&RQVROH�FRQILJXUDWLRQ�LQ�6/,3�0RGH�

����������5HIHU�WR�WKH�VHFWLRQ��6HWWLQJ�8S�D�&RQILJXUDWLRQ�&RQVROH�LQ�6/,3

����������0RGH��LQ�&KDSWHU���RI�WKH�,%0������,QVWDOODWLRQ�DQG�8VHU
V�JXLGH����������������������������������

������������������6$�������������RU�LQ�&KDSWHU���RI�WKH�,%0������,QVWDOODWLRQ�DQG

�����������8VHU
V�JXLGH��6$�������������IRU�GHWDLOV�RQ�WKLV�

���������������7KHQ�VHW�WKH�7)73�VHUYHU�DGGUHVV�WR�WKH�6/,3�UHPRWH�DGGUHVV��WR�DOORZ

����������\RX�WR�SHUIRUP�LQ�EDQG�GRZQORDG�EHWZHHQ�\RXU�ZRUNVWDWLRQ�DQG�WKH

���������������

�����������2XW�RI�%DQG�GRZQORDG�PHWKRG

��������:$51,1*����������������������������������������������������������������

 IBM���,167$//$7,21�,16758&7,216�

3��3�1���1�$(&�1XPEHU��1�$

�&��&RS\ULJKW�,%0�&RUS����������������������������������������������������������������������-XQH��������������������

����������������������������������������������������������������������������������������������



���������������������������������������������������������������������������

���7+(�'2:1/2$'�287�2)�%$1'�,6�127�6833257('�)25�7+,6�5(/($6(�����

����������

���������5()(5(1&(6

�����5HOHDVH�1RWH�

�����,QVWDOODWLRQ�,QVWUXFWLRQ�IRU�,%0�8QLYHUVDO�&RGH�'RZQORDG�.LW��3DUW�1XPEHU���*����

�����,%0������,QVWDOODWLRQ�DQG�8VHU
V�JXLGH��6$�����������

�����,%0������,QVWDOODWLRQ�DQG�8VHU
V�JXLGH��6$�����������

�����,%0�����������$70�&RPPDQG�5HIHUHQFH�*XLGH��6$��������

����3UR&RPP�5HIHUHQFH�0DQXDO

�

�������83*5$',1*�7+(�����

��BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

��R���%HIRUH�XSJUDGH�5HPLQGHU

������&KHFN�WKDW�DOO�WKH�$70�FRPSRQHQWV�RI�\RXU�QHWZRUN�DUH�DW�WKH�35(5(48,6,7(

������OHYHOV���UHIHU�WR�FKDSWHUV��3UHUHTXLVLWH��DQG��0DFKLQHV�$IIHFWHG��DERYH�

��R���,03257$17

������7KH�IROORZLQJ�VWHSV�DUH�VKRZLQJ�DQ�H[DPSOH�RI�,QEDQG�'RZQORDG�LQ�&ODV�

������VLFDO�,3�PRGH��XVLQJ�WKH�$53�VHUYHU�DV�7)73�VHUYHU��

������,W�LV�UHFRPPHQGHG�WR�XSGDWH�$//������$70�KXEV�VWDUWLQJ�ZLWK�WKH�����

������PRGXOH�WKDW�LV�WKH�IDUWKHVW�IURP�WKH�$53�VHUYHU�LQ�WHUPV�RI�66,�11,�OLQNV

������KRSV�

������<RX�PD\�ORJ�LQ�WR�WKH������FRQVROH�HLWKHU�/2&$//<�XVLQJ�DQ�$6&,,�WHUPLQDO

������FRQQHFWHG�WR�WKH������FRQVROH�SRUW��RU�5(027(/<�XVLQJ�D�7(/1(7�VHVVLRQ�

������������-867�,1�&$6(�������������������������������������������������������

������������������������������������������������������������������������������

��������6LQFH�D�QHZ�PLJUDWLRQ�SURFHVV�H[LVWV�IRU�WKH�$70�XSJUDGH�NLW��\RX�����

��������PLJKW�HQFRXQWHU�QHZ�0$,17(1$1&(�FRGHV��SOHDVH�UHIHU�WR�WKH�5HOHDVH����

��������1RWH�LQ�WKH�DSSHQGL[�%�����������������������������������������������

������������������������������������������������������������������������������

�������������������������������������������������������������������������������

���������67(3����6$9,1*�&21),*85$7,21�%()25(�7+(�83*5$'(

��������5(0,1'(5��������������������������������������������������������������

 IBM���,167$//$7,21�,16758&7,216�

3��3�1���1�$(&�1XPEHU��1�$

�&��&RS\ULJKW�,%0�&RUS����������������������������������������������������������������������-XQH��������������������

����������������������������������������������������������������������������������������������



������������������������������������������������������������������������������

����,W�LV�UHFRPPHQGHG�WR�SHUIRUP�WKH�IROORZLQJ�VWHSV�ZLWK�12�23(5$7,21$/������

����75$)),&�IORZLQJ�LQ�\RXU�$70�FDPSXV�QHWZRUN���7\SLFDOO\��WKLV�ZRXOG�EH�����

����VFKHGXOHG�DV�SDUW�RI�D�PDLQWHQDQFH�SHULRG���<RX�ZRXOG�EHWWHU�VDYH�DOO�����

����\RXU�FRQILJXUDWLRQ�SDUDPHWHUV�EHIRUH�������������������������������������

������������������������������������������������������������������������������

�������������������������������������������������������������������������������

��%HIRUH�\RX�EHJLQ�WKH�XSJUDGH�SURFHGXUH�ZH�UHFRPPHQG�WR�XSORDG�WKH�FRQILJXUDWLRQ�RI�HDFK

�����LQ�\RXU�QHWZRUN��

������6HWXS�WKH�7)73�SDUDPHWHUV�E\�HQWHULQJ�WKH�IROORZLQJ�FRPPDQGV�

������R���6(7�7)73�6(59(5B,3B$''5(66��LS�DGGUHVV�RI�WKH�7)73�VHUYHU!

������R���6(7�7)73�),/(B7<3(�&21),*85$7,21

������R���6(7�7)73�),/(B1$0(

����������3URYLGH�WKH�IXOO�SDWK�RI�WKH�ILOH�ZKHQ�SURPSWHG

������6WDUW�WKH�XSORDG�LQEDQG�SURFHGXUH�E\�HQWHULQJ�

������83/2$'

������:KHQ�SURPSWHG��W\SH��<��WR�FRQILUP�

���������67(3����'2:1/2$'�,1%$1'�7+(������%227�0,&52&2'(

��8SJUDGH�WKH������ERRW�PLFURFRGH�DV�IROORZV�

������/RJ�LQ�DV�WKH�$'0,1,675$725�RQ�WKH������FRQVROH

������SHUIRUP�WKH�IROORZLQJ�FRPPDQG�

������R����6(7�'(9,&(�0,*5$7,21�127B$//2:('

������R����6$9(�'(9,&(

������8SJUDGH�WKH������ERRW�PLFURFRGH��%RRW�((3520��DV�IROORZV�

������D���&RQILJXUH�WKH�7)73�SDUDPHWHUV�E\�HQWHULQJ�WKH�IROORZLQJ�FRPPDQGV�

����������R���6(7�7)73�6(59(5B,3B$''5(66��LS�DGGUHVV�RI�WKH�7)73�VHUYHU!

����������R���6(7�7)73�),/(B7<3(�%227

����������R���6(7�7)73�),/(B1$0(

��������������7\SH�WKH�IXOO�SDWK�QDPH�RI�WKH�ERRW�PLFURFRGH�ILOH�ZKHQ�SURPSWHG�

������E���0DNH�VXUH�\RX�FDQ�UHDFK�WKH�7)73�VHUYHU�E\�HQWHULQJ�

����������3,1*��LS�DGUHVV�RI�WKH�7)73�VHUYHU!

�����������6WRS�SLQJ�E\�HQWHULQJ��&WUO�&�

������F���6WDUW�WKH�GRZQORDG�LQEDQG�SURFHGXUH�E\�HQWHULQJ�

����������'2:1/2$'�,1%$1'

 IBM���,167$//$7,21�,16758&7,216�

3��3�1���1�$(&�1XPEHU��1�$

�&��&RS\ULJKW�,%0�&RUS����������������������������������������������������������������������-XQH��������������������

����������������������������������������������������������������������������������������������



����������:KHQ�SURPSWHG��W\SH��<��WR�FRQILUP�

������G���:DLW�IRU�VXFFHVVIXO�WHUPLQDWLRQ�RI�WKH�GRZQORDG�RSHUDWLRQ���7KH

����������PHVVDJH�'RZQORDG�VXFFHVVIXO�LV�GLVSOD\HG�

�����������������

����������7KLV�PD\�DOVR�EH�FKHFNHG�E\�GLVSOD\LQJ�WKH�7)73�ODVW�WUDQVIHU�UHVXOW

����������ZLWK�WKH�FRPPDQG���6+2:�7)73��

����������������127(����������������������������������������������������������

������������������������������������������������������������������������������

������������7KH�FRPPDQG��6+2:�'(9,&(��GLVSOD\V�WKH�QHZ�%227�FRGH�YHUVLRQ�����

������������ZKLFK�ZLOO�EHFRPH�DFWLYH������������������������������������������

������������������������������������������������������������������������������

������������,W�ZLOO�EH�GLVSOD\HG�DV�9�����������������������������������������

������������������������������������������������������������������������������

������������������������������������������������������������������������������

����������������,1�&$6(�2)�)$,/85(���������������������������������������������

������������������������������������������������������������������������������

������������,I�WKH�GRZQORDG�LQEDQG�RSHUDWLRQ�IDLOV��UHWU\�WKLV�VWHS���,I�WKH��

������������IDLOXUH�UHFXUV��UHIHU�WR�WKH�7URXEOHVKRRWLQJ�FKDSWHU�RI�,%0�������

�������������������������������������������������������������������������������

������������1ZD\V�$70�:RUNJURXS�6ZLWFK��,QVWDOODWLRQ�DQG�8VHU
V�*XLGH������������������������������������

���������������������������������������������������������������������������������������

���������67(3����'2:1/2$'�,1%$1'�7+(������23(5$7,21$/�0,&52&2'(

��8SJUDGH�WKH�DFWLYH������RSHUDWLRQDO�PLFURFRGH��)ODVK�((3520��DV�IROORZV�

������&RQILJXUH�WKH�7)73�SDUDPHWHUV�E\�HQWHULQJ�WKH�IROORZLQJ�FRPPDQGV�

������R���6(7�7)73�6(59(5B,3B$''5(66��LS�DGGUHVV�RI�WKH�7)73�VHUYHU!

������R���6(7�7)73�),/(B7<3(�23(5$7,21$/

������R���6(7�7)73�),/(B1$0(

����������7\SH�WKH�IXOO�SDWK�QDPH�RI�WKH�RSHUDWLRQDO�PLFURFRGH�ILOH�ZKHQ�SURPSWHG�

������0DNH�VXUH�\RX�FDQ�UHDFK�WKH�7)73�VHUYHU�E\�HQWHULQJ�

������3,1*��LS�DGUHVV�RI�WKH�7)73�VHUYHU!

�������6WRS�SLQJ�E\�HQWHULQJ��&WUO�&�

������6WDUW�WKH�GRZQORDG�LQEDQG�SURFHGXUH�E\�HQWHULQJ�

������'2:1/2$'�,1%$1'

������:KHQ�SURPSWHG��W\SH��<��WR�FRQILUP�

������:DLW�IRU�VXFFHVVIXO�WHUPLQDWLRQ�RI�WKH�GRZQORDG�RSHUDWLRQ���7KH�PHVVDJH

 IBM���,167$//$7,21�,16758&7,216�

3��3�1���1�$(&�1XPEHU��1�$

�&��&RS\ULJKW�,%0�&RUS����������������������������������������������������������������������-XQH��������������������

����������������������������������������������������������������������������������������������



������'RZQORDG�VXFFHVVIXO�LV�GLVSOD\HG�

�����

������7KLV�PD\�DOVR�EH�FKHFNHG�E\�GLVSOD\LQJ�WKH�7)73�ODVW�WUDQVIHU�UHVXOW

������WKURXJK�WKH�FRPPDQG���6+2:�7)73��

������������127(���������������������������������������������������������������

�����������������������������������������������������������������������������

��������7KH�FRPPDQG��6+2:�'(9,&(��GLVSOD\V�WKH�RSHUDWLRQDO�FRGH�OHYHO�LQ������

��������EDFNXS����������������������������������������������������������������

���������������������������������������������������������������������������

��������,W�ZLOO�DSSHDU�DV�9���������������������������������������������������

������������������������������������������������������������������������������

�������������������������������������������������������������������������������

������������,1�&$6(�2)�)$,/85(�������������������������������������������������

�����������������������������������������������������������������������������

��������,I�WKH�GRZQORDG�LQEDQG�RSHUDWLRQ�IDLOV��UHWU\�WKLV�VWHS���,I�WKH������

��������IDLOXUH�UHFXUV��UHIHU�WR�WKH�7URXEOHVKRRWLQJ�FKDSWHU�RI�,%0�����������

�����������������������������������������������������������������������

��������1ZD\V�$70�:RUNJURXS�6ZLWFK��,QVWDOODWLRQ�DQG�8VHU
V�*XLGH�������������

�����������������������������������������������������������������������������

�������������������������������������������������������������������������������

���������67(3�����'2:1/2$'�,1%$1'�7+(������)3*$�3,&2&2'(

������&RQILJXUH�WKH�7)73�SDUDPHWHUV�E\�HQWHULQJ�WKH�IROORZLQJ�FRPPDQGV�

������R���6(7�7)73�6(59(5B,3B$''5(66��LS�DGGUHVV�RI�WKH�7)73�VHUYHU!

������R���6(7�7)73�),/(B7<3(�)3*$

������R���6(7�7)73�),/(B1$0(

����������7\SH�WKH�IXOO�SDWK�QDPH�RI�WKH�)3*$�ILOH��ZKHQ��SURPSWHG�

������R���6(7�7)73�7$5*(7B02'8/(��

������0DNH�VXUH�\RX�FDQ�UHDFK�WKH�7)73�VHUYHU�E\�HQWHULQJ�

������3,1*��LS�DGUHVV�RI�WKH�7)73�VHUYHU!

�������6WRS�SLQJ�E\�HQWHULQJ��&WUO�&�

������6WDUW�WKH�GRZQORDG�LQEDQG�SURFHGXUH�E\�HQWHULQJ�

������'2:1/2$'�,1%$1'

������:KHQ�SURPSWHG��W\SH��<��WR�FRQILUP�

������:DLW�IRU�VXFFHVVIXO�WHUPLQDWLRQ�RI�WKH�GRZQORDG�RSHUDWLRQ��LW�PD\�WDNH�XS

������WR����PLQXWHV����7KH�PHVVDJH�'RZQORDG�VXFFHVVIXO�LV�GLVSOD\HG�

�����������������������������������

������7KLV�PD\�DOVR�EH�FKHFNHG�E\�GLVSOD\LQJ�WKH�7)73�ODVW�WUDQVIHU�UHVXOW�ZLWK

������WKH�FRPPDQG���6+2:�7)73��

 IBM���,167$//$7,21�,16758&7,216�

3��3�1���1�$(&�1XPEHU��1�$

�&��&RS\ULJKW�,%0�&RUS����������������������������������������������������������������������-XQH��������������������

����������������������������������������������������������������������������������������������



������������127(���������������������������������������������������������������

������������������������������������������������������������������������������

��������7KH�FRPPDQG�6+2:�02'8/(���9(5%26(�GLVSOD\V�WKH�)3*$�OHYHO�LQ�EDFNXS���

������������������������������������������������������������������������������

��������,W�ZLOO�DSSHDU�DV�&���������������������������������������������������

������������������������������������������������������������������������������

�������������������������������������������������������������������������������

�����������,1�&$6(�2)�)$,/85(�������������������������������������������������

�������,I�WKH�GRZQORDG�LQEDQG�RSHUDWLRQ�IDLOV��UHWU\�WKLV�VWHS���,I�WKH������

��������IDLOXUH�UHFXUV��UHIHU�WR�WKH�7URXEOHVKRRWLQJ�FKDSWHU�RI�,%0����������

��������1ZD\V�$70�:RUNJURXS�6ZLWFK��,QVWDOODWLRQ�DQG�8VHU
V�*XLGH�������������

�������������������������������������������������������������������������������

���������67(3�����'2:1/2$'�,1%$1'�7+(�)3*$�3,&2&2'(�21�0(',$

02'8/(6

��������:$51,1*����������������������������������������������������������������

����������������������������������������������������������������������������

�<RX�PXVW�GRZQORDG�WKH�QHZ�)3*$�SLFRFRGH�RQ�DOO�RI�WKH�EODGHV�RI�WKH������H[SDQVLRQ

EHIRUH�SURFHHGLQJ�WR�WKH�QH[W�VWHSV�����������������������������

�

������%H�VXUH�WKDW�WKH�VWDWXV�RI�$//�$70�PHGLD�PRGXOHV�SOXJJHG�LQ�WKH������LV

������&211(&7('���7KLV�LV�D�SUHUHTXLVLWH�IRU�SHUIRUPLQJ�D�GRZQORDG�RSHUDWLRQ�RQ

������DQ�$70�PHGLD�PRGXOH��7R�YHULI\�WKDW�D�PRGXOH�LV�&211(&7('��HQWHU�WKH�6+2:

������02'8/(�$//�FRPPDQG�IURP�WKH������FRQVROH���7R�FRQQHFW�DQ�LVRODWHG�$70

������PHGLD�PRGXOH��HQWHU�WKH�6(7�02'8/(�Q�&211(&7('�FRPPDQG��ZKHUH��Q��LV�WKH

������QXPEHU�RI�WKH�VORW�ZKHUH�WKH�$70�PHGLD�PRGXOH�LV�LQVWDOOHG�

������'LVSOD\�WKH�FRQILJXUDWLRQ�RI�\RXU�&211(&7('�$70�PHGLD�PRGXOHV�E\�HQWHULQJ

������D�6+2:�02'8/(�$//�9(5%26(�FRPPDQG��7KLV�DOORZV�\RX�WR�GLVWLQJXLVK�WKH

������GLIIHUHQW�PHGLD�PRGXOHV�LQVWDOOHG�LQ�WKH�����

������)RU�($&+�$��)%����PRGXOH�ZLWK�0,&�FRQQHFWRUV��)&������

������D���3/($6(�&+(&.�),567��7+$7�)3*$�/(9(/�%���,6�127�$/5($'<�35(6(17

����������,1�7+(�$��)%����0,&��$6�23(5$7,21$/�25�$6�%$&.83���

����������R���6+2:�02'8/(�Q�9(5%26(��Q�LV�WKH�SRVLWLRQ�RI�WKH�EODGH�

����������R���,I�)3*$�OHYHO�LV�%����WKHQ�VNLS�WR�QH[W�EODGH

������E���&RQILJXUH�WKH�7)73�SDUDPHWHUV�E\�HQWHULQJ�WKH�IROORZLQJ�FRPPDQGV�

����������R���6(7�7)73�6(59(5B,3B$''5(66��LS�DGGUHVV�RI�WKH�7)73�VHUYHU!

����������R���6(7�7)73�),/(B7<3(�)3*$

����������R���6(7�7)73�),/(B1$0(

 IBM���,167$//$7,21�,16758&7,216�

3���3�1���1�$(&�1XPEHU��1�$

�&��&RS\ULJKW�,%0�&RUS����������������������������������������������������������������������-XQH��������������������

����������������������������������������������������������������������������������������������



��������������7\SH�WKH�IXOO�SDWK�QDPH�RI�WKH�)3*$�ILOH�ZKHQ�SURPSWHG

����������R���6(7�7)73�7$5*(7B02'8/(�Q

��������������:KHUH��Q��LV�WKH�QXPEHU�RI�WKH�VORW�ZKHUH�WKH�$��)%����PRGXOH�LV�LQVWDOOHG�

������F���6WDUW�WKH�GRZQORDG�LQEDQG�SURFHGXUH�E\�HQWHULQJ�

����������'2:1/2$'�,1%$1'

����������:KHQ�SURPSWHG��W\SH��<��WR�FRQILUP�

������G���:DLW�IRU�VXFFHVVIXO�WHUPLQDWLRQ�RI�WKH�GRZQORDG�RSHUDWLRQ��LW�PD\

����������WDNH�XS�WR����PLQXWHV����7KH�PHVVDJH�'RZQORDG�VXFFHVVIXO�LV�GLVSOD\HG�

����������������127(�����������������������������������������������������������

�����������������������������������������������������������������������������

������������7KH�FRPPDQG�6+2:�02'8/(�1�9(5%26(��ZKHUH��Q��LV�WKH�QXPEHU�RI�WKH�

������������VORW�ZKHUH�WKH�$��)%����0,&�PRGXOH�LV�LQVWDOOHG��GLVSOD\V�WKH�)3*$�OHYHO�LQ�EDFNXS�

�����������������,W�ZLOO�DSSHDU�DV�%�����������������������������������������������

������������������������������������������������������������������������������

�������������������������������������������������������������������������������

����������������,1�&$6(�2)�)$,/85(���������������������������������������������

������������������������������������������������������������������������������

������������,I�WKH�GRZQORDG�LQEDQG�RSHUDWLRQ�IDLOV��UHWU\�WKH�GRZQORDG���,I��

������������WKH�IDLOXUH�UHFXUV��UHIHU�WR�WKH�7URXEOHVKRRWLQJ�FKDSWHU�RI�,%0�������������������������������������

�������������������������1ZD\V�$70�:RUNJURXS�6ZLWFK��,QVWDOODWLRQ�DQG�8VHU
V�*XLGH����

������������������������������������������������������������������������������

�������������������������������������������������������������������������������

������)RU�($&+�$��)%����ZLWK�6&�FRQQHFWRUV��)&�������

������D���3/($6(�&+(&.�),567��7+$7�)3*$�/(9(/�%���,6�127�$/5($'<�35(6(17

�����������,1�7+(�$��)%�����$6�23(5$7,21$/�25�$6�%$&.83���

����������R���6+2:�02'8/(�Q�9(5%26(��Q�LV�WKH�SRVLWLRQ�RI�WKH�EODGH�

����������R���,I�)3*$�OHYHO�LV�%����WKHQ�VNLS�WR�QH[W�EODGH

������E���&RQILJXUH�WKH�7)73�SDUDPHWHUV�E\�HQWHULQJ�WKH�IROORZLQJ�FRPPDQGV�

����������R���6(7�7)73�6(59(5B,3B$''5(66��LS�DGGUHVV�RI�WKH�7)73�VHUYHU!

����������R���6(7�7)73�),/(B7<3(�)3*$

����������R���6(7�7)73�),/(B1$0(

��������������7\SH�WKH�IXOO�SDWK�QDPH�RI�WKH�)3*$�ILOH�ZKHQ�SURPSWHG

����������R���6(7�7)73�7$5*(7B02'8/(�Q

��������������:KHUH��Q��LV�WKH�QXPEHU�RI�WKH�VORW�ZKHUH�WKH�$��)%����PRGXOH�LV�LQVWDOOHG�

������F���6WDUW�WKH�GRZQORDG�LQEDQG�SURFHGXUH�E\�HQWHULQJ�

����������'2:1/2$'�,1%$1'

����������:KHQ�SURPSWHG��W\SH��<��WR�FRQILUP�

 IBM���,167$//$7,21�,16758&7,216�

3���3�1���1�$(&�1XPEHU��1�$

�&��&RS\ULJKW�,%0�&RUS����������������������������������������������������������������������-XQH��������������������

����������������������������������������������������������������������������������������������



������G���:DLW�IRU�VXFFHVVIXO�WHUPLQDWLRQ�RI�WKH�GRZQORDG�RSHUDWLRQ��LW�PD\�WDNH�XS�WR���

PLQXWHV�������������������7KH�PHVVDJH�'RZQORDG�VXFFHVVIXO�LV�GLVSOD\HG�������������������������������

���������������127(�����������������������������������������������������������

������������7KH�FRPPDQG�6+2:�02'8/(�1�9(5%26(��ZKHUH��Q��LV�WKH�QXPEHU�RI�WKH

������������VORW�ZKHUH�WKH�$��)%����6&�PRGXOH�LV�LQVWDOOHG��GLVSOD\V�WKH�)3*$�

������������OHYHO�LQ�EDFNXS���������������������������������������������������

������������,W�ZLOO�DSSHDU�DV�%�����������������������������������������������

������������������������������������������������������������������������������

�������������������������������������������������������������������������������

����������������,1�&$6(�2)�)$,/85(���������������������������������������������

������������������������������������������������������������������������������

������������,I�WKH�GRZQORDG�LQEDQG�RSHUDWLRQ�IDLOV��UHWU\�WKH�GRZQORDG���,I���

������������WKH�IDLOXUH�UHFXUV��UHIHU�WR�WKH�7URXEOHVKRRWLQJ�FKDSWHU�RI�,%0��

�����������������1ZD\V�$70�:RUNJURXS�6ZLWFK��,QVWDOODWLRQ�DQG�8VHU
V�*XLGH����

�������������������������������������������������������������������������������

������)RU�($&+�$��0%�����)&�������

������D���3/($6(�&+(&.�),567��7+$7�)3*$�/(9(/�%���,6�127�$/5($'<�35(6(17

����������,1�7+(�$��0%�����$6�23(5$7,21$/�25�$6�%$&.83���

����������R���6+2:�02'8/(�Q�9(5%26(��Q�LV�WKH�SRVLWLRQ�RI�WKH�EODGH�

����������R���,I�)3*$�OHYHO�LV�%����WKHQ�VNLS�WR�QH[W�EODGH

������E���&RQILJXUH�WKH�7)73�SDUDPHWHUV�E\�HQWHULQJ�WKH�IROORZLQJ�FRPPDQGV�

����������R���6(7�7)73�6(59(5B,3B$''5(66��LS�DGGUHVV�RI�WKH�7)73�VHUYHU!

����������R���6(7�7)73�),/(B7<3(�)3*$

����������R���6(7�7)73�),/(B1$0(

��������������7\SH�WKH�IXOO�SDWK�QDPH�RI�WKH�)3*$�ILOH�ZKHQ�SURPSWHG

����������R���6(7�7)73�7$5*(7B02'8/(�Q

��������������:KHUH��Q��LV�WKH�QXPEHU�RI�WKH�VORW�ZKHUH�WKH�$��0%����PRGXOH�LV�LQVWDOOHG�

������F���6WDUW�WKH�GRZQORDG�LQEDQG�SURFHGXUH�E\�HQWHULQJ�

����������'2:1/2$'�,1%$1'

����������:KHQ�SURPSWHG��W\SH��<��WR�FRQILUP�

������G���:DLW�IRU�VXFFHVVIXO�WHUPLQDWLRQ�RI�WKH�GRZQORDG�RSHUDWLRQ��LW�PD\�WDNH�XS�WR�

��������������PLQXWHV���7KH�PHVVDJH�'RZQORDG�VXFFHVVIXO�LV�GLVSOD\HG�

���������������������������������������������

���������������127(�����������������������������������������������������������

������������������������������������������������������������������������������

������������7KH�FRPPDQG�6+2:�02'8/(�1�9(5%26(��ZKHUH��Q��LV�WKH�QXPEHU�RI�WKH�

������������VORW�ZKHUH�WKH�$��0%����PRGXOH�LV�LQVWDOOHG��GLVSOD\V�WKH�)3*$�OHYHO�LQ�EDFNXS���������

�������������������,W�ZLOO�DSSHDU�DV�%�����������������������������������������������

�������������������������������������������������������������������������������

 IBM���,167$//$7,21�,16758&7,216�

3���3�1���1�$(&�1XPEHU��1�$

�&��&RS\ULJKW�,%0�&RUS����������������������������������������������������������������������-XQH��������������������

����������������������������������������������������������������������������������������������



����������������,1�&$6(�2)�)$,/85(���������������������������������������������

������������,I�WKH�GRZQORDG�LQEDQG�RSHUDWLRQ�IDLOV��UHWU\�WKH�GRZQORDG���,I���

������������WKH�IDLOXUH�UHFXUV��UHIHU�WR�WKH�7URXEOHVKRRWLQJ�FKDSWHU�RI�,%0���

�����������������1ZD\V�$70�:RUNJURXS�6ZLWFK��,QVWDOODWLRQ�DQG�8VHU
V�*XLGH����

�������������������������������������������������������������������������������

������)RU�($&+�$��0%�����)&�������

������D���3/($6(�&+(&.�),567��7+$7�)3*$�/(9(/�&���,6�127�$/5($'<�35(6(17

�����������,1�7+(�$��0%�����$6�23(5$7,21$/�25�$6�%$&.83���

����������R���6+2:�02'8/(�Q�9(5%26(��Q�LV�WKH�SRVLWLRQ�RI�WKH�EODGH�

����������R���,I�)3*$�OHYHO�LV�&����WKHQ�VNLS�WR�QH[W�EODGH

������E���&RQILJXUH�WKH�7)73�SDUDPHWHUV�E\�HQWHULQJ�WKH�IROORZLQJ�FRPPDQGV�

����������R���6(7�7)73�6(59(5B,3B$''5(66��LS�DGGUHVV�RI�WKH�7)73�VHUYHU!

����������R���6(7�7)73�),/(B7<3(�)3*$

����������R���6(7�7)73�),/(B1$0(

��������������7\SH�WKH�IXOO�SDWK�QDPH�RI�WKH�)3*$�ILOH�ZKHQ��SURPSWHG

����������R���6(7�7)73�7$5*(7B02'8/(�Q

��������������:KHUH��Q��LV�WKH�QXPEHU�RI�WKH�VORW�ZKHUH�WKH�$��0%����PRGXOH�LV�LQVWDOOHG�

������F���6WDUW�WKH�GRZQORDG�LQEDQG�SURFHGXUH�E\�HQWHULQJ�

����������'2:1/2$'�,1%$1'

����������:KHQ�SURPSWHG��W\SH��<��WR�FRQILUP�

������G���:DLW�IRU�VXFFHVVIXO�WHUPLQDWLRQ�RI�WKH�GRZQORDG�RSHUDWLRQ��LW�PD\

����������WDNH�XS�WR����PLQXWHV����7KH�PHVVDJH�'RZQORDG�VXFFHVVIXO�LV�GLVSOD\HG��������������������������

������������������

����������������127(�����������������������������������������������������������

������������������������������������������������������������������������������

������������7KH�FRPPDQG�6+2:�02'8/(�1�9(5%26(��ZKHUH��Q��LV�WKH�QXPEHU�RI�WKH�

������������VORW�ZKHUH�WKH�$��0%����PRGXOH�LV�LQVWDOOHG��GLVSOD\V�WKH�)3*$�OHYHO�LQ�EDFNXS���������

�������������������,W�ZLOO�DSSHDU�DV�&�����������������������������������������������

�������������������������������������������������������������������������������

����������������,1�&$6(�2)�)$,/85(���������������������������������������������

������������,I�WKH�GRZQORDG�LQEDQG�RSHUDWLRQ�IDLOV��UHWU\�WKH�GRZQORDG���,I���

������������WKH�IDLOXUH�UHFXUV��UHIHU�WR�WKH�7URXEOHVKRRWLQJ�FKDSWHU�RI�,%0���

�����������������1ZD\V�$70�:RUNJURXS�6ZLWFK��,QVWDOODWLRQ�DQG�8VHU
V�*XLGH�����

�������������������������������������������������������������������������������

������)RU�($&+�$���73�����)&�������

 IBM���,167$//$7,21�,16758&7,216�

3���3�1���1�$(&�1XPEHU��1�$

�&��&RS\ULJKW�,%0�&RUS����������������������������������������������������������������������-XQH��������������������

����������������������������������������������������������������������������������������������



������D���3/($6(�&+(&.�),567��7+$7�)3*$�/(9(/�&���,6�127�$/5($'<�35(6(17

����������������,1�7+(�$���73����$6�23(5$7,21$/�25�$6�%$&.83���

����������R���6+2:�02'8/(�Q�9(5%26(��Q�LV�WKH�SRVLWLRQ�RI�WKH�EODGH�

����������R���,I�)3*$�OHYHO�LV�&����WKHQ�VNLS�WR�QH[W�EODGH

������E���&RQILJXUH�WKH�7)73�SDUDPHWHUV�E\�HQWHULQJ�WKH�IROORZLQJ�FRPPDQGV�

����������R���6(7�7)73�6(59(5B,3B$''5(66��LS�DGGUHVV�RI�WKH�7)73�VHUYHU!

����������R���6(7�7)73�),/(B7<3(�)3*$

����������R���6(7�7)73�),/(B1$0(

��������������7\SH�WKH�IXOO�SDWK�QDPH�RI�WKH�)3*$�ILOH��ZKHQ�SURPSWHG

����������R���6(7�7)73�7$5*(7B02'8/(�Q

��������������:KHUH��Q��LV�WKH�QXPEHU�RI�WKH�VORW�ZKHUH�WKH�$���73���PRGXOH�LV�LQVWDOOHG�

������F���6WDUW�WKH�GRZQORDG�LQEDQG�SURFHGXUH�E\�HQWHULQJ�

����������'2:1/2$'�,1%$1'

����������:KHQ�SURPSWHG��W\SH��<��WR�FRQILUP�

������G���:DLW�IRU�VXFFHVVIXO�WHUPLQDWLRQ�RI�WKH�GRZQORDG�RSHUDWLRQ��LW�PD\

����������WDNH�XS�WR����PLQXWHV����7KH�PHVVDJH�'RZQORDG�VXFFHVVIXO�LV�GLVSOD\HG��������������������������

����������������������

����������������127(�����������������������������������������������������������

������������7KH�FRPPDQG�6+2:�02'8/(�1�9(5%26(��ZKHUH��Q��LV�WKH�QXPEHU�RI�WKH�

������������VORW�ZKHUH�WKH�$���73���PRGXOH�LV�LQVWDOOHG��GLVSOD\V�WKH�)3*$�OHYHO�LQ�EDFNXS����������

�������������������,W�ZLOO�DSSHDU�DV�&�����������������������������������������������

�������������������������������������������������������������������������������

����������������,1�&$6(�2)�)$,/85(���������������������������������������������

������������,I�WKH�GRZQORDG�LQEDQG�RSHUDWLRQ�IDLOV��UHWU\�WKH�GRZQORDG���,I���

������������WKH�IDLOXUH�UHFXUV��UHIHU�WR�WKH�7URXEOHVKRRWLQJ�FKDSWHU�RI�,%0���

�����������������1ZD\V�$70�:RUNJURXS�6ZLWFK��,QVWDOODWLRQ�DQG�8VHU
V�*XLGH����

�������������������������������������������������������������������������������

������)RU�($&+�$�&08���$�&08���$��0%�%5*��$��:$1��)&������������������������

�����������DQG��������

������D���3/($6(�&+(&.�),567��7+$7�)3*$�/(9(/�%���,6�127�$/5($'<�35(6(17

�����������,1�7+(�%/$'(��$6�23(5$7,21$/�25�$6�%$&.83���

����������R���6+2:�02'8/(�Q�9(5%26(��Q�LV�WKH�SRVLWLRQ�RI�WKH�EODGH�

����������R���,I�)3*$�OHYHO�LV�%����WKHQ�VNLS�WR�QH[W�EODGH

������E���&RQILJXUH�WKH�7)73�SDUDPHWHUV�E\�HQWHULQJ�WKH�IROORZLQJ�FRPPDQGV�

����������R���6(7�7)73�6(59(5B,3B$''5(66��LS�DGGUHVV�RI�WKH�7)73�VHUYHU!

 IBM���,167$//$7,21�,16758&7,216�

3���3�1���1�$(&�1XPEHU��1�$

�&��&RS\ULJKW�,%0�&RUS����������������������������������������������������������������������-XQH��������������������

����������������������������������������������������������������������������������������������



����������R���6(7�7)73�),/(B7<3(�)3*$

����������R���6(7�7)73�),/(B1$0(

��������������7\SH�WKH�IXOO�SDWK�QDPH�RI�WKH�)3*$�ILOH��ZKHQ�SURPSWHG

����������R���6(7�7)73�7$5*(7B02'8/(�Q

��������������:KHUH��Q��LV�WKH�QXPEHU�RI�WKH�VORW�ZKHUH�WKH�PRGXOH�LV�LQVWDOOHG�

������F���6WDUW�WKH�GRZQORDG�LQEDQG�SURFHGXUH�E\�HQWHULQJ�

����������'2:1/2$'�,1%$1'

����������:KHQ�SURPSWHG��W\SH��<��WR�FRQILUP�

������G���:DLW�IRU�VXFFHVVIXO�WHUPLQDWLRQ�RI�WKH�GRZQORDG�RSHUDWLRQ��LW�PD\

����������WDNH�XS�WR����PLQXWHV����7KH�PHVVDJH�'RZQORDG�VXFFHVVIXO�LV�GLVSOD\HG��������������������������

����������������������

����������������127(�����������������������������������������������������������

������������7KH�FRPPDQG�6+2:�02'8/(�1�9(5%26(��ZKHUH��Q��LV�WKH�QXPEHU�RI�WKH�

������������VORW�ZKHUH�WKH�$70�PRGXOH�LV�LQVWDOOHG��GLVSOD\V�WKH�)3*$�OHYHO��LQ�EDFNXS�����������������

�������������������,W�ZLOO�DSSHDU�DV�%����������������������������������������������

�������������������������������������������������������������������������������

����������������,1�&$6(�2)�)$,/85(���������������������������������������������

������������,I�WKH�GRZQORDG�LQEDQG�RSHUDWLRQ�IDLOV��UHWU\�WKH�GRZQORDG���,I���

������������WKH�IDLOXUH�UHFXUV��UHIHU�WR�WKH�7URXEOHVKRRWLQJ�FKDSWHU�RI�,%0���

�����������������1ZD\V�$70�:RUNJURXS�6ZLWFK��,QVWDOODWLRQ�DQG�8VHU
V�*XLGH����

�������������������������������������������������������������������������������

���������67(3�����$&7,9$7(�7+(�1(:������0,&52&2'(6�$1'�)3*$

3,&2&2'(

��������5(0,1'(5���������������������������������������������������������������

������������������������������������������������������������������������������

����7KLV�PXVW�EH�SHUIRUPHG�ZLWK�12�23(5$7,21$/�75$)),&�IORZLQJ�LQ�\RXU�$70����

����FDPSXV�QHWZRUN���7\SLFDOO\��WKLV�ZRXOG�EH�VFKHGXOHG�DV�SDUW�RI�D�PDLQWHQDQFH�SHULRG�����������

������������������������������������������������������������������������������

�������������������������������������������������������������������������������

������&KHFN�IRU�DOO�WKH�$70�PRGXOH�LI�D�QHZ�OHYHO�RI�)3*$�&����&���RU�%���LV

������SUHVHQW�LQ�RSHUDWLRQDO�RU�EDFNXS��

������R���6+2:�02'8/(�Q�9(5%26(

����������:KHUH��Q��LV�WKH�QXPEHU�RI�WKH�VORW�ZKHUH�WKH�$70�PRGXOH�LV�SUHVHQW�

������$FWLYDWH�WKH�QHZ�YHUVLRQ�RI������RSHUDWLRQDO�PLFURFRGH�E\�HQWHULQJ�WKH�FRPPDQG�

������R���&/($5�(5525B/2*

������R���6$9(�$//

������R���6:$3�0,&52&2'(�DQG�FRQILUP�ZLWK�<

 IBM���,167$//$7,21�,16758&7,216�

3���3�1���1�$(&�1XPEHU��1�$

�&��&RS\ULJKW�,%0�&RUS����������������������������������������������������������������������-XQH��������������������

����������������������������������������������������������������������������������������������



������7KH�WHOQHW�VHVVLRQ��LI�DQ\��LV�EURNHQ��������������

������/RJLQ�DV�$'0,1,675$725�RQ�WKH������FRQVROH

������3HUIRUP�WKH�)3*$�SLFRFRGH�6:$3��LVVXH�WKH�FRPPDQG�

������R���6:$3�)3*$B3,&2&2'(�VORW������VORW�

����������������:$51,1*��������������������������������������������������������

����������

�<28�0867�3(5)250�7+(�)3*$�6:$3�)25�7+(������%$6(�$1'�$//�7+(������������

���$70�0(',$�%/$'(6�)25�:+,&+�<28�+$9(�'2:1/2$'('�)3*$����������������������

������3,&2&2'(����������

�,)�7+(�)3*$�3,&2&2'(�%����&���25�&���,6�$/5($'<�35(6(17�$1'���������������������

�����23(5$7,21$/��7+(1�7+(�6:$3�)25�7+$7�6/27�,6�127�1(('('���������������������

�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�������������������67(3�����&+(&.�7+(�1(:�/(9(/6�2)�&2'(6��

������/RJ�LQ�DV�WKH�$'0,1,675$725�RQ�WKH������FRQVROH

������7KH�IROORZLQJ�WDEOH�OLVWV�WKH�PLFURFRGH�DQG�)3*$�YHUVLRQV�WKDW�PXVW�EH

������GLVSOD\HG�IRU�WKH������DW�FRPSOHWLRQ�RI�WKH�XSJUDGH���8VH�WKH�IROORZLQJ�FRPPDQGV��

������R���6+2:�'(9,&(

������R���6+2:�02'8/(�Q�9(5%26(

1�$1�$%��)&�����$��:$1

1�$1�$%��)&�����$��0%�%5*

1�$1�$%��)&�����$�&08�

1�$1�$%��)&�����$�&08�

1�$1�$&��)&�����$���73��

1�$1�$&��)&�����$��0%���

1�$1�$%��)&�����$��0%���

1�$1�$%��)&�����$��)%����VF�

1�$1�$%��)&�����$��)%����PLF�

9������9������&�����������%DVH�8QLW

%RRW�(HSURP

YHUVLRQ

)ODVK�(HSURP

YHUVLRQ

2SHUDWLRQDO

)3*$�YHUVLRQ

)HDWXUH�FRGH&RPSRQHQW

���������67(3�����&+(&.,1*�1(7:25.�$1'�6$9,1*�&21),*85$7,21

��$IWHU�\RX�FRPSOHWH�WKH�XSJUDGH�SURFHGXUH�IRU�HYHU\������$70�KXE�LQ�\RXU

��QHWZRUN��YHULI\�WKDW�\RXU�QHWZRUN�LV�RSHUDWLRQDO��7R�GR�WKLV�

��R���&KHFN�WKDW�DOO�OLQNV�DUH�DFWLYH��VSHFLILFDOO\�WKH�66,�DQG�11,�OLQNV�

 IBM���,167$//$7,21�,16758&7,216�

3���3�1���1�$(&�1XPEHU��1�$

�&��&RS\ULJKW�,%0�&RUS����������������������������������������������������������������������-XQH��������������������

����������������������������������������������������������������������������������������������



��R���&KHFN�WKH�FRQQHFWLYLW\�EHWZHHQ�WKH�7)73�VHUYHU�DQG�HDFK������LQ�WKH

������QHWZRUN�XVLQJ�WKH�3,1*�FRPPDQG�

��R���2QFH�WKH�OLQNV�DUH�XS�DQG�UXQQLQJ�VXFFHVVIXOO\��ZH�UHFRPPHQG�WR�XSORDG

������WKH�FRQILJXUDWLRQ�RI�HDFK������LQ�\RXU�QHWZRUN��

����������6HWXS�WKH�7)73�SDUDPHWHUV�E\�HQWHULQJ�WKH�IROORZLQJ�FRPPDQGV�

��������������6(7�7)73�6(59(5B,3B$''5(66��LS�DGGUHVV�RI�WKH�7)73�VHUYHU!

��������������6(7�7)73�),/(B7<3(�&21),*85$7,21

��������������6(7�7)73�),/(B1$0(

��������������3URYLGH�WKH�IXOO�SDWK�RI�WKH�ILOH�ZKHQ�SURPSWHG

����������6WDUW�WKH�XSORDG�LQEDQG�SURFHGXUH�E\�HQWHULQJ�

����������83/2$'

����������:KHQ�SURPSWHG��W\SH��<��WR�FRQILUP�

����������������0,*5$7,21�&203/(7(���������������������������������������������

������������������������������������������������������������������������������

������������<RX�KDYH�VXFFHVVIXOO\�FRPSOHWHG�WKH�$70�),50:$5(�XSJUDGH����������

������������������������������������������������������������������������������

�������������������������������������������������������������������������������

�������$)7(5�,167$//$7,21

��BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

��,QVHUW�WKH�FRPSDQLRQ�5HOHDVH�1RWH�LQ�\RXU�SXEOLFDWLRQV�ELQGHU�

��(1'�2)�'2&80(17

 IBM���,167$//$7,21�,16758&7,216�

3���3�1���1�$(&�1XPEHU��1�$

�&��&RS\ULJKW�,%0�&RUS����������������������������������������������������������������������-XQH��������������������

����������������������������������������������������������������������������������������������


