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Agenda

• Questions Before Us Today

• Key Causes of Credit Crisis

• Six Regulatory Reforms to Improve Market Efficiency

• Meeting Agenda and Goals
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Questions for Today
• 1. Is the ORX data model sufficient for Operational Risk reporting on a national level?
• 2. What is the right business model for Operational Risk reporting and who should
• maintain the taxonomy?
• 3. What kinds of key risk indicator data are already collected by financial regulators
• that are either not used on a systemic basis or not shared across the government?
• 4. What is the most efficient method for collecting end of day/week positional data?
•  from market participants directly?
•  via clearing and settlement firms?
• 5. What should be the role of a semantic repository in the construction of risk
• reporting taxonomies?
• 6. How should the regulatory authorities build and maintain regulatory taxonomies?
• 7. How should the world maintain semantic consistency between many regulatory
• taxonomies?
• 8. What should a 21st Century Regulatory Information Architecture look like?
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Some Key Causes of Credit Crisis
• Low interest rates from 2002 to 2005

• ”Go Shopping”  George W. Bush

• Government Policies that promoted mortgage market risk taking*

• Political pressure on Fannie Mae and Freddie Mac

• Lending subsidies via FHLB that promoted high leverage

• 2006 changes in loan origination underwriting guidelines that allowed 
income declarations instead of income documentation.

• Dramatic drop in loan quality and huge rise in fraud

• 2006 legislation that encouraged rating agencies to relax standards for 
measuring risk in subprime securitization.*

• Government regulations limiting who can buy stock in banks*

• Prudential Regulation (Basel II) of banks has proven inadequate*

• Asymetrical Mortgage Market that freezes homeowners in down markets
*Source: Financial Innovation, regulation, and reform, Charles Calomiris
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Six Regulatory Reforms to Improve Market 
Efficiency
1.    Establish systemic risk oversight powers by expanding 

existing regulatory charters

2.  Develop new Systemic Risk Councils to enhance macro
economic riskbased decisionmaking

3.  Expand prudential oversight to include systemic risk data 
reporting, measurement, and analysis

4.  Create a common Regulatory Information Architecture 
spanning all financial services regulatory agencies

5.  Standardize financial product descriptions with semantic 
repositories. 

6.  Address mortgage market asymmetry via Principle of Balance 
Mortgage model. 
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1.  Establish systemic risk oversight powers by 
expanding existing regulatory charters
• FRB, SEC, FDIC, OTC, OCC, etc. all have specialized missions 

and capabilities

• Those should be expanded to include systemic risk oversight in 
their domains

• In a democracy, you want dispersed and redundant analysis of 
risk information

• A single control point for data aggregation and analysis is a single 
point of political control and failure

• Systemic Risk Councils and common regulatory information 
architectures can facilitate information sharing and decision
making.
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2.  Develop New Systemic Risk Councils

• We've done this before...

• In his immediate response to the Recommendations of the 9/11 Commission, the 
President issued Executive Order 13356, and established a Council to review matters 
related to the improvement of sharing terrorism information.

• The Intelligence Reform and Terrorism Prevention Act of 2004 (IRTPA) changed the 
name of this Council to the Information Sharing Council and provided it responsibilities 
to advise the President and the Program Manager on the development of ISE policies, 
procedures, guidelines, and standards, and to ensure proper coordination among 
federal agencies participating in the ISE.

• On October 25, 2005, the President issued Executive Order 13388, Further Strengthening 
the Sharing of Terrorism Information to Protect Americans, superseding Executive 
Order 13356, to restructure the Information Sharing Council, bringing it into alignment 
with the requirements of IRTPA.

• The Program Manager chairs the ISC, which meets regularly. There are two standing ISC 
Subcommittees: a State, Local and Tribal Subcommittee and a Private Sector 
Subcommittee; and multiple ISC Working Groups. 
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Systemic Risk Council Membership 

• Membership in the ISC includes:

–  Department of Commerce

–  Central Intelligence Agency

–  Department of Defense

– Director of National Intelligence

– Department of Energy

– Federal Bureau of Investigation

– Department of Health and Human Services

– Joint Staff

– Department of Homeland Security

– National Counter Terrorism Center

– Department of Interior

– Office of Management and Budget

– Department of Justice

– Department of State

– Department of Transportation

– Department of Treasury

• Membership in the SRC should includes:

– Federal Reserve Board of Governors

– Securities and Exchange Commission

– Federal Deposit Insurance Corporation

– Office of Controller of the Currency

– Office of Thrift Supervision

– Financial Industry Regulatory Authority

– National Credit Union Administration

– Federal Housing Administration

– Others
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Data Governance Operating Model

 Risk Data Council:  Decisioning  body.
 Risk Data Governance Office:  Operating entity
 Stewardship Community:  Distributed data accountability
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3.  Expand prudential oversight to include systemic risk data 
reporting, measurement, and analysis

• Systemic Risk Reporting Taxonomies in XBRL that provide macro 
comparisons of incremental exposures

• Operational Loss Data Reporting 
• Helps financial institutions to set adequate reserves 
• Helps regulators track systemic impact of marginal losses like loan 

origination errors or failed trades
• Can be augmented with supervisory data collection

• Positional Reports
• Demonstrate market asset crowding and bubble formation 
• Can be captured via CSDs
• Challenge is to what level of detail / impact on contracts
• Can be augmented with supervisory data collection
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Some Existing Financial Reports that also need to 
be integrated, compared, and shared

FFIEC SEC
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4.  Create a common Regulatory Information Architecture spanning all 
financial services regulatory agencies

• Transformation of existing stovepipe model to Information 
sharing model

• Consolidation and standardization of existing financial 
disclosure reports to enable comparability and analysis

• Common data reference model with business process to 
integrate new data sources 

• Business optimization and analysis center to provide complex 
computational and analytical support 

• New Governance Model for analysis and decisionmaking
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The 9/11 Information Sharing Model has much to 
offer Systemic Risk Regulatory Architectures

Soure: US Intelligence Community Information Sharing Strategy, 2008
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That model created these Information Sharing 
Strategic Goals that have already been achieved

Soure: US Intelligence Community Information Sharing Strategy, 2008
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The questions they posed also apply to a Financial 
Regulatory Information Architecture

Soure: US Intelligence Community Information Sharing Strategy, 2008
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4. Financial Product Standardization

• The lack of semantic consistency between firms and regulatory 
authorities is a feature of financial innovation.

• It is designed to maximize risk and minimize oversight potential

• Nonstandard product semantics also increase product 
development costs and market risk

• Semantic Standards can increase market transparency and 
reduce information asymmetries.

• XBRL lacks a semantic repository of common and 
synonymous terms.

• As more XBRL Taxonomies are created, semantic links and 
governance models for changes will be needed.  
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6.  Mortgage Market Asymmetry

Soure: Alan Boyce, Absalon
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Soure: Alan Boyce, Absalon
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Soure: Alan Boyce, Absalon
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Soure: Alan Boyce, Absalon
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Soure: Alan Boyce, Absalon



Information Management Software

© 2008 IBM Corporation

Information Management Software

Soure: Alan Boyce, Absalon



Information Management Software

© 2008 IBM Corporation

Information Management Software

Soure: Alan Boyce, Absalon
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Our Tasks Today

• Review the Operational Risk 
Reporting Taxonomy

• How to classify Causality?

• Are Basel II Events sufficiently 
granular?

• Should Operational Events be linked 
to Credit and Market Impacts?

• What data for industry vs regulators?

• Create the Outlines of Positional 
Reporting Taxonomy

• Equities, Bonds, Derivatives

• Positions vs Performance?

• Sources and granularity
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Meeting Agenda
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