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 什么是整合风险管理平台
IBM整合风险管理平台解决方案采取“银行业务、系统与数据的三位一体的整合理念”，强调银行整体层面的风

险组合管理，不仅要对银行承担的各类型风险进行有效管理，而且通过有效地构建一个持续的、完整的风险管理框架，

将风险管理贯穿于整个银行，各个层级和各个业务单元，从而确保银行有效地应对复杂金融环境下严峻的不确定性、

相关性风险和机会。使金融机构的风险管理“更全面、更准确、更及时、更高效”。

整合风险管理平台“整合”范围：
实现风险数据的整合

实现风险系统功能整合

实现风险指标的整合

实现风险报表的整合

实现风险系统门户整合

整合风险管理平台将带来的价值
使不同用户群体基于统一、透明的风险平台进行决策；

运用共同视角和风险语言来描述风险轮廓与风险分布；

建立高层管理者与普通员工之间风险沟通的桥梁；

实现战略目标与日常经营紧密地整合；

将风险管理融入到业务流程中，及时防范与控制风险；

提升风险信息的准确性、时效性与全面性；

有效地降低风险管理成本，实现资本合理分配与利用；

解放劳动力，使专业人士更专注于风险监控；

降低风险管理IT系统的开发成本与维护成本；

整合风险管理平台适用的于哪些人群
董事会、监事会、高级管理者、风险管理人员、各业务部门、分支机构以及子公司；
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风险 门 户 整 合

财务系统

风 险 指 标 整 合

风 险 数 据 整 合

零售池
评级系统

对公评级
系统

市场风险
管理系统

风 险 报 表 整 合

风险加权资
产计算引擎

限额管理
系统

模型验证
系统

操作风险
管理系统

经济资本
计算系统

关联方及
关联交易

系统

资产质量管
理系统

反洗钱系统

IBM整合风险管理平台概述

演示者
演示文稿备注
这种构建将：
实现不同数据源的整合：包括内部各个源系统数据，以及外部的宏观数据、市场参数以及同业信息；
实现不同结构数据的整合：包括结构化与非结构化数据的整合；
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内
在
驱
动
力

近几年各家银行投入大量精力不断提升风险管理能力，一方面各类风险管理系统如雨后春笋般快速成长，另一
方面风险管理部门越来越陷入大量信息处理工作，并努力从中识别出准确、关键的风险指标，以便进行各种查询、
统计、分析与应用。

评级打
分卡

LGD/EAD/M
模型

风
险
管
理
与
监
控
层

风
险
计
量
层

风
险
识
别
层

1

2

3

风
险
报
告
层

4

监管资本计量（高级法、初级法、现行办法）

P D
模型验证

L G D
模型验证

E A D
模型验证

风险控制与自我
评估

关键指标

事件和损失管理

行动方案

操作风险报告

资本充足率管理报告

监管报告/第三支柱披露

操作风险监管资本
计量（高级法）

操作风险模型验证

操作风险VAR模型

关
联
风
险
分
析

风
险
预
警
管
理

关
联
集
团
管
理

客
户
信
息
视
图

客户风险预警报告

现
场
检
查

非
现
场
检
查

合
规
管
理

检查整改报告

监
管
园
地

反
洗
钱
报
告

非现
场监
管报
告

大
额
交
易

可
疑
交
易

重点客户

风险暴露分类

市场风险经济资本计量

一般风险 特定风险

市场风险VAR限额管理

市场风险报告

市场风险模型返回检验

产品定价估值

压力测试与情景分析

利率/汇率/股票/商品风
险

市场风险VaR模型

经济资本计量

经济资本配置/
预警与监控

声誉风险信用风险

战略风险

操作风险

集中度风险

行
业

产
品

分
行

经济资本整体分析/组合分析

声
誉
风
险
管
理

集
中
度
管
理

经济资本报告

分行RAROC 考核贷前RAROC 考核

风险字典管理 主要风险识别

风险管理能力评
估

全行统一情景

压力测试

单一风险情景

压力测试

内部资本充足率评
估

地
区

信用风险经济资本计量模型

信用评级认定、审查、推翻

过程管理

关
联
方
管
理

关
联
交
易
管
理

G15表

政策制度 政策制度 政策制度

资产
质量
分类
审批

质量
报告

政策

非零售类评级对象管理

客户/国家主权/政府
/行业/地区评级

债项
评级

授信业务信用风险边界审查

单一客户授信额度

评级打
分卡

LGD/EAD/M
模型

资金类LGD/EAD模型

集团客户评级

集团客户评级管理

经济资本模型验证

市场风险 操作风险 资本管理

反
洗
钱
管
理

合规
风险
监控

与管理

信用风险
PD/LGD/EAD

计量

限额管理
授信审查
评级管理

关联集团、
关联客户

管理

资
产
质
量
管
理

内部资本充足率自我评估

集中度风险管理

操作风险监管资本计量

限额管理

风险管理行长办公会风险管理（季报）

第一支柱监管报表

资产质量管理报告

资本充足率计量

第三支柱信息披露体系

内控、合规管理报告（月报）

需求驱动力 产生报表与报告（示例）

市场风险监管资本计量

客户评级与监控报告（月报）

内部评级体系

流动性风险管理

经风险调整的绩效考核

模型验证与压力测试

信用风险监管资本计量

风险预警与风险监控

第三支柱信息披露报表

市场风险管理（月报）

信用风险监控季报、月报

客户风险预警报告

风险管理局

风险暴露分类、债项评级分析报告（月报）

资本充足率分析报告

风险加权资产

风险管理客户风险预警

合规管理

评级管理

市场风险处全面风险管理处

风险管理部门

银监会在推进巴塞尔协议Ⅱ、Ⅲ同步实施中，结合

新形势下我国大型银行的风险特征，于2010年初探索创

立的一个全新的监管体系-“腕骨”指标监管体系。何

谓“腕骨”体系？人体手腕部有八块腕骨，八股合一构

成手部力量，银监会新型监管模型的构建，与之异曲同

工。

CARPALs监管体系

资本充足性
(Capital adequacy)
贷款质量
(Asset quality)

大额风险集中度
(Risk concentration)

拨备覆盖
(Provisioning coverage)

流动性(Liquidity)

案件防控(Swindle 
prevention control)

附属机构
(Affiliated institutions)

十三大具体指标项

资本充足率

杠杆率

不良贷款率

不良贷款偏离度

单一客户集中度

不良贷款拨备覆盖率

贷款拨备比率（拨贷比）

附属机构资本回报率

母行负债依存度

流动性覆盖率

净稳定融资比率

存贷比

案件风险率

外
在
驱
动
力

IBM整合风险管理平台产生驱动力
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高度整合性: 整合范围覆盖所有风险类型、所有业务条线和所有机构；

满足不同群体的风险管理需求: 满足董事会、监事会、高级管理者、风

险管理部门、业务部门以及分支机构和控股子公司等不同层级用户的

风险管理需要；.

灵活性与可延展性 : 在充分整合已有的应用系统和数据基础的同时，最

大化地满足未来业务架构、应用架构与技术架构的变化与调整；

IBM整合风险管理平台所具有特征

业务整合

应用整合

数据整合

业务条线组织机构 风险类型
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风险管理
整合平台

风险与流程整合

风险管理
整合平台

风险与财务整合

风险管理
整合平台

信用风险

市场风险

操作风险

流动性风
险合规风险

风险管
理

整合平
台

其他风险

整合风险管理平台成长过程与发展前景

风险管理
整合平台

风险管理
整合平台

风险管理
整合平台

风险管理
整合平台

第I阶段：
风险报告整合

第II阶段：
风险系统整合

第III阶段：
风险与财务信息整合

第IV阶段：
风险与流程整合

整合风险管理平台的成长过程是一个循序渐进、不断完善的

过程，伴随着整合风险管理平台整合范围的不断扩大，银行必

将站得更高、看得更远，揭露得更深刻，风险控制能力越强，

但同时也要清楚地认识到整合的过程将面临巨大的困难和挑战。
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IBM提供端到端的风险管理整合平台解决方案
股东大会

董事会 监事会

审计委员会
财务与内部控
制监督委员会

履职尽职监督
委员会高级管理层

专门委员会

总行职能
部门

分支机
构和控

股子公司

科学发
展规划
委员会

风险管
理行长
办公室

贷款委
员会

信用风
险管理
委员会

投资业
务审议
委员会

租赁业
务审议
委员会

资产负
债管理
委员会

战略发展与投
资管理委员会

风险管理委员
会

关联交易控制
委员会

人事与薪酬委
员会

总行业
务部门

分行业
务部门

子公司
业务部门

总行风险管理部门和其他业务部门

政
策
研
究
室

研
究
院

规
划
局

业
务
发
展
局

市
场
与
投
资
局

法
律
事
务
局

财
会
局

资
金
局

评
审
管
理
局

信
贷
管
理
局

国
际
金
融
局

国
际
合
作
业
务
局

稽
核
评
价
局

人
事
局

监
察
局

教
育
培
训
局

营
运
管
理
局

机
关
服
务
局

党
建
训
视
组

总行内部审计部
门

内部审计部门
派出机构

分行风险管理部门

子公司风险管理部门

风险管理第一道防线 风险管理第三道防线风险管理第二道防线

风
险
管
理
局

风险管理治理结构

报表 数据项 频率 来源

资本充足率和核心资本充足率 资本充足率和核心资本充足率 季度 手工补录

加权平均PD 加权平均PD和目标值 季度 RDM目标值
手工补录

贷款减值准备余额和拨备覆盖
率

贷款减值准备余额和拨备覆盖率 季度 RDM

不良贷款率 不良贷款率 季度 RDM

全行信贷资产余额 表内贷款余额/表外受托业务余额/全行
信贷资产合计

季度 RDM

平均风险权重和预期损失率 表内贷款平均风险权重/表内预期损失率 季度 RDM

不良贷款结构变化分析 次级/可疑/损失不良贷款情况 季度 RDM

信贷资产质量迁移图 信贷资产总额/不良贷款率 季度 RDM

负责相关领域

资产质量和风险监控

市场风险

操作风险

国际业务

合规/内控与关联交易

数据/IT系统

评级管理/授信评估

集中度/经济资本

信用风险方法标准/应用流程

 风险管理局负责制定季度内部风险

管理报告的要求和规范；

 风险管理局负责收集和汇总各业务

条线、各分支机构及子公司的内部

风险报告；

 风险管理局负责查看各业务条线、

各分支机构及子公司的内部风险报

告，并出具修改意见。

风险管理局汇总报告

研
究
院

规
划
局

业
务
发
展
局

市
场
与
投
资
局

财
会
局

国
际
金
融
局

资
金
局

评
审
管
理
局

信
贷
管
理
局

法
律
事
务
局

人
事
局

国
际
合
作
业
务
局

稽
核
评
价
局

监
察
局

教
育
培
训
局

营
运
管
理
局

机
关
服
务
局

党
建
训
视
组

风
险
管
理
局

政
策
研
究
室

以风险管理局为例

相关部门组织职责

内部风险报告展示维度

整体风险轮廓 资本风险

压力测试

合规风险宏观经济环境流动性风险操作风险

市场风险

信用风险 风险管理计划

整合风险管理体系框架

此领域报表已基本完善 此领域报表开行未建立

信贷资产质量

信用风险管理报告框架

信贷整体情况 信用风险组合管理
对公信贷业务

国际业务

全行信贷资产余额

其他业务组合分析

贷款执行利率情况

预期损失和减值准备 基层金融业务

集中度管理
行业集中度

区域集中度

交易对手集中度

风险缓释集中度

限额管理
限额与风险暴露情况

信贷承诺与限额情况

限额预警情况

信贷超限额明细报告

评级管理
债项评级报告

客户评级报告

违约分布报告

预期/滞后贷款报告

分支机构信贷情况

五级分类情况

本期回收情况

资产收益情况
净利润情况

ROA变化

RAROC变化

ROE变化

风险缓释
抵质押品管理情况

抵质押质量分类变化

不良抵质押品情况

其他缓释工具情况

不良贷款情况

信贷资产质量迁移

资本计量情况
1104人行报表

监管资本计量

经济资本占用

资本充足性评估

模型验证
模型验证方法

开发阶段模型验证

持续监控报告

返回检验结果分析

压力测试情况
PD/LGD压力测试

监管资本压力测试

经济资本压力测试

银监会要求压力测试

新产品审批和管理
新产品研发情况

新产品风险影响评估

新产品审批流程

新产品审批结果

此领域报表需完善

以信用风险为例

注：部分报告、报表正在建设中，截至本报告评估日期尚未建成。

各风险管理领域详细设计

整合风险管理平台业务需求
内部风险管理报告系统业务需求

风险管理整合平台
体系咨询

风险管理整合平台
业务需求分析

功能设计与开发

指标库建设
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资金交易
类数据

投资类
数据

债券类
数据

信贷类
数据

市场数据总帐数据 管理会计

交易类数据

合约信息

总帐数据客户信息

债券类
绩效考核

评级信息

客户信息
系统

信用风险
管理系统

操作风险
管理系统

市场风险
管理系统

信贷
组合管理

限额管理系统

监管资本
计算引擎

资产负债
管理系统

市场风险类信用风险类 资本管理类绩效管理类

管理类报告财务报告 内部报告 监管报告
信用

模型报告
客户分析类

报告

数
据
治
理
架
构
与
流
程

风
险
系
统
管
理

报
告
治
理
与
管
理

源数据

数据转换与加载 数据转换/加载处理

数据整合层

风险应用系统

风险管理报告表

指标整合层

模型验证

资产负债类

风险分析类
报告

IRM Dashboard

智能化的整合风险管理平台

操作风险类

资金类 信贷类 洐生品类
缓释品

产品/机构

市场数据
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会议内容会议内容会议内容会议内容

 IBM整合风险管理平台概述

 整合风险管理平台功能介绍

 整合风险管理平台的未来发展框架

目录



整合风险管理平台功能框架
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Portal

市场
信息

风险数据
集市

电脑 战情
中心

平板
电脑

黑莓
手机

数据源

应用层

展现层

展现介质

及数据输出

总行
用户

组合管理
预测分析

指标整合平台

ETL模块 数据补录
模块

业务支持类功能

间接指标 指标勾稽

数据校验

分行用户
固定报表
即席查询
EXCEL报表

银监会
数据

限额管理
风险管控

风险指标监测

单一客户信息

动态情景分析

风险报表库索引

关键指标多维分析

限额设定与监控

风险指标库索引

风险加权资产测算

安全审计

权限管理

数据补录

数据导出

系统需求管理

数据质量跟踪

系统管理类功能 资讯类功能

数据整合层

数据质量
管理模块

手工
数据

直接指标 指标维度

风险政策制度

风险管理动态

风险资讯学习

资质管理

指标发布指标加工

业务范围

水务环保计分卡_2009-06    查询日期:2009-07-01水务环保计分卡_2009-06    查询日期:2009-07-01

财务指标

营业收入 IRR EBITDA

广西省

柳州水务

云南省

昆明水务

甘肃省

兰州水务

80 – 100 分

60 – 79 分

0 – 59 分

我的平衡计分卡

我管理的责任单位

基建

交通

水务环保

能源电力

物业投资

商业

写字楼

服务式公寓

酒店

私人股权投资

选择平衡计分卡



整合风险管理平台所具有特点

Description of 
the contents

12

个性化界面。系统借鉴i-Google/web2.0
界面设计理念，支持用户拖拽常用功能到
界面，界面风格可以依据个人风格进行调
整。

主要风险信息 关键指标
多维分析

总行用户界面 分行用户界面

可扩展性的架构。系统采用组件化、
模块化的架构设计，满足未来新增风
险管理子系统、新增风险指标、新增
报表等需求变化。

风险指标可扩展
风险报表可扩展

风险管理子系统可扩
展

统一数据来源，统一数据标准和
统一计算规则。保证风险信息的准
确性、透明性与一致性。

信息共享性。无论董事会、高级管
理层、风险管理部门以及分行用户
均共享平台所提供的风险信息，大
家基于统一的风险视图进行风险决
策与风险管控。
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决策层

风险管理者

分行用户

 目前我行整体的风险轮廓如何？

 主要风险分布在哪个行业、哪类产品、哪个分行、哪个客户？

 如何将有限的资源优化分配到高收益低风险的领域？

 年初制定的风险管理目标，目前执行得如何？

整合风险管理平台设计始终立足于满足不同用户的需求

 面对监管机构检查，如何快速、准确提供所需要的信息？

 当美国信用等级由AAA下调到AA时，我行有哪些风险敞口会受到影响？

 当国家出台调控房地产行业政策时，对我行的影响有哪些？

 当风险指标达到临戒线或预警值时，如何将信息及时发布给相关人员?

 如何评价各经营单位的风险绩效？

 给客户新增一笔贷款，会占用多少资本？风险加权资产有多少？

 哪些客户是优质客户，哪些客户是一般或较差，评价的指标是什么？

 风险预警值能否下钻到具体的债项，以便采取措施进行风险控制与防范？

 分行的风险信息如何快速地上传到总行？

 固定报表无法满足我所需要的信息，从哪里可以得到？



实现风险
信息整合

实现风险
决策支持

实现风险
报表与指
标整合

整合风
险管理
平台

实现风险
数据管理
整合

支持RWA测算，实现贷前单笔债项和贷后批量债项RWA测

算功能，为贷款发放和贷款结构的调整提供依据；

支持What-if情景分析，通过设定不同情景分析主要行业、

主要客户以及主要资产分类的关键风险指标变化；

实现单一客户风险信息的整合：包括客户基本信息、财

务信息、债务信息以及风险信息；

实现主要风险信息的展示：包括信用风险、市场风险、

操作风险以及流动风险信息；

支持风险水平指标评价、监测与发布；

梳理和整合全行报表需求，提供直观、快捷、灵活的报

表库索引功能，建立总行部门之间，以及总行与分行之间

透明共享的信息平台；

筛选并提炼了关键风险指标，提供关键指标的多维度风

险分析功能，使用户更方便快捷地获取风险信息；

提供指标钻取与挖掘功能，快速识别影响指标的关键因

子；

建立统一的数据导出管理流程，实现对数据导出的集中

控制审批；

建立统一的数据补录平台，避免数据的重复补录；

建立统一的数据质量跟踪流程，实现数据质量问题的集

中管理；

整合风险管理平台具有主要功能

14

•业务制度
•系统管理
•数据标准
•技术规范
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1.1实现信息整合：高度概况主要风险信息

风险信息
整合
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1.2实现信息整合：满足不同用户的个性化定制

风险信息
整合
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1.3实现信息整合：详细描述各领域风险状况

风险信息
整合
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1.4实现信息整合：支持多种形式的风险信息展示

风险信息
整合
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1.5实现信息整合：提供单一客户信息视图

评级系统

风险预警系统

资金交易系统
市场风险系统

风险加权资产
系统

风险数据集市

由于客户的评级信息、债项信息、抵押品管理信息分布在各个相关系统，用户很难获得单一客户的全景视图，通过“客

户信息查询”功能能够支持单一客户的所有与风险管理相关的信息集中展示，满足银行对公司类客户信贷业务和资金交易

业务、国家/主权、政府相关的风险信息的查询需求，支持分行用户查询单一客户信息基本信息、客户信息、债项信息以及

风险信息。

客户信息整合功能特点：

实现各系统客户信息整合；

支持模糊查询，模糊查询

条件包括评级对象代码、评

级对象名称、客户经理、主

评人、所属机构等；

支持下拉菜单方式查询，

查询条件包括所属行业、所

属地区、信用等级等；

风险信息
整合

客户信用等级
变化趋势分析

客户主要风险指标及指标值的预警状态

资金业务主要债项信息

信贷业务主要债项信息

客户基本信息及主要财务指标



支持按国家主权、政府类、客户类信息查询

1.6实现信息整合：支持对客户信息的多维度查询

支持资金类交
易明细查询

支持信贷类债
项明细查询

按评级对象类
型查询

按行业、地区、
机构多维度查询

支持信贷类资产债项明细查询 支持不同种类的资金类交易明细查询

利率掉期交易界面外汇即期交易界面

行业维度 地区维度 信用等级维度

支持按行业、地区、信用等级等维度查询

20

风险信息
整合
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2.1 实现风险报表和指标整合

由于风险部各处室和分行在日常管理中产生大量的风险管理与分析类报表与报告，部分报表通过IT系统实现，部分报

表仍然采用手工方式产生，这些报表在日常管理中普遍存在报表保管难、历史信息调阅难、信息共享难以及数据无法跟踪

等问题。风险报表库索引将有助于总行用户以及分行用户快速查询风险管理类报表与报告，了解报告基本信息，并支持多

种形式的图表展现，提供图表的上传与下载功能。

风险报表
与指标整

合

实现报表统一登录

•通过权限管理的方式，实现全

行各类风险报表的统一登录和

访问，减少业务人员在不同系

统之间切换和寻找报表的时间。

完成风险报表的统一整合

•梳理和整合风险报表的需求，

实现跨系统、跨部门、跨风险

的报表整合，满足报表信息的

共享和历史趋势分析；

业务指标一体化管理

•建立指标管理功能，梳理风险

管理报表指标体系，变“管理报

表”为“管理指标”，实现指标全

生命周期管理，为保证风险管

理报告的准确性提供有效指标

数据支持；

支持报表灵活定制

•将报表的定制与使用由“固定”

变为“灵活”，支持业务部门自

定义报表，将专业人士从繁重

的报表处理环节解决出来，更

专注于风险分析与监控；



2.2  建立风险指标库与风险报表库之间的关联关系
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指标属性

全行表内贷款余额

全行表外受托业务余额

全行信贷资产

各行业贷款余额

各期限结构的贷款余额

各信用等级的贷款余额

分行优质客户贷款余额

全行优质客户贷款余额

所属报表 全行信贷资产余额

信息属性

数据项存放位置 核心业务系
统->RDM

数据责任部门 信贷局

是否由系统产生 是 数据产生系统 核心业务系统

历史数据保留期间 4年 信息更新频率 季

信息粒度 季 信息期间 19个季度

数据责任人

业务属性

币种 人民币 表内外标识 表内

产品类型（信贷系统） 贷款类

组织结构 全行 地区 *

期限结构 * 国民经济行业 *

八大重点行业 * 开行行业 *

国际业务行业 * 资产质量分类 *

信用等级 * 债项等级 *

风险类型 * 风险计量方法 *

资产类型 * 风险暴露分类 *

平均值计算方法 * 排名 *

审批权限 * 业务条线 *

银行账户/交易账户 * 交易台 *

利率变动 *

信贷整体情况

信贷资产质量

信用组合分析

集中度管理

风险缓释管理

评级管理

限额管理

贷款余额

平均风险权重

平均预期损失率

实收本金

实收利息

本息回收率

拖欠本息

逾期本金

累计欠息

实收本息

……

市场风险

指标类型

具体指标指标项

操作风险

点击报表名称，可
关联到报表库索引

流动性风险

资本管理

资本计量

风险整体轮廓

由于数据获取来源不同、指标统计口径以及统计时点不同，导致相同的指标存在不同的值,从而给使用者在具体应用过程

中造成误解。通过建立风险指标库与风险报表库之间的关联，用户可以查询这些常用指标的所属报表、指标计算规则、计

算因子、业务属性以及IT属性，并通过指标与报表之间的关联关系，了解具体指标的值，以及影响指标的关键因素。

风险报表
与指标整

合
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2.3支持关键指标多维分析

分行选项

天津 青岛 吉林 湖北 安徽 湖南

大连 河南 辽宁 江苏 黑龙江 四川

宁波 内蒙古 浙江 江西 云南 广西

上海 甘肃 陕西 广东 山西 福建

海南 贵州 重庆 河北 青海 宁夏

山东 北京 企业局 香港 深圳 新疆

关键风险指标

违约风险暴露EAD

预期损失EL

风险加权资产RWA

平均风险权重

违约概率PD

违约损失率LGD

监管资本占用

RAROC

预期损失率

不良贷款率

……

有效期限

√
√

产品类型

表内表外

维度选项

√
√
√

√
√

√
√

√ √

√

√

重置 下一步

行业

下一步重置

分行

天津 青岛 吉林 湖北 安徽 湖南 大连 河南 辽宁 江苏

EAD 1812 566 1502 2136 1370 1759 1045 1652 1756 2256

RWA 428 184 521 821 554 705 413 712 696 908

平均风
险权重

29.4% 39.9% 40.3% 44.3% 46.7% 47.0% 47.4% 48.0% 48.2% 48.4%

0.00%

10.00%

20.00%

30.00%

40.00%

50.00%

60.00%

0

1000

2000

3000

天津 青岛 吉林 湖北 安徽 湖南 大连 河南 辽宁 江苏

EAD 

RWA 

平均风险权重

地区

数据导出

用户可以使用关键指标多维分析功能，针对本分行数据范围内灵活自定义不同关键风险指标下不同维度的组合分析，并

允许分行用户将查询结果导出，以便进一步进行图表的制作或统计分析等用途。

风险报表
与指标整

合
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3.1 实现风险决策支持：提供RWA贷前测算功能

风险暴露=
“主权/金融/一般公

司”

风险暴露=
“中小企业”

界面录入
客户等级

/LGD/EAD/
M

客户等级=D
点击”运行”，采用主

权/金融/一般公司已违约

风险暴露计算公式。

  

界面录入
EAD

 

Y风险暴露=
“物品融资/商品

融资”

界面

选择监管等级

并录入EAD/
剩余期限

剩余期限>2.5年
点击“运行”，采

用”监管映射法”

参考风险权重表1
   

点击“运行”，采

用”监管映射法”

参考风险权重表2

风险暴露=
产生收入的房地产

界面

选择监管等级

并录入EAD/
剩余期限

剩余期限>2.5年
点击“运行”，采
用”监管映射法”

参考风险权重表3
   

N
点击“运行”，采
用”监管映射法”

参考风险权重表4

结束

Y

Y

Y

N

Y

Y

N N

Y

N

N

点击“运行”，采用主

权/金融/一般公司未违约

风险暴露RWA计算公式

Y
系统查询该客户
项下全部债项的
风险计算因子，

并界面展现

界面录入客户代码/
债项代码

是否贷后测算

N

界面录入风险暴露

点击“运行”，采用“内
部评级未覆盖法”计算公

式

贷后测算

风险暴露=
空

界面录入
EAD

 

Y

点击“运行”，采用“内
部评级未覆盖法”计算结
果，其中风险权重默认为

100%

N

风险暴露=
“项目融资”

界面录入
客户等级

/LGD/EAD/
M

客户等级=D
点击”运行”，采用项
目融资已违约风险暴露

计算公式。
  

Y

N

N

Y

点击“运行”，采用项
目融资未违约风险暴露

RWA计算公式

原始期限>1 
EAD-2=EAD×
（1.05/1.37） 

Y

EAD-2=EAD

 N

 

设计风险加权资产（RWA）贷前测算计算逻辑（如左图

所见），对风险暴露为主权、金融机构、一般公司、中小企

业、项目融资、物品融资、商品融资、产生收入的房地产的

信贷类资产债项进行单笔新增债项的风险加权资产RWA试算

，或者单一客户项下所有债项风险加权资产的逐笔试算，允

许用户调整客户等级或违约风险暴露进而计算该笔债项的风

险加权资产（RWA）

RWA贷前测算

风险决策
支持
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3.2 实现风险决策支持：提供报表的下钻与挖掘

风险决策
支持
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3.3 实现风险决策支持：提供灵活自定义报表
自定义报表

支持用户选择常用的指标，并提供饼形图与

柱形图常用的展现方式，满足用户任意指标的

组合与展现。



27

3.4 实现风险决策支持支持：提供What-if情景分析

风险决策
支持
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会议内容会议内容会议内容会议内容

 IBM整合风险管理平台概述

 整合风险管理平台功能介绍

 整合风险管理平台的未来发展框架

目录



29

• Integrated risk reporting platform
• Identified key risk indicator 
• Integrated risk portal 
• Single customer view
• RWA calculation engineer with FIRB approach
• Drill Down and OLAP 
• What-if analysis 
• Simple limit management and performance management
• Integrated risk data

We already realized the function more than 60%

• RWA calculation engineer with RW/FIRB/AIRB approach; 
• Economic Capital management and Capital Management
• Advanced limit management and RAROC
• Data modeling enhancement
• Integration with IBM’s product such as ALGO and Openpages

We will continue to enhance the rest of 40%

整合风险管理平台现阶段成熟度评估
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Integrated Risk Management Platform

Integrated Risk Index Library

Integrated Risk Data Mart and Data Model

风险加权
资产计算
引擎

市场风险
管理系统

对公

评级系统

Integrated Risk Reporting (Report Library)

零售

评级系统

模型验证系
统

分析、模型
、数据挖掘

资产质量管
理子系统

限额管理

系统

经济资本计
算系统

关联方及关
联交易系统

抵质押品系
统

操作风险管
理系统

•IBM 的产品
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