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金融云加速行业创新
-以供应链融资平台为例-



银行业面对的严峻挑战

• 全球经济的恶化 - 欧债、美债

• 中国抗通涨 – 人行紧缩银根

• 经济势头趋缓, 授信风险增大

• 平台债务

• 国/央企脱媒

• 净利差缩小 2008年 2.70% 2009年 2.21%

未来银行的挑战
• 如何加强风险管理
• 如何重新定位客层
• 如何增加客层/收益



中国企业结构

中小企业99%

国/央企1%

企业银行贷款结构

中小企业22.5%

国/央企77.5%

中小企业融资难

信贷资源不对称

中小企业创造75%就业人口及60% GDP            占22.5%信贷资源

国 / 央企仅创造25%就业人口及40% GDP         占77.5%信贷资源

中小企业贷款难
高利贷地下金融猖獗
(野村证券预估金额高达8,5000亿 = 中行一年贷款量+ 农行一年贷款量)

中小企业倒闭风潮

信用差
财务不透明
企业主风险意识差
所需资金少量多次



金融云为何是解决良方?



中国供应链融资市场规模

• 2008年全球保理业务量约为GDP的2.93%

• 以出口导向的地区或国家保理业务量占GDP的6%以上

• 中国保理业务量仅占GDP的1.78%

• 2010年国GDP总值397,983亿元

GDP= 消费 + 私人投资 + 为政府支出 + 为净出口额
出口额=贸易融资= 信用证+ 保理
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供应链融资风险低

其它金融授信商品

• 资金用途—不明确

• 无担保授信风险高

• 信用全看借款人还款能力

• 短、中、長期借款

供应链融资

• 交易信息化--真实交易

• 交易透明化--掌控风险

• 信用转化 --以核心厂信用
为主

• 自偿性 -- 贸易融资特性

• 借款期间短 风
险

风
险

▲



营运周期
信息流

订单/Forecast 发票确认 付款买方预约付款验货

PO出貨
核
心

厂
商 供货商 银行確認發票預約付款

验货后融资

保理

买方预付款融资

订单融资

全程运营资金融资

申请-拨款

供应链账务信息交换

供应链融资商品与交易流程



唯有金融云才是全覆盖

金融云

A供应链

D供应链 C供应链

B供应链

供货商

帮助银行实现系统一
次对接即可接驳多家
核心厂的需求



金融云的好处

银行方面
• 金融国际化

• 倍增客户

• 降低风险

• 增加利润

• 交叉销售

• 产品或服务创新

核心厂方面
• 唇寒齿亡,成败相依

• 增加产业竞争力

(全球布局)

(最适化生产)

(统一采购降低成本)

供货商方面
• 取得融资, 盘活资金

• 增加竞争力

政府机构方面
• 节能环保

• 建立知识管理库, 增加国家产
业竞争力

• 打造中国金融中心

• 降低银行业授信风险

• 税收透明

• 技术移转辅导中小企业

• 创造商机及加值服务

WIN



金融云成功要素

• 整合核心产业链与银行资源

– 经银行信评核可的核心厂

– 经批核的额度

• 从简单可行的商业模式开始

• 政策/奖励

• 先进的IT支持



金融云现在与未来

供应链融资

供应链融资

现金管理

委托贷款

金融商品百货

知识管理(金融培训)

整合第三社群商务与融资

。。。。。

。。。。。



供应链

对外服务窗口

政府部门

供货商

仓储公司
交易所

核心厂

金融云

IBM金融云决方案示意图

物流
供货商

供货商

供货商

供货商

核心厂

供货商

供货商

供货商

海外採购商

融资业务处理

BankBank

Bank

银行
挂接

信息

银行
挂接

企业
挂接

企业
挂接

信息

信息

信息

演示者
演示文稿备注
Logistics services:
Logistics management applications(Transportation/Warehouse…)
Tracking and traceability
Logistics match recommendation
Logistics collaboration
Logistics  analytics and optimization service(Scheduling /Routing/Logistics networks design)

Information between z-commerce and logistics cloud:
Transportation order information
Transactional Information�Manufacturing information�Cargo status information�Party qualification information� 
E-commerce services : 
Product management
Pricing management
Marketing and selling
Organization management
PRM & Contract
PO & SO
RFQ, Auction, Exchange

1000亿RMB for taobao
Difficulty to provide trade finance services(factoring, 外汇i系统）
Applications is silo(a new service will generate another silo application system)
ERP system regularly push information into banks, bank accepts, large enterprise
SMB enterprise wull be more high risk, so risk management is key授信风险 
跨银行的融资管理困难???是否必要?
SCCBA：
credit rating system
T+0, T+1 rating
信用机制不完善,区域差异性,middleman
Point to point, not e2e process driven, 
Direct, first hand information flow across e-biz, logistics, finance
 
融资质押申请包括订单融资，国内信用证融资，保兑仓融资，金银仓融资，汽贸融资，国际贸易供应链等

物流云平台：仓单确认，第三方监管，提货通知，委托处置通知，仓单转让通知




IBM解决方案



供应链
金融融资云

金融云方案需要协调支持各方用户

可能包括
可能包括

可能兼任

服务
提供

服务
消费 服务

开发维护

供应商/采购商
系统管理员 服务组件开发团队

供应商/采购商
用户

供应商/采购商
业务主管

银行系统管理员

银行服务产品经理银行客服

产品管理员

银行业务主管

服务组合管理员

与本企业服务集成开
发团队

物流公司操作员

银行客户代表 银行服务集成开发团队

海关，税务，征信局
等机构操作员



服务消费者前端 服务提供者门户

云计算基础平台 基础架构 系统服务

高可用性&性能

安全服务器

存储

网络

设施

服务界面

界面展现

信息获取

渠道支持

银行企业服务

融资产品服务

交易处理

营销支持

服务目录

沟通管理

应用
框架
服务

业务
功能
服务

业务
流程
服务

信息展示服务

外设支持报表定义

信息标准服务交易处理服务

内容交付客户端支持 批量控制 交易日志

例外处理交易网关 接口标准

信息标准

信息服务与管理

客户

合同

供应链融资

发票融资/发票池

业务支持功能

申请

交易服务

业务规则

交易处理

风险与分析

业务报表

信息分析

产品

抵押品

服务组合

风险控制

商业纠纷额度管理

信息
集成
服务

信息集成

文件路由格式转换 信息交换监控管理 信息缓存 信息集成

可以起步于简单业务功能

服务开发维护者门户
服务开发维护者门户

服务公布和管理

监控计费

服务公布

服务目录管理

服务开发和发布

服务发布

服务定价

保单融资

客户端服务

桌面云

前置服务

其他服务

税务、海关服务

统计报表服务

演示者
演示文稿备注
订单融资，出货融资，



逐步完善扩展到多功能云环境

服务消费者前端 服务开发维护者门户服务提供者门户

云计算基础平台 管理平台

操作支持服务（OSS）

业务支持服务（BSS）

基础架构技术服务平台

基础架构服务（IaSS）

软件服务

系统服务

高可用性&性能

安全 可消费性服务器

存储

网络

设施

第三方共享信息

企业基本信息

企业信用信息
服务公布和管理

监控计费

服务公布

服务分类定级

服务目录管理

服务参数配置

服务开发和发布

服务发布

Image生成管理

维护升级

服务界面

界面展现

信息获取

渠道支持

管理界面

企业内部系统集成

企业内部系统集成

银行企业服务

融资产品服务

交易处理

其他服务

税务、海关服务

统计报表服务

客户端服务

桌面云

前置服务

服务定价

营销支持

现金管理

财务管理

库存管理

平台服务

服务目录

沟通管理

支付系统

应用
框架
服务

业务
功能
服务

业务
流程
服务

信息展示服务

外设支持报表定义

信息标准服务交易处理服务

内容交付客户端支持 批量控制 交易日志

例外处理交易网关 接口标准

信息标准

信息服务与管理

客户

合同

供应链融资

订单融资

发票融资/发票池 保单融资

业务支持功能

申请

交易服务

业务规则

交易处理

风险与分析

业务报表

信息分析

产品

抵押品

审核

融资 结清

服务组合

风险控制

商业纠纷

现金管理

财务管理 额度管理

出货融资 信用保险融资

企业联保

仓单抵押

动产抵押

信息
集成
服务

信息集成

文件路由格式转换 信息交换监控管理 信息缓存 信息集成 测试开发

演示者
演示文稿备注
订单融资，出货融资，



服务消费者
前端

服务开发维护
者门户

服务提供者门
户

云计算基础平
台

管理平台

操作支持服务（OSS）
业务支持服务（BSS）

基础架构技术服务平台

基础架构服务（IaSS）
软件服务

系统服务

高可用性&性能

安全 可消费性服务器

存储

网络

设施

第三方共享信息

企业基本信息

企业信用信息
服务公布和管理

监控计费

服务公布

服务分类定级

服务目录管理

服务参数配置

服务开发和发布
服务发布

Image生成管理

维护升级

服务界面

界面展现

信息获取

渠道支持

管理界面

企业内部系统集成

企业内部系统集成

银行企业服务
融资产品服务

交易处理

其他服务
税务、海关服务

统计报表服务

客户端服务
桌面云

前置服务

服务定价

营销支持

现金管理

财务管理

库存管理

平台服务

服务目录

沟通管理

支付系统

应用
框架
服务

业
务

功
能

服
务

业务
流程
服务

信息展示服务

外设支持报表定义

信息标准服务交易处理服务
内容交付客户端支持 批量控制 交易日志

例外处理交易网关 接口标准

信息标准

信息服务与管理
客户

合同

供应链融资
订单融资

发票融资/发票池 保单融资

业务支持功能
申请

交易服务

业务规则

交易处理

风险与分析
业务报表

信息分析

产品

抵押品

审核

融资 结清

服务组合

风险控制

商业纠纷

现金管理

财务管理额度管理

出货融资 信用保险融资

企业联保

仓单抵押

动产抵押

信息
集成
服务

信息集成
文件路由格式转换 信息交换监控管理 信息缓存 信息集成 测试开发

方案主要功能差距

Portal server
或自开发

部分接口资产

开放工具或
Rational开发工具
测试云

Portal server
或自开发

Tivoli Usage & Accounting Manager
Tivoli Service Request Manager SP

Tivoli Service Automation Manager
Tivoli Service Request Manager
Tivoli Provisioning Manager
IBM Tivoli Monitoring
Omnibus & Impact
Tivoli Storage Manager

Cognos 报表服务+定制资产+定制

Sterling产品

iLOG 规则引擎
BPM 流程引擎

部分业务模块
（待完善）

桌面云

演示者
演示文稿备注
订单融资，出货融资，



Q&A

THANK YOU
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