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世界正变得越来越智慧世界正变得越来越智慧世界正变得越来越智慧世界正变得越来越智慧

INSTRUMENTED                
（感知的）

人们现在越来越有能力去度量、
感知和查看事务的确切状况

� 今天全世界晶体管的数量平均
下来每个人有10亿个

� 到2010年，将有300亿个RFID
标签嵌到我们的世界和整个生
态系统当中

INTERCONNECTED
（互联的）

人、系统和对象能够以全新的
方式通讯和相互作用

� 互联网用户达10亿之多，到
2011年全球近三分之一的人口
将使用互联网

� 全球有大约40亿移动电话用户

INTELLIGENT
（智能的）

通过对未来事务的预测和优化，
我们能快速精确地响应变化并获
得更好的结果

� 每天有15千兆字节的新信息产
生，8倍于全美图书馆的信息量

� 普通的千人公司每年花费5.3百万
美元用于查找存储在服务器上的信
息

4



汽车是越来越智慧的产品汽车是越来越智慧的产品汽车是越来越智慧的产品汽车是越来越智慧的产品

“智慧”的汽车

电子和嵌入式
软件的不断应用

高度复杂精密的车
载电子与电气系统

我们的汽车是高度

INSTRUMENTED

我们的汽车越来越

INTERCONNECTED

我们的汽车变得更

INTELLIGENT

5



越来越智慧的汽车生态系统越来越智慧的汽车生态系统越来越智慧的汽车生态系统越来越智慧的汽车生态系统
从精密的车载软件到复杂的“系统的系统”的生态系统

360度环绕可视系
统

智能导航混合动力与电动汽车控
制系统

驾驶员安全辅助警报系
统

适应的定速巡航控
制

应急服务、车辆诊断、GPS 
定位服务

车队与交通
管理系统

智慧的
混合动力/电动汽车

充电电网

系统之系统系统之系统系统之系统系统之系统

系统工程系统工程系统工程系统工程

机械、电子、软件和电气工程贯穿各团队和规程
的协作和可视化

软件交付软件交付软件交付软件交付

碰撞避免预测系统
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过去过去过去过去30年汽车变得感知年汽车变得感知年汽车变得感知年汽车变得感知、、、、互联和智能互联和智能互联和智能互联和智能

1980 1990 2000 2010 2020

� 发动机管理
� ABS
� 数字化仪表板
� 电动座椅/门窗
� 自动空气调节
� 安全传感器

Door

Brake Engin
e

Instru
ment

Gear
box 
ECU � 动态减震控制系统

� 制动能量回收系统
� 整合式主动转向系统
� 电子控制空气通气孔
� 夜视系统
� 车道偏离警示系统
� 车道变化警示系统
� 主动灯头转向系统
� 抬头显示
� 主动巡航控制
� 影像系统
� 驾驶员辅助系统

engine ECUchassis  ECU

safety ECU

brake ECU

Infotain-
ment ECU

instrument 
ECU

door ECU

gateway ECU

� “智能”车辆
� 路口违章控制系统
� 车道偏离系统
� 路面状况监控系统
� 360度距离可视系统
� 主动悬挂稳定控制系统
� 动态路线导航
� 汽车驾驶员信息
� 数据下载
� 失窃车辆寻回系统
� 电子支付

� 发动机点火装置
� 发动机控制
� 仪器仪表

Engine

未来的“智能”汽车将是绿色的和互联的，电子化水平不断提高，并且能够与环境进一步的集成

软
件
功
能
性
和
代
码
量

10 k 
LOC

100 k 
LOC

1 M 
LOC

10 M 
LOC
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商业与市场的驱动商业与市场的驱动商业与市场的驱动商业与市场的驱动
导致车载的电子和嵌入式软件含量不断增加

绿色绿色绿色绿色

� 混合动力
� 电动

产品区分产品区分产品区分产品区分

� 创新
� 品牌形象

不断增长的客不断增长的客不断增长的客不断增长的客
户要求户要求户要求户要求

� 舒适性
� 信息技术

竞竞竞竞争争争争

� 生产能力过剩
� 价格战

法规需求法规需求法规需求法规需求

� 安全
� 环境

电子和嵌入式软件越来越多的应用；
高度复杂精密的车载电子电器系统；

INSTRUMENTED INTERCONNECTED INTELLIGENT
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汽车研发的景观在不断演化汽车研发的景观在不断演化汽车研发的景观在不断演化汽车研发的景观在不断演化
从关注成本到关注创新
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� 更加关注软件工程方面

� 需求追踪贯穿产品生命周期

� 整体系统设计和互动

� 3D CAD/CAM/CAE

� 机械零件物料清单
的产品数据管理

� 组织级过程改进

� 2D CAD

� 随机的数据管理

� 无组织级流程变更

产品研发

工具辅助设计工具辅助设计工具辅助设计工具辅助设计

流程再造流程再造流程再造流程再造

创新创新创新创新

现在到将来1980 – 现在1970 - 1980

全球化的供应商、
劳动力和市场

通过新技术降低成本和
时间，提高灵活性

通过自动化提
高生产率业务目标

商业价值 以软件为主要区分标
志的快速创新

降低了成本和产
品上市时间

提高了产量和质量
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制造商与供应商都面临多种挑战制造商与供应商都面临多种挑战制造商与供应商都面临多种挑战制造商与供应商都面临多种挑战
在车载电子与嵌入式软件开发方面
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更短的开发周期

质量问题

跨学科工程

人员技能匮乏

复杂性管理

研发预算减少

全球化

行业标准

制造商与供应商协作

产品创新



当软件含量显著增加时当软件含量显著增加时当软件含量显著增加时当软件含量显著增加时……
软件故障对于复杂系统来说就会变得引人注目
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美国福特
Super Duty皮卡

在升级发动机控制软件使
其能够识别排气系统不正
常的高温之前，销售一直
处于中断状态

保修成本增加

美国和欧洲汽车保修成本
占总收入的2-3%左右

平均来说，每辆车耗费制
造商的保修费用超过
$700

日本丰田
混合动力汽车

在23,900辆已售出的汽
车计算机系统中发现一
个程序设计缺陷需要修
正

http://www.hybridcarblog.com/2005/05/prius-software-problems.htmlSource: WARRANTY WEEK
http://www.consumeraffairs.com/news04/2007/03/ford_tailpipe_fires.html



因此因此因此因此，，，，构建一个能胜任的系统是一种挑战构建一个能胜任的系统是一种挑战构建一个能胜任的系统是一种挑战构建一个能胜任的系统是一种挑战
需要克服成本超支、工期延后和质量问题
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“工程师平均花费 30%的时间寻找
正确的信息”

“49%的项目费用超支
62%的项目工期延期”

“30%的项目成本是由于返工和差
的需求执行造成的”

人人人人、、、、流程流程流程流程、、、、项项项项目和工具目和工具目和工具目和工具竖竖竖竖井井井井

组织的障碍地域的障碍

�低效的沟通

�语言、文化和时间

�流程差距导致返工重做

基础设施的障碍

�缺乏有效的协作

�缺乏项目治理能力

�业务监控能力不足

�智力资产的安全问题

�不兼容的工具和存储库

�不可靠的工件存取

�过长的团队启动时间

�不灵活的集成

“50%的外包项目表现不如预期”



产品失败背后隐藏着巨大的工程机会产品失败背后隐藏着巨大的工程机会产品失败背后隐藏着巨大的工程机会产品失败背后隐藏着巨大的工程机会……
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不清晰的产品定位

价格

产品质量

差的商品化/促销手段

上市时间延迟

产品不满足客户要求

19%
23%
24%
26%
33%
46%

49%

改善跨领域的沟通和协作改善跨领域的沟通和协作改善跨领域的沟通和协作改善跨领域的沟通和协作

增加需求状态的可见性增加需求状态的可见性增加需求状态的可见性增加需求状态的可见性

提高测试前对系统行为的预测能力提高测试前对系统行为的预测能力提高测试前对系统行为的预测能力提高测试前对系统行为的预测能力

基于跨领域的方法实现或改变新产品开发流程基于跨领域的方法实现或改变新产品开发流程基于跨领域的方法实现或改变新产品开发流程基于跨领域的方法实现或改变新产品开发流程

通过开发流程提高对产品物料清单的实时可见性

71%

46%

39%

43%

从商业角度来看产品在市场上的失败

工程机会

Aberdeen Group, System Design: New Product Development for 
Mechatronics, Michelle Boucher, David Houlihan, January, 2008

The CIO’s Guide to the PERFECT Launch: Translating 
Innovation to Business Benefit, AMR Research, 2005



IBM Rational 能提供多种已证明的最佳实践能提供多种已证明的最佳实践能提供多种已证明的最佳实践能提供多种已证明的最佳实践
在关键产品研发领域建立规程和治理能力
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最佳实践

产品组合与

项目管理

跨供应链的

需求工程

系统软件交付管理

IBM 流程框架

� 需求工程从作为软件
工程一个独立的规程
到贯穿整个产品（包
括软件、机械、电子）
研发过程

� 象管理机械物料清单
一样严格的管理需求

� 在正确的时间为正确
的市场开发正确的产
品

� 有效管理产品的工期、
成本、范围、质量和
风险，确保按时保质
的交付产品

� 系统软件交付过程的充
分管理和协同，建立集
成的变更管理流程，实
现模型驱动的系统开发
和质量保证，确保交付
高质量的系统软件
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产品架构师
（OEM/供应商）

项目/公司管理人员
（OEM/供应商）

工程设计人员
（OEM/供应商）

工艺人员
（OEM/供应商）

企业级PDM

企 业 信 息 集 成 －PLM 和 企 业 信 息 管 理

企 业 流 程 管 理 － 跨 应 用 的 流 程

产品开发集成框架（Product Development Integration Framework）
企 业 协 作 － 应 用 的 门 户 和 仪 表 板

需求管理
产品与组合
管理

企业
PDM

数据管理

机械研发

ERP

数据管理

电气研发

数据管理

软件研发

数据管理

分析与仿真

其它企业
应用

EAM

企业应用系统PLM 应用系统

管理员 服务目录
组件管理

应用服务管理监控
系统资源自动调度
企业IT服务定义

服务器、存储、网络虚拟化
安全监控和管理

IBM 基础架构

自服务界面

数据存储服务器 应用软件

服务生命
周期管理

汽车企业完整的汽车企业完整的汽车企业完整的汽车企业完整的IT架构架构架构架构

ISV’s
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PLM支持汽车企业的核心业务支持汽车企业的核心业务支持汽车企业的核心业务支持汽车企业的核心业务

设计

机械产品研发

计
划

财务、决策支持及报表

Program Management

项目管理

市场、销售及交付

电子产品研发 软件产品研发

客户价值

概念开发 设计 生产 & 测试 维护 & 支持 报废 & 回收

客户需求

产品规划

产品生命周期管理（PLM）

PLM是一种企业信息化的商业战略：
•它实施一整套的业务解决方案，把人、流程
和信息有效地集成在一起，作用于整个企
业，覆盖产品从规划到报废的全生命周期；

PLM趋势：
•企业要对产品及附属衍生物负责，提供全生
命期的追踪能力；
•日益增强的对成品部件的依赖形成全球性的
供应链，导致对跨企业的互操作性和安全性
的需求；

IT深入到企业管理的方方面面

概念

产品
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客户价值

概念开发 设计 生产 & 测试 维护 & 支持

客户需求

产品规划

产品生命周期管理（PLM）

概念

产品

A smarter planet 
starts with 
smarter products

高级高级高级高级PLM需要具备更加广泛深入的管理能力需要具备更加广泛深入的管理能力需要具备更加广泛深入的管理能力需要具备更加广泛深入的管理能力

核心核心核心核心PDM 高级高级高级高级 PLM

� 文档管理

� CAD 管理/集成

� 对象管理

� 搜索

� 变更管理

� 生产部件管理

� BOM 管理

� ERP 集成

� 产品管理产品管理产品管理产品管理

� 需求管理需求管理需求管理需求管理

� 系统可视化建模系统可视化建模系统可视化建模系统可视化建模

� 软件配置与变更管理软件配置与变更管理软件配置与变更管理软件配置与变更管理

� 项目管理项目管理项目管理项目管理

� 集成框架集成框架集成框架集成框架

� 环保合规报告和数据分析

机械、电子/电气 软件

报废 & 回收
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IBM Rational 为汽车行业提供了相应的解决方案为汽车行业提供了相应的解决方案为汽车行业提供了相应的解决方案为汽车行业提供了相应的解决方案
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最佳实践

产品组合与

项目管理

需跨供应链的

需求工程

系统软件交付管理

IBM 流程框架

� 模型驱动的系统开发

� 需求工程

� 研发资产管理

� 产品组合与项目管理

� 质量管理

� 集成的产品变更管理

� 应用生命周期管理
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� IBM Rational汽车行业解决方案是专门针对汽车行业设计和交
付“智慧”的产品、提高研发管理水平而定制和优化的，包括：

1. 系统工程流程框架（System Engineering Process Frameworks）

2. 产品组合与项目管理（Product Portfolio Management，PPM ）

3. 跨供应链的需求工程（Requirement Engineering，RE）

4. 系统与软件交付管理（Software Delivery for Systems，SD4S）

① 模型驱动的系统开发（Model Driven Systems Development，MDSD）

② 协作应用生命周期管理（Application Lifecycle Management， ALM）

③ 质量管理（Quality Management，QM）

④ 集成的产品变更管理（Integrated Product Change Management，
IPCM）

⑤ 研发资产/知识管理（Asset Management，AM）

� 支持如下汽车行业标准

� RIF, MISRA, TTCN, CMMI/SPICE, ISO 26262和AUTOSAR

� 基于 技术

更“智慧”的汽车

ISO WD 26262ISO WD 26262

Automotive SPICEAutomotive SPICE©©

IBM Rational 汽车行业解决方案概览汽车行业解决方案概览汽车行业解决方案概览汽车行业解决方案概览
基于IBM Rational系统软件平台，提供了实现汽车行业最佳实践的方法和手段



跨领域的产品
需求定义与管理

Rational DOORS

产品组合管理

Rational Focal Point

集成的产品变更
管理

Rational ClearQuest
Rational Change

软件/系统交付流程与方法

Rational Method Composer, Harmony, RUP/RUP-SE

项目管理

Rational Project Conductor

企业架构/架构框架

Rational System Architect

度量与报告

Rational Insight

产品组合与项目管理 产品需求管理与变更管理

分析与设计

Rational Rhapsody
Rational Software Architect

构建

Rational Application Developer
质量管理

Rational Quality Manager
Rational Functional Tester
Rational Performance Tester
Rational AppScan

发布管理

Rational BuildForge
Rational Application Framework

配置与变更管理

Rational Team Concert

资产管理与重用

Rational Asset Manager

软件研发生命周期管理

机械研发生命周期管理

电子电气研发生命周期管理

产品需求与变更管理团队

机械模块研发团队

电子电气模块研发团队

软件模块研发团队

产品管理、市场、项目管理团队

IBM Rational 汽车行业解决方案的应用汽车行业解决方案的应用汽车行业解决方案的应用汽车行业解决方案的应用
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型号功能
需求

功能网络

品牌组合

逻辑架构

机
械

机
械

CAD
CAD

电
气

电
气

/ / 线
束

线
束

网
络

网
络

/ CO
M

 / BSW

/ CO
M

 / BSW

硬
件

硬
件

PCB/IC

PCB/IC

软
件

软
件

软件架构

软件设计与实现

软件的ECU部署

ECU测试

子系统集成

子系统测试

E/E系统集成

E/E系统测试

驾驶员/实地测试

功能测试

软件测试

售后服务

制造

制造商

供应商

汽车

ECU

电子/电气网络

基础软件

应用软件

IBM Rational 系统软件平台能有效提升汽车系统软件平台能有效提升汽车系统软件平台能有效提升汽车系统软件平台能有效提升汽车PLM能力能力能力能力
集成了团队、领域、工作流的V-模型
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型号功能
需求

功能网络

品牌组合

逻辑架构

机
械

机
械

CAD
CAD

电
气

电
气

/ / 线
束

线
束

网
络

网
络

/ CO
M

 / BSW

/ CO
M

 / BSW

硬
件

硬
件

PCB/IC

PCB/IC

软
件

软
件

软件架构

软件设计与实现

软件的ECU部署

ECU测试

子系统集成

子系统测试

E/E系统集成

E/E系统测试

驾驶员/实地测试

功能测试

软件测试

IBM Rational 系统软件平台能有效扩展了汽车系统软件平台能有效扩展了汽车系统软件平台能有效扩展了汽车系统软件平台能有效扩展了汽车PLM能力能力能力能力
Rational解决方案与V-模型的映射关系

产品组合管理

跨供应链的需求工程

模型驱动的系统开发
应用生命周期管理

质量管理

系统工程流程框架、集成的产品变更管理与研发资产管理



IBM Rational 系统软件平台能集成不同的研发领域系统软件平台能集成不同的研发领域系统软件平台能集成不同的研发领域系统软件平台能集成不同的研发领域
包括机械、电子和软件

25

机械

电子

集成的系统工程

�基于流程和最佳实践的可度量的系统工程过程改进

�集成的软件、电子和机械工程协作环境

�丰富的模块化产品，易于使用的工具

软件

法规遵从与
安全

业务规划与
一致管理 产品与项目管理

协作的生命周期管理

设计与开发

IBM Rational 系系系系统软统软统软统软件平台件平台件平台件平台



IBM Rational 系统软件平台能集成多种系统软件平台能集成多种系统软件平台能集成多种系统软件平台能集成多种PLM方案方案方案方案
通过Jazz、OSLC和 IBM PDIF (Product Development Integration Framework)集成

26

IBM 系统工程方法与最佳实践 主数据管理
信息集成

软件开发和运行
企业资产管理

DOORS Rhapsody
Open Services for Lifecycle 

Collaboration (OSLC)
企业服务总线

DOORS Rhapsody

服务与资产管理
Team 
Concert

Quality
Manager

信息管理与分析

IBM Product Development Integration Framework

门户服务器

制造商
电子工程师

制造商
采购

供应商
E/E工程师

制造商硬件/软件
集成人员

制造商
首席工程师

供应商
项目经理

WindchillTeamcenter Enovia
Enterprise Resource 

Planning

IBM Rational系统软件平台



IBM Rational 系统软件平台变革了系统和软件交付方式系统软件平台变革了系统和软件交付方式系统软件平台变革了系统和软件交付方式系统软件平台变革了系统和软件交付方式
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IBM与合作伙伴生态系统与合作伙伴生态系统与合作伙伴生态系统与合作伙伴生态系统

协作的生命周期管理协作的生命周期管理协作的生命周期管理协作的生命周期管理

法规遵从法规遵从法规遵从法规遵从 & 安全安全安全安全

设计与开发设计与开发设计与开发设计与开发

开发工具开发工具开发工具开发工具 测试工具测试工具测试工具测试工具建模工具建模工具建模工具建模工具架构工具架构工具架构工具架构工具

质量管理质量管理质量管理质量管理资产管理资产管理资产管理资产管理需求定义与需求定义与需求定义与需求定义与
管理管理管理管理

构建与发布构建与发布构建与发布构建与发布
管理管理管理管理

安全管理安全管理安全管理安全管理遵从管理遵从管理遵从管理遵从管理

产品与项目管理产品与项目管理产品与项目管理产品与项目管理业务规划与业务规划与业务规划与业务规划与 一致性管理一致性管理一致性管理一致性管理

企业架构企业架构企业架构企业架构 组合管理组合管理组合管理组合管理

配置与变更配置与变更配置与变更配置与变更
管理管理管理管理

产品与项目产品与项目产品与项目产品与项目
管理管理管理管理 绩效管理绩效管理绩效管理绩效管理

软件与系统工程软件与系统工程软件与系统工程软件与系统工程 技术与管理技术与管理技术与管理技术与管理 行业行业行业行业

公司管理层

项目管理层

项目成员层



第一迭代周期 第二迭代周期 第三迭代周期 第四迭代周期

汽车行业客户系统工程能力构建路线图

跨供应链的需求工程

•跨领域统一需求管理
•需求量化管理与追踪
•需求驱动的系统开发

系统工程流程框架

•流程标准化
•统一交付件
•敏捷开发方法

模型驱动的系统开发

•可视化系统建模
•优化系统架构
•模型驱动开发

IBM Rational 汽车行业解决方案建议的实施路线图汽车行业解决方案建议的实施路线图汽车行业解决方案建议的实施路线图汽车行业解决方案建议的实施路线图

产品组合管理

•产品决策管理
•项目过程跟踪监控
•资源管理

28



内容安排内容安排内容安排内容安排
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�汽车产品研发与交付的趋势汽车产品研发与交付的趋势汽车产品研发与交付的趋势汽车产品研发与交付的趋势

�制造商与供应商面临的挑战制造商与供应商面临的挑战制造商与供应商面临的挑战制造商与供应商面临的挑战

� IBM Rational 汽车行业解决方案汽车行业解决方案汽车行业解决方案汽车行业解决方案

�成功案例成功案例成功案例成功案例

�总结总结总结总结



成功案例成功案例成功案例成功案例：：：：创造和维护市场需求创造和维护市场需求创造和维护市场需求创造和维护市场需求
液压混合动力运载车辆 － Eaton & UPS公司

30

“Rational工具包，包括Rhapsody, DOORS, 
ClearCase和ClearQuest，为Eaton提供了
一个集成的软件框架， 允许我们更快更有效
的交付创新的产品”

什么变得“智慧”了？

� 城市运载卡车针对拥堵交通采用了创新的技术

� 通过软件优化能源使用降低了温室效应

更“智慧”的商业结果

� 根据EPA报告燃油经济提高了60-70% 

� 碳排放降低了40%

Rational如何助力更“智慧”的产品

� 软件建模优化系统性能

� 自动化生成车载软件代码



成功案例成功案例成功案例成功案例：：：：智慧的产品需要高效的流程智慧的产品需要高效的流程智慧的产品需要高效的流程智慧的产品需要高效的流程
汽车复杂系统 － Delphi公司
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什么变得“智慧”了？

� 第一个预包装的装配进方向盘里的气囊

� 基于共享需求分布在35个国家的开发团队高效协作和并行
发布

更“智慧”的商业结果

� 在奔驰的Smart Fortwo汽车上成功的引入预包装的气囊/
方向盘

Rational如何助力更“智慧”的产品

� 在全球分布式团队和项目间共享需求

� 自动化的需求管理实现零部件重用

“DOORS帮助Delphi改进开发团队的沟通和协作，
由此导致更快更准确的满足客户需求.”



成功案例成功案例成功案例成功案例：：：： 作为作为作为作为“系统的系统系统的系统系统的系统系统的系统”的智慧产品的智慧产品的智慧产品的智慧产品
通过先进的技术和方案互联产品 – Daimler Fleetboard公司
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什么变得“智慧”了？
� 智慧的端到端系统优化车辆的使用和行程安排

� 先进的信息通讯解决方案采用了创新的技术

更“智慧”的商业结果
� 优化的车辆管理降低了5-10%的燃油消耗

� 增强的自动化能力降低了10%的电信成本

Rational如何助力更“智慧”的产品
� 在产品组合规划流程方面改善协作

� 使发布计划自动化平衡了成本、风险和回报

“Rational 的Focal Point帮助我们发现最佳
的客户功能特性集，根据我们业务的需要
平衡它们，让我们不断的交付信息通讯解
决方案的增强版本.”



成功案例成功案例成功案例成功案例：：：：作为作为作为作为 “系统的系统系统的系统系统的系统系统的系统”的智慧产品的智慧产品的智慧产品的智慧产品
利用IBM提供的智慧产品和服务 － Hughes信息通讯公司

33

什么变得“智慧”了？
� 车载传感和通讯系统侦测紧急情况；自动化的紧急情况求助
和引导至事故现场

� “Reverse 911电话”允许呼叫中心通过车载装置联络车主

更“智慧”的商业结果
� 更快的交付新服务(30天)，比较而言专有系统需6个月以上
� 从非汽车制造商获得培训服务合同 (保险公司、银行、政府
等等)

Rational如何助力更“智慧”的产品
� 如何设计和部署一个灵活的系统以及如何构建易于适应新
无线数据通讯系统商机的基础流程的业务咨询

� 需求管理确保所有系统需求、流程和测试用例被文档化和实
现

“当进入无线数据通讯市场时，我们第一次有
独一无二的机会构建我们系统和流程。IBM
在无线通讯领域和流程技能方面的深度为我
们将来的成功打下了坚实的基础。”



成功案例成功案例成功案例成功案例：：：：联合汽车电子公司联合汽车电子公司联合汽车电子公司联合汽车电子公司
采用IBM的需求工程解决方案
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什么变得“智慧”了？
� 统一的便于查询的客户需求数据库和追踪矩阵

� 方便高效的需求输入、评审和实现流程

更“智慧”的商业结果
� 大大提高客户需求响应速度

Rational如何助力更“智慧”的产品
� 提供了大型复杂系统需求工程的最佳实践模板

� 提供了系统需求库和流程的设计咨询服务

“通过需求管理工具有效的管理了我们的研发

需求，为快速准确的交付客户需要的产品奠
定了坚实的基础”



内容安排内容安排内容安排内容安排
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�汽车产品研发与交付的趋势汽车产品研发与交付的趋势汽车产品研发与交付的趋势汽车产品研发与交付的趋势

�制造商与供应商面临的挑战制造商与供应商面临的挑战制造商与供应商面临的挑战制造商与供应商面临的挑战

� IBM Rational 汽车行业解决方案汽车行业解决方案汽车行业解决方案汽车行业解决方案

�成功案例成功案例成功案例成功案例

�总结总结总结总结
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� IBM Rational汽车行业解决方案是专门针对汽车行业设计和交
付“智慧”的产品、提高研发管理水平而定制和优化的，包括：

1. 系统工程流程框架（System Engineering Process Frameworks）

2. 产品组合与项目管理（Product Portfolio Management，PPM ）

3. 跨供应链的需求工程（Requirement Engineering，RE）

4. 系统与软件交付管理（ Software Delivery for Systems，SD4S ）

① 模型驱动的系统开发（Model Driven Systems Development，MDSD）

② 协作应用生命周期管理（Application Lifecycle Management， ALM）

③ 质量管理（Quality Management，QM）

④ 集成的产品变更管理（Integrated Product Change Management，
IPCM）

⑤ 研发资产/知识管理（Asset Management，AM）

� 支持如下汽车行业标准

� RIF, MISRA, TTCN, CMMI/SPICE, ISO 26262和AUTOSAR

� 基于 技术

更“智慧”的汽车

ISO WD 26262ISO WD 26262

Automotive SPICEAutomotive SPICE©©

IBM Rational 为汽车行业提供了完整的解决方案为汽车行业提供了完整的解决方案为汽车行业提供了完整的解决方案为汽车行业提供了完整的解决方案
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传统的电子传统的电子传统的电子传统的电子/电气电气电气电气/软件工程环境是高度隔离的软件工程环境是高度隔离的软件工程环境是高度隔离的软件工程环境是高度隔离的
连接它们所面临的挑战是成指数增加的

How do you 
solve this?

UI

LOGIC

DB
UI

LOGIC

DB

UI

LOGIC

DB

UI

LOGIC

DB

UI

LOGIC

DB

UI

LOGIC

DB

UI

LOGIC

DB

UI

LOGIC

DB

UI

LOGIC

DB

UI

LOGIC

DB

UI

LOGIC

DB

UI

LOGIC

DB

UI

LOGIC

DB

UI

LOGIC

DB

FMEA

质量管理

HIL测试

项目计划

工作项 组合管理

AUTOSAR ECU配置器

软件单元测试

MIL测试

报告

仿真

编译/调试

软件编码

控制回路模型

软件设计

E/E架构

变更管理

软件配置管理

需求管理

验证

AUTOSAR 建模

工作流管理

流程管理

SIL测试

如何解决呢？

� 缺乏集成
� 难于管理

� 传统上汽车产品的各种研发工
具都是独立的

�用户界面用户界面用户界面用户界面（（（（UI）－）－）－）－通过Web或
桌面应用的表现层展现视图和任
务

�逻辑逻辑逻辑逻辑（（（（Logic ）－）－）－）－ 负责工作流、
过程、查询、扩展、安全和协作

�存储存储存储存储（（（（Storage ）－）－）－）－在服务器或
工作站上单独的文件

� 导致了...

�脆弱的集成性

�到处是竖井

�高的管理和维护成本

�低的重用性

�无法保证可获得性和可追踪性
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c

IBM Rational 
解决方案

客户特有的集成 合作伙伴
解决方案

基于基于基于基于Jazz的电子的电子的电子的电子/电气电气电气电气/软件工程环境是无缝集成的软件工程环境是无缝集成的软件工程环境是无缝集成的软件工程环境是无缝集成的
基于标准化和开放的技术

产品与项目
管理

E/E数据管理 协作的生命
周期管理

第三方
Jazz能力IBM未来

的能力

存储

协作

查询发现

管理: 用户，项目，流程

界面混搭

设计与开发

业务规划与
一致性管理客户现

有的能力

客户集成 服务器集成

最佳实践流程



基于基于基于基于IBM Rational 汽车行业解决方案实现产品协同研发汽车行业解决方案实现产品协同研发汽车行业解决方案实现产品协同研发汽车行业解决方案实现产品协同研发
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IBM Rational 汽车行业解决方案的优势汽车行业解决方案的优势汽车行业解决方案的优势汽车行业解决方案的优势

40

� IBM Rational的Jazz平台在技术上具有无与伦比的优越性

�Jazz是一个整合的平台，第三方工具很容易集成进来

�不断推出具有新的功能特性的新产品

�传统产品如DOORS将朝Jazz演进

� IBM Rational具有市场领先的产品，如DOORS

�DOORS是汽车行业需求工程的事实标准

� IBM Rational提供了非常广泛的解决方案

�流程框架-> PPM -> RE -> MDSD -> ICPM -> QM……

�不仅在汽车行业有着广泛应用，还包括航空与国防以及其它领域

� IBM强大的技术团队

�Rational软件工程专家团队

�GBS汽车行业咨询团队

�GTS应用管理服务团队

�PDIF
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�全球最大的10家汽车企业使用Rational产品

� Toyota, GM, Daimler, Ford, Volkswagen, Honda, Nissan, Peugeot, Fiat and BMW

�全部采用了Rational需求工程解决方案

� 绝大多数使用Rational DOORS

�九家采用了Rational模型驱动的系统开发解决方案

� 绝大多数使用Rational Rhapsody 和Rational Statemate

�九家采用了Rational配置及变更管理解决方案

� 绝大多数使用Rational Synergy 和Rational Change 

�全球最大的10家汽车配件供应商使用Rational产品

� Robert Bosch, Denso, Johnson Controls, Bridgestone, Delphi, Magna 
International, Aisin Seiki, Michelin, Continental, Goodyear Tire & Rubber

�九家采用了Rational模型驱动的系统开发解决方案

� 绝大多数使用Rational Rhapsody 和Rational Statemate

�七家采用了Rational需求工程解决方案

� 绝大多数使用Rational DOORS
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