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简介简介简介简介简介简介

作为长期计划的起点和终点，战略规划有助于建立用于开发

运营和财务计划的指南。最高级别的董事会设定最大化股东

价值和企业增长的目标。然后战略规划人员合理调整主要目

标，权衡各种投资方案并将高级别的目标转换为组织的具体

财务目标和绩效指标。

尽管战略规划通常由一个小团体（或者甚至是一个人）来

执行，但其结果对整个组织及其股东都有重大影响。

战略规划是一个迭代过程，需要自上而下和自下而上的规

划、最新的预测信息，以及可靠的工作流和过程，这样才可

以促进差距的解决和协商。当此过程拥有一个统一的规划平

台时，您将获得最优结果。但是，大多数公司获得的结果都

不是最佳的，这是因为他们的战略规划流程存在多个功能不

良的领域：

● 信息访问。信息访问。信息访问。信息访问。信息访问。信息访问。战略规划人员很难找到其所需的信息，

这些信息通常分散在分离的分类总账、ERP 应用

程序或其他系统中，隐藏在笔记本电脑某处的电

子表格中，或者是掩藏在某人桌子上的文件夹下

面。归根结底，规划人员无法获得完整且准确的

业务视图。

● 版本控制。版本控制。版本控制。版本控制。版本控制。版本控制。一个一直令人头痛的问题是尝试确定谁

拥有最新的消息。基于电子表格的规划使有效的

版本控制几乎难以实现，同时管理更改或维护审

核追溯也存在问题。

● 循环时间。循环时间。循环时间。循环时间。循环时间。循环时间。创建完整战略企业规划所需的时间太

长，当真正完成规划时，情况已经发生变化，规划

就不再适用了。责任性。责任性。责任性。责任性。责任性。责任性。谁拥有什么信息？谁的信

息是准确的？许多公司在讨论数字方面所花费的时

间比实际讨论战略业务目标花费的时间要多得多。

将大量电子表格汇集在一起的冗长过程，留下了太

多的修改余地、混乱和错误，并且没有一个真正对

此负责的人。

● 可预测性。可预测性。可预测性。可预测性。可预测性。可预测性。大多数公司存在的疑问是“什么是可预

测性？”如果数字是不可靠的，且您是基于最佳猜

测和直觉来制定战略构想，那么就不会明确自己的

业务发展方向。

显然，需要有一个可靠的方法来进行持续的企业战略财

务规划。由 TM1 支持的 Cognos® 战略财务绩效蓝图提

供了这样一种方法。
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战略财务蓝图简介战略财务蓝图简介战略财务蓝图简介战略财务蓝图简介战略财务蓝图简介战略财务蓝图简介

由 TM1 支持的战略财务绩效蓝图提供了一个完整的绩效管理

框架，规划人员可以逻辑且有条理地使用它进行明确的企业

目标确定、构造和度量。它支持基于 Web 的流程，可定义长

期目标，分析场景，支持决策制定并度量成效。此外，该蓝

图促进了战略规划流程中的信息访问，简化了版本控制，提

升了责任性并增加了可预测性。

图文：Continuous Planning Process：持续规划流程

FUNDING & WORKING CAPITAL：经费及营运资金

DEBT PLANNING：债务规划

EXPENSE PLANNING：费用规划

BALANCE SHEET：资产负债表

CASH FLOW：现金流

INCOME STATEMENT：损益表

REVENUE PLANNING：收入规划

PROFITABILITY OPTIMIZATION：盈利能力优化

SALES TARGETS：销售目标

M & A SYNERGIES：收购兼并协同

M & A FEASIBILITY：收购兼并可行性

CREDIT RATING：信用等级

MONITORING：监控

蓝图收益蓝图收益蓝图收益蓝图收益蓝图收益蓝图收益

对于长期的企业财务规划来说，由 TM1支持的战略财务蓝图

是不可靠的基于电子表格方法的理想替代方法。它支持用户在

几年之后使用可靠的、一致的建模工具来评估其是否达到了目

标。蓝图还可：

● 加速为期 10 年的长期战略规划
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● 评估多个战略的影响

● 支持假设增长场景与沙箱的个性化对比和分析

● 促进评估内部或外部增长的机会

● 支持收购兼并（M&A）规划

● 提供了目前投资组合的分析和撤资的影响评估

● 包括税收和信用等级影响

● 包括一个综合财务报表集，该报表集有基本增

长、收购和撤资的明确视图

蓝图特性蓝图特性蓝图特性蓝图特性蓝图特性蓝图特性

由 TM1支持的战略财务蓝图可与 IBM Cognos 绩效管理

平台轻松集成。它具有以下特性：

● 集成的工作流和流程管理

● 通过 IBM Cognos TM1 实现的高绩效规划

● 用于数据收集和整合的、基于 Web 的模型

部署

● 集成的 Cognos 8 Business Intelligence 报

表、分析和仪表板

● 战略目标设定、合并/收购/重组、撤资

和资产管理、现金流管理、KPI 和财务/

非财务规划能力

战战战战战战

略略略略略略

财财财财财财

务务务务务务

蓝蓝蓝蓝蓝蓝

图图图图图图

详详详详详详

解解解解解解

由 TM1 支持的战略财

务蓝图为战略规划部门和

法律实体或部门提供了为

期 10 年的长期战略规

划。其基本前提是现金由

核心业务和涉及投资的战

略决策生成（或使用），

并且撤资战略主要由核心

业务的现金状况来驱动。

此蓝图解决了 M&A 规划多

方面的问题。M&A 规划、

现金管理和撤资功能是企业

战略规划人员的主要决策内

容。除了收购方案的完整财

务报表集，蓝图还提供了

其他假设场景进行对比。生

成的流程可使规划人员获得

对各种主要经济指标和股东

成果的洞察。

主要主要主要主要主要主要 Cognos TM1 收益收益收益收益收益收益

除了特定于此蓝图的收益，Cognos TM1 

● 灵活的蓝图开发

● 用于数据收集和整合的基于

署

● 随需应变的工作流

● 随需应变的整合

● 随需应变的基于浏览器的计算，以获得直接结果

● 可伸缩架构

● 使用选项框执行基于表格的规划以驱动应用程

序逻辑和计算的能力
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随需应变的工作流可视随需应变的工作流可视随需应变的工作流可视随需应变的工作流可视随需应变的工作流可视随需应变的工作流可视

性性性性性性

此蓝图 的用户很可能会组

成一个小团体，通常是企业

战略规划人员和法律实体。

企业规划人员有责任向内部

和外部投资（包括收购兼

并）提供数据。法人实体出

资人可管理其组织部门的现

金和投资。他们的视图仅限

于资金改进和撤资等项目的

规划。因此他们不会看到收

购兼并规划的界面。但是，

由于公司为业务部门提供了

不同的责任水平，因此他们

应考虑修改蓝图以适应具体

需求。

因为所有工作流状态更

改、数据整合和聚合都发

生在保存信息的时候，所

以可立即获得整体企业结

果。
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战略财务门户战略财务门户战略财务门户战略财务门户战略财务门户战略财务门户

在 Strategic Finance Portal 中，用户可查看财务报表和关

键指标，其中指标根据目标显示了绩效。用户可从各种

假设场景中选择场景进行比较。





收入计划收入计划收入计划收入计划收入计划收入计划

收入模型是任意战略规划流程的主干。建立假设场景的能

力是为 M&A 和债务模型提供上下文的关键。

为此，由 TM1 支持的战略财务蓝图提供了下列行业领先

的特性：

● 成熟的建模，包括个性化的假设场景

● 使用基于驱动因素的原则和自上而下的成果驱动

因素进行高绩效收入和交易量增长规划

● 可轻松适应任何业务模型
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KPI 审查审查审查审查审查审查

KPI 审查模型的主要特性包括：

 实时 KPI 更新，显示战略更改对大量内置 KPI 的影

响，并将其与目标和其他基准进行比较

 能够添加新 KPI 并轻松更改现有 KPI
 能够查看详细的工作计算、公式和阐述，以使每个

KPI 都有意义

 还包含保证条款以跟踪遵从性

收购兼并的可行性收购兼并的可行性收购兼并的可行性收购兼并的可行性收购兼并的可行性收购兼并的可行性

在当今的业务环境中，收购兼并是增长的关键。组织快

速确定和分析影响的能力，是执行长期战略的关键。

M&A 可行性模型提供了以下主要特性来促进此过程：

 能够规划投机性收购，包括交易结构分析和估值分

析

 能够存储并比较多个场景和多个收购目标，并且可

打开或关闭每个选项

 详细的协同效益分析以获得更好的估值分析
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债务建模和管理债务建模和管理债务建模和管理债务建模和管理债务建模和管理债务建模和管理

债务建模和管理是所有企业战略的关键流程，它有助于

平衡预期收入和债务。对于债务建模和管理，由 TM1 支

持的战略财务蓝图提供了下列主要特性：

 详细的现金流和债务建模，包括资金选项，比如股

份回购、债务类型和自由现金流/流动资金的优化

 债务偿还时间安排、利率波动和现金流利用的建模
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KPI 仪表板仪表板仪表板仪表板仪表板仪表板

此蓝图提供了一个 KPI 仪表板，提供对组织战略的长期影响分析，

包括 M&A 审查、债务管理和收入影响。使用 KPI 仪表板可监控这

些活动并获得这些流程的任意视图：

 使用 Cognos 8 商业智能监控并分析多个 KPI
 比较多个场景和实体

 无需编程即可创建并更新报表的灵活性
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趋势分析趋势分析趋势分析趋势分析趋势分析趋势分析

由 TM1 支持的战略财务蓝图提供了趋势分析，包括：

 使用 Cognos 8 商业智能对所有信息进行的任意类型

分析

 使用许多内置图表类型进行的图形分析

 拖放用户界面

 将任意视图发布为报告，与同事共享，并以多种文

档格式（比如 PDF）分发
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结结结结结结束束束束束束语语语语语语

由 TM1 支持的战略财务蓝图是一个完全灵活、可伸缩的综

合成熟财务模型，可用于收集目标，自上而下和自下而上地

驱动它们，并根据 Cognos TM1 的其他内容反馈信息。战略

规划人员可建模企业场景，比如重构和撤资。这些场景可能

包括的功能有：现金流、资产负债表、税收计算、经营收入

和开支，以及常规业务流程中的当前资产撤资和新资产的收

购。

战略财务蓝图优势战略财务蓝图优势战略财务蓝图优势战略财务蓝图优势战略财务蓝图优势战略财务蓝图优势

功能：

 反向分析

 内置公式

 动态模型变更

 提交之前进行测试更改

 内置开发和测试环境

架构：

 电子表格集成 – 两种方式

 BI 集成

 数据集成

 Web 部署

经验证的客户基础：

 为规划而进行的完全彻底的设计

 全球超过 3000 名客户

 旗舰 IBM Cognos 解决方案
 巨大的研发投入

技能和经验：

 合作伙伴网络

 可用的内部技能

 巨大的用户体验市场

 标准化验收

有关 Cognos 战略财务绩效蓝图如何帮助组织改进其战

略规划的更多信息，请访问 Cognos 创新中心：

ibm.com/cognos/innovation-center。

 关关关关关关于于于于于于 IBM Cognos 绩绩绩绩绩绩效效效效效效管管管管管管理理理理理理创新创新创新创新创新创新中中中中中中心心心心心心

 IBM Cognos创新中心成立于北美洲和欧洲，旨在促进对

可靠规划和绩效管理方法、技术和实践的理解。创新中

心致力于将日常绩效管理实践转化为“后续实践”，以

帮助削减成本、精简流程、提高生产力、实现对机会的

快速响应，并改善管理可见性。

该创新中心在全球配备有规划、技术、绩效和战略管理

专家，与 600 多名 IBM Cognos 客户、学者、业界领袖以

及其他专业人才联手，力求加速采用、降低风险，并最

大化技术辅助绩效管理实践的效用。

关于关于关于关于关于关于 IBM 业务分析业务分析业务分析业务分析业务分析业务分析
IBM 业务分析软件提供了完整、一致且准确的信息，决策

制定者可以依赖这些信息提高业务绩效。商业智能、先进的

分析、财务绩效、战略管理及分析应用程序的全面组合，让

您清楚、即时和实时地深入了解当前绩效，并能够预测未来

效益。

结合丰富的行业解决方案、可靠实践和专业服务，各种规模

的组织均可实现最高的 IT 生产力并取得更好的经济效益。

更多信息更多信息更多信息更多信息更多信息更多信息
如需了解更多信息或要联系销售代表，请访问：ibm.com/

cognos。

要求回电要求回电要求回电要求回电要求回电要求回电
希望 IBM 回电或者询问问题，请访问 ibm.com/cognos/
contactus。IBM Cognos 销售代表将在 2 个工作日内回复您

的问题

http://www.ibm.com/cognos
http://www.ibm.com/cognos
http://www.ibm.com/cognos/contactus
http://www.ibm.com/cognos/contactus
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