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中国产业园区经营现状

开发区—在中国经济发展腾飞的过程中承担了极其重要的

角色，从1981年国务院批准在沿海开放城市建立经济技

术开发区，1984年第一批15个经济技术开发区创建以来，

到后来蓬勃发展的高新技术开发区、特色产业园区，在改

革开放后中国经济大发展的浪潮中开发区成为一个不可或

缺的载体和驱动力。然而，随着城市化进程的加速，传统的

开发区发展模式已经不能适应当前经济与城市化进程的发

展。18大后，党和政府高瞻远瞩，在深化改革的框架下，如

何真正实现科学化发展，如何成为效率政府，如何进行产

业结构调整成为各地省市领导人着重思考的问题。

跳出传统模式，打破思维壁垒，以科学创新的思维构建

园区的发展模式，应该成为这个时代的主乐章。在传统

的经济技术开发区、高新开发区、行业产业园区的模式内，

如何构建一个智慧高效的园区从而实现效率政府，如何

通过智慧园区撬动整个产业结构调整的大局，如何用智

慧的方法管理地方特色性产业……伴随着30年多改革开

放的中国经济发展大潮，IBM也参与各地城市产业发展

的过程中也吸取总结了一些园区发展模式：

 ● 智慧规划：在园区规划时，如何创建、交流和增强描述

智慧城市未来规划的关键原则和模型，并促使这些原

则和模型的演进；

 ● 构建智慧运营中心：如何构建一个智慧园区运营中心，

利用信息、预测问题、协调资源，从而构建一个智慧的园区，

为其发展保驾护航；

 ● 关注产业结构调整：产业单一化不利于园区发展，可以

根据地方特色神深化产业结构，例如利用智慧城市的

契机发展相关产业；

 ● 培育产业环境：产业培育离不开软环境，例如在智慧城

市产业中如何构建企业公共平台，提高企业核心竞争力；

 ● 科学的政策指导：政策指导是必不可缺的，同时政策指

导应该切合产业发展，参考当前科学技术的发展模式。
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IBM智慧园区方案

IBM智慧园区设计思路如下

 ● 发挥地区现有产业优势，构建智慧园区运营中心，占

领未来发展的制高点；

 ● 引入先进的园区规划设计理念和规划平台，构建智慧

园区规划库，为园区长远发展建立基础；

 ● 建立智慧园区保障系统，让智慧园区实施落地保质保量；

 ● 构建智慧城市产业发展平台，筑台引凤，深化产业结构，

同时在智慧城市全国产业布局中占据重要的位置。

IBM智慧园区方案组成部分如下所示，包括两大部分：

IBM智慧园区运营中心平台，IBM智慧城市产业培育与

保障平台

IBM智慧的运
营管理中心

IBM智慧城市产业培育与保障平台

IBM智慧园区运营中心平台

智慧园区运营中心平台是从全球2000多个智慧城市项

目实践中总结出的一套智慧园区设计、建制和运营管理

模式的解决方案，他既是园区运营的大脑，也是领导者

的驾驶舱，可以帮助园区的有机整体，帮助领导者从容

应对面临的挑战。这与我们提出的智慧地球更透彻的感

应和度量、更全面的互联互通、更深入的智能洞察主题

相协调。

IBM及其业务合作伙伴拥有全世界一流的技术和解决方

案，通过物联化、互联化以及智能化等技术手段，借鉴全

球智慧城市建设的最佳实践，结合国内实际情况，来帮

助中国政府改善城市环境，并使园区变得更加智慧且在

经济上更加发达，成为全国智慧园区的典范。方案核心

要点如下：

 ● 利用来自多个部门、多个单位的各类信息，进行最佳决策；

 ● 通过预测问题让问题消弭于无形之中，使事件影响降至

最小；

 ● 通过协调资源快速有效地对问题进行响应，增进运营

效率，通过业务工作流模式进行领域管理。
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IBM智慧城市产业培育与保障平台

首先IBM智慧城市产业培育与保障平台是智慧园区项目

落地的坚实保障，也构建了将来智慧园区所需的各个行

业智慧管理项目的保障体系。在构建智慧园区的项目过

程中，IBM保障平台是全球最为成熟和先进的平台，包括： 

 ● 智慧园区运营中心的需求管理之源；

 ● 建立一套先进适用于智慧园区建设的需求管理方法和

智慧的需求工程管理平台，保障智慧园区项目成功，并形

成智慧园区关键业务库，为园区可持续发展构建基础；

@ @

智慧交通

智慧电网 智慧通讯 智能楼宇 智慧金融

 ● 智慧城市的规划设计利器；

 ● 建立智慧园区总体架构和规划平台，包括战略、智慧业

务架构、信息/数据架构、技术架构、和应用架构，让智慧

园区的业务更好地为园区发展服务；

哪些系统支撑业务目标？

该系统如何和底层的业务流程保持一致？

是否会影响智慧城市的组合管理策略？

如何区分城市规划投资的优先级？

应该把预算和资源投放在哪里？

如何确保即使变化也能使大众受益？

什么系统可以满足需求？

有哪些部署的问题依然存在？

哪些流程将收到影响？
技术层

运营层

战略层

 ● 智慧城市的项目保障机制；

 ● 建立一套先进智慧城市项目实施的保障体系和平台。实

时监控管理开发过程，将智慧城市项目实施中涉及所有

资产完整的纳入到平台中，并可以实现智慧城市项目资

产的全生命周期追踪，极大地提高了系统的质量。

所有人员实时、透明的访问项

目数据、风险和进度

集成的、松   合的逻辑/用户
界面/数据模型/工作流/维护

配置和发布管理

涉众请求
需求 架构 代码 组件 发布

需求分析 分析设计 开发 测试 发布

活
动

活
动

活
动

活
动

产品规划 需求条目
项目管理

选代计划

在保障智慧项目成功的基础上，IBM又为园区构建了一

个智慧城市的产业培育平台，帮助企业进入智慧城市业

务领域，协助园区产业结构化调整，改善产业环境：

 ● 智慧城市将引领一个新兴的行业，为中国的城市化进程

和建设服务。如何培育行业，改善产业环境，提高企业竞

争力则是园区的发展方向；

 ● 保障平台构建智慧城市产业的基础技术平台，提高产业

中企业的核心竞争力，培养高端人才；

 ● 与之配合的智慧城市实训平台将构筑高端人才培养机制；

 ● 政府通过平台引导企业转型与发展，通过政策性配合更

加保障企业的发展环境。
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IBM智慧园区技术架构与优势

作为业界的引领者，IBM智慧园区有着业界最先进的架构

和独一无二的技术特点。IBM智慧园区解决方案整合了

IBM软件的多个最佳实践，提供整合的数据虚拟化、实时

的协作和深入的分析，帮助园区解决潜在问题做好准备，

协调和管理危机响应及处理工作，并持续提高园区的运

营效率。同时，培育与保障平台更帮助园区构建了一个以

智慧城市产业为核心的产业平台，在保障智慧园区落地的

同时，培育了整个产业软环境，吸引更多的企业走向智慧

城市新兴产业，实现了产业结构多样化调整的目标，更为

园区日后的发展打下的坚实的基础，在全国智慧城市产

业发展的大局中占据了有力的位置。

工作流事件规则 语义模型

分析 可视化

预测系统

领域特定接口

智慧城市产业
保障平台

Intelligent Operations Center

城市治理策略
IBM

System
Architect

建模 & 模拟

城市档案
警报 关键性能

指标 指令

仪表板

警报

报告/分析

高级的可视化特性

网关 网关 网关 网关 网关

水 交通 公共安全 电子 建筑

其他源:

天气
市民

IBM Collaboration Application Lifecycle Management
需求工程系统
IBM Rational
Doors

数据集成

医疗
金融
…

服务总线
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