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V ramci kratkého dotaznikového Setreni jsme oslovili éleny ,,CFO Clubu*

Struktura kratkého dotazniku pro CFO

. > . Velikost spole€nosti ve které CFO pUsobi z pohledu poétu zaméstnancu a trzeb v
Velikost spole¢nosti roce 2013

Cinnosti CFO a jejich Které aktivity zabiraji nejvice Casu, jaké maji nejvyssi prioritu a kde je prostor pro
pracovni priority jejich optimalizaci

Kompetence CFO z

e T Jak se dafi CFO zvladat osobni agendu, nachazet ,work-life balance” a fidit pracovni

t
pracovniho ¢asu Stres
Zapojeni CFO do
strategickych Mira zapojeni CFO do strategické agendy v ,jejich“ spole¢nosti

rozhodnuti

Klub finanénich rediteld ,,CFO Club" je asociace vrcholovych pracovnika v oblasti finan€niho fizeni, ktera
sdruzuje pfedni odborniky z ¢eskych a slovenskych podnikl, zastupce vysokych Skol a odbornou verejnost.
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Charakteristika dotazovanych firem

Do dotaznikového Setfeni se zapojilo 55 financnich feditelt vyznamnych €eskych spolecCnosti.
13 CFO ze spolecnosti s vice jak 10 mid. trzeb, tzn. z TOP 50 firem v CR

(v miliardach K¢)
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Cinnosti CFO a jejich pracovni priority

Vice jak polovina dotazanych (54%) travi v priméru vice jak 12 hodin denné pracovnimi
aktivitami

Kolik ¢asu tydné v primeéru travite pracovnimi aktivitami pro vasi spolec¢nost?

[ meéné jak 40 hodin
23 I 40 a2 50 hodin
Bl 50 aZ 60 hodin
- 60 a vice hodin

(42%)
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Cinnosti CFO a jejich pracovni priority

Nejvice ¢asu v priuméru zabiraji aktivity v oblasti U€etnictvi, presto tyto aktivity vétSina CFO
nepovazuje za prioritni. Kli€ovou aktivitou je Strategické planovani

Které pracovni aktivity Vam subjektivné zabiraji nejvice ¢asu?
Jakeé aktivity jsou kliCové z Vaseho pohledu pro roli CFO ve vasi spoleénosti?

Které aktivity jsou klicové

pro roli CFO ?
Ugetnictvi a reporting 24% 4,3)
Strategické planovani a rozpocétovani - (2,6)
Treasury, uvérovani, fizeni cash-flow - (3,4)
Rizeni finané&nich rizik Bl G
Statutarni povinnosti (4,7)
Jednani s bankami | 6 | 46
Komunikace s investory 4,1)
Komunikace s trady (5,2)
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> Jiné 2 : ostatni 71 Dulezita aktivita CFO
Tioatll [ Okrajova aktivita CFO 5
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Cinnosti CFO a jejich pracovni priority

....zaroven vsak polovina CFOs oznacila oblast ucetnictvi jako oblast s vysokym potencialem
pro zvyseni efektivity

Které pracovni aktivity Vam subjektivné zabiraji nejvice ¢asu?
Které aktivity by mohly fungovat efektivnéji?

Které aktivity by mohly
fungovat efektivnéji?

Ugetnictvi a reporting 24%
Strategické planovani a rozpoctovani
Treasury, uvérovani, fizeni cash-flow
Rizeni finanénich rizik

Statutarni povinnosti

Jednani s bankami

Komunikace s investory

Komunikace s urady

Jinél

Jiné 2

>
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\ Jiné 1 : fizeni IT, fizeni specialnich projekti M Nejvyssi prostor pro Zlepseni
> Jiné 2 : ostatni 1 Pramérny prostor pro zlepseni
B s [ Oblast je primérené efektivni 6
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Cinnosti CFO a jejich pracovni priority

Predevsim lepsSi interakce s ostatnimi useky spoleénosti a efektivnéjsi IT by zvysSilo efektivitu
prace dotazovanych CFO

Kde pocit'ujete nejvétsi prostor pro pripadnou optimalizaci a zefektivnéni vasi prace CFO?

EfektivnéjSi interakce s ostatnimi Useky 31 (56%)

Efektivnéjsi IT podpora 24 (44%)

VysSSi seniorita tymu

Optimalizace procesu CFO _ 19 (35%)
PocetnéjSi tym - 8 (15%)
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Kompetence CFO z pohledu fizeni pracovniho ¢asu

Stres je béznou soucasti pracovniho zivota vice jak poloviny CFO, presto se jim dafi svoji
agendu efektivné zviadat...

Dari se Vam efektivné zvladat Vasi pracovni cer s .
Pocit'ujete pracovni stres?
agendu?

Ano, téméf vzdy - 10 (18%) Vyjimeéné i
s Ano, alev
vét 0 ) o
Rizeni agendy
vyzaduje znacnou - 12 (22%) Ano, relativné bézné _ 34 (62%)
Objem agendy je ll (2%) Ano, citim se

2 (4%)

pozornost
obtizné zvladnutelny dlouhodobé pod |0 (0%)
pracovnim stresem
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Kompetence CFO z pohledu fizeni pracovniho ¢asu

...a dafi se jim nalézt vhodny kompromis mezi pracovnim a osobnim zivotem. Témér polovina
(48%) se také systematicky vénuje ziskavani dovednosti v oblasti Fizeni svého ¢asu

Dari se Vam nalézt kompromis mezi osobnim a Snazite se aktivné ziskavat dovednosti "Jak lépe
pracovnim zivotem (work-life balance)? ridit svuj cas"?

Ano, vyuzivam
osobni coaching

Ano 45 (82%)
Ano, pravidelné
se ucastnim skoleni - 14 (25%)
Prilezitostné se
sebevzdélavam 28 (51%)
Ne 10 (18%)

Ne, nepovazuiji
to za dulezité

6 (11%)
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Kompetence CFO z pohledu fizeni pracovniho ¢asu

Z pohledu CFO je klicové predevsim spoléhat na sviij tym a delegovat, a neopomenout
systematické planovani svého denniho €asu

Vybraneé citace
Co se Vam osobné nejlépe osvédcilo v ramci lepsSi organizace prace CFO ? Mate néjaky typ
pro kolegy CFO? (1/2)

Nastaveni Fizeni pres KPI a
zvysSeni kompetence vSech
pracovnikl ke schopnosti
,»Vytvorit®

Vénovat ¢as usporadani
vlastnich myslenek a udélani
si poradku v sobé samém

Delegovani Maximalné se vénovat
% pravomoci na rozvoji svych podfizenych

Qlegy adavérav
tym ira ve vlastni sily

a dobre funguijici
kolektiv
podfizenych

Daraz na planovani a
pripravu na dalsi den,
respektive tyden

Stanoveni priorit
"€inosti zbytné a
nezbytné"

Ukoly v Microsoft Outlook >
/

Planovitost a dodrzovani planu
c¢asovych aktivit, byt’ je musim nékdy
ukongit a pozdéji se k nim vratit.
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Z pohledu CFO je klicové predevsim spoléhat na sviij tym a delegovat, a neopomenout
systematické planovani svého denniho €asu

Vybrané citace
Co se Vam osobné nejlépe osvédcilo v ramci lepsSi organizace prace CFO ? Mate néjaky typ

pro kolegy CFO? (2/2)

Méné mailt, méné sedét v kancelari a vice se zajimat o klicové lidi, zapojovat se aktivné do tvorby strategie spole¢nosti a
spoluvytvaret ji, tvorit rozvojové plany pro lidi / pracovni tymy, tréninky, workshopy atp.,

Kritické oddélovani dilezitého od podruzného z ohledem na bussines spolec¢nosti. Pristup 80:20 i ve financich. Delegace ukolu na
podrizené vCetné téch, o kterych vim, Ze je sam zvladnu lip a rychleji

Otevrena komunikace vici viastnimu teamu o kolegim reditelum, ale hlavné pravidelna komunikace s investorem (akcionari). A
delegovani

Pomérné velkou usporou prace je pro mé silny (poctem procesu, které hlida) a velice dobfe zprocesovany controlling

Na kazdou hloupou a pochybujici reakci odpovidam: A CO TEDY NAVRHUJETE VY?, naCeZ obvykle je ticho a da se pokrocit dale
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Zapojeni CFO do strategickych rozhodnuti

Pouze ¢tvrtina dotazovanych CFO povazuje €as vénovany strategické agendé za adekvatni

Mate pocit, ze strategicka agenda by zaslouzila vice Vasi pozornosti / vice Vaseho €asu?

5 |:| Ne. Soucasny stav povazuji za optimalni
(10%)

]  Ano, v n&kterych pfipadech nemam
optimalni mnoZstvi ¢asu pro feSeni
strategické agendy

- Ano, Cas, ktery vénuiji strategické
agendé, nepovazuji za dostate€ny, ale
ostatni agenda CFO mi neumoZhiuje se
strategické agendé vénovat v
pozadované mire
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Arthur D. Little je prvni firmou pusobici v oblasti
manazerského poradenstvi na svété a pomaha
svym klientdm s feSenim komplexnich ukoll v
Siroké Skale odvétvi.

Spole¢nost Arthur D. Little byla zaloZena v roce
1886 a je lidrem v oblasti manazerského
poradenstvi, propojujicim strategii, inovace a
technologie s rozsahlymi znalostmi danych
odvétvi. Svym klientim nabizime trvale
udrzitelnd FeSeni jejich nejkomplexnéjSich
podnikatelskych problému.

Arthur D. Little disponuje unikatnim pfistupem
spocivajicim v zapojeni klienta do spolupréace,
vyjime€nymi lidmi a celofiremnim odhodlanim
pro kvalitu a integritu.

Navstivte nas na
www.adlittle.cz

Kontakt:
Dean Brabec
Managing Partner CEE

Arthur D. Little GmbH
organizacni slozka
Danube House
Karolinska 650/1

186 00 Praha 8
Ceska republika

Tel.: +420 224 941 303
Fax: +420 224 941 302



