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70% der CFOs haben eine beratende Rolle oder sind Entscheider bei der Entwicklung des Unternehmens
55% der Zeit in der Finanzabteilung wird immer noch fur taktische oder transaktionale Aktivitdten verwendet
40% der Unternehmen ermitteln ihre Finanzkennzahlen im Wesentlichen manuell

Quelle: IBM Institute for Business Value, The Global CFO Study 2010
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Business Analytics Performance Management 2012

Q1: TM10.1 + Insight

Q2: Controller 10.1, Express 10.1, FSR 6.6

Q3: Insight10.2, TM1 10.1 RP1
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Business Analytics Performance Management 2013
Neue Losungen

Sales Performance Management (SPM)

Disclosure Management (DM)
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Organisationen die SPM Technologien einsetzen,
reduzieren die Fehlerquote um mehr als 90%,
reduzieren Prozesszeiten um mehr als 40% und
reduzieren IT/Admin Aufwande um mehr als 50%

Gartner, Marketscope for Sales Incentive Compensation Management Software, Michael Dunne,

IBM Sales Performance Management ist eine umfassende Lésung, die
hilft, die Vertriebsausrichtung und den Vertriebserfolg von der Strategie bis
zur Umsetzung zu planen und steuern.

*|[BM SPM Beschleunig die Prozesse der internen Planung des Vertriebes
und der Vertriebskanéle um die Ziel der Unternehmensplanung zu
erreichen

*I[BM SPM bringt Transparenz in alle Ebenen: Management, Vertrieb und
Administration
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Sales Performance Management

@

Sales Performance Management
Vergutungs- Gebiets- Quoten- Channel
planung planung planung management
Customer Branchen & Human
relationship Marktdaten
management

Enterprise
resources resource

information planning

Freirdume schaffen. Zukunft gestalten.




IBM Finance Forum 2013

Was sagen diese Zahlen aus?

Wertbeitrag EBITA Net Working Kapital
Ist ] Vorschau Yo Ist Ya Vorschau Y Ist %o Vorschau %
Aug ggi- 2012 ggul. Aug ggli. 2012 ggl. Aug ggu. 2012 ggu.
2012 Budgst aktuell Budget 2012 Budgst aktuell Budget 2012 Budget aktuell Budget
Divison Materials 600 13% 600 13% 600 13% 600 13% 600 13% 600 13%
Steel Americas 200 15% 200 15% 200 16% 200 15% 200 15% 200 15%
Steel Europe - : - : : : :
Materials Servic
Divison Technologi Wertbeitrag EBITA Net Working Kapital
Plant Technolog
SamRLaETes Ist Yo Vorschau % Ist % Worschau % Ist % Vorschau %
Bu’;ﬁ;e;::z"}g' Aug ggu. 2012 ggu. Aug ggil. 2012 agga. Aug ggu. 2012 ggu.
Pdinans: St 2012 Budget aktuell Budget 2012 Budget aktuell Budget 2012 Budget aktuell Budget
IT Sewvices
e ica Divison Materials 6000 13% 600 13% 6000 13% 6000 13% 600 13% 6000 13%
Graiip Steel Americas 21!50_(_') 15% 20{)_\'} 15% 200_'\} 16% 21)@_(:.\ 15% 2000 15% 200 15%
Steel Europe 300 @ 1% 300 & 1% 300@ 1% 3002 1% 300@ 1% 00@ 1%
Materials Services 00D  22% 0W0@ 2% 10W0@ 22% Wo®  22% e 2% 100@ 22%
Divison Technologies 1200 @ 4% 1200@ 18% 1200@ 18% 1200@  18% 1200@  18% 1200@  18%
Flant Technologies 400 @ -4% 400 & 12% 4000 12% 4000 12% 4000 12% 4000 12%
Component Technologies 500 @ -2% 500 @  25% s00@  25% 500@  25% B00@  25% 500 @ 25%
Agar Technologies 0@ 17% 0@ 17% 300@  17T% 300® 17% e  17% 0@ 1T%
Business Area 1800 O 8% 1800 15% 1800 © 15% 1800 © 15% 1800 = 15% 1800 O 15%
Business Semvice 300 @ 4% 300 @ 4% 300@ 4% 3000 4% 300@ 4% 0@ 4%
IT Semices 400 0 12% 400 < 12% 4000 12% 400 O 12% 4000 12% 4000 12%
Business Service 700 O 8% 700 8% 700 O 8% 700 O 8% 700 8% 700 O 8%
Group 2500 © 8% 2500 & 12% 2500 ©  12% 2500 12% 25000 12% 25000 12%

,1abellentapeten” aus dem ,klassischen® quantitativen Reporting

ODER
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Steigern Sie den Informationsgehalt!

Wertbeitrag:
Wertbeitrag EBITA Net Working Kapital - Steel Americas profiiert von der gestiegensn Nachfrage der
Automobilindustrie und dem generell positiven Trend.
- Lur Gegensteuerung im Bereich Division Techn. Kénnen
Ist % Vorschau % Ist % Vorschau % Ist % Vorschau % folgende Massnahmen ergriffen werden.
Aug qgii. 2012 ggi. Aug ggii. 2012 ggi. Aug ggi. 2012 ggi ' '
2012 Budgst aktuell  Budget 2012 Budget aktuell  Budget 2012 Budget aktuell  Budget
Divison Materials 800  13% 600 13%  B00C  13% 600  13% 600 13% 13% EBITA:
Stesl Americas 000 16% W00 16% W00 15% 000 16% W00 15% 16% s e e B destieg e g ok
Steel Europe 0O 1% 06 1% e 1% 00 1% We 1% 1% FuidIsipdisne i den g ien B e )
! : = T — : b - S = 7 > - Zur Gegensteuerung im Bereich Division Techn. Kénnen
Materials Senices 1000 22% 1000 22% 1000 22% 000 2% e 22% 0@  22% folgende Massnahmen ergiifien werden.
Divisan Technologies 12000 4% 12000 18% 12000 18% 12000 18% 20  18% 12000 18%
Plant Technologies 4000 4% 4000 12% 4000 12% W00 12% 4000 12% 4000 12%
Component Technologies 5000 2% 500  25% 5008 25% 5000 28% 500 25% 500@ 25%
Agar Technologies 308 1% 0@ 7% 300®  17% 3000 1% e 17% 0@ 17% Net Working Kapital:
Business Area 18000 8% 18000 15% 18000 15% 18000 15% 18000 15% 18000 15% - Steel Americas proftiert von der gestiegenen Nachfrage der
Business Senvice W00 4% 000 4% 000 4% WE 4% e 4% 000 4% Automobilindustrie und dem generell positiven Trend.
IT Senices 4000 12% 4000 12% 4000 12% 4000 12% 4000 12% 000 12% - Zur Gegensteuerung im Bereich Division Techn. Kénnen
Business Service W00 8% 000 8% 000 8% 7000 8% 7000 8% 000 8% folgende Massnahmen ergriffen werden.
Group 25000 8% 25000 1% B000 1% 5000 12% 25000 1% 5000 1%

Zahlen plus Kommentierung und Erlauterung!

Prozessgesteuerte, textorientierte Berichtserstellung
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Bl Reports, Planung, Projektstatus.......
erganzt durch textorientierte Berichtserstellung
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Choose Year Revenue by Region Chart

2007 2008 2005 2010
' | | 60

Units Ordered

Units Ordered | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 |Rea]

s 15
2007 - 2010 Alpha 3475 6527 5762 E918 22,680
Charger 1068 2588 3547 3359 10,562 Anhang
XL 5 Pensionsriickstellungen
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[#] Alpha g ‘a'rgm 562612 Euro (Vorjahr 76561‘::335;?;0) e g Frozentaut : doutscher welcheim 5 :
[ charger y Customer Orders per Year : : g Essener Verbandss und auf
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i i 27 z Ebenfalls hat (+121% erwarten Wachstum erzisit e He ; dermurt o
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avencTeemone NI Markt . i handelt es bei einer
C.0.1 Technology " 418 Bei den auf:
[ — L i essichim inden
Morth America | Euope China Technology inc - 7 L far nF diebei
[Ty Folge des Erreichens o in
W g g N Sorpe e anderen Landern bestehen Zusagenin geringer Hohe:
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Di Diein
cumvecsyers KT — wieme
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den
Pensionsfonds finanziert.
5 Asen B Austraien

Diein der fir dem Banwert des am
iinfiiger erdienten Anteils an der Vers orgungsleising
(Defined Benefit Obligation, DBO) abziglich desam Bilanzstichtag beizulegenden Zeitwerts des externen
Sales Siccess by Product Planvermbgens, angepasstum kumulierte, nicht i i i
nicht DI
#Successful Sales | 2007 | 2008 2008 | 2010
25T 2008 * Die Pensionsrickstellungenwurden gemin IAS 19 nach dem Anwartschaftsbarwertv erfahren berechnet,
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—— e nashed
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_ 109 1025 1,080 3,350 e —_— s e 2010 2008
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£ e 40z
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1208 1151
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....Risikobericht, Studien, Projektdokumentation, Quartals- und Geschéftsberichte, Treasury
WP-Berichte, Transferpreisedokumentation, Genossenschaftsberichte, Konzernrichtlinen.....
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Textorientierte Berichte
und die Herausforderungen bei ihrer manuellen Erstellung

Ein Bericht hat mehrere Datenquellen

Mehrere Autoren und Lektoren in einem kolaborativen Prozess koordinieren
Inhaltliche Abstimmung

Versionskontrolle und -vergleich

Lastminute Anderungen

Audit Trail — wer hat wann wo was gedndert

Kopieren - in der nachsten Periode beginnt der Prozess von vorn
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Konzern

Performance Insight & Disclosure Management

Planung Performance
Konsolidieurng § Analyse & Entwicklung &
Forecasting

Scorecarding & J Sales
Strategie-
Optimierung

Performance
management Management

So

Gemeinsame Informationsplattform

Analytic

Server
I
TMA1
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