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Desarrollo orientado y dirigido por el negocio
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IBM SDP: Una plataforma que todo cubre el ciclo de vida
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Soluciones IBM para la gestion del proceso y portfolio
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Productos de la familia IBM Rational proyecto Analista Probador Desarrollador
IBM Rational Portfolio Manager v 7

IBM Rational Portfolio Manager

Console v v

IBM Rational SUMMIT Ascendant v v

IBM Rational Team Unifying Platform v 7

IBM Rational Unified Process v v v

IBM Rational Suite v v v v
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El desafio de la gestidon de cartera de proyecto
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¢, Tenemos problemas de gestion de portfolio?

Sintoma

Causa originante

Alinear la IT con las necesidades del negocio

Perfepcion que la IT no genera valor

Las iniciativas de IT no estan alineadas con las
necesidades criticas del negocio

Iniciativas IT duplicadas o en conflicto

Los proyectos se planifican aisladamente y sin
vision global y colaborativa

Se usa mas tiempo revisando que
construyendo

Falta de seguimiento en los proyectos

Los proyectos de bajo valor (prescindibles)
consumen muchos recursos

Se les asigna prioridad sin tener en cuenta los
demas proyectos y los recursos disponibles

Aprovechar la experiencia de proyectos pasados

Responsabilidades no asumidas o
equivocadas

Falta de metodologia de desarrollo y de
proyecto

Resultados impredecibles

Lo unico que se repite es “hacerlo todo de
nuevo”

Trabajo repetido

No hay un proceso comun o comparticion de
activos entre proyecto

Equipos mal compensados

Gestion de recursos no planificada

IBM Software Expo 2005
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Procesos de |la gestion de portfolio de proyectos
¢ Como ayuda Rational Portfolio Manager?

Gestionar los portfolios y alinearse con los objetivos del negocio
Alinear las prioridades, los proyectos y los recursos consumidos con la estrategia de negocio para
soportar sus necesidades

Gestionar el alcance y generar valor al negocio
Cualificar y gestionar las iniciativas y los requisitos de negocio para transformarlos en programas,
propuestas y proyectos definidos y cuantificables.

Gestionar el trabajo y planificar una aproximacioén equilibrada
Planificacion, coste, presupuestos, informes sobre programas, proyectos, aprovisionamiento

Gestionar recursos y optimizar los perfiles de los recursos
Utilizar perfiles de recursos para asignar recursos de manera efectiva y poder gestionar las
habilidades de la organizacién

Gestionar y regular la salud financiera
Gestionar las cuentas de cargo y seguir los reportes de tiempo, los gastos y las inversiones de
capital

Gestional excepciones y reaccionar a cambios en las necesidades
Capturar, cuantificar, asignar, colaborar, y comunicar, seguir acciones, excepciones, riesgo,
restricciones, oportunidades y cambios, dentro de un modelo de workflow

Gestionar la calidad y seguir los resultados esperados
Asegurarse que se atienden las prioridades del cliente mediante la verificacién del correcto
seguimiento de la metodologia.

IBM Software Expo 2005
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Introduccion a IBM Rational Portfolio Manager (RPM)
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Rational Portfolio Manager

v Balancear iniciativas y priorizar
Cl10 & inversiones

Dirzcclon v Alinear los recursos con los objetivos
general estratégicos de la empresa

v Tomar decisiones agiles sobre
informacion real de los proyectos

v Asegurarse que la metodologia se
sigue en todos los proyectos

Directores
(e proyecto,
y. programa

v Gestionar imputaciones y gastos

v Reutilizar plantillas de proceso para
mejorar colaboracidén y comunicacion

v" Generar informacion de seguimiento
exacta y en tiempo real
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Visibilidad para la direccion general y financiera

= Visualizar los proyectos IT y la integridad de los activos
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Ver las inversiones empresariales
Evaluar los activos existentes de IT
Evaluar como los proyectos de IT proporcionan valor al negocio

Seguir con efectividad los controles internos para los informes
financierosOptimize IT investments

Tratar los activos IT como
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Control para jefes de informatica (CIOs — CTQOs)

Mejorar la eficiencia de negocio del departamento de IT
Alinear las inversiones con los objetivos de negocio
Mejorar la satisfaccidon del cliente de IT (interno y externo)
Crear mas ventaja competitiva mediante inversiones en IT
Controlar los costes de IT
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Program/Project Managers and Team Practitioners

= Planificar, ejecutar y gestionar proyectos de manera consistente
= Usar las habilidades adecuadas, en la tarea adecuada y en el momento

adecuado
= Gestionar las incidencias y el riesgo antes que estos impacten al proyecto
= Integrar los reportes de tiempo y gastos como parte del proceso de seguimiento
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Integracion de RPM y Rational Team Unifying Platform
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Portfolio Manager y Rational Team Unifying Platform

Rational Perticlionlianager

v' Analizar portafolio v' Planificar/programar trabajo
v Gestion financiera v Realizar revisiones
v Gestion de recursos v' Compartir doc de proyecto

v' Seguimiento del estado
- Alcance, riesgo, excepciones

v Reporte en tiempo real
v Gestién del cambio
v Optimizacion del proceso

Desafios de negocio

v" Requisitos y analisis v" Trazabilidad y ciclo de vida
v QA y gestién de pruebas v Gestidon de activos
v Gestion de las tareas v' Obtener y usar métricas
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Desafios técnicos

Rational Tleam; Unifying Platform
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Team Unifying Platform y Portfolio Manager

= Mantener los proyectos controlados
» Priorizacién objetiva de los proyectod
» Estado del proyecto preciso, desde la perspectiva financiera
y técnica
» Asignacion de recursos basada en criterios objetivos
= Ejecutar los proyectos de manera eficiente
» Aplicar, adaptar y compartir los métodos de ejecucion de
proyecto
» Utilizar metodologias probadas de desarrollo

» Comunicar efectivamente el cambio en artefactos y entregables
= Involucrar a todos los implicados

» Gestionar actividades de desarrollo de software con soluciones de apoyo al equipo de
desarrollo

» Proporcionar a la direccidén una visibilidad consistente
gue les involucre mejor en los proyectos

Desarrollo

» Proporcionar al director de proyecto una alineacié del orientado al
negocio

estado técnico y de gestion del proyecto
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Servicios de IBM y puesta en marcha
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Servicios que ofrece IBM para la mejora de la practica
y gestion de los proyectos

S de mejora Licencias de
apac J,J,lJ J~ Rational Portfolio
Clos Vianager (xeivl)

Formacion
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