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Agenda

e Direktiv fran EU - tidsplan

e EU:s 8:e direktiv: syfte och innehall

e Hur kommer svenska bolag att paverkas?

e Utmaningar vid 6vervakning av den interna kontrollen
e IT:s betydelse for intern kontroll

e Krav pa utformning kontrollaktiviteter



Direktiv fran EU - tidsplan

Nya 8e direktivet samt
tillagg till 4e och 7e,
17 maj 2006, direktiv

2006/43/EG.

- Okat fokus pa
revisionskommittén
| bolag av allméant
intresse

Tillaggsdirektiv till 4e
och 7e, 14 juni 2006,
direktiv 2006/46/EG.

- Okade krav pa
rapporteringen kring
den interna kontrollen

29 juni 2008
Medlemsstaterna ska
ha infort och
publicerat
lagandringar
nodvandiga for efterlevnad
av EUs direktiv
2006/43/EG. 5 september
2008 for 2006/46/EG

Tid



EU:s 8:e direktiv - syfte

e Harmonisering av arbete avseende revision och intern kontroll
e Minimera finansiella och forvaltningsmassiga risker

e Hoja kvaliteten pa den ekonomiska rapporteringen



EU:s 8:e direktiv — innehall om intern kontroll

e FOretag av allmant intresse ska ha en revisionskommitté
e Revisionskommittén 6vervakar effektiviteten i:

- Foretagets interna kontroll

- Internrevision

- Riskhanteringssystem

- Finansiella rapporteringen

e Den valde revisorn rapporterar viktiga iakttagelser med sarskilt fokus
pa materiella svagheter i den interna kontrollen over finansiell
rapportering

e Styrelsen har yttersta ansvaret for god intern kontroll



Paverkan pa svenska bolag

EXCUSEeS




Paverkan pa svenska bolag, forts.

Tillampning Det nya EU-direktivet kommer att omfatta fler bolag,
sasom borsnoterade bolag och bolag av allmant intresse

Styrelse & Ansvaret for en god internkontroll ligger liksom tidigare pa
Ansvar styrelsen som helhet. Skillnaden blir att ett sarskilt organ
ska inrattas, d v s revisionskommittén, for att arbeta med
internkontroll

Haisigaf Gelpligel|N Alla omfattade bolag skall ha en revisionskommittée som
skall overvaka den finansiella rapporteringen och
effektiviteten i foretagets internkontroll, eventuella
iInternrevision samt riskhanteringssystem.

Rapportering Alla noterade bolag omfattas av rapporteringskravet och
forvantas avlagga en rapport om vilken kod som tillampas
samt hur den interna kontrollen ar organiserad och vilka
avvikelser som forekommit fran tillampad kod.




Viktigt att notera...

“Det ar viktigt att notera att exakt hur den
svenska lagtexten kommer att utformas, till
foljd av EU:s 8:e direktiv, annu inte ar faststallt.
Klart ar dock att fragor rorande intern kontroll
far en allt storre betydelse for foretag och dess
INntressenter.”



Utmaningar for foretag vid 6vervakning av intern
kontroll

e Tillgang till resurser (tid, pengar och personal)
e Ansvarsférdelning

e FOorankring hos ledningen

» Riskfokusering

e Ratt risk och kontrolldefinitioner

e FOorandrade arbetssatt

e Varaktig fokus — ej ett "engangsprojekt”

e | T-stod



Ansvarsomraden for 1T

e Kartlaggning av IT system som stodjer den finansiella rapporteringen

e |dentifiering av risker relaterat till IT system

e Utformning och implementering av kontroller for att hantera risker

e Dokumentering och testning av IT kontroller

e Kontinuerlig uppfdljning av kontroller



De kritiska applikationerna och infrastrukturen

Vasentliga poster

L |

Affarsprocesser

Finansiella applikationer

L |

IT Infrastruktur




Kritiska IT-omraden

* Informationssakerhet
— Integritet
— Konfidentialitet
— Tillganglighet
e Fokus pa finansiell rapportering
— 3 kontrollomraden specifikt identifierade
— Programforandringar, drift och atkomstkontroll
e Hur uppna detta?
— Tydlig och kommunicerad strategi
— God identitets- och accesskontroll
— Business Continuity Plan
— Change Management
— Configuration Management
— Patch Management



Omraden

e Uppfoljning

» Riskbeddmning

e Information och kommunikation

e Kontrollaktiviteter

e Kontrollmiljo



Kontrollmiljo

Den interna kontrollmiljén
innefattar det arbetsklimat
som finns i organisationen och
som bestammer
utgangspunkten for hur
organisationens medarbetare
ser pa och forhaller sig till
risker.

Exempel:
e IT ingar i den 6vergripande

kontrollmiljon m—)

e Dokumenterade policys och
procedurer

e Definierat ansvar for IT-
kontroller



Riskbeddming

Risker analyseras, med
utgangspunkt fran deras
sannolikhet och konsekvenser,
for att fa ett underlag for hur
de ska hanteras. Risker beddoms
bade fore och efter hantering,
dvs. bade som ursprungliga och
aterstaende risker.

Exempel:

e En riskbeddming for IT ar
upprattad

e |T-risker behandlar sakerhet,
drift, tillganglinet etc.

e Ledningen har en forstaelse for
inneb6rden av IT-risker och de
kontrollaktiviteter som hanterar
dessa risker

Risk Assessment
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Kontrollaktiviteter

Riktlinjer och rutiner faststalls
och genomfors for att
sakerstalla att riskatgarderna
genomfors pa ett effektivt satt.

Exempel:

e Segregation of duties
e Auktoriseringar

e Utvarderingar




Information och kommunikation

Relevant information

identifieras, samlas in och

formedlas i en form och inom en

tidsram som gor det mojligt for

de anstallda att utfora sina ‘
ataganden.

Exempel:
e Utbildning
e Moten

e Kvartalsbrev
e Rapporter



Uppfoljning

Hela den foretagsovergripande
riskhanteringen overvakas och
modifieras nar det behovs.
Overvakning sker genom
I0pande ledningsaktiviteter
inklusive uppfoljningar, separata
utvarderingar, eller badadera.

Exempel:

Risk Assessment

e |IT kontroller f6ljs upp for att
sakerstalla att de ar lampliga
och fungerande

e Brister i kontroller atgardas pa
lampligt satt

e LOpande sakerhetsdvervakning
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