Business Analytics

Proceso de Planificacion y
Seguimiento Presupuestario
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Mostrar como IBM Cognos 8 Planning junto con Cognos TM1
proporciona todas la funcionalidades requeridas para la planificacion
y analisis empresatrial.

Mostrar como IBM Cognos TM1 puede afadir un escenario de
desarrollo “top-down”, a través de los repartos por entidades y servir
como datamart para la toma de decisiones financieras.

Mostrar como IBM Cognos TM1 cubre las necesidades de ‘Office of
Finance’ que requiere grandes volumenes de datos y aumenta la
velocidad a través de un servidor in-memory multidimensional
altamente escalable de 64 bits, el cual proporciona alto rendimiento
en lectura-escritura en tiempo real; todo ello entregado en un
amigable interfaz web y excel gestionado por el departamento
Financiero.
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Gestion del Rendimiento Financiero o

ijj Financial Performance Management (FPM)

alitica Financiera
Analizar y op

Planificacion Empresarial

tamos haciendo?

¢, Qué deberiamos hacer?

FPM — Una vision especializa

de la Gestidon del Rendimiento

08,
fare
Busi



CFO

Impuestos  Controller FP & A
/Tesoreria

Business Analytics

Retos de la Gestion del
Rendimiento Financiero

Las Hojas de Calculo estan fallando

= *“hay casos bien documentados de
errores y pérdidas como resultado de
accidentes y errores de manipulaciéon
de hojas de calculo.”

Fuente: Gartner, agosto 2007

Sistemas dispares

= “Las organizaciones financieras
operan de media 11 sitemas diferentes
por casa billébn de délares de

Ingresos.”
Fuente: Hackett Group, 2007

Riesgos de Negocio

= “El 62 por ciento de las empresas... se
enfrentaron a una importante situacion
de riesgo... el 42 por ciento de las
mismas no estaban bien preparadas

para afrontarlo.”
Fuente: IBM Global CFO Study 2008
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Principales problemas

= Procesos largos de
presupuestacion.

= Uso de hojas de
calculo para
gestionar el proceso
de planificacion.

= Presupuestosy
previsiones no
flables para la toma
de decisiones.

Previsiones poco
frecuentes y no fiables

Forecast
Funding
Requirements

|}
Company
Valuation

and
" Revenue
Growth

Coordinacion
Arriba-Abajo y
Abajo-Arriba

Profit

-----------------

Expense
Plans
& Forecasts

Headcount
& Comp

desconectados

PROBLEMA: Imposibilidad de
entregar previsiones y planes

flables y a tiempo que alineen las Connos.
tacticas operacionales con los software
objetivos financieros.
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== Beneficios de las Soluciones IBM Cognos
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FP & A

Valores de la Solucién
IBM Cognos

= Comprension del
valor de las
soluciones
gestionadas por
finanzas.

= Acepta la vision
“Mas alla de
Finanzas”

= Ve el valor del
Centro de
Innovacion y los
Blueprints

Previsiones a

Forecast
Funding
Requirements

Company (8
Valuation

Alineamiento R

Arriba-Abajo y Modelos de
Abajo-Arriba Planificacion

Expense Sales
Plans &
& Forecasts Forecasting

Headcount

& Comp Planning

IMPACTQO: Previsiones y Planes fiables y a

tiempo que alinean tacticas operacionales

con objetivos financieros. Toma de

decisiones sobre asignacion de recursos  gpanos.
mejor y con confianza. Software




Planificacion Empresarial

4= Stddemo | Reviews | Total Company - Cognos Planning - Contributor

Be  Edt  Yen oo fclos Heb = Reemplaza los procesos hechos

slHE|tmaX/0B OO S solo con hojas de calculo

J.ﬁf::i:,” — |E”pE”SE;TUMZZ'E[:;”;ZVlnfjsumpt'D"S L = Involucra a toda la organizacion

Vesin? | Vewond | LvAcuak | para tomar decisiones mejor

5 Total Company $200.382.146: $200.382.146 $187.582.593 .

o S e informadas

[Bvert 0 1 um aal BT TS = Reemplaza la presupuestacion

B anual y rigida con una

AT planificacion continua para una
I zem amual mayor capacidad de respuesta
i2i: 59] - Soporta Mejores Practicas como la

planificacion basada en
previsiones continuadas (rolling

Cognos 8 Planning forecasts)
Cognos TM1 = Conecta operaciones con finanzas
Blueprints de Rendimiento softwars
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Pre y Post-Planning
Jerarquias alternativas,
Asignaciones, Informes y Analisis

Planificacion y Prevision
Colaborativa

Enfasis en la experiencia de
usuario; flujo de trabajo;
auditabilidad y control del
proceso

= Stddemo | Reviews | Total Company - Cognos Planning - Contributor
Eile Edit Wiew Tools Actions Help

tHE| B X |c-6-B e s ¥

‘ Revenue and Margin |Expensas P&L | Performance | Agsumplions |

[T ver =] ]G e =

Forecast EPS
and
Revenue
Growth

n'y

Forecast

Funding
Requirements

Headcount E’;‘;:::e Saglles Capital
& Cont & Forecasts Forecasting Plangigs

Version 2 | Wemsion 1 | Lvachals |

) Total Company $200.382.146: $200.382.146 $187.582.593
%) East Region $85.212.791 $85.212.791 $79.720.157

 Central Region $57.501.047 $57.501.047 $53.931.218
%) West Region $57.668.308 $57.668.308 $53.931.218

Business Analytics
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| Retos en la Analitica Financiera

“Finanzas” ¢,Cuales son sus mas rentables unidades de negocio,
productos, clientes o canales?
‘ ¢, Esta usando hojas de calculo para gestionar grandes
’Q (] cantidades de datos multi-dimensionales?
ArElIlICaNEInanCIera, REPOUING ;Y SCOrECAEING]
—

Actualizacién manual
propensa a errores

""" """ Inseguro, fragil y
dificil de manejar

a) &) 8) 8
Dificultad con data PROBLEMA: Esfuerzo
DS e VEITEE desaprovechado,
informacion

Inconsistente, pobre

calidad de decisiones

Cognos.
software

PM Transaction Warehouses Legacy

Bu: Systems  Systems (Relational & OLAP)  Sources




“Finanzas” Solution Value

= Gestion y control de las aplicaciones desde Finanzas

= Escalabilidad de datos, interactividad, y calculo de rendimiento
flexible y en tiempo real

Anzitigzr =] Corecanding;

| Vision completay
' consistente

MS Office Search Browser Mobile

Creacion instantanea de
escenarios de negocio

| Integridad de los - '
| datos, Confianza IMPAC
B \ continuo y sin esfuerzo
para dar soporte a latoma
de decisiones sobre
rendimiento y rentagtsll“g%'ad

PM  Transaction Warehouses L€gacy
Systems  Systems (Relational & OLAP)  Sources

ware
Bus
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§ GESTION DEL RENDIMIENTO FINANCIERO

j Edicion Empresarial

CLOSE,
CONSOLIDATE
& REPORT

Control y Gestiéon
Financieras
e Consolidacion Financiera
» Reporting Financiero
* Reporting Corporativo

ANALYZE &
OPTIMIZE

PLAN, FORECAST

Market
Needs STRATEGY AND CONTROL

Analitica Financiera
» Analisis del Rendimiento
Financiero

» Analisis de Rentabilidad

» Andlisis y optimizacién de
Producto, Operaciones,
Clientes, Canal y Mercado

Planificacion
Empresarial y Analisis
* Finanzas Estratégicas
* Planificacion y Prevision de
Ingresos

* Planificacion y control de
Gastos

» Planificacion de Fuerza laboral
* Planificacion de Capital

Gestion de la
Estrategiay
Scorecarding
» Comunicacion Estrategia
* Ejecucion Estrategia
» Medicién Estrategia

e e e
Solutions

o m m —m
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= Retos de la Gestion del Rendimiento Financiero (FPM)
= Resumen de las Soluciones Empresariales de FPM

« Cognos 8 Planning
e Cognhos TM1
« Como Cognos Planning y TM1 se complementan

= Demostracion
= Resumen
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« Falta de visibilidad
» Falta de control y versionado

* Imposibilidad para entregar
: nlanes a tiempo y ajustados
Responsable a los ciclos de negocio

de FP&A ¢ « Exactitud més bien pobre

Cognos.
software
Business Analytics



Automatizacion y Transformacion del
| proceso de Planificacion

RESPONDER IMPULSAR EXTENDER AVANZAR

- las Mejores atodala la Gestion
Nﬁ%?silgliges Practicas Empresa del Rendimiento

Aproximacion de Modelado Entorno Familiar Gesti6n y Control Centralizados

Centralizado Web, Excel

¥ Cognos Planning - Manager: Stddemo.Flow

File Edit D-Cube Table Graph Text  Arrow

Bitmap FlowChart  Window  Help

100% Web : Consumicioén

Integracion con el portal Cognos PM  proceso, despliegue y seguridad

Gestion de la aplicacion Central—

Capacidades de EXCEL integradas

o 2
CORPORATE E—— L - e f— sssmaare
o, Al FINANCE i L i o
; = BU OR LOB " o ot oy e
. pop— e —— L T - FINANCE L s
s [ WO et i . = . .
Eo . - - - - -
3 - ot 0 o v i . — — -
s ‘%o 3 LOB LEAD - = =
Bo :
(COST CENTER it -
- = 4.8 MONTHS




. = Automatizacion mediante:
 Entorno de Modelado Centralizado
e Arquitectura distribuida

e Control y Administracion
Centralizadas

* Solucion controlada y gestionada
por Finanzas

Responsable = Permite la aplicacién de Mejores
de FP&A Practicas gracias a los Blueprints de
Rendimiento

= Extender atodala empresa mediante los
Blueprints por sector

= Avanzar la Gestion del Rendimiento a

. Cognos.
través de Cognos 8 Bl software

Business Analytics



Responsable
de FP&A

Business Analytics

Imposibilidad de superar el

“infilerno” de las hojas de calculo

Imposibilidad de entregar analisis
de rentabilidad y precio por
cliente/producto atiempo y
ajustados a los ciclos de negocio

Imposibilidad para evaluar
diferentes escenarios

Imposibilidad para recolectar
datos eficientemente

Cognos.
software



RESPONPER IMPULSAR EXTENDER ) AVANZAR
las Mejores atodala la Gestion

Necesidades N o
e Empr
iniciales Practicas presa y— del Rendimiento

Aproximacion de Modelado Entorno Familiar
Centralizado Web, Excel

Gestion y Control Centralizados

B EEE 0, . 1C16 y . - 7
g T [ 100% Web : Consumicion Gestion de la aplicacion Central—
|| — cre— i i
== . . . . . . . . Capacidades de EXCEL integradas  Proceso, despliegue y seguridad
e e o e = o e o e S| | P o e T eammtcdaie e
Mk | 2197130 Y al0i x| 1zoeer T BEE lnzsoy | su . .;4..1.--.1.«- e |
Gooal Bafl JEE ST Pl R Vew Ieet Tk e 1419257638 15506 37285 '-IBS\I [ -l -.. r !
Irdlaret |9|sw [ an &0 X &8 @ " I e |mm:4 |.633:l§= 5' EI;{I ‘_- & I
;ﬁ'.:- i wm‘-‘;”‘ ; .mu_
EMM B LY el HQ_!_ _____
5 dan Feb .u.,c = s 2 1 vo ] ] = - .
::E“u ; L - Bk UB ? ] -
b= -- Divl --_._ Div2
ki |9 19 Ponmgal BT~ . 1 o i
I ___—1 i% ),’.‘ ~1. " ‘\"
% Company 1 Company 2 Company 3
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Responsable
de FP&A

Business Analytics

Automatizar el Analisis Financiero =—
- Servidor patentado multidimensional =

en memoria de 64 bit

 Alto rendimiento escritura-lectura en
tiempo real

« Entorno de usuario tipo Excel
* Solucidon gestionaday controlada
por Finanzas

Permite el uso de Mejores Practicas
mediante Blueprints de Rendimiento

Extender atoda la empresa a traves de
los Blueprints por sector

Innovation Center

Cognos.
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= Retos de la Gestion del Rendimiento Financiero (FPM)
= Resumen de las Soluciones Empresariales de FPM

= Soluciones de Planificacion Empresarial
« Cognos 8 Planning
e Cognhos TM1
« Como Cognos Planning y TM1 se complementan

Demostre
= Resumen
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Cognos Connection Trent Green LogOff | [ |

I?J'il':!| Planning Portal | Public Folders |

| Dashboard | 2003 Planning Aonlications Planning - Beparis Blanning - Analysis Income Statements

| Performance Dashboard |

Plan to Target Metrics

PPO Dashboard Target Bottom-Up Variance
Selected Location: Total Company GrossRevenue | 200,250,000 | 200,382,146 132,146 | @
Gross Margin 100,530,000 | 100,330,502 202 o
| Total Cornpany = TotalExpernse | 25,350,000 | 25,337,735 s7,735) | @
Met Profit 74.980,000 | 74,893,157 36,333 | @
Headcount 1 a4 (12} %]

Version 2 Annual Expenses

Version 2 Expense Trends

7,000,000 ™ Pyrol|
® Feyroll £,000,000 " Travel
" Travel 5,000,000 = Cocupancy
" Cecupancy 4,000,000 Marketing

Marketing 3'DDD'DDD ® [epreciation

¥ Depreciation e = Office BExp

1,000,000

m Q2 Q3 04

Product Revenue (000's) Headcount - Target vs Bottom-Up

20,000 ¥ . a:l?:ﬁip
500 ' :Eler:qzt?'g:'?im 20 4
12,000 & ," .'\* » #* Theather
8,000 . i : d &0
400|8g-g9 o
0

Jan Mar May Jul Sep Mo Headcount
Feb Apr Jun Aug Oct Dec

l_ l_ l_ l_ I_ l_ |‘-J Lacal inkranet

00% -



= Retos de la Gestion del Rendimiento Financiero (FPM)
= Resumen de las Soluciones Empresariales de FPM

= Soluciones de Planificacion Empresarial
« Cognos 8 Planning
e Cognhos TM1
« Como Cognos Planning y TM1 se complementan

= Demostracion
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] PLANIFICACION EMPRESARIAL
s Cognos 8 Planningy TM1

I Post-Planning
Buscando el objetivo,
asignaciones

Planificacion y
Forecasting de alta
participacion

Analitica Pre-Planning
Jerarquias alternativas,
" tendencias

Business Analytics
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I Resumen

= Cognos Planning y Cognos TM1 se
complementan y contrinuyen a ofrecer
una completa solucion de
Planificacion Empresarial

= JUNTOS responden a todos los
requisitos posibles con respecto a la
planificacion empresarial, las
previsiones o forecasting, el analisis y
la optimizacion
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