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Agenda

= 15.45: Bienvenida

= 16.00: Cdémo IBM Rational le puede ayudar a extraer el maximo valor de
sus inversiones en software

= 16.15: CoOmo evolucionar hacia una Factoria de Software en su
Organizacion

= 17.15: Café

= 17.45: Ultimas novedades en las soluciones IBM Rational

= 18.15: Mesa Redonda

= 19.00: Traslado a La Caja Magica

= 20.00: Madrid Open de Tenis y Cena

= 24:00 Regreso al hotel NH Nacional
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Vuestro negocio depende en gran medida de vuestra habilidad
para innovar y desplegar mejores Software y Sistemas

Mejores soluciones de colaboracion
ayudan a gestionar de forma mas eficiente
las relaciones entre proveedores y clientes

Una mejora en la automatizacion facilita la
construccion de aplicaciones a un menor coste con
menor necesidad de recursos que antes, a la vez
que nos permite adaptarnos de forma eficiente y
rapida a las nuevas demandas y tecnologias

Una mejor capacidad en la generacion de
informes y métricas facilita un mejor
cumplimiento de estandares y correccion ante
desviaciones en el desarrollo
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Rational puede ayudar a ahorrar dinero de tres formas:

[ Eficiencia ]
= Acelerando la disponibilidad del software y reduciendo sus costes de produccion
» Apoyandose en Arquitecturas Empresariales y reusando los activos existentes
» Estableciendo una infraestructura para compartir releases de software
» Acelerarando la automatizacion de las pruebas y de la construccion de versiones

[Productividad]

= Mejorando la gestion de sistemas de desarrollo complejos
» Alineando las organizaciones de Negocio y Tl
» Gobernando y gestionando efectivamente los requisitos de negocio y los cambios

 Previsibilidad

= Mitigando el riesgo y reduciendo la varianza en los proyectos de software
» Focus en la mejora de procesos y en la medicion del progreso
» Mejora del trabajo en equipo incrementando la colaboracién y la comunicacién
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El foco para el desarrollo de software ha cambiado

Eficiencia ‘ Control Subcontratacion - Normativas

PSS

Herramientas integradas ciclo de vida de desarrollo

Eficiencia del desarrollo Control del desarrollo Cumplimiento Normativa

= Aumento eficacia. Control de los Proyectos Estandares :

= Reducir el tiempo de CMMI
desarrollo

Control de las Sabarnes Oxley

_ _ Subcontratas PCI
= Mejorar la calidad. SOA

= Reducir costes. Eficiencia en Ia_s
Software Factories

Sistemas distribuidos, Z Series, | series
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Top 5 por el que las organizaciones externalizan sus desarrollos

Reducir y Controlar los Costes de Operacion

Acceder a Capacidades no disponibles en la organizacion

Mejorar la Calidad del Servicio

Recursos limitados dentro de la organizacion

Liberar recursos para otras tareas

Las organizaciones externalizan sus proyectos para que se los
realicemos con mayor calidad, en menor tiempo y a un menor

coste...
... lo cual solo es posible a través de un modelo productivo mas \
eficiente }
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Plataforma para facilitar el trabajo distribuido

Una iniciativa de tecnologia
abierta para transformar el
trabajo en equipo facilitando
la colaboracion y
comunicacion de equipos
distribuidos

Colaboracion

= Concepto de equipo y
transparencia Todo el mundo
conoce “quien, que, cuando, como”

= Dashboards en tiempo real reflejan
los cambios

= Chats para facilitar la comunicacion
instantanea

= Wikis — Mejorar cohesion equipo

-

= Robusta, extensible y escalable

/b 7_}— = Trabajo en equipos distribuidos

Integracion dinamica de personas,
procesos, e informacién a lo largo
del ciclo de vida de desarrollo
software

= Desarrollo comercial abierto
en Jazz.net

Arquitectura abierta y
extensible

Gobierno

= Arquitectura abierta para
facilitar la integracion y
comunicacioén con otras
herramientas

= Conseguir la plataforma de
desarrollo mas éptima con
productos de IBM, de partners
y/o software libre

= Vista consolidada y en tiempo
real sobre el estado del
proyecto

* Informes en tiempo real

= Procesos de desarrollo agiles y
facilmente configurables

= Instalacion sencilla y dinamica
de proyectos y usuarios

J
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Jazz es una evolucidn tecnologica de IBM

Jazz es:
1. La iniciativa de IBM Rational de cara a promover integracion de las distintas tareas
realizadas en el ciclo de vida del desarrollo

2. La tecnologia que la soporta proporcionando un middleware de integracion para ello

Innovacion Evolucion
IBM ha realizado una gran inversion en la Muchos productos de Rational evolucionaran para
creacion de esta plataforma de colaboracién soportar la plataforma Jazz, proporcionando
escalable para equipos de desarrollo. capacidades de ultima generacion para el

. desarrollo de software.

Comunidad Vision
Jazz.net — Un portal abierto para el La vision de IBM es que el futuro del desarrollo
desarrollo de terceros sobre la de software estara en soportar tipos diversos de
plataforma Jazz. equipos y personal con gran dinamismo y que

estara distribuido globalmente.
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Colaboracion (integracion) entre herramientas es
exponencialmente compleja.
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Arquitectura antes de Jazz de las herramientas Rational

HERRAMIENTAS
DESKTOP

ECLIPSE
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Arquitectura antes de Jazz de las herramientas Rational

HERRAMIENTAS
RSA RSM RFT RPT RMC
DESKTOP
RAD
ECLIPSE
HERRAMIENTAS
REQPRO T s % TEST MANAGER
TEAM RATIONAL ADMINISTRATOR ,
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Arquitectura antes de Jazz de las herramientas Rational

HERRAMIENTAS
RSA RSM RFT RPT RMC
DESKTOP
RAD
\ ECLM \
| \ \k
HERRAMIENTAS
REQPRO
TEAM
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En Jazz la colaboracion entre herramientas se realiza a
través de servicios proporcionados por un middleware

Eventos &
Servicios

ervices
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Jazz ofrece una plataforma de servicios comunes

/az-z—

Integraciones Servidor
Integraciones Clientes

- Ofertas Existentes

Eclipse
= V\;: :)2 A Ofertas de BP
eb 2. .
_ _ LELL] ELE software Ofertas de Cédigo Libre
Visual Studio

Powered by i 2@_
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Jazz es una Plataforma Modular : Componente Jazz

Un componente Jazz proporciona una capacidad relacionada con el ciclo de vida de desarrollo

ALGUNOS COMPONENTES DE LA PLATAFORMA

<
DASHBOARD WEB WORK h
ITEMS TEAM
| REPORTING
\¢ Y,
TEAM PROCESS REPOSITORIO

Instalar un componente en el Jazz Server hace que los servicios de dicho componente se encuentren
disponibles para su uso.

Instalar el componente en el Jazz Client permite el acceso a los servicios desde el cliente.
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¢, En qué se diferencia Jazz de aproximaciones anteriores?

= Funcionalidad primero - Equipo primero y transparencia
Personas » Integracién desktop - Integracién distribuida en Web
= Funcionalidades predeterminadas -~ Exiensible

= Reglas rigidas - Desarrollo agil
Procesos = Tareas manuales - Automatizacion
= Infraestructura propietaria > Estandares Internet Web 2.0

= Largas implantaciones > Productividad desde primer dia
Proyectos = Desarrollo reactivo > Predictivo, analisis de tendencias
= Estimaciones manuales - Gobierno

¢ Como nos va a ayudar trabajar a trabajar con
factorias de software?
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Como evolucionar hacia una factoria de software

1. Introduccién a las Factorias de Software

2. Beneficios , costes y riesgos de trabajo con Factorias

3. IBM Rational Jazz : Solucion Integral de trabajo con Factorias

4. Demo




| IBM Rational software

Como evolucionar hacia una factoria de software

2. Beneficios , costes y riesgos de trabajo con Factorias

3. IBM Rational Jazz : Solucion Integral de trabajo con Factorias

4. Demo




| IBM Rational software

. Qué es una factoria de Software?

Desarrollo Desarrollo Outsourcing del
interno — interno con — Factoriasde | — desarrollo de
100% subcontratados Software Software
( o) en el centro
\ / El cliente se
IV desentiende de
la funcion de
La mayoria de las desarrollo
organizaciones en Espaina se No esta
encuentran en alguno de estas did
dos opciones extendico en
Espana

Factoria de Software :

Unidad organizativa externa que desarrolla y mantiene aplicaciones para su cliente
con una orientacion a reduccion de costes y mejora de la calidad en base a su
experiencia y conocimiento. El cliente que subcontrata trabajo a las factorias es el
responsable del producto final y por lo tanto sigue siendo propietario de buena
parte del desarrollo.
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Esquema tradicional departamento de desarrollo

Negocio
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as factorias se introducen como una unidad externa

Negocio IT

A
\‘!
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Creacion de una Direccidn de Factorias
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Beneficios para el comprador de Factorias

= Financieros :
= Ahorro de costes
= Reduccién de costes fijos

= Gestion :
= Disminucién de actividades para la direccion
= Mayor control sobre los resultados del desarrollo y calidad

= Estratégicos :
= Flexibilidad

g
= Rapida respuesta al necesidad de mercado m
= Ventaja competitiva
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Los beneficios y problemas de la subcontratacion

Centralizado Subcontratacion Offshore
HUISI]“I.EI.'TI_E

Y T

-

S S pud

\- __

Costes en USA Reduccion en costes  Costes por mala Costes adicionales Ahorro global
y Europa debido a menores comunicacién por mayor necesidad 9
costes laborales de control

“Offshore Outsourcing - Business Models, ROI and Best Practices” Marcia Robinson & Ravi Kalak
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Los beneficios y problemas de la subcontratacion

Centralizado Subcontratacion Offshore
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Y T

A e
é
Costes en USA Reduccion en costes  Costes por mala Costes adicionales Ahorro global
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“Offshore Outsourcing - Business Models, ROI and Best Practices” Marcia Robinson & Ravi Kalak
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Costes - Riesgos

Operativos : Operativos :

= Costes de coordinacion de actividades y demanda = Operaciones no eficientes, retrasos

= Comunicacioén : Mezcla tecnoldgica y de proceso = Procesos pesados, baja calidad

= Coste por requerimientos de infraestructura = Infraestructura no valida

= Intercambio de informacion = Retardos, descoordinacion, no reutilizacion

= Costes logistico : Viajes, conferencias, etc.. = Costes ocultos, proyectos fuera de presupuesto
Estratégico — Organizativos : Estratégico — Organizativos :

= Pérdida de control de la funcion de desarrollo. = Dependencia del proveedor de la factoria

= Perdida del capital intelectual. = Falta de conocimiento para tomar decisiones
= Coste social debido a la indefinicion de funciones. = Desmotivacion, abandono..

Necesitamos establecer un entorno operativo y de gobierno
para el control y gestion de factorias que permita reducir
costes ocultos y mitigar riesgos
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Como evolucionar hacia una factoria de software

1. Introduccidén a las Factorias de Software

2. Beneficios , costes y riesgos de trabajo con Factorias

4. Demo
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Consciente de los riesgos : se crea una direccion de

Factorias
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Aproximacion de Jazz en 4 capas a la solucion integral
de Factorias
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1) Capa de Infraestructra : Factorias y Centro se
encuentra 100% interconectados.

LAN -
Firewall

Jazz - Infraestructura

Capa de Infraestructura:
= Jazz — 100% http/https
= Jazz - WEB 2.0

= Jazz — Servicios de Colaboracion
y trabajo en equipo
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azz: Infraestructura que permite trabajo distribuido

Personal
Interno

| L) muwmsare | save

ClassicsCD
General -~ AddNew Tab Add Viewlet
) Bienvenido al Proyecto ClassicsCD E? Current ClassicsCD Plans (4) EQ Recently modified (25) Category
‘Welcome to the project dashboard. This dashboard was Current lteration: Development 5

created from a template and has not yet been customized. | ClassicsCO- i
Administraten Module Plan

7

&

[0 Descripcion ClassicsCD ClassicsCD-Arquitecture ||
= AT e Development Plan 5 [ Desanolio Inte.
B ClassicsCD-Buying Module | . [ Fectora
Project Area to include information common to all ClassicsCD-Shipping I B [ Factoria &
software factaries e [ Froane htt /https
2
[ ClassicsCD Queries Eg Recenty modified (25) Category 1
Recently created (25) = o
Recently modified (25
Recently closed (5) [ Desamllolme i Closed Work ftems by Priority
New unassign | ) O Facwist
\/, B rcins Team Arex: Al
c A
) Equipos de Proyecto (4] B recwine lteration: Al

ClassicsCD 5
FactoriaA Te
FactoriaB Team ‘

FactoriaC Team [il, Openvs Closed Work Items 4

Team Ares: Al

2 Miembros del equipo (3) A
users o B
userd ] .
userC 'l

5 O
Bj Server Status & Low

Factoria C

Personal
Subcontratado
Interno

p
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2) Capa de Entregas (Delivery) e intercambio de
productos de trabajo

Ejemplos de entrega de la

Factoria al Centro - Ejemplos de entrega del Centro a la Factoria :

= Entregable de cédigo. = Frameworks de arquitectura

= Bill of Materials.

= Resultado de Pruebas
Unitarias.

= Especificaciones de Aplicacion

= Modelos de Analisis
= Metodologia.
= Resultado de las pruebas

Jazz — Entreg

Capa de Entregas:

= Establecemos la estructura de la unidad de entrega.
= Mecanismo de aprobacién de unidades entregadas.
= Mecanismo automatico de suscripcion al canal de entregas.

= Estandarizacion de los productos de trabajo entregados.
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Mecanismo de Entregas : Normalizacion y
comunicacion

Home | MyDashboard | Communities | Assets | Administration I b

g Submit Search for Assets

an Asset
| |}3"| Advanced ¥
Visual Browse Q_) Filters: € Category: Aplicacion -
B Aplicacion: ClassicsCD a L4 @
Fiter your search 7 Previous | 14 of4 | Next
Chigor Hame Community Rating  Hodiied |
Requisitos [1] Implemnentacion modulo Buying 10 & Approved FactoriaC L 8 6 8 8 4 Dec 15, 2008
R;':;eﬂecgf]‘;g‘['g Madulo Shipping ClassicsCD 10 % Review FactoriaB Y % 8 684 Dec 15,2008
Tecnologia [4 Modulo Administracion ClassicsCD 10 & Approved FactoriaA 1 4.4.4.¢ Dec 15, 2008
State
Approved [3] Requisitos ClassicsCd 1.0 [ Approved Activos comunes Y 88884 Dec 15, 2008
Review [1]
Previous | 14 of 4 | Next
Community
Artivos comunes [1] St
FactoriaA [1]
Factoriab [1]

FactariaC [1]
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3) Capa de automatizacion de proceso ciclo de vida
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La importancia de cada proceso depende del modelo de de
subcontratacion : Ejemplo 1

Poca diversidad.
Todos Jefes de
Proyecto internos.
Menor necesidad
de herramienta de
gestion de proyecto

Gestion Analisis Desarrollo Testing
Proyecto

Gran diversidad :
Mayor necesidad
Personal de herramienta
. de gestion de
Interno calidad
Subcontratados
en centro
Subcontratados
en Factoria
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La importancia de cada proceso depende del modelode de
subcontratacion : Ejemplo 2

Personal
interno

Subcontratados

en centro

Subcontratados

en Factoria

Gestion
Proyecto

30%

Analisis

Desarrollo

Testing

Gran Diversidad :

Mayor necesidad |

de herramienta
de gestion de
configuracion
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Importancia de automatizacion con herramientas de ciclo de vida
segun el modelo de subcontratacion

Necesidad de

automatizar » P y
. ecesitamos Jazz
medlant_e una para coordinacion
herramienta () de actividades de
O O prueba
O
Quizas no necesitemos
O una herramienta de
coordinacion de
actividades de prueba
Testing Diversidad de Testing
100% externo escenarios externo y en
o factorias

100% interno
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Jazz es una solucidon modular de ciclo de vida.

Personal
Interno

Jazz Server

PROJECT

MANAGEMENT W (SOURCE CONTROLW (REQ MANAGEMENT
CHANGE

DASHBOARD WEB MANAGEMENT

MANAGEMENT

TEAM
REPORTING

Factoria B

/ v
TEAM PROCESS

[ REPOSITORIO J

Personal
Subcontratado
Interno

Factoria C
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Capa de automatizacidén de proceso ciclo de vida

Automatizacion de Procesos:

= Jazz permite establecer ciclo
completo de ciclo de vida.

* Interface comun Centro —
Factoria.

= Depende del modelo de
subcontrata hay areas de mayor o
menor importancia.
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4) Capa de Gobierno y Metricas
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Comparativa entre Factorias

A IR L

LU Create Dashboard

Recently Viewed
BT ClassicsCD

Shared Dashboards
& Wy Profile
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(& ClassicsCD Team
(3% FactoriaA Team
(3 FactoriaB Team
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36; Implementar modulo seguridad para
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37: Implementar integracidn con LDAP
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39; Implementar conexion con DB2

40: Implementar conexion con Oracle

41; Implementar conexion con SAL Server
Page 10f3

v
v
v

“~
+ + L+

bl s i i 5
+ &L EBH
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p
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|r ! [ FactoriaC
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4
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hibdium
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Métricas Operacionales y de Software

My Current lteration Plans
Previous | 1-4 of 4 | Next

=1 M1 Dec 14, 2008 - Apr 24, 2009

Mame

ClassicsCD-Administration Module Plan
ClassicsCD-Arquitecture Development Plan
ClassicsCD-Buying Module
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Gobierno y métricas de tendencia
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Cuatro capas para gestion integral con Factorias :
Operacional y de Gobierno

Gobierno {

Operacional Jazz - Entregas
/Jazz - Infrae

Solucion modular e integrable con sistemas ya existentes
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Learn more at:
= |BM Rational software

= |BM Rational Software Delivery Platform

=  Process and portfolio management

= (Change and release management

= Quality management

Architecture management

Rational trial downloads

Leading Innovation Website

IBM Rational TV

IBM Rational Business Partners
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