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Agenda

= Pourquoi des équipes distribuées ?

= Les solutions pour réussir ses développements distribués
» Un processus adapté
» Une gestion des exigences efficace
» Une gestion des changements sure
» Des phases de test fréquentes et automatiques
» Une gestion de projet transparente

= IBM Rational Team Unifying Platform : la solution pour toutes les
équipes de développement
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Agenda

= Pourquoi des équipes distribuées ?
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Pourquoi des équipes distribuées ?

\

Acquisitions et fusions

Améliorer la
flexibilité pour

s’adapter
rapidement \f
III.Ill

Réductions des !
colts I'

A

Marchés d.
émergeants '.

Existant
Applicatif

Compétitivité et pression
des solutions « low
cost »

Colts de coordination élevés
Problemes culturels, politiques
Perte de productivité
Problémes de motivation de
I'équipe

Manque de visibilité du projet,
de contrble, de réactivité
Incompréhension/Inadaptation
du processus

Erreurs dans la livraison du
travail réalisé

Protection de la propriéte
industrielle

Erreurs lors des échanges

Une étude du Gartner montre que sur 219 clients qui sous-traitent des projets localement ou en offshore — 50 % n’atteindront pas leurs objectifs économiques.
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Développements géographiquement distribués

« Des équipes de developpement travaillant sur plusieurs sites, avec un fort besoin de
se synchroniser — pour livrer rapidement des applications de qualité, tout en cherchant

a réduire les couts»
Défis

Colts de coordination élevés
Problémes culturels, politiques
Perte de productivité
Problémes de motivation de
I’équipe
Manque de visibilité du projet, de
controle, de réactivité

Incompréhension/Inadaptation
du processus

Erreurs dans la livraison du
travail réalisé

Protection de la propriété
industrielle

Processus non ou mal compris
Erreurs lors des échanges

Solutions

Mettre un place un processus

de développement documenté
et partagé

Automatiser la gestion des
exigences

Mettre en place une gestion des
changements sécurisée

Améliorer la transparence de la
gestion de projet

Améliorer la communication lors
des phases de test et
d’intégration

Utiliser des métriques pour
analyser et améliorer le
Drocessus
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Agenda

= Les solutions pour réussir ses développements distribués
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Analyste Architecte Développeur Responsable de

Modéliser, Modéliser Construire

simuler, wsuelllement rapidement, Concevoir, PrO\;!smnner,
assembler €s configurer et

les applications Integrer, exgﬁﬁ;re}es surveiller les
et les transformer applications

pr;céetis:rus données et générer le tests
code

IBVI Rationaltlleam Unifying Platform

Suivre un processus commun Gérer les changements, les
N Produire la documentation versions et les configurations
Chef de projet Gérer les exigences Gérer la qualité logicielle

5 Aligner les investissements avec les objectifs métier
AT Analyser et piloter les portefeuilles de projets
Dirfgeant

TP |
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La plate-forme de déeveloppement logiciel
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usiness Application & Manual Configuration

Integration Rational
tegratio Rational Developer Tester Manager

& Monitor Architect : -
Bationa Rational Rational Tivoli

Software Web Performance Monitoring
Modeler Developer Tester

Extension 3rd Party
s Clients ISV Tools

% *RUP
J ) _ - TestManager
Ch‘e/f‘ Rational Team *ClearCase LT .SoDA

orojet Unifying Platform «ClearQuest

= *ProjectConsole
*RequisitePro

-~

vl
Rational Portfolio Manager

Dirigeant
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Les solutions GDD adressent:

Défis lies au processus de developpement logiciel

Défis liees a la communication dans les équipes

Défis liés a la conduite et au pilotage des projets et des portefeuilles

En s’appuyant principalement sur IBM Rational Team Unifying Platform
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Agenda

= Les solutions pour réussir ses développements distribués

» Un processus adapté
>
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Faire developper du logiciel
Un processus connu mais risqué ...

Cahier des charges initial, Proposition technique
appel d’offres et commerciale

Negociation, Accord

Spécifications détaillées,
cahier de recette

Validation des livrables « amont »

Déeveloppement, intégration

Acceptation, déploiement
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Un effet de tunnel ...

Avancement du développement
(% codé)

Début
d’intégratio

b A A A

Date cible
initiale
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Anticiper les risques ...

100% =

Avancement du développement
(% codé)

A

A

Date cible
initiale
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Développement itératif baseé sur les risques

Exigences

Analyse et conception
Planning révisé
Implémentation
Disciplines

Planning initial

de support
Déploiement

Evaluation
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Un processus configurable accessible a tous

Noyau RUP : Specialisation : Configuration Personnalisation
Disci _ [iocestion]| ‘PhTei : ”T_rmm‘n\ (F;’.I-'?)Tedt
AnalRy:?::eDﬂ:?:n m—___
lementation e R |
. —— Petit
Pm:azt”c“n“,”n’;'f’?«gmt I S— ‘;“ Project
.NéT

Organisation de Spécialistes du

développement processus de Chefs de projet Utilisateurs
développement

Méthodologie Contenu Configuration du EEproitation du

générale : spécifique : processus :processus
» Définition de la » Mettre en avant » Configurer et déployer » Sélection du
terminologie, des : et developperdu : un processus pour : contenu et des
livrables et des contenu et des : des outils, éléments de
responsabilités : composants 5 technologies et des navigation

internes domaines spécifiques
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Agenda

= Les solutions pour réussir ses développements distribués
>
» Une gestion des exigences efficace
>
>
>
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Comment décider ?

Exigences Priorité Difficulté Risque Stabilité
EXG1: Sauvegarder / restaurer les critéres de tri et de filtrage. Assez haut Bas Bas Haut
EXG2: Capacité de sauvegarder un document Requisite comme | Assez haut Bas Bas Haut
document Word.

EXG3: Capacité de voir les besoins éliminés dans une fenétre. Moyen Assez haut Moyen Moyen
EXG4: Support des attributs du type de données Monnaie. Moyen Moyen Assez bas Moyen
EXG5: Support du type de document “Tout” (offre un moyen Assez haut Moyen Moyen Assez haut
facile de définitions d’attributs communs a travers différents

types de documents).

EXG6: Capacité de sélectionner un besoin visualisé et aller dans | Assez haut Moyen Moyen Assez haut
un document Word.

EXG7: Afficher un attribut de besoin dans le texte du document Moyen Moyen Moyen Assez haut
des besoins.

EXG8: Nouvel assistant projet. Assez haut Haut Assez haut Moyen
EXG9: Création rapide d’un besoin (éviter le dialogue sur le Assez haut | Assez bas Assez bas Haut
besoin a la création).

EXG10: Autosauvegarde du projet (archives projet). Moyen Assez bas Moyen Moyen
EXG11: Modifier un ou plusieurs attributs pour un ensemble Moyen Assez haut Moyen Moyen
sélectionné de besoins.

EXG12: Capacité de cloner la structure d’un projet pour Haut Moyen Moyen Bas
permettre aux utilisateurs de créer des projets nouveaux a partir

des anciens.

EXG13: Amélioration performance impression, identification des Haut Assez haut Moyen Assez haut
besoins.

EXG14: Portabilité Windows 2000. Haut Moyen Haut Haut
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Les exigences pilotent le developpement iteratif

Définir le périmétre du .
Demandes projet Modéliser les Cas d'Utilisatio

d’évolutions __Interactions
utilisateurs pour

exigences

Exigences

Développeurs

Cas de test Baselines

Gérer les
changements sur

Définir les tests a les exigences

partir des
exigences

Administrateur
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Automatiser la gestion des exigences
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= Accés distant
= Pas d’installation sur le poste de travail
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= Les solutions pour réussir ses développements distribués
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» Une gestion des changements sure
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Echanger, partager, communiquer ...

de projet

Développeurs Testeurs




‘ IBM Software Group | Rational software

Unifier les activités et les artefacts

Des activités pour
lanifier et tracer
‘etat du projet

Artefacts genere
au long du cycle
vie




Le processus
prét a I’emploi

= Longue
experience en
gestion de
configuration

= Des centaines
de mises en
place réussies

= Adoption facile

= Optimisé pour le
travail en équipe

SRt

e S

Processus UCM

Gestion des activités
Todo list
Processus

Gestion des artefacts
Gestion de versions:

code, modeles, XML,
HTML

Développement
parallele

5. .

Gere des concepts de
haut niveau

%

‘/ Composants

W% Sous-

- systemes

EREIIES

IBM Confidential



‘ IBM Software Group | Rational software

Gérer la configuration avec une solution évolutive

Ada-on

Evolution

ARFCALIONS
|
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Agenda

= Les solutions pour réussir ses développements distribués
>
>
>
» Des phases de test fréquentes et automatiques
>
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Planifier, gérer, exécuter les campagnes de test

exigences
Nodalas UNIL
ravilles =xeal
Darmantdes da

changamani

“Entréa parsonnalisaa”

@ Functional Tests
-] Cash Register

= (] Online Catalog

Q=

- Inventary Maintenance

-1 Browse Search Functions
: |:| Order Functions
l #-_] Check Order

| . l I:l Create a new account
Flace Order

=] J Add ikern to shopping cart

e LU DT W

[T

Cas de test suspect :

production de rapport

- vl Browse hMozart

- v] Browse Sonatas

El-[1 Order Functions

rajw| = —=|r

rajra|o o

Requirement Properties
Genersl | Revision | A | Trecesbilty | Higrarchy
Last Saved
Revision: | 1.0003 I
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Recuirement ged 1o r ing an W
Deserption: | cer anly. Pre uire red new and =
sssss
Higtory, Recuirement nge:
REQTEXT: C v a new =l
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Les exigences
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Prendre en compte le patrimoine de test existant

Un premier pas vers l’aLAltomtistion . IBM Rational Manual Tester

* Quoi _
» Définition, organisation et
exécution des tests manuels.
= Pour
» Analystes métier
» Testeurs

= Pourquoi

» Réduire I'impact des
changements logiciel ainsi
que le nombre d’erreurs
humaines lors des opérations
de tests manuels.

‘l
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- Verify Transaction in
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Vérifier le comportement fonctionnel
IBM Rational Functional Tester

" QUOi " Prl:rjc,t1

» Automatisation du test fonctionnel
et de non-régression
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» Développeurs d'|HM " 2 TestDatapoat

= Pourquoi

= Pour

|>§| 12J0|dxT 2 ALES ﬁ| ——

» S’assurer de la bonne
implémentation des cas d’utilisation
avant déploiement
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Veérifier la charge et la performance des applications
IBM Rational Performance Tester

» Quoi

» Test de charge et de

performance

= Pour
» Testeurs

» Responsables de
déploiement

= Pourquoi

» Validation le plus t6t
possible avant déploiement

Responsable ¢
dép

de la montée en charge des

applications Web

Testeur
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Agenda

= Les solutions pour réussir ses développements distribués

4
4
4
4
>

Une gestion de projet transparente
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Le pilotage de Projet

Les enjeux
Estimer les colts et capitaliser les acquis

Mesurer I'évolution et la qualité du projet
en temps réel

Diagnostiquer les problemes avec des
données quantifiables

Anticiper les problemes et respecter son
planning

Répartir la charge de travalil

Communiquer les changements
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Les metriques subjectives

= Pertes de temps
» Collecte et mise a jour manuelle
» Information non-centralisée et en changement continu

= Les problemes d’'une mauvaise communication
» Estimation peu réaliste
» Planning ne reflétant pas la réalité
» Trop de réunions inefficaces

» Mauvaises décisions
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Les métriques objectives

= Les métriques sont indispensables pour prévoir les colts, les délais et la qualité des
projets
» Identifier les problémes au bon moment pour prendre des mesures préventives
» La fiabilité des informations est indispensable

= Les métriques objectives sont essentielles a la gestion de projet

» Elles donnent la crédibilité nécessaire au suivi de I'évolution et de la qualité des
développements
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IBM Rational ProjectConsole
Measure Progress and Quality

= Automatically collect data
= Instant status recognition and analysis capabilities

= Correlate measures across projects, products, time ]
sssssss IEm:W famr\tes — ¥ =] e® ||Link:
I

= Provide objective status

Measurement
Warehouse
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IBM Rational Portfolio Manager

= For executives -
' Scope Management

» Balance portfolios, prioritize .

investments Proposal Management
» Align resources with strategic LI—

enterprise objectives e¢ Portfolio Management

» Evolve idea’s, proposals, initiatives, o
to measurable programs and projects k) ARl L e

= For project and program managers (\ Project Management

» Quickly ramp projects with reusable
processes based on best practices % Work Management

» Balance workload and manage L _
demand - Time & Expense Tracking

» Manage skills inventory and usage IE@_ Sl [T
. . . Service Request
» Actively manage risks and issues Management
||
For team members @ Issues Management
» Know critical tasks

» Raise exceptions and get them Align priorities, projects,
planned as work and people
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Unifier et suivre les activités
avec Rational Portfolio Manager et IBM Rational Team Unifying Platform
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= IBM Rational Team Unifying Platform : la solution pour toutes les
équipes de développement
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Une approche orientée equipe

Resp. déploiement

IBMi Rational Tleam Unitying Platf:

SUIvrelunprocessusicommun S Gererlesichangements;Ies
- Pwrlu]rn laldecumentation ver;]ons atIEs ¢ Confgurations
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\JJJn—JrJeJ NVESLISSEMENtSIavECIESIOhJECHIISIMETIEY;
Analyseretplioteriesiporteretiles aeprojets
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Procassys : Rational Unified Process
Dejetiggldpieiile iRational Soba
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Optimiser la maintenance d’applications avec
IBM Rational Software Development Platform

Solutions

Mettre un place un processus de
développement documenté et
partage

Mettre en place une gestion des
changements sécurisée

Améliorer la transparence de la
gestion de projet

Automatiser la gestion des
exigences

Améliorer la communication lors
des phases de test et
d’'intégration

Utiliser des métriques pour
analyser et améliorer le
processus
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w Chni ofiference 2005.

DUSSELDORF

 Dusseldorf du 17 au 21 octobre
« Participez et invitez vos clients
 Plus de 130 sessions techniques réparties en 6 themes:

« Enterprise Transformation

« Software Change Management

« Software Quality Management

« Process and Project Management
« System Development

« Enterprise Software Applications

» Présentees par des specialistes européens et internationaux de
Rational

http://www-304.ibm.com/jct03001c/services/learning/ites.wss?pageType=page&c=a0006135
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