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Témoignages. Debats. Rencontres...
Venez échanger et faire le point
sur les nouveautés Rational
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Maitriser son Sl et son évolution
avec Rational System Architect

Retours d’expériences clients
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Introduction a I'architecture
d’entreprise

Les etapes d’évolution d’'un Systeme d’Information
vers sa cible d’architecture
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Constats concernant I'existant d’'une Entreprise

Complexité

B Une complexité croissante de l'informatique de l'entreprise :

>

Développements informatiques en strates successives « empilées au fil du
temps » qui se sont imbrigquées les unes dans les autres

Solutions maisons cohabitant avec des progiciels
Nombreuses informations redondantes et non cohérentes

La maintenance de l'existant et l'intégration de nouveaux systemes Informatiques
sont colteuses et difficiles o
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» - De plus grandes difficultés pour I'ensemble de l'entreprise a garantir la

» - La réactivité passe par la maitrise du Systeme Informatique (qualité &

réactivite du Systeme d’Information vis-a-vis des décisions stratégiques

architecture)




Constats concernant I'existant d’une Entreprise
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Constats concernant I'existant d’'une Entreprise

Documentation

B Documenter I'entreprise consiste a avoir a tout moment une vision
luste et a jour des informations concernant cette entreprise

» Une documentation d’entreprise peut contenir des informations des différentes
couches metier, applications, technologies... ainsi que les relations entre elles

» Certaines informations de l'entreprise nécessitent une modélisation
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» Tout changement doit conduire a mettre a jour la documentation d’entreprise

» Pour étre exploitable, la documentation d’entreprise doit étre « classee »,
accessible et facile a utiliser (Utile / Utilisable / Utilisé)




Architecture d’Entreprise
Définition
B Contrairement a

» La demarche Business Process Management (BPM) qui se limite a la vue
« processus meétier »

» La demarche d’'urbanisation (fonctionnelle) qui se limite a la vue « S| »
» La demarche d’architecture technique qui se limite a la vue « technique »

La démarche d’EA s’interesse et agit sur toutes les vues de I'entreprise et

I’articulation entre elles. m = __E
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Maitrise des 4 couches

(métier, fonctionnelle,
applicative et technique et

suivi de la stratégie de <
I'Entreprise et les évolutions
technologiques.
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Architecture d’Entreprise
Métaphore de la ville (1/2)
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B e systeme d'information est constitue de systemes gue vous avez
progressivement construits ou achetés pour réepondre a des besoins
metier qui n'‘ont pas cesseé d'evoluer :

» Comme un village qui aurait grandi au fur et a mesure de la croissance de sa
population, le SI* est devenu progressivement une ville « tentaculaire », ou il
devient plus compliqué de se repérer et de circuler au travers des grandes
avenues, des rues étroites, des passages souterrains sous les immeubles...

» Au-dela d'une certaine taille, on ne peut plus laisser la ville se développer sans
regles parce que des problemes liés a sa taille commencent a apparaitre :
difficulté de se déplacer, coexistence de risques a coté des habitations,
problemes de parkings, bouchons, accidents...




Architecture d’Entreprise
Meétaphore de la ville (2/2)

B Une transformation par étapes, sans jamais arréter la vie de la cite...

m ... et pilotée par les besoins d’évolution pour repondre aux divers
enjeux (économique, ...)




Architecture d’Entreprise

Trajectoire
L’Architecture d’Entreprise:

Une alternative pragmatique
entre I'évolution « tentaculaire » et la refonte ph  araonique —
Une approche globale pour tous, transverse aux proj ets

B On ne rase pas une ville pour la refaire "en mieux".
B On ne l'arréte pas non plus pendant les travaux

B L'AE est une démarche progressive et continue.
Une cible étant définie, chaque projet métier aide a atteindre la cible et a
accroitre peu a peu la qualité globale du Sl (son adéquation a servir les

objectifs de I'entreprise)

B Les progres et les ecarts a la cible sont mesurables par des
cartographies.

B La demarche d’AE (comparaison continue avec une cible) permet
d’ameliorer la maitrise des projets de systemes d’information.
Elle favorise un investissement plus rationnel et plus perenne.
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Architecture d’Entreprise

Trajectoire — Construction / Maintenance

Projet 2

Projet 1

Existant
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Démarche de cartographie du
Systeme d’Information
Apports
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Démarche de cartographie
Apports long terme (1/2)

B Assurer 'alignement du Sl sur la stratégie de I'entreprise

» veiller a ce que le service délivre au quotidien satisfasse les clients et utilisateurs
de l'informatique

» veiller a 'optimisation de I'ensemble des processus de I'entreprise

» deécliner la stratégie de I'entreprise en besoins métier (processus...) et
iInformatiques

» préparer I'avenir et assurer que les acteurs du Sl prennent les bonnes décisions
pour aligner le Sl sur la stratégie de I'entreprise et les besoins métier

B Rendre le Sl cohérent, stable et adaptable aux changements métier
et aux evolutions des technologies




Démarche de cartographie
Apports long terme (2/2)

B Apporter une vision simple et exploitable de I'état actuel de
I'informatique a tous les acteurs de l'entreprise (aux opérationnels et
aux managers) leur permettant de prendre les meilleures décisions

notamment en termes de mutualisation

» Construire un schéma synthétique, juste et a jour de lI‘entreprise (cohérent avec
autres informations)

» Savoir présenter ce schéma sous une vision technologique (Sl) et une vision
fonctionnelle (métier)

» Savoir proposer des voies de mutualisation / localisation et de rationalisation /
desimbrication des applications du Sl

B Ameliorer la maitrise du parc informatique de I'entreprise




Démarche de cartographie

Enjeux opérationnels

B Déefinir un langage commun pour décrire I'état actuel et futur de
I'entreprise
» Liste partagée de concepts, d’'attributs et de définition
» Construction et partage d’'un modele d’entreprise

B Qutiller cette demarche
» Reéférentiel cartographique
» Grille d’'Aide a la Prise de Décision pour un changement d’architecture
» Check-list de regles
> ...

B Documenter le Systeme existant afin de mieux maitriser son
fonctionnement
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Positionnement et spécificités
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Rational System Architect

Positionnement
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Rational System Architect

Spécificités — Gestion en mode réeférentiel

B Rational System Architect permet de gerer la description du
patrimoine existant de I'Entreprise (de la couche métier a la couche
Infrastructure) grace sa gestion en mode référentiel. Ce réferentiel
peut étre gére en mode formulaire (entrée manuelle), import en
masse (xlIs, xml) et via des matrices.
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Rational System Architect

Spécificités — Exploitation du référentiel

B Rational System Architect permet d’exploiter le contenu du
referentiel via des générations automatiques permettant de gérer les
représentations graphiques du patrimoine. Ces représentations sont
cohérentes avec la charte de I'Entreprise (Standardisation de la
documentation).
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Rational System Architect

Spécificités — Maodélisation de I'ensemble des couches d’architectu  re d’Entreprise

B Rational System Architect permet de cartographier en un outil unique

I'ensemble des couches classiques d’une architecture d’entreprise,
telles gu’illustréees ci-dessous

Exemples de modeéles dans Rational System Architect
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Rational System Architect

Spécificités — Faciliter I'utilisation de I'outil via un Guide uti  lisateur interactif

B Rational System Architect permet I'implémentation d’'un Guide
d’utilisation interactif permettant aux utilisateurs d’accéder
directement aux différents menus de I'outil et implementant le
processus d’utilisation spécifique au client.

. T v "

Bienvenue sur System Architect!

Ze guidebool; a pour objectif d'encadrer I'utilisation de SA dans un périmétre spécifique, celui d'un
architecte fonctionnel.

Les wues couvertes par ['architecte fonctionnel sant les suivantes: Functional Architecture, Application

Map, Technology Architecture, et Impact Analysis
ﬁﬁhf‘fﬁ :
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Functional Application Map  Application Technology Impact Analysis
Architecture Architechure  Architecture




Rational System Architect

Spécificités — Analyses d'impacts

B Rational System Architect permet de « requéter » le contenu du
referentiel de cartographie via un outil de recherche et de créer des
analyses d’'impacts graphiques permettant de visualiser de maniere
simple les impacts des evolutions sur I'existant.

~ BuinnGom Crpsnizton Srategy
" Kl
. .

3
3

B B B B B

* Minimiser la
complexité pour ' aide
a la decision.

‘Maitriser les risques
en comprenant les
impacts du
changement.

*Reduire les cycles de
décision.




Rational System Architect

Spécificités - Communication

B Rational System Architect permet de générer un intranet de la
cartographie permettant 'acces au patrimoine de I'Entreprise par une
large population.

| Interfaces List
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Présentation d’'un retour
d’expérience

Mise en place de Rational System Architect dans
un etablissement bancaire
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Démos

Contextes

B Utilisation de Rational System Architect en mode réeférentiel:

» Synchronisation dans rSA des Flux et des interfaces a partir d’'un import en
masse Excel

» Géneration des cartographies de Flux et des interfaces automatiqguement
» Presentation d’'un exemple d’'Intranet de cartographie

B Utilisation de rational System Architect pour la modélisation des
differentes vues d’architecture:
» Architecture fonctionnelle et applicative
» Construction d’une cible d’architecture
» Comparaison entre I'existant et la cible d’architecture




