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The Cost Busters

• Max. 3-6 hónap bevezetési idő
• 9-12 hónapos megtérülés
• Azonnali költségcsökkentő hatás
• Kalkulálható megtérülés
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Corporate Performance ManagementCorporate Performance Management

Központi tervezés
• Stratégiai tervezés
• Top-down verziók tervezése
• Szervezeti célok kitűzése
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Teljesítmény monitorozása
• Fókuszálás a kulcs-célokra
• Operatív tervek végrehajtása
• Tudni mikor-mi történik
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Elosztott tervezés
• Elkötelezettség
• Bottom-up naturália alapú
• Eltérések megszűntetése
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Vállalati beszámoló rendszer
• Megérteni miért történt
• Felderíteni és figyelmeztetni  

eseményekre
• Lekérdezni adatokat igény szerint
• Vezetői összefoglaló tájékoztatók
• Fix-riportok futtatása
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Egy szokásos tervezési folyamat...

• Q3 közepén év végi várható képzése
• A várható alapján bázis növekedési keretszámok
• Tervszámok megtervezése alulról (miből fog összejönni)
• Év végén átállás a tényre, tervek igazítása
• Negyedévenként visszamérés és forecast a következő
időszak(ok)ra
• Félévkor nagyobb áttekintés, módosítás

Mit terveznek meg:
• Feltételezett keretszámok, paraméterek
• Árbevétel
• Költség (Capex,Opex,HR,IT)
• Eredmény
• Mérleg
• Cash-flow

Ahány cég, annyi féle módszer és megoldás. 
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A tervezés sajátosságai

Feltételezésekre épül

Egyszerre több féle várakozás lehet

Több/sok ember inputjára, szakmai és piaci 
ismereteire épít

Jelentős változások esetén ismeretlen időpontban 
ismeretlen mélységig kell felfelé vagy lefelé
újraszámolni

Bizonyos célértékeket kell elérni iterálgatva

Korszerű módszerek megvalósításához új eszközök 
kellenek: beyond budgeting, rolling forecast, zero-
based budgeting
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A tervezés tipikus problémái

• Túl nagy, túl sok Excel
• Átláthatatlan teljesítmény, eltérő számok
• Teljesítmények mérése pénz és tevékenység (trendek)
• Gyors áttekintés, mobil elérés, automatikus figyelés
• Ügyfél értékelés, fókuszálás
• Pénzügyi tervezés, iterációk, forecastolás
• Verzió kezelés
• Jóváhagyás, visszakövetés
• Probléma keresés (lefúrás)
• Eredmény konszolidálás
• Operatív riportok (termelés, jutalék)
• Döntéselőkészítés, szimuláció, mi lenne ha...

Sok manuális ráfordítással, lassan előálló, korlátozott 
részletességű, nem teljesen megbízható tervek.
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– Ellenáramú tervezés (top-down+bottom-up)

– Stratégiai és operatív tervezés 
összekapcsolása

– Gördülő tervezés

– High participation planning

– „Beyond budgeting”

– Zero based budgeting

– Activity Based Costing

– Balanced scorecard

– Corporate Performance Management

KorszerKorszerűű terveztervezéési msi móódszerekdszerek
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A táblázatok nagyon jók, 
de nem vállalati tervező eszközök

Nem átlátható
• Elkülönül adatcsomagok

Nincs folyamat kontroll
• Nincs workflow
• Nincs verzió kezelés

Hosszú ciklus idők
• Számok gyorsan elavulnak

Rosz számonkérhetőség
• Nem az én számaim

Hibalehetőségek
• Pontatlanság, képlet, makro hiba

Nem skálázható
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Relációs adatbáziskezelő

Cognos
Planning

Rugalmasság

Könnyű kezelhetőség

Teljesítmény

Megbízhatóság

Védett adattárolás

Szabadság

Struktúra

Rugalmasság és 
struktúra egyszerre„BI middleware”
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Kiváltja/kiegészíti a táblázat alapú, manuális tervezést és 
költségvetés készítést

Összeköti az üzleti területeket a pénzüggyel

Az egész vállalat számára jobb információkon alapuló
döntéshozatalt biztosít

A rugalmatlan, éves költségvetés készítést a környezeti 
változásokra reagáló rugalmasabb tervezés-előrejelzés 
váltja ki

Támogatja a legjobb módszertanokat (költség driver alapú
tervezés, rolling forecasts, top-down & bottom-up)

Grafikus információ folyam és munka folyamat (adat 
felelősség, státusz, jóváhagyás) követési lehetőség

Funkció gazdag, de egyszerűen használható felhasználói 
felület

Microsoft Excel és SAP integráció

IBM IBM CognosCognos EnterpriseEnterprise PlanningPlanning
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A Cognos Planning képességei

Korlátlan számú dimenzióra bővíthető adatkockák

Minden dimenzióban van lehetőség számításokra

A dimenziók utólag üzleti felhasználók által is 
módosíthatók, bővíthetők, eltávolíthatók

Az adatkockák párhuzamosan tartalmazzák az értékeket 
és a számító képleteket

A számítások és adatáramlások teljesen megfordíthatók

Lefúrási lehetőség van a részletes adatokhoz

Számító képletek megjeleníthetők

Számítások priorizálhatók

Adatmanipulációk naplózhatók

Folyamat workflow

1. A=BxC

2. B=A/C

3. C=A/B
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Felösszegzés-visszaosztás
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A Cognos Planning modell építő elemei

D-List
dimenzió elemek

D-Cube
adatkockák

D-Link
adatkapcsolatok

ODBC

Riportok

File-map
Allocation-table

adatmegfeleltetések

Selection
nézetek

Forrás
adatok

ASCII
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Költség

Árbevétel
Eredmény

ÁFA, VÁM

Adókulcsok

Kamatlábak

Üzemanyagárak

Árfolyamok
Kedvezmények

Feltételezések:
Mi

Mennyi lesz
és Mikor?

Külső paraméterek 
figyelembevétele -

Sok paraméteres modellezés



15© 2009 IBM Corporation

Information Management software | Enterprise Content Management


	Üzleti tervezés, modellezés �és többváltozatú előrejelzés
	The Cost Busters
	Egy szokásos tervezési folyamat...
	A tervezés sajátosságai
	A tervezés tipikus problémái
	A táblázatok nagyon jók, �de nem vállalati tervező eszközök
	Cognos Planning - struktúra és rugalmasság egyszerre
	A Cognos Planning képességei
	Felösszegzés-visszaosztás
	A Cognos Planning modell építő elemei
	Sok paraméteres modellezés

