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I. HBO Central Europe bemutatása





HBO CE TERMÉKEI



HBO - Prémium Mozicsatorna

• Mozi Filmek, Kasszasikerek

• Sajátgyártású Produkciók

• Egyedi sorozatok

Cinemax – “A második legjobb”

• Egyedi, merész és művész filmek

• Minőségi kortárs produkciók

• Klasszikusok



Tematikus mozicsatorna, vígjátékok

Az alapszolgáltatás kiegészítő csatornája;
filmek, más sorrendben – több sorozat

High Definition, nagy felbontású adás

Video-téka szolgáltatás “Video-on-
demand”



II. Miért van szükségünk a COGNOS-
ra? – az HBO elvárásai



Korábbi helyzet
Miért van szükség a COGNOS-ra?

• A korábbi tervező rendszer (XL) elavult és 
korlátozottan integrálható

• Az egyre bonyolult termék és jogi cég struktúrát 
nehéz volt excel-ben karbantartani – rugalmatlan 
struktúra

• Tervező XL fájlok mérete elérte a határokat
• Excel linkek nem stabilak 
• Biztonságosnak és kézi beavatkozás-mentesnek 

kell lennie a folyamatnak
• A tervezési ciklus folyamán kevés idő jutott a 

tényleges üzleti folyamatok elemzésére



NEHÉZSÉGEK 
• A már “jól bevált” XL alapú folyamat átalakítása
• Termék és cég struktúra különböző –

eredménykimutatás és mérleg tervezés más 
dimenziók mentén történik

• Különböző devizanemek kezelése 
• Adatok gyűjtése külső forrásokból (pl. tény 

adatok, előfizetői létszám stb...)
• Tervezési struktúra egységesítése / helyi 

sajátosságok figyelembe vétele (pl. árbevétel 
számítás, különböző adószámítási szabályok)

• Központilag számolt költségek felosztása



Miért döntöttünk úgy, hogy a 
COGNOS rendszert választjuk?

• Integrált tervezési és riportozási rendszer
• Többdimenziós adatbázison alapuló

riportozó rendszer
• Központosított struktúra és 

folyamatvezérlés
• Hatékony adatbeviteli eszközzel 

rendelkezik
• Beépített függvények segítik a tervezési 

algoritmusokat



• Könnyű és gyors kezelése a különböző terv 
változatoknak

• Rugalmasan kezeli az „ad hoc” riportok 
igény szerint elkészítését

• Rugalmas Excel kapcsolat
• Web-es tervezési felület
• Gyors, egyszerű helyi telepítés
• Minimális tréning szükséges a 

végfelhasználó számára



HBO elvárásai/
jövőbeni előnyök

• Hatékony tervezési folyamat / a tervezés idejének 
csökkentése

• Több idő az üzleti folyamatok elemzésére
• Egyszerűsített riport struktúra
• Automatizált adatgyűjtés / adatpontosság 
• Optimalizált emberi erőforrások
• „Ad hoc” riportok a menedzsment részére
• Lehetőség más területek integrációjára

(Összekapcsolhatóság a tény riportozó rendszerrel,
előfizetői létszám és film licensz nyilvántartással)

• Upgrade – 7.3-ról Cognos 8-ra



Néhány adat a rendszer 
bevezetéséről

• 2004 decemberben készült el a specifikáció
• A rendszert fél év alatt fejlesztette az IBCnet 

(teszteléssel együtt) 
• HBO részéről kb. 10 fős project team alakult – IBC 

részéről 2-3 ember dolgozott a projecten
• Kb. egy hónap volt szükséges a corporate team-nek 

arra, hogy megtanulja a rendszer kezelését ill. a 
további fejlesztését 

• 2005-ben már az új rendszerrel készítettük a 2005-ös 
féléves előrejelzést és a 2006-os tervet

• Tervezési időszakban kb. 30-35 felhasználó dolgozik a 
rendszerben



III. Rendszerarchitektúra



HBO-Cognos rendszerarchitektúra



Cognos komponensek
• Analyst / Manager (7.3) – modellezés, tervezési folyamat 

menedzselése, regionális konszolidáció, Excel riportozás. A 
Corporate Finance team használja.

• Contributor – web-alapú komponens adatgyűjtésre a 
tervezés során, a tervezési folyamat monitorozása. A 
tervezésbe bevont országok használják.

• Contributor Administrator / Access manager – a 
Corporate team használja a Contributor felhasználói 
felületének karbantartására, jogosultságok definiálása

• PowerPlay – web-alapú riportozó komponens, az egyes 
országok havi zárási folyamatához és tervezési 
jelentéseihez

• PowerPlay Transformer – adatok publikálása a weben



IV. Tervezés struktúrája



HBO CE
Structure of Budget model

CF

B/S P/L

CAPEX

Expenses Revenue

Departments Programming

Staff

Others Sub&Dub



Local Regional Automated calculations
Contribution to Budget

P&L Revenue
Subs Revenue
Other Revenue Bad Debt expense

Operating Expenses
Programming Acquisition Programming amort.

Original Production Sub&dub
Sales&Marketing Consumer Marketing

On Air
Transponder / Transmission exp.

Local Staff Staff in Corporate Corporate Allocation
Local G&A G&A in Corporate 

Depreciation of Assets

Other Expenses
Margin on Corp Alloc

Income Tax 

CAPEX Acquisition Acquisition 

B/S Other Assets Cash
Accruals Trade receivables
Other Liabilities Bad Debt 

Programming Inventory
I/C balances
Refional financing
Equity items

C/F All CF lines



Local Regional Automated calculations
Contribution to Budget

P&L

CAPEX CONTRIBUTOR CONTRIBUTOR ANALYST

B/S CONTRIBUTOR ANALYST

C/F ANALYST

C
O
N
T
R
I
B
U
T
O
R
 
 
 
 
 
 
 

C
O
N
T
R
I
B
U
T
O
R
 
 
 
 
 
 
 

A
N
A
L
Y
S
T



CONTRIBUTOR / ANALYST

CAPEX Subs Revenue Programming Sub&Dub
HBOs and CMX

Analyst

Corporate P&L for HBOs P&L for CMX, Sp BS / CF
CEU



CONTRIBUTOR / ANALYST

CAPEX Subs Revenue Programming Sub&Dub
HBOs and CMX

Analyst

Corporate P&L for HBOs P&L for CMX, Sp BS / CF
CEU



CONTRIBUTOR / ANALYST

CAPEX Subs Revenue Programming Sub&Dub
HBOs and CMX

Analyst

Corporate P&L for HBOs P&L for CMX, Sp BS / CF
CEU



Mi történik Analyst-ban?

• Tervezési modellek definiálása  
• Pénznem típusok és árfolyamok definiálása
• Olyan adatok rögzítése, melyeket a Corporate

Finance team kezel
• A filmlicensz amortizáció és a központi 

„corporate” költségek allokációs számítása



Mi történik Analyst-ban? (folyt.)

• A Contributor-ból és más almodellekből érkező
adatok integrálása; a konszolidált 
eredménykimutatás és mérleg elkészítése

• A konszolidált Cash flow előállítása
• Különböző riportok készítése a menedzsment 

részére
• Verziókezelés, archiválás
• Tervezési folyamat irántítása



Contributor - Screenshots











Manager - Screenshots
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