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Teva Magyarorszag Zrt. bemutatésa TEVAN

»1eva. A mindségi gyogyszer.” TEVA MAGYARORSZAG
v A Teva gyogyszert gyart, forgalmaz exportal, torzskdnyveztet, fejleszt
v~ 16 éve a magyar piacon
v 2. legjelent6ésebb generikus gyogyszergyartd Magyarorszagon
v Telephelyek: Budapest, Godoll6, Debrecen, Sajobabony
v 2400 patikaval beszallitdi megallapodas
v Teva a 3. a korhazi beszallitok kozott
v Onallé nagykereskedéssel rendelkezik (Humantrade)
v 2006-ban megnyitott a Teva Logisztikai K6zpont (21. szazadi csucstechnologiaval

dolgozik)

v Szeéles CSR stratégia (Tudomany-oktatas, kultdra, sport, raszorulok tamogatasa)
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Piac fejlodése
(Termeloi aron és dobozban)

EVA|

TEVA MAGYARORSZAG
Millié Forint Millié doboz
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Vezetd gyogyszergyartok piaci részesedése (2008, 57T/,
termeldi aron) TEVA MAGYARORSZAG

Sanofi Aventis .
10,1%

Novartis (csoport)_
7,3%

Servier (csoport)
6,8%

Egyéb gyarték
45,1%

ichter Gedeon .
57%

TEVA csoport

5,5%

Roche .
Bayer 4,4%

3.4% AstraZeneca . 6SK (csoport) Pfizer (csoport)
3,5% 4.1% 4.2%
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Projekt motivacios tényezok bemutatasa

EVA|

TEVA MAGYARORSZAG

Uzleti igények

IT igények

Belso tenyezOk

Kulsb tényezok

»Egységes, azonos feltételek mellett megvaldsul6 tervezés

»Kdzponti tervezés és adatnyilvantartas bevezetése, ami késébb
kiterjeszthetd az Uzleti tertletekre is

»Raforditott er6forras szukséglet erés csokkentése

»Biztositott legyen az adatok egyéni igény szerinti ad-hoc
riportolasa, dinamikus vizsgalata

»Lehet&séget biztositson szimulaciok, forecast-ok készitésére

»Fix beszamoldk gyors elballithatésaga (kész riport feltletek
alkalmazasaval)

>Terv — tény adatok 6sszemérhet6sége (azonos struktura szerint)

»Excel alapu tervezési rendszer (cél: tzleti terlet bevonasa a
tervezési folyamatba)

>IT tamogatés nélkili betdltés, Uzleti logikai modositas
kivitelezése

»Tamogato informatikai rendszer és kontrollalt, kovethetd , zart
folyamatok hianya

> Tervezés tamogatasa szétszortan Access, Excel és Cognos
kornyezetek alkalmazéséaval zajlik

»Ervényes verzio kovetés nem biztositott

»Munkahatékonysag és k6z6s munka javitasa

»ToOrzsadatokat és Uzleti logikat leképezd szabalyokat
egységesen, kdzpontilag tudja kezelni és karbantartani,

»Kivalasztott rendszer hasznalata és lzemeltethetésége
egyszer(, rugalmas legyen (testre szabhato strukturak
alkalmazasaval)

»Gyors, konnyl bevezethet6ség
»Rendszer bdvithetéség biztositott legyen

»Cognos integracios igény (Bl eszkdz)

»Forréas adatok gyors, megbizhat6 elérése
»Folyamatok automatizalasa

»Automatikus, emberi eréforrast nem igénylé betoltési
eljaras alkalmazasa; Automatikus dimenzioépités

»>Webes hozzéaférés (Cég altal hasznalt szoftver architektira)

> Tobblet eréforras raforditassal valosul meg a tervezés
(tébbszorés manualis ellenérzés) — hatékonysag novelése

»Adatinkonzisztencia kialakulasanak és pontatlan beszamoldk
létrejottének az elkertlése

(&)
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TEVA MAGYARORSZAG

A projekt céljai

m A jelenleg tobbféle alkalmazasban mikodd
tervezesi rendszer megvalositasa egyetlen,
korszer( eszkozben, a

kovetelményspecifikacionak megfelel6en

e Szamitasi szabalyok és torzsadat-
karbantartas egy kézbe kerdl

e Kbz0s tervezési munka javul

e Szamolasi kapacitas korlatai kiktiszobolesre
kertlnek

m Uzletagi eredménykimutatas készitése
termékszint( bevételi-, valamint koltseghelyi és
fokonyvi bontasu koltségtervekre tamaszkodva

IFUA HORVATH £7 PARTNERS
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A modell altal tamogatott végso uzleti cél: az uzletagi I'| |'I :| | / | |

eredmenykimutatas tervek elkészitéese TEVA MAGYARORSZAG
2. szakasz I
szaxas Cikk- és csatorna bontasu volumenek tervezése
Arbevétel- és . Termel6i arak / listaarak / nagykereskedelmi arak
Gross margin tervezés valamint csatornafiiggé kedvezmények kezelése

1. szakasz I Cost of Sales és Arrés-szamitas

M—. Ar- és volumenhatas kalkulacidja termékenként és
termékcsoportonként

Fékonyvi szam bontasban (business unit / site /
Kdltséghelyi kdltség- és cost center = Uizletag részletezettségben)

A Eredménykimutatas-tervezes

Eredménykimutatas levezetése (arbevétel- és
koltségek)

Nagykereskedelmi arrés allokacio

, s Adminisztracios koltségek és készletezési
Allokaciok ~(— J

szolgaltatas koltségek allokacioja

Overhead koltségek allokacidja
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Projekt értékelése litemezés szerint (kivitelezhet6 kb. 5 ST/, ]
3 honap alatt, minimalis csuszassal) TEVA MAGYARORSZAG

jan. jal. aug. szept.
Feladat 23]4[s[s[ohdh élldﬁﬂ&il 224epdi[2[3le|7[slolddqdq leJP#Z#Z 7|242$(13JTI4|5|6|7 Q294 neP@popepestn|2l3fa[7[s|ohd

Tervezési koncepcid —

El6okészités

Koltségtervezés, Allokaciok,
Eredményszamitas

Funkciétervezés

Implementacio

Oktatas / tesztelés / hibajavitas

Ertékesités- és GM tervezés
Funkcioétervezés

Implementéacié

Oktatéas / tesztelés / hibajavitas

|
|
|
|
|
|
Eles indulas tamogatas :
|
|
|
|
|
|

Eles indulas tamogatas
6/16/09: TEVA tavollét: 8/14/09: 9/15/09:
TEVA kézremiikodését (is) igénylé projektfeladat Kick-off 7/6/09 - 7/10/09 Ko}ltseggk és Projekt-zaras
arbeveétel
Opcionalis, naplehivasos ELESITES
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L
- )
8 B ' Megvaldsult MANAGEMENT CONSULTANTS



EVA|

Utemezés fo kockazatai TEVA MAGYARORSZAG

Fo6 kritikus vonala a projektnek a tervezési ag volt

Kockazat Lista
- Az igények komplexitasa, pontos definialasa és ezek adakvat
specifikacioja
- A belsé erbforrasok rendelkezésre allasa (magas leterheltseg, nyari
szabadsagok)

- A valtozasokhoz valo rugalmas alkalmazkodas (k6zponti elvarasok
modosulasa)

- A sziikséges struktura listdk konzisztens - kiilbnb6z6 forras alapjan tértené
elballitasa

IFUA HORVATH £7 PARTNERS
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Projekt ertékelése (Sikeres)

EVA|

TEVA MAGYARORSZAG

Fo projekt célok, igények

Er6forras raforditas csokkentése

Beszamolok gyors elérése, konny
elballithatosaga

Kdzponti nyilvantartas, tervezési
rendszer kialakitasa (standardizalt
feltételek szerint)

Gyors és konnyU bevezethet6ség

Excel alapu és kimeneti tervezeési
rendszer — egyszerd, konnyd
technologiai megoldas alkalmazasa

Rendszer bdvithetéség és
rugalmassag

Osszesen projekt kimenete

Megvaldsulasa | %-ban

lgen

Teljes kortien

Teljes korten

lgen

lgen

Nem meérhet6

20%-ban javult (egy fél ember eréforrasa
megtakaritasra kertilt)

90%-ban javult (kézi manipulacié még
kell)

100%-ban javult

~75%-ban teljesult (nem tervezett
csuszas)

~70%—ban teljesult (kimeneti excel fajlok
mérete igen nagy — ami a kénny( és
gyors kezelhet6séget rontja)

JovBbeni igények bevezetése utan

allapithaté meg (beruhazas tervezesének
rendszerbe torténd integralasa stb.)

lgenyek ~90 %-a teljesult

10
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A projekt leszallitott termeékel TEVA MAGYARORSZAG

Hardver- és szoftver paraméterek, telepitési tmutato

Altalanos oktatasi anyagok

Kdvetelmeényspecifikacio

Funkcionalis (koncepcio) terv, modell visio-abraja

Felhasznalo6i kézikonyv

Dimenzidlapok 1 fajlban

TM1 modell — éles (és teszt) verzid

Excel-segédletek
(prezentacios lapok, ar-volumen hatas kalkulacié, adatbetdltéshez minta-fajl)

3333339
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Tovabbfejlesztési lehetoségek
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TEVA MAGYARORSZAG

Ajanlatadasi fazisbol

Dimenziéelemek és tényadatok automatikus betoltése
forrasrendszerekbdl interface kifejlesztésével

Koltségtervezés aldbontasa analitikaval (premisszak alapjan, ill. a
koltséghelyenként / f6konyvenkénti kdltségtervezéstdl eltérd
dimenzionalitast igényl6 analitikus szamitasokkal torténd tervezés)

Jelenleg a lokalis Cognos-kockak altal ellatott riportalasi funkcidk
kivaltasa

Projekt kdzben felmerilt, nem véglegesitett

TM1-el 6sszekapcsolt adatbazis kialakitasa, mely lehetévé teszi sok
felhasznald adatfelvitelét és egyszeri kalkulaciok lekérését

Vezetd pozicidoban Iévdk rendszerhasznalatanak tamogatasa, web-
alapu riportolas kiépitése

Hyperion-szegmensek szerint riportalhatdé PnL

Feladatlistaban

Automatikus dimenzioépitések (Line-1, alternativ elemek tébb
dimenzidban)

Tovabbi, egyenként kis mértékl mddositasok
Oktatas

12
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Horvath & Partners — The Performance Architects TEVA MAGYARORSZAG
Tevékenységi Vezetésitanacsadas vilagszerte Irodak Atlanta, Barcelona, Berlin,
kor Bécs, Budapest, Bukarest,

430 8 felett Disseldorf, Frankfurt,

Alkalmazottak
Munchen, Stuttgart, Ztrich

Ugyfelek Nagy- és kozépmeéretl vallalatok az
ipari, pénzugyi, szolgaltatasi és
kereskedelmi szektorokban, valamint
kbzigazgatasi szervezetek

"ﬂ“*rzﬂ.

-.JH
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A CéQCSOpOI‘t fejl6dése TEVA MAGYARORSZAG
2008 Frankfurt

2006 A cég 25 éves jubileuma

2005 Bukarest

2003 Barcelona

2002 Boston (2006-ban atkoltbzés Atlantaba)
2000 Berlin és a Horvath AG alapitasa

1999 Zrich

1998 Dusseldorf

1995 Mlnchen

1994 Bécs

1990 IFUA Consulting Kft. piacra Iépése Magyarorszagon

1989 A vallalat atnevezése: IFUA Horvath & Partner GmbH

1981 IFUA Institut fir Unternehmensanalysen GmbH alapitasa Stuttgartban

IFUA HORVATH £7 PARTNERS
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Rendszer-architektura
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TEVA MAGYARORSZAG

Felhasznaloi feliiletek

TM1 TM1 TM1
Contributor Contributor Contributor

TM1 Modeler

T™M1

Contributor

[ [ [ [

-

[

Tervezeési és elemzési modell

1IS Web Szerver*

File staging

CSV

) |

CSvV CSV

K

Forras rendszerek

y letnyilvant
.acle Appllcatlo. .Z B i

15

*opcionalis
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Az IBM COGNOS TM1 iizleti intelligencia TEUAl
alkalmazasok elonyei TEVA MAGYARORSZAG

Egyedi igények Rugalmasan kialakithatd barmilyen Uzleti logika,
gyors leképzese nincsenek elére definialt keretek

Szimulacioés és
elemzési
képesseéeg

Rendkivul gyors memoria alapu szamitas. Az
ertekek kiszamitasi modja konnyen visszakereshetd.

lgenyeknek
medgfelelo
kezelofelulet

Kiemelkedd Excel integracio, sajat elemzd felulet,
webes eléreés

IFUA HORVATH £7 PARTNERS
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Az IBM Cognos TM1 alkalmas a hatékony modellezés, 574 T/,]

tervezes, beszamolas és elemzés tamogatasara

TEVA MAGYARORSZAG

Modellezés Tervezeés

m Gyors, prototipusokon alapulé Uzleti modellezés
m Gyors szamolas, szimulacios lehetfség

m Integralt bejelentkezés tamogatasa (LDAP)

m Kifinomult jogosultsag

m Top-down tervezés tamogatas
m Tervezesi folyamat leképezése

m Tervezeési feladatok statuszanak nyomon kovetéseére

szabalyozas
m J6 skalazhatosag
m Kiemelked6 Excel integracio

m A modell dsszefiiggések
mentén a kalkulaciok

Cognos.
software

m Figyelmeztetések killdése a
hatarid6krdl, vagy kiugro
eltérésekrol

m A tényadatok gyors kinyerését
és Uzleti modellbe atemelését

visszafejthet6k

kulon eszkoz thAmogatja.

m Lehetfség a tranzakcios adatokhoz valé lefurasra

m Statisztikai elemz6 szoftverek csatolhatéak

m Tamogatja a TOPx, BOTTOMx értékek lesz(irését.

m Webes fellilet tamogatja a beszamolok nagy
létszamu végfelhasznalohoz vald olcso eljuttatasat.

m Atflras a tranzakcios adatokhoz.

Elemzés Beszamolas

17
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Dimenzidk szerkesztése, adatkockak |étrehozasa a

modellben talalhatdé dimenzidkbol

EVA|

TEVA MAGYARORSZAG

m A dimenziokat létrehozhatjuk a beépitett
dimenzio szerkesztbvel, excel file-ok
segitsegével, vagy exportalt széveges file-ok

alapjan

m A modellben talalhato dimenziokbal
valasztva tetsz6leges dimenzionalitasu
adatkockakat hozhatunk létre

B C|D|E F G H
East East
SalesPeoplel East
SalesPeople? East
West West
SalesPeople3 West
SalesPeopled West
SalesPeoples West
Budapest Budapest
SalesPeopleé Budapest
No Region
East
SalesPeople7 SalesPeople7?
SalesPeople8 East
West
SalesPeopled West
SalesPeoplel0 West
Budapest
SalesPeoplell Budapest
Total Planning Regions
East o
West
Bud
Noi S Dimension Editor: pharmaplan->product_group
Dimension  Edit View Help
| BN OO h St T T (D% vk E
i@ %
Bl Z Product_groups_grand_totsl  + | Name Security Owner  Type Level Weight  Index 2
B é PZ’°“£'°“°—°°‘E‘ 1 trimetazidine Simple 0 1 4
n’;ﬂ'mmidme 11 amlodipine+bisopralol Simple 0 1 5
3 " _| | n AsA+clopidogrel Simple 0 1 6
1 amlodiping +bisoprolol = ASA Simpl o 1 7
1 ASA+dopidogrel o imple
f asA 1 felodipine Simple 0 1 8
1 felodipine 11 metoprolol succ Simple 0 1 9
il FEEr Hlere 11 clopamide Simple 0 1 10
Al s 11 amlodipine Simple 0 1 11
i 1 amlodipine 1 clopidagrel Simple 0 1 12
11 dopidogrel 1 nifedipine Simple 0 1 13 L
1 nifedipine 11 amlodipinesperindopril Simple 0 1 14 1
11 amlodipine +perindopr 11 perindopril-arginine Simple Q 1 15
11 perindopril-arginine 11 perindopril-arginine+indapamide Simple 0 1 16
1 perindopril-arginine + 1 perindopril Simple 0 1 17
1 perindopril 11 perindopril+indapamide Simple 0 1 18
1 perindopril+indapamk | 1 methyldopa Simple 0 1 19
0 i 11 simvastatin Simple 0 1 20
1 simvastatin 11 guanfacine Simple 0 1 2
n 9“;”@’“ . 11 etacrynic acid Simple 0 1 2
I G S 11 ezetimibessimvastatin Simple 0 1 2
1 ezetimbe-+simvastati
" raminel Gimnlz 0 1 n

3 Creating Cube: pharmaplan->Unnamed o =&
Session  Mavigate Help
Cube Mame:

Unnamed

Available Dimensions:

I Properties... I

Dimensions in new Cube:

ap_wversion
cost_center
cost_group
cost_type
country_total
currency
cycle
d_cost_center
d_cost_type
d_country
d_discount
d_line
d_period
d_pnl
d_product
d_product_group

m

admin_c_param

18
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Navigalads a modell objektumai k6z6tt, nézetek
kKiforgatasa, mentése, exportalasa

EVA|

TEVA MAGYARORSZAG

m A modell objektumai k6z6tti navigalas a Server Explorer segitségével torténik

m Az adatkockak tetsz6leges nézetét kiforgathatjuk, lementhetjuk és Excelbe
exportalhatjuk (értékként vagy az adatbazis-kapcsolat megtartasaval)

i

A TML - Perspectives: Server Explorer

File Cubes Edit VMiew Help

By ) | b R

_...=i TRAL
—=. pharmaplan
—tﬁi Applications
+@ 00 Version Copy
-5 01 Tény

: ﬁ 01 a_turnowver
+1-{5 02 Terv

—--@ Cubes

+@ a_cost

+-f a_turnover
+-fE c_cost_plan

U4 Cube Viewer: pharmaplan-=a_turnover->01 a_turnover

File

B @ ﬁ 01 a_tumover

Edit View Options Help

FrEEEEEBD

t|bu_12 0 0

lall_pmm_categD(iE - I Iall_mu ntries - I IsalE_partna_tDtal - I lActuaI -
[ime |
units +netto_LOC +netto_ELUR
+ 2079_psszesen | + 2080_osszesen | +2081_osszesen | + 2079 _osszesen | + 2080_osszesen | + 2081_osszesen | + 2079_osszesen | + 2080_osszesen | + 2081_osszesen
—-TOTAL 50993 314 29 765 497 0| 17114579022 11037573650 [u] [u] 77994087 [u]
+bu_1 16 863 744 10 064 737 i} 9 049 006 650 5825080 279 i} i} 31920 303 i}
b 7 14 781 3951 67120761 o 34373190761 19A30 7813771 o o 15007 3321 i)
| B ) } ) : } 3
[ | CUBE: pharmaplan:a_turnover o
1 d_prom_cat all_prom_categories o
- d_country all_countries E
| | d_sales_partner sales_partner_total EJ
ap_version Actual 0
| D
| D
1 units units units netto_LOC netto_LOC netto_LOC netto EUR netto_ EUR netto EUR |
| 2079_osszesen 2080_osszesen 2081 osszesen 2079 _osszesen 2080 osszesen 2081 osszesen 2079 osszesen 2080 osszesen 2081 osszesen EJ
| TOTAL 50993314 29765497 0 17114579022 11037573650 0 0 77954087 o 0
1 “|bu_1 16863744 10064737 0 9045006650 5825080279 0 0 31920303 o E)
1 tbu_2 14281395 6712026 0 3437319026 1980281877 0 0 15007332 o [
i |bu_3 88059 34350 0 80100181 120299788 0 0 584412 o
Lbu_a 5674594 3096490 0 2710524165 1972299698 0 0 11476200 o
i |bu_5 2370604 1236691 0 560358754 396654563 0 0 3935763 ]
i|bu_s6 4563204 1840660 0 744284453 132851086 0 0 6896809 ]
"lbu_7 395379 880146 0 98739633 149505223 0 0 569939 ]
ibu_8 138857 387370 o 93541640 294392485 o o 1338533 0
Ibu_9 215740 91111 o 12807538 7145070 o o 880069 0
| |bu_10 5941874 5386043 o 321853851 115462658 0 0 5239020 0
|bu_11 59864 35873 o 6043131 43200923 0 0 145707 0
o o 0 0 0 0 0
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Az IBM Cognos TM1 Webes felllete TEVA MAGYARORSZAG

m A TM1 kliens teljes funkcionalitasa elérheté Weben is, beleértve a TM1 WF-t is

m A nézetek mellett az értékek grafikonos megjelenitésére is van lehetdség

m Az elkészitett, adatbazis kapcsolattal rendelkez6 Excel riportok egy gombnyomassal
publikalhatoak a webes fellletre

#) Cubeview - a_turnover(l a_turnover @ v B - = & ~ Pagev Safety~ Toolsv @~ >
1BM Cognos TM1 Web admin  LogOut | Analyze | Help
28 2@ =)
o == < [ 01 3 turnover x| [ 01 a_turnover x ot
= Applications H @ o 3 B @~ o | x
] 00 Version Co
O Py al_prom_categories ¥ | al_countries ¥ | sales partner total ¥ | Actual ¥
= [ 01Tény
@ 01 a_turnover d_sales_data ¥ time ¥
3 0 02 Terv units +| netto_LOC # netto_EUR
2 [ﬂ Views [NTFIES + 2079 osszesen |+l 2080 osszesen |+l 2081 osszesen |+ 2079 osszesen |+l 2080 osszesen |+ 2081 osszesen |+l 2079 osszesen |+l 2080 osszesen |+ 2081 osszesen
4 @ a_cost - TOTAL 50 993 314| 29 765 497 0 17 114 579 022 11 037 573 650 0 0 77 994 087 0 -
= @ a_turnover + bu_1 16 863 744| 10 064 737 0 9 049 006 650 5 825 080 279 0 0 31920 303 0 H
@ New View... + bu_2 14 281 395| 6712 026 0 3437 319 026 1980 281 877 0 0 15 007 332 0 »
18] 01 a_turnover + bu_3 88 059 34 350 0 80 100 181 120 299 788 0 0 584 412 0
8 adat_elenorzes + bu_4 5 674 504 3 096 490 0 2 710 524 165 1972 209 698 0 0 11 476 200 0 L
@ adat_ellenorzes_2 T
4 @ c_cost_plan + bu_5 2 370 604 1236 691 0 560 358 754 396 654 563 0 0 3935763 )
:‘ @ cihq r;lc + bu_6 4963 204, 1 840 660 0 744 284 453 132 851 086 0 0 6 896 809 o
. + bu_7 385 379 880 146 0 98 739 633 149 905 223 0 0 569 939 0
# @ c_hq_param | =
® @ c_sf_calc + bu_8 138 857| 387 370 0 93 541 640 294 392 485 0 0 1338533 0
# @ c_sf_call_param + bu_9 215 740 o1 111 0 12 807 538 7145 070 0 0 880 069 0
# @ c_sf line_product +I bu_10 5941 874 5386 043 0 321 853 851 115 462 658 0 0 5239 020 0 -
# @ c_sf_potential Y Page 1 ofl = I
] c_sf_strau
@ csf egy 60000000 — 00 TOTAL
) a p_exchange_rates bu 1
# @ p_turnover 50000000 —| N bu_2
= @ p_version bu_3
bu_4
+ - I
@ r,p_nl 40000000 W bu_5
# @ t_discount bu_6
* @ t_prices 30000000 — bu_7
# @ t_turnover :“_:
u
] ini i 20000000 —| N
® 8§ Administration bu_10
bu_11
8 10000000 — bu_12
0
2079_osszesen 2080_osszesen 2081_osszesen
- d_product
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