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Volatilitás és sebesség – az új normák

A pénzügyi vezet ők 60%-a hiszi, hogy a 
bár a válság elmúlik, de „ a fokozott 
bizonytalanság megmarad ” az üzleti bizonytalanság megmarad ” az üzleti 
életben

CFO Magazine/Duke University Business 
Outlook, September 2009 

A tranzisztoros rádió 38 év alatt 
jutott el 50 millió felhasználóhoz . A
Facebook két év alatt .

— Amazing Cool Facts Blog
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A 2010-es IBM CFO felmérés szerint a pénzügyi vezetők egyre 
meghatározóbb szerepet játszanak a vállalati döntéshozatalban. 

Vállalati költségcsökkentés

KPI-ok kiválasztása

Befektetés menedzsment

45%

47%

34%

44%

41%

50%

Tanácsadó

Döntéshozó

Befektetés menedzsment

Kockázat menedzsment

Erőforrás allokáció

Stratégiai árbevétel tervezés

Üzleti modellek fejlesztése

Információ menedzsment

34%

41%

53%

54%

59%

39%

50%

42%

26%

24%

19%

33%

Source:  2010 IBM Global CFO study



Az automatizálás és a standardizálás hiányából adódóan a 
pénzügy továbbra is nehezen boldogul a komplex rendszerekkel

A pénzügy idejének 50% -

A vállalatok közel 40%-a a 
pénzügyi adatokat 

manuálisan állítja el ő

Forrás:  2010 IBM Global CFO study

A pénzügy idejének 50% -
át továbbra is tranzakciós 

tevékenységre fordítja

25%-nál hiányzik a 
szükséges adat definíció 

és folyamatleírás

manuálisan állítja el ő

Több mint 35%-nál 
hiányzik egy közös riport 

rendszer



A vállalatok többsége nem rendelkezik megfelelő 
rálátással az üzleti adatokra

Közel 50%-nál hiányzik 
egy közös tervez ő 

rendszer 55% elégedetlen a tervezés 
és az előrejelzés analitikus 

Source:  2010 IBM Global CFO study

44% átlag alatt teljesít a 
küls ő erők becslésében

Több mint 50% kézi úton 
állítja el ő a mutatókat

és az előrejelzés analitikus 
képességeivel



Az üzleti elemzések hozzájárulnak a jobb pénzügyi 
teljesítményhez 

1 év: 2008–20095 év: 2005–2009

12.0%

10.3%

9.0%

105% 
better

36% 
better

15% 
better

32.2%

12 x 
better

EBITDA, earnings before interest, taxes, depreciation and amortization
CAGR, compound annual growth rate
ROIC, return on invested capital 7

Value Integrators Többiek

7.7%

3.8%

8.8% 9.0%

EBITDA
5-year CAGR, 2005-2009

Revenue
5-year CAGR, 2005-2009

ROIC
5-year average, 2005-2009

-0.3%

7.2%

2.5%

-4.1%

6.0%15 x 
better

20% 
better

EBITDA
1-year change, 2008-2009

Revenue
1-year change, 2008-2009

ROIC
2009

Source:  2010 IBM Global CFO study



A piacvezetők automatizálják a mutatók előállítását és 
sztenderdeket vezetnek be

Műküdési mutatók 
előállításának automatizálása

73%

Finance
organizations
with strong
business
insightFinancial 28% 

61%

Finance
organizations
with strong
business
insightOperational 42% 

Pénzügyi mutatók el őállításának 
automatizálása

57%

insight

All other
enterprises

Financial
Metrics

28% 
more

43%

insight

All other
enterprises

Operational
Metrics

42% 
more

53%

35%

Finance
organizations with
strong business

insight

All other enterprises

51% 
more

Nem pénzügyi adatok sztenderdizálása

Source:  2010 IBM Global CFO study



Közös platformot vezetnek be amit kiterjesztenek

85%

65%

65%

46%

Common 
reporting
platform

9

79%

46%

65%

27%

Common
planning
platform

Value Integrator Disciplined Operator Constrained Advisor Scorekeeper

46%

Source:  2010 IBM Global CFO study



Fejlesztik az elemzések szintjét
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Prediktív
amalízis

+65%

+75%

+89%

10

Elemzői képességek
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Operatív tervezés 
és előrejelzés

Forgatókönyv 
tervezés

+65%

* % hatékonyabb mint a hagyományos (Scorekeepers)

Source:  2010 IBM Global CFO study
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IBM Üzleti Elemzések és Optimalizálás – CFO dashboard



Előre konfigurált megoldás, amely

� Megjeleníti a üzlet állapotát egy vezetői dashboard (műszefal) 
segítségével

� Megbízhatóan és id őben válaszol meg kritikus pénzügyi kérdéseket

� “ Lefúrás ” és “ átfúrás ” technikákkal biztosítja a mögöttes információt� “ Lefúrás ” és “ átfúrás ” technikákkal biztosítja a mögöttes információt

� Lehetővé teszi „Mi lenne ha” elemzések egyszerű elvégzését

� Önkiszolgáló tulajdonsága révén, csökkenti az IT-től való függést

A teljesítmény jobb láthatósága, és kontrollálhatós ágaEredmény



A terv, tény és előrejelzési adatokból meghatározhatók a 
teljesítmény problémák

Vezetői 
Dashboard Közlekedési

lámpa jelek
Cég Logo

Riport Lista

Link az ERP
Web 

Interface-hez

A mutatok 

Tény vs Terv vs 
Előrejelzés

Pénzügyi 
Jelentések

“Mi lenne ha” 
elemzések

A mutatok 
trendje



A standard pénzügyi riportok egyszerűen hozzáférhetők a 
portálon keresztül



Automatikusan előálló hatásdiagramok a 
gyökéranalízishez



A beépített mi lenne ha elemzés segít értékelni a 
különböző forgatókönyveknek az üzletre gyakorolt hatását 



IBM Business Analytics and Optimization 
– CFO performance dashboard– CFO performance dashboard



Key Performance Indicators
Sr. 
No. KPIs Purpose Cognos Report Name

1 EBITDA
EBITDA - Earnings Before Interest, Tax, Depreciation and Amortization to 
assist in measuring profitability EBITDA

2 Net Income
The excess of revenues over outlays in a given period of time (including 
depreciation and other non-cash expenses) Net Income

3 ROIC

Represents the ratio between operating profit and average capital 
employed. The ROIC measures the return on the capital employed to 
service both shareholders and creditors ROIC

4
Operating Profit (% of 

Sales) Profit after net financial items as a percentage of sales Operating Profit (% of Sales), 

5 Gross Sales Income received for goods and services over some given period of time Gross Sales

|    1919

6 Avg. Sales Value/Unit The average selling price per unit sold taking into account all costs Avg. Sales Value/Unit

7
Market/selling Price 

Realization
Average selling prices for good or services after any discounts or 
promotions Market/selling Price Realization

8 SG&A % Percentage of costs vs. sales SG&A %

9 Gross Margin Gross sales less the cost of goods sold Gross Margin

10 Material Cost (% of Sales)
Direct costs associated with producing goods or services as a percentage 
of gross sales Material Cost (% of Sales)

11
Distribution cost (% of 

Sales)
Any cost incurred by a producer or wholesaler or retailer or distributor as a 
percentage of gross sales Distribution cost (% of Sales)

12 Capital Efficiency
Effectiveness of property, plant and equipment in contributing to gross 
sales Capital Efficiency

13 Cash Flow Increase or decrease in cash and equivalents Cash Flow

14 Days Sales Accounts receivables as it relates to gross sales in a given period Days Sales

15 Days Payable Accounts payables as its relate to cost of goods in a given period Days Payable

16 Days in Inventory Total inventory as its relate to cost of goods in a given period Days in Inventory



Report Modules
(For Executives)
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IBM BAO - CFO dashboard felépítése

Jelmagyarázat
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IBM BAO - CFO dashboard



IBM BAO - CFO dashboard megoldás összefoglalása

� Az üzleti teljesítmény precíz elemzése

� Megfelelően részletes válaszok 

� Mi lenne ha szcenáriók

� Valamennyi felhasználó információ 
igényének kielégítése igényének kielégítése 

� Hiteles, megbízható adatok megosztása

� Technológiáktól való függőség 
csökkentése



� Több mint 12 Mrd USD 
befektetés 2005 óta

� A legtöbb matematikus 
alkalmazása a versenyszférában

� Erős és növekv ő
Partner kapcsolatok

IBM Üzleti Elemzések

Partner kapcsolatok
� Önálló üzletággá vált az Üzleti 

Elemzések 
� 4,000 konzulens ebben a 

témában
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