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“大绿色大绿色大绿色大绿色”项目项目项目项目

IBM 每年重新安排 10 亿美元，用于

� 推进“绿色”技术/服务

� 客户能源路线图 / IBM 容量

� 全球“绿色”团队

重新确认 IBM 的承诺

� CO2 排放减少 40%，15年节省 2.5 亿能源
费用

� 承诺每年投资 1 亿用于基础架构，支持最佳
“绿色”实践

到到到到2010年年年年，，，，在不增加消耗在不增加消耗在不增加消耗在不增加消耗

或产生其他影响的情况下或产生其他影响的情况下或产生其他影响的情况下或产生其他影响的情况下，，，，

使计算容量翻番使计算容量翻番使计算容量翻番使计算容量翻番

� IBM 将对数千台服务器进行整合及虚拟化

，把它们集中到大约 30 台 IBM System 

z™大型机之中

�显著节省：能源、软件和系统支持成本

�能源消耗减少 80%，空间占用减少 85%

�通过虚拟化功能加以实现

大绿色项目主要证据点大绿色项目主要证据点大绿色项目主要证据点大绿色项目主要证据点



实现的数据中心效率实现的数据中心效率实现的数据中心效率实现的数据中心效率

� 整合基础架构和应用

� 企业体系结构优化

� 全球资源部署

4,70015,000应用应用应用应用

131网络网络网络网络

580Web 托管中心托管中心托管中心托管中心

7155主机数据中心主机数据中心主机数据中心主机数据中心

1128CIO
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IBM 的全球集成企业数据中心的全球集成企业数据中心的全球集成企业数据中心的全球集成企业数据中心

下一层次的基础架构挑战下一层次的基础架构挑战下一层次的基础架构挑战下一层次的基础架构挑战

� 关键设施面临的空间占用挑战

� 过时的 Web 基础架构中存在利用率不足的资产

� 持续的基础架构成本压力

� 提高 IT 支出在转型项目中所占的比例

IBM 战略交付模型战略交付模型战略交付模型战略交付模型

全球资源全球资源全球资源全球资源 战略性战略性战略性战略性
IGA 位置位置位置位置 面向面向面向面向 IGA 的的的的战略性战略性战略性战略性Web 位置位置位置位置 以太网以及以太网以及以太网以及以太网以及

Power9 网络网络网络网络



为我们的转型筹措资金为我们的转型筹措资金为我们的转型筹措资金为我们的转型筹措资金

运行运行运行运行

员工员工员工员工 IT 服务服务服务服务

开发设备折旧开发设备折旧开发设备折旧开发设备折旧

运营及维护开支运营及维护开支运营及维护开支运营及维护开支

转型转型转型转型

跨企业转型项目跨企业转型项目跨企业转型项目跨企业转型项目

“本地本地本地本地”转型项目转型项目转型项目转型项目

再投资再投资再投资再投资



采用阶段采用阶段采用阶段采用阶段：：：：IBM 旅程旅程旅程旅程

提高提高提高提高 IT 效率效率效率效率

快速部署新的基础架构和服快速部署新的基础架构和服快速部署新的基础架构和服快速部署新的基础架构和服

务务务务

极高的响应性极高的响应性极高的响应性极高的响应性，，，，由业务目由业务目由业务目由业务目

标推动标推动标推动标推动

�数据中心、网络和应用的

物理整合

�简单的“类似”(like-for-like)
服务器和存储器虚拟化

�服务工具，能源设施管理

�高度虚拟化环境的重大突

破，支持以池方式汇集的

System z、x、Power 系统
以及存储器

�绿色生产以及先进的数据中

心设施

�共享的服务交付模式

� IBM 研究中心“云”

�业务驱动的服务管理试点

�全球集成的企业



下一层次的转型下一层次的转型下一层次的转型下一层次的转型

业务案例业务案例业务案例业务案例

能源节省能源节省能源节省能源节省

质量服务质量服务质量服务质量服务

� 早期建模发现，通过 zLinux虚拟化可以大量节省费用

� 对 IBM 产品进行总体拥有成本虚拟化评估，把它作为一项跨 IBM 的工作

– System z, 软件迁移服务, STG 开发中心服务, IBM 研究院, ITO 迁移工厂
� 发现实质性的节省机会

– 能源
– 占用空间

� 每年能源使用量减少 80%

� 总空间占用减少 85%

– 分布式解决方案需要占用 11,045 平方英尺
– System z 解决方案仅需要 1,643 平方英尺

� 利用 System z 栈产品的成熟度 –高可用性、高恢复能力

� 降低复杂性，提高稳定性，集中进行服务管理

� 更快的供应速度潜力 (数月→数天)

� 计算能力的动态分配

� 提供世界级安全性

– 劳动力
– 软件

每年工作负荷每年工作负荷每年工作负荷每年工作负荷

能源使用量比能源使用量比能源使用量比能源使用量比

较较较较

$7677,673$3,84038,400总能耗总能耗总能耗总能耗 $2872,877$1,44014,400冷却冷却冷却冷却** $4794,796$2,40024,000电力电力电力电力 成本成本成本成本* (1000美元美元美元美元)千瓦时千瓦时千瓦时千瓦时 (1000)成本成本成本成本* (1000美元美元美元美元)千瓦时千瓦时千瓦时千瓦时 (1000)

System z 解决方案解决方案解决方案解决方案分布式解决方案分布式解决方案分布式解决方案分布式解决方案

* 电力成本按照每千瓦 0.10 计算 ** 冷却成本按照电力成本的 60% 计算



IBM System z Linux 虚拟化进程虚拟化进程虚拟化进程虚拟化进程

� 建立分阶段的方法建立分阶段的方法建立分阶段的方法建立分阶段的方法

– 从早期“波浪”团队中迁移初始服务器

– 现有的数千台服务器

– 淘汰数百台服务器，进行重用或报废

� 制定综合性项目计划和管理系统制定综合性项目计划和管理系统制定综合性项目计划和管理系统制定综合性项目计划和管理系统

– 把业务优先级与转型目标综合起来

– 利用“逐步工作”方法最大限度完成服务器迁移工作

– 对流水线、流程、技术、财务以及通信提供支持

� 成效与期望同步成效与期望同步成效与期望同步成效与期望同步

– 迁移管理的关键

– 业务案例有吸引力

– 利用 System z10 技术，可以把机器数量消减一半，从而显著节省能源、空间占用、软件及支持成本

� 开发技术解决方案开发技术解决方案开发技术解决方案开发技术解决方案、、、、教育规划以及运营规划教育规划以及运营规划教育规划以及运营规划教育规划以及运营规划

– 以 IBM 过去的整合/简化工作为基础，利用 IBM 的产品和功能

� IBM 经验正在推动经验正在推动经验正在推动经验正在推动“产生价值的速度产生价值的速度产生价值的速度产生价值的速度”项目项目项目项目，，，，它被整合到它被整合到它被整合到它被整合到 IBM 功能中功能中功能中功能中

� 来自来自来自来自 IBM 资深执行团队的最高层次的支持资深执行团队的最高层次的支持资深执行团队的最高层次的支持资深执行团队的最高层次的支持

阶段阶段阶段阶段 1

阶段阶段阶段阶段 2

阶段阶段阶段阶段 3-n

“快速赢取”首先实现最大节省实现虚拟化



应用视图应用视图应用视图应用视图

业务单元合作伙伴

环境视图环境视图环境视图环境视图

受管理的‘产品’

开发

Intranet

BU 环境

位置视图位置视图位置视图位置视图

欧洲

亚洲

北美

南美

技术视图技术视图技术视图技术视图

Domino

电子邮件

静态 Web 

DB2 

X86 平台上的 Linux

迁移迁移迁移迁移

候选候选候选候选

来源来源来源来源

处理工作负载迁移的企业方法处理工作负载迁移的企业方法处理工作负载迁移的企业方法处理工作负载迁移的企业方法



除了能够实现引人注目的节省之外除了能够实现引人注目的节省之外除了能够实现引人注目的节省之外除了能够实现引人注目的节省之外，，，，通过把分布式工作负载虚通过把分布式工作负载虚通过把分布式工作负载虚通过把分布式工作负载虚

拟化到拟化到拟化到拟化到 System z Linux 之中之中之中之中，，，，还可以实现运营收益还可以实现运营收益还可以实现运营收益还可以实现运营收益

从应用所有者的角度看从应用所有者的角度看从应用所有者的角度看从应用所有者的角度看…

� 速度：快速克隆环境 – “数小时”与“数天”与“数周”

� 按需供应的资源：根据需要增加资源（内存、CPU）

� 可伸缩的增长：I/O 密集型的工作负载以及周期性的应用

� 实现新的业务模式：大幅度减少对专用开发服务器及测试服务器的需

求

从基础架构所有者的角度看从基础架构所有者的角度看从基础架构所有者的角度看从基础架构所有者的角度看…

� 系统稳定性：服务器重启/再循环大幅度减少

� 简化：需要管理的硬件和相关的功能大为减少

� 改进的变更管理：大幅度减少需要安装的安全性补丁

� 提高敏捷性：在冻结窗口期间管理变更



基础架构转型基础架构转型基础架构转型基础架构转型 –经验教训经验教训经验教训经验教训

�整合“波浪”和资源，利用现有的流程

�企业标准、共享战略、实施沟通

�推进支持转型所需要的文化变革

执行执行执行执行

�从少部分服务器着手构建企业视图

�任命强有力的项目经理以及专门的团队，在转型的同时保持正

常运营

�定义未来环境的参考体系结构

启动启动启动启动

�任命一名高级执行负责人负责企业视图工作

�以成效和动机激励各个业务单元

�构建业务案例并收集数据 –财务的、库存的

准备准备准备准备



关键成功因素关键成功因素关键成功因素关键成功因素

� 具有企业眼光的负责人具有企业眼光的负责人具有企业眼光的负责人具有企业眼光的负责人

� 对迁移进行战略性投资对迁移进行战略性投资对迁移进行战略性投资对迁移进行战略性投资

� 对执行迁移制定清晰的目标对执行迁移制定清晰的目标对执行迁移制定清晰的目标对执行迁移制定清晰的目标，，，，安排专门的团队以及包容性的领导安排专门的团队以及包容性的领导安排专门的团队以及包容性的领导安排专门的团队以及包容性的领导

� 利用整个利用整个利用整个利用整个 IBM 范围内的人才和能力来快速实现成效范围内的人才和能力来快速实现成效范围内的人才和能力来快速实现成效范围内的人才和能力来快速实现成效




