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Bonfiglioli

5.2 Semplificare la rete

Processi di business ottimizzati e modello logistico-amministrativo rinnovato insieme a IBM Global Business
Services.

Esigenza di business

Bonfiglioli & I'azienda leader nel disegno e nella produzione di motoriduttori e parti di componenti meccaniche
di alta precisione. Con oltre 1700 dipendenti, un fatturato di circa 340 milioni di euro e con varie sedi

di produzione in Italia e all’estero, Bonfiglioli aveva bisogno di un unico modello organizzativo (di business,
amministrazione e logistica) per tutti i suoi siti di produzione.

Soluzione realizzata

Il team Global Business Services di IBM Global Services ha sviluppato una soluzione in due fasi:

- fase 1: implementazione di una base “Accelerated Accounting”, su cui il progetto di logistica € stato sviluppato;
- fase 2: copertura della logistica, che € stata divisa in sotto-progetti (procurement, produzione, processi, vendite,
produzione-assemblaggio) ed attivata in momenti differenti.

Cosi Bonfiglioli ha realizzato la piena copertura funzionale dei processi di logistica legati alla produzione, avviando
la propria evoluzione verso un solo modello organizzativo per tutti i siti del gruppo.

Benefici ottenuti

Con la collaborazione di IBM, Bonfiglioli ha migliorato e ottimizzato i processi di produzione, pianificazione
e dell’area finanziaria. 'azienda ¢ riuscita, inoltre, ad armonizzare ed integrare le operazioni del gruppo
e i controlli. Infine ha standardizzato le informazioni nelle sue varie sedi.

Per maggiori info: ibm.com/software/it/eldorado

Bonfiglioli
Carpiano (Milano), Italia
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