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I. Strategic Position
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 전략 추진에 따른 Performance Management

 전사 비전목표와 연계 실적 정보의 적시성 / 정확성 확보

 사업경쟁력 확보를 위한 고도화된 손익관리

 시나리오에 의한 예측 가능한 경영정보 제공 (2단계)

 Global 업무 프로세스 표준화

 기준정보 표준화

 Global 경영성과 관리 및 운영 Know-how 축적을 통한 Global

기간계 시스템 구축 지원

 전략적 의사결정 지원
→ Global  경영관리 체계 구축 (1단계)

→ KPI / BSC, 사업계획 구축 (2단계)

 Global 경영정보 Single View 제공 (주요 경영 지표 통합 관리)

 Biz 전략 수립에 따른 비즈 영역의 다차원 분석

Global 경영정보 시스템은 Vision 2020에서 제시하는 전사 목표달성을 위해 GSI와 연계, Global 경영
관리 체계를 구축하여 전략적 의사결정을 지원하고 전략추진에 따른 성과 관리 및 전략경영을 내재화 함

* GSI : Global Single Instance

DW : Data Warehouse

Pantos 주요 프로젝트와의 전략적 관계

비즈니스, 조직, 전략
프로세스의 정의 및
기능 요구사항 도출

Data 처리 시스템
(SW, HW)과 핵심 비즈니스
프로세스와의 관계 정의

비즈니스 프로세스와 기능을
수행하는데 필요한

Data 수집 및 정보분석
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III. 주요 성과 : To-Be Image
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* ODS : Operational Data Store, DW 적재 전 임시 데이터 저장소
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Global  경영성과 Monitoring 및 다차원 경영성과 분석이 이루어져 경영진의 전략적 의사결정을 지원하며, 

Data의 정합성 확보 및 Business 정보 전환에 소요되는 시간이 단축되어 신속 정확한 경영정보 제공 가능
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III. 주요 성과 : 기대 효과

항 목 Legacy DW 도입

GLOBAL 손익 X O

핵심경영지표 X O

ROUTE별 손익 X △

(All-in

매출 분할
필요)

국제운송영역의 구간별손익

(운임코드별) 분석
X

환율영향분석 및 환Risk 관리

- 손익분석

- 사업영역분석

X O

통합데이터 분석 및 정합성 X O

적시적인 레포트 D+9 D+3

경영관리
체계 수립

프로세스
확립

시스템적
개선

DW 도입 효과

경영정보 제공 Cycle 단축 : 마감일 D+9일 D+3일로 단축
 Global 손익관리 기반 구축

- Biz Health check을 위한 핵심 경영지표 신호등 관리
- Biz 전략에 따른 영역별 다차원 분석 제공

국제운송영역 구간별 손익분석 (선적지 ~ 도착지)

- 영역별 손익분석을 통한 원가경쟁력 확보
- 합리적 성과평가를 통한 사업구조 개선

환율 영향 분석 및 환리스크 관리

기준정보 표준화
- COA (계정명, 계정코드) 표준화
- 분석 관점의 마스터정보 관리체계 구축
 Process 표준화

- COA 관리, 전사 마감 data 취합 Process
- DW 변경요소 최소화를 위한 운영 프로세스 표준화
지표 및 Report 표준화

- Global 손익관리지표 표준화 (ROA, 채권/채무 회전일수, 
핵심경영관리지표 등)

- 재무/관리 손익보고 Report 표준화

 Data Cleansing / Validation 통한 Data 정합성 확보
- 환율 적용 Logic 표준화
- 구간별 운임코드 Cleansing 및 표준화
 Global 경영정보 통합분석환경 제공

- 3개 권역의 분산 관리된 경영정보 Data 통합관리 및 축적
 Global Data 취합 프로세스 통합관리

- Data 수집 및 Interface Data 정확도 향상

Global 경영관리체계 실현을 통해 손익관리의 일관성을 확보하고, 이를 위해 기준정보 및 프로세스
표준화를 통해 GSI 연계를 위한 토대를 구축하였으며, 기간 시스템의 품질 향상 등의 개선을 가져옴
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* D-day : 관리결산 마감 기준
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IV. 향후 계획

[5/5]

추진 Roadmap 변화관리 조직 : BICC

* BICC : Business Intelligence Competency Center

Business Skill

IT Skill 분석 Skill

BI 전문조직 : BICC

구간별 손익분석을 위한 All-in 매출 분할

 Profit Share Rule Setting을 위한 삼국간 /

중계무역 거래 추가 분석

Monitoring

(Biz Activity 

Monitoring)

이동계획

시뮬레이션 (사업계획 손익)

시나리오 Planning

Predictive 

Planning

 GCOA, 운임 코드, 거래처 코드 관리 개선
기준정보

관리

 Pipeline Management

 Vision 변화관리 Dash Board

추가
검토사항

2010 2011
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