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Agenda

� IBM 소프트웨어변화로알아보는개발환경의변화이

해

� 격변하는시대에살아남기위한개발전략

� 격변하는시대에대응하기위한 IBM 개발팀사례

� IBM 소프트웨어변화의주역 : 

� IBM 차세대플랫폼 Jazz

� Jazz기반의첫번째제품 : Rational Team Concert
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IBM 소프트웨어의변화는개발의변화흐름말해줍니다
- IBM 소프트웨어는계속진화중 -



© Copyright IBM Corporation 2009
Page  3

LG Telecom, IBM Rational Day

요구사항정의단계 분석및설계단계 구현단계 테스트단계

RequisiteProRequisiteProRequisiteProRequisitePro

((((요구사항관리요구사항관리요구사항관리요구사항관리))))

Rational Software ArchitectRational Software ArchitectRational Software ArchitectRational Software Architect

((((애플리케이션애플리케이션애플리케이션애플리케이션모델링모델링모델링모델링및및및및개발개발개발개발))))

InfosphereInfosphereInfosphereInfosphere Data Architect(Data Architect(Data Architect(Data Architect(데이터데이터데이터데이터모델링모델링모델링모델링))))

Rational FunctionalRational FunctionalRational FunctionalRational Functional

Tester(Tester(Tester(Tester(기능테스트기능테스트기능테스트기능테스트))))

Rational QualityRational QualityRational QualityRational Quality

Manager(Manager(Manager(Manager(테스트관리테스트관리테스트관리테스트관리))))

Rational Portfolio ManagerRational Portfolio ManagerRational Portfolio ManagerRational Portfolio Manager

((((프로젝트관리프로젝트관리프로젝트관리프로젝트관리))))

Rational ClearCaseRational ClearCaseRational ClearCaseRational ClearCase

((((형상관리형상관리형상관리형상관리))))

Rational ClearQuestRational ClearQuestRational ClearQuestRational ClearQuest

((((변경관리변경관리변경관리변경관리))))

Rational Rational Rational Rational SoDASoDASoDASoDA

((((문서자동화문서자동화문서자동화문서자동화))))

Rational Performance Tester(Rational Performance Tester(Rational Performance Tester(Rational Performance Tester(성능테스트성능테스트성능테스트성능테스트))))

�요구사항작성(웹, word, 

데이터베이스기반구현가능)

�요구사항추적성

관리(설계요소, 구현요소등)

�요구사항변경에따른

애플리케이션설계및구현

요소에대한영향분석

�요구사항관리에근거한

프로젝트의정량적관리와

평가

�UML2.1기반의설계모델작성

�팀개발을위한모델분할및
병합

�모델로부터 C++, C#, Java 소스

생성

�아키텍처수준의코드검토

�C/C++, C#, Java 소스구현, 
디버깅(EJB,웹서비스등)

�개발자테스트수행(컴포넌트
테스트, 런타임애플리케이션
분석)

�코드리뷰수행

�데이터모델작성(논리, 물리)

�논리모델로부터물리모델

생성

�팀개발을위한모델분할및

병합

�물리모델로부터 DDL생성

�Glossary 모델을통한
Naming규칙정의및적용

�애플리케이션자동기능
테스트수행(스크립트
자동생성)

�스크립트변경및디버깅

�기능및성능테스트
스크립트실행

�테스트요구사항, 
계획수립, 실행, 결과분석
기능지원

�다양한데이터기반의
애플리케이션성능
테스트수행

�성능테스트시나리오
구성

�프로젝트관리를위한WBS 작성, 
일정 , 리소스, 위험관리기능

수행

�여러프로젝트에대한진행현황
파악을통한관리차원의
의사결정지원

�변경관리수행(변경요청
등록에서완료까지과정
추적)

�사용자/그룹별권한관리

�변경프로세스커스트마이징

�프로젝트문서템플릿작성
(SoDA스크립트)

�개발도구와연계한
프로젝트문서생성

�테스트데이터의실시간

수집

� Java를이용한테스트구현

�다양한테스트결과

차트생성

�프로젝트산출물에대한
형상관리수행(Check-in, 
Check-out 수행)

�병렬개발지원

�사용자/그룹별권한관리

IBM Rational Software Development Platform (2005~2007년년년년)

소프트웨어개발에중점이되었던과거제품플랫폼 : 개발을잘할수있는방법에중점 (단계별
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IBM 소프트웨어의소프트웨어의소프트웨어의소프트웨어의진화진화진화진화 : RSDP의의의의확장과확장과확장과확장과변화변화변화변화

소프트웨어와소프트웨어와소프트웨어와소프트웨어와시스템시스템시스템시스템딜리버리딜리버리딜리버리딜리버리솔루션솔루션솔루션솔루션
재사용가능한방법론을통한분야별솔루션, SOA 라이프사이클차원의자산관리, 

복잡한시스템개발, 패키지된어플리케이션통합및기업현대화(EM)

거버넌스거버넌스거버넌스거버넌스 & 라이프사이클라이프사이클라이프사이클라이프사이클관리관리관리관리
베스트플랙티스, 투명성과가시성을위한프로세스들과향상된기술들, 

프로젝트와프로세스간의다양한정책들

협업협업협업협업 & 글로벌글로벌글로벌글로벌소프트웨어소프트웨어소프트웨어소프트웨어기술기술기술기술
글로벌팀을위한커뮤니티기반협업, 분산된자산, 교육, 인증, 기반시설들

생산성생산성생산성생산성 & 자동화자동화자동화자동화
특정개발과딜리버리프로세스를향상시키기위한제품들

IBM Rational Software Delivery Platform
인인인인-하우스하우스하우스하우스소프트웨어소프트웨어소프트웨어소프트웨어 아웃소싱아웃소싱아웃소싱아웃소싱파트너사들파트너사들파트너사들파트너사들 패키지패키지패키지패키지된된된된소프트웨어소프트웨어소프트웨어소프트웨어 시스템관련시스템관련시스템관련시스템관련제품들제품들제품들제품들

Requirements Management

Architecture
Management

Change & Release
Management

Quality Management

Process & Project
Management
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IBM Rational Software Delivery Platform (2007~ 이후이후이후이후)

요구요구요구요구사항사항사항사항정의정의정의정의단계단계단계단계 분석분석분석분석 및및및및설계설계설계설계단계단계단계단계 구현구현구현구현단계단계단계단계 테스트테스트테스트테스트단계단계단계단계

RequisiteProRequisiteProRequisiteProRequisitePro
((((요구사항관리요구사항관리요구사항관리요구사항관리))))

Rational Software Architect Rational Software Architect Rational Software Architect Rational Software Architect 
((((어플리케이션어플리케이션어플리케이션어플리케이션모델링모델링모델링모델링및및및및개발개발개발개발))))

Rational Application      Rational Application      Rational Application      Rational Application      
DeveloperDeveloperDeveloperDeveloper
(J2EE (J2EE (J2EE (J2EE 개발개발개발개발))))

Rational Functional Tester Rational Functional Tester Rational Functional Tester Rational Functional Tester 
((((기능테스트기능테스트기능테스트기능테스트))))

Rational Quality Manager Rational Quality Manager Rational Quality Manager Rational Quality Manager 
((((테스트관리테스트관리테스트관리테스트관리))))

ClearCase/ClearQuestClearCase/ClearQuestClearCase/ClearQuestClearCase/ClearQuest
((((형상형상형상형상////변경관리변경관리변경관리변경관리))))

Rational Rational Rational Rational BuildForgeBuildForgeBuildForgeBuildForge
((((배포관리배포관리배포관리배포관리))))

Rational Performance Rational Performance Rational Performance Rational Performance 

Tester Tester Tester Tester 
((((성능테스트성능테스트성능테스트성능테스트))))

전전전전 단계단계단계단계 적용적용적용적용

• 요구사항작성 (웹, word, 
데이터베이스기반구현가능)

•요구사항추적성관리
(설계요소, 구현요소등) 

•요구사항변경에따른
어플리케이션설계및구현
요소에대한영향분석

•UML2.1 기반의분석, 설계모델
작성 (클래스, 시퀀스다이어그램
등)

•팀개발을위한모델분할및
병합

•모델로부터 Java/c++소스생성

•아키텍처수준의코드검토

•Java 소스구현, 디버깅 (EJB,웹
서비스등)

•개발자테스트수행 (컴포넌트
테스트, 런타임어플리케이션
분석)

•코드리뷰수행

•J2EE Application개발

•어플리케이션분석및코드

리뷰

•어플리케이션자동기능
테스트수행(스크립트자동생성)

•스크립트변경및디버깅

•기능및성능테스트 스크립트
실행

•테스트요구사항, 계획수립, 
실행, 결과분석기능지원

•프로젝트산출물에대한형상관리
수행 (Check-in, Check-out 수행)

•병렬개발지원

•변경관리수행 (변경요청등록에서
완료까지과정추적)

•사용자/그룹별권한관리

•변경프로세스커스트마이징

Rational Rational Rational Rational AppScanAppScanAppScanAppScan
((((어플리케이션어플리케이션어플리케이션어플리케이션보안보안보안보안))))

•수천가지형태의테스트를
통한웹어플리케이션취약점
분석

•테스트데이터의실시간

수집

•다양한테스트결과

차트생성
Rational Asset ManagerRational Asset ManagerRational Asset ManagerRational Asset Manager

((((자산관리자산관리자산관리자산관리))))

•자산의유형별검색및거버넌스
제공

•승인되고검증된자산의재사용을
통한품질향상

•자산의추적, 평가및접근통제
제어

Rational Team ConcertRational Team ConcertRational Team ConcertRational Team Concert
((((협업관리협업관리협업관리협업관리))))

•유동적, 동적인팀의효율적인
협업작업지원

•거버넌스프로세스관리를위한
차세대플랫폼

Rational SoftwareRational SoftwareRational SoftwareRational Software
AnalyzerAnalyzerAnalyzerAnalyzer

((((정적정적정적정적코드코드코드코드분석분석분석분석))))

•정적코드품질분석

•데이터플로우분석

성공적인제품의완성과운영중심의플랫폼 : 제대로제대로제대로제대로동작하는동작하는동작하는동작하는소프트웨어의소프트웨어의소프트웨어의소프트웨어의개발에개발에개발에개발에중점중점중점중점
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소프트웨어와소프트웨어와소프트웨어와소프트웨어와시스템시스템시스템시스템딜리버리딜리버리딜리버리딜리버리솔루션솔루션솔루션솔루션
재사용가능한방법론을통한분야별솔루션, SOA 라이프사이클차원의자산관리, 

복잡한시스템개발, 패키지된어플리케이션통합및기업현대화(EM)

거버넌스거버넌스거버넌스거버넌스 & 라이프사이클라이프사이클라이프사이클라이프사이클관리관리관리관리
베스트프랙틱스, 투명성과가시성을위한프로세스들과향상된기술들, 

프로젝트와프로세스간의다양한정책들

협업협업협업협업 & 글로벌글로벌글로벌글로벌소프트웨어소프트웨어소프트웨어소프트웨어기술기술기술기술
글로벌팀을위한커뮤니티기반협업, 분산된자산의통합, 인증, 

기반시설들의통합

생산성생산성생산성생산성 & 자동화자동화자동화자동화
특정개발과딜리버리프로세스를향상시키기위한제품들

IBM Rational Software Delivery Platform
인인인인-하우스하우스하우스하우스소프트웨어소프트웨어소프트웨어소프트웨어 아웃소싱아웃소싱아웃소싱아웃소싱파트너사들파트너사들파트너사들파트너사들 패키지패키지패키지패키지된된된된소프트웨어소프트웨어소프트웨어소프트웨어 시스템관련시스템관련시스템관련시스템관련제품들제품들제품들제품들

Requirements Management

Architecture
Management

Change & Release
Management

Quality Management

Process & Project
Management

IBM 소프트웨어의소프트웨어의소프트웨어의소프트웨어의진화진화진화진화 : RSDP의의의의확장과확장과확장과확장과변화변화변화변화

확장확장확장확장 / 변화변화변화변화확장확장확장확장 / 변화변화변화변화
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격변하는시대에살아남기위한개발전략

-제대로동작하는소프트웨어를만들어라 -
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제대로제대로제대로제대로동작하는동작하는동작하는동작하는소프트웨어란소프트웨어란소프트웨어란소프트웨어란?

요구사항요구사항요구사항요구사항
수집수집수집수집

분석과분석과분석과분석과설계설계설계설계

품질품질품질품질확인확인확인확인

출시출시출시출시및및및및전달전달전달전달

개발개발개발개발소스관리소스관리소스관리소스관리 & 
변경관리변경관리변경관리변경관리

재활용을재활용을재활용을재활용을
위한위한위한위한자산자산자산자산

적절한적절한적절한적절한개발방법개발방법개발방법개발방법
적용적용적용적용

제품제품제품제품포트폴리오포트폴리오포트폴리오포트폴리오

지속적인지속적인지속적인지속적인현황현황현황현황파악파악파악파악

프로젝트프로젝트프로젝트프로젝트관리관리관리관리

�고객이원하는형태로정확히동작하는소프트웨어

�고객이원하는것을무엇인지정확히파악하는
것이중요.
�고객이원하는것이현실가능한것인지확인
�고객이원하는수준에부합되는지에대한
테스트는필수
�실제원하는환경내에서제대로동작하는지

협업협업협업협업환경환경환경환경

어떻게개발하고있는가는

�제품의품질과직결
�회사의경쟁력판단의기준
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개발개발개발개발방법과방법과방법과방법과환경의환경의환경의환경의진화진화진화진화

기술기술기술기술변화변화변화변화대응대응대응대응

시장시장시장시장변화변화변화변화대응대응대응대응

품질품질품질품질유지유지유지유지

1

2

3

시장의시장의시장의시장의빠른빠른빠른빠른변화와변화와변화와변화와소프트웨어소프트웨어소프트웨어소프트웨어개발환경개발환경개발환경개발환경

지속적으로변화하는
고객의요구사항
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성공성공성공성공사례사례사례사례분석분석분석분석 : 도요타도요타도요타도요타, 개발개발개발개발생산생산생산생산방식의방식의방식의방식의혁신을혁신을혁신을혁신을통한통한통한통한경쟁력경쟁력경쟁력경쟁력강화강화강화강화

린린린린사고사고사고사고 (Lean Thinking) 기원기원기원기원

1940년대후반, 세계대전패전에따른경제적으로어려운시기

저렴한자동차필요 -> 대량생산이필요했지만현실적으로어려움
대량생산할때의저렴한가격을유지하며적은수의자동차를생산하는방법필요

오노다이이치에의해 ‘도요타생산시스템(Toyota Production System, TPS)’탄생

린린린린(Lean)의의의의주요주요주요주요내용과내용과내용과내용과전제전제전제전제

조건조건조건조건
낭비제거 (재고, 추가작업, 과잉생산, 운송, 대기, 이동, 결함)

적시생산방식(Just in Time: JIT)

자동화( 動 , 눈으로보는관리)
노동방식개혁 : 어느누구라도노동하기쉬우면서일하는보람과자아실현

기계의작업전환준비(machine change over 또는 set up) : 변화에빠르게대응

완벽한품질관리 : 품질관리는사후가아닌, 공정내에서현장작업자에의해.

문제를빨리드러내고, 계속개선해나가는것. ‘끊임없이문제를해결하고개선’
시장의변화가심하고, 정보와사람이경쟁력의핵심인산업이라면어디에나가능

�도요타도요타도요타도요타생산생산생산생산시스템시스템시스템시스템 (Toyota Production System, TPS)
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잠시잠시잠시잠시생각의생각의생각의생각의시간시간시간시간 : 현황현황현황현황분석분석분석분석, 우리의우리의우리의우리의회사회사회사회사/팀은팀은팀은팀은어떠한가어떠한가어떠한가어떠한가?

전제 : 부서/팀에서가장중요하다생각하는 3명을떠올려봅니다. (특히
개발부서)
질문 : 만약이들이회사를떠나게된다면어떻게될꺼라생각하십니까?

분석 : 개발개발개발개발업무가업무가업무가업무가방법과방법과방법과방법과절차에절차에절차에절차에집중되지집중되지집중되지집중되지않고않고않고않고사람의사람의사람의사람의능력에능력에능력에능력에편중편중편중편중된된된된
상황상황상황상황입니다.

팀팀팀팀내내내내불균형불균형불균형불균형초래초래초래초래팀팀팀팀내내내내불균형불균형불균형불균형초래초래초래초래

품질의품질의품질의품질의일괄성일괄성일괄성일괄성보장보장보장보장
힘듬힘듬힘듬힘듬

품질의품질의품질의품질의일괄성일괄성일괄성일괄성보장보장보장보장
힘듬힘듬힘듬힘듬

이직이직이직이직 = 위기의위기의위기의위기의순간순간순간순간이직이직이직이직 = 위기의위기의위기의위기의순간순간순간순간

헤드헌팅헤드헌팅헤드헌팅헤드헌팅대상대상대상대상헤드헌팅헤드헌팅헤드헌팅헤드헌팅대상대상대상대상

Solution :빠르게변화하는시대에대응하기위한우리회사에맞는개발방법과환경
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격변하는시대에대응하기위한 IBM 개발팀사례
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IBM의의의의개발개발개발개발팀과팀과팀과팀과개발개발개발개발현황현황현황현황 (1) : 기존의기존의기존의기존의전통적인전통적인전통적인전통적인방법방법방법방법

전전전전세계가세계가세계가세계가하나의하나의하나의하나의개발개발개발개발환경환경환경환경

중국중국중국중국개발개발개발개발랩랩랩랩

호주호주호주호주기술기술기술기술지원지원지원지원센터센터센터센터

북미의북미의북미의북미의개발개발개발개발랩랩랩랩

인도인도인도인도개발개발개발개발랩랩랩랩

요구사항요구사항요구사항요구사항
통합통합통합통합

변경변경변경변경/이슈이슈이슈이슈
관리관리관리관리

통합통합통합통합릴리즈릴리즈릴리즈릴리즈
관리관리관리관리

전체전체전체전체
프로젝트프로젝트프로젝트프로젝트
진척관리진척관리진척관리진척관리

Zurich

Beaverton

Ottawa

Beijing

Raleigh

Toronto

Winnipeg

Lexington

Bangalore

Saint Nazaire
유럽의유럽의유럽의유럽의개발개발개발개발랩랩랩랩

Roma

한국한국한국한국기술기술기술기술지원팀지원팀지원팀지원팀

24시간시간시간시간문제문제문제문제해결해결해결해결
프로세스프로세스프로세스프로세스

이슈이슈이슈이슈등록등록등록등록

자동화자동화자동화자동화된된된된이슈이슈이슈이슈
확인확인확인확인

개발개발개발개발팀팀팀팀문제문제문제문제
해결해결해결해결요청요청요청요청

제품제품제품제품기획기획기획기획및및및및
로드맵로드맵로드맵로드맵관리관리관리관리

전문전문전문전문리서치리서치리서치리서치

지역별지역별지역별지역별 1차차차차
지원지원지원지원

지원센타지원센타지원센타지원센타
2차차차차지원지원지원지원

개발팀개발팀개발팀개발팀
3차차차차지원지원지원지원

정책적인정책적인정책적인정책적인
요구사항요구사항요구사항요구사항

요구사항요구사항요구사항요구사항
개발팀개발팀개발팀개발팀
반영반영반영반영

프로젝트프로젝트프로젝트프로젝트
관리관리관리관리

특징특징특징특징 : 절차적절차적절차적절차적, 체계적체계적체계적체계적, 
구조적구조적구조적구조적
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IBM의의의의개발개발개발개발팀과팀과팀과팀과개발개발개발개발현황현황현황현황 (1) : 기존의기존의기존의기존의전통적인전통적인전통적인전통적인방법방법방법방법

IPD (Integrated Product Development)
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IBM의의의의개발개발개발개발팀과팀과팀과팀과개발개발개발개발현황현황현황현황 (2) : 2008년부터년부터년부터년부터새롭게새롭게새롭게새롭게개선하고개선하고개선하고개선하고있는있는있는있는
개발개발개발개발환경환경환경환경

Zurich

Ottawa

Raleigh

Toronto

Winnipeg

Lexington

Bangalore

Saint Nazaire

Roma

Beaverton

Storage
Collaboration

QueryDiscovery

Administration:
Users, projects, processPresentation:

Mashups

요구사항요구사항요구사항요구사항

Best Practice Processes

팀팀팀팀협업협업협업협업 품질관리품질관리품질관리품질관리
빌드빌드빌드빌드/릴리릴리릴리릴리
즈즈즈즈

Beijing

개발팀개발팀개발팀개발팀

지원조직지원조직지원조직지원조직

정책정책정책정책및및및및
의사결정의사결정의사결정의사결정

사용사용사용사용
자자자자

협업협업협업협업기반의기반의기반의기반의통합통합통합통합
플랫폼플랫폼플랫폼플랫폼

특징특징특징특징 : 투명성투명성투명성투명성, 빠른빠른빠른빠른피드백피드백피드백피드백, 
참여참여참여참여
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IBM의의의의개발개발개발개발팀과팀과팀과팀과개발개발개발개발현황현황현황현황 (2) : 2008년부터년부터년부터년부터새롭게새롭게새롭게새롭게개선하고개선하고개선하고개선하고있는있는있는있는
개발개발개발개발환경환경환경환경

Zurich

Ottawa

Raleigh

Toronto

Winnipeg

Lexington

Bangalore

Saint Nazaire

Roma

Beaverton

Storage
Collaboration

QueryDiscovery

Administration:
Users, projects, processPresentation:

Mashups

요구사항요구사항요구사항요구사항

Best Practice Processes

팀팀팀팀협업협업협업협업 품질관리품질관리품질관리품질관리
빌드빌드빌드빌드/릴리릴리릴리릴리
즈즈즈즈

Beijing

개발팀개발팀개발팀개발팀

지원조직지원조직지원조직지원조직

정책정책정책정책및및및및
의사결정의사결정의사결정의사결정

사용사용사용사용
자자자자

진척관진척관진척관진척관
리리리리

오픈커뮤니티오픈커뮤니티오픈커뮤니티오픈커뮤니티 :
Jazz.net

특징특징특징특징 : 통일한통일한통일한통일한데이터데이터데이터데이터, 실시간실시간실시간실시간

협업협업협업협업

협업협업협업협업기반의기반의기반의기반의통합통합통합통합
플랫폼플랫폼플랫폼플랫폼
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IBM 소프트웨어소프트웨어소프트웨어소프트웨어변화의변화의변화의변화의주역주역주역주역

1
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: 소프트웨어소프트웨어소프트웨어소프트웨어통합통합통합통합플랫폼을플랫폼을플랫폼을플랫폼을제공하여제공하여제공하여제공하여협업협업협업협업기반기반기반기반제공제공제공제공

지금까지, 연동플랫폼을구축한다는것은
모든툴간의이해를필요로했음: 각각의연동
툴들은각각의다른툴에대해알고있어야
했음

복잡도의복잡도의복잡도의복잡도의지수적지수적지수적지수적(exponential) 인인인인증가증가증가증가 미들웨어미들웨어미들웨어미들웨어서비스서비스서비스서비스기반의기반의기반의기반의툴간의툴간의툴간의툴간의협업협업협업협업

Jazz 플랫폼을통해, 툴들은단지
플랫폼하고만통신하면됩니다. 

Open and extensible on
� 프로세스프로세스프로세스프로세스기반기반기반기반협업협업협업협업

� 적절한적절한적절한적절한통제통제통제통제

� 실질적실질적실질적실질적개발개발개발개발활동활동활동활동

18
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: 어플리케이션어플리케이션어플리케이션어플리케이션툴간툴간툴간툴간통합을통합을통합을통합을위한위한위한위한아키텍처아키텍처아키텍처아키텍처

Open Services for Life-cycle Collaboration (OSLC) specification.

개방형개방형개방형개방형통합통합통합통합표준표준표준표준플랫폼플랫폼플랫폼플랫폼
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IBM Rational : 차세대차세대차세대차세대통합통합통합통합플랫폼플랫폼플랫폼플랫폼

Web 2.0

Open Lifecycle Service Integrations

JAZZ TEAM SERVER

Search and Query

CollaborationTeam
Awareness

Events
Notification

Security

Dashboards

Powered by

Best Practice Processes

Rational
Project Management

Rational
Method Composer Rational 

ClearQuestRational 
Team 

Concert

Rational 
Quality 

Manager

Rational 
Requirements 

Composer
Rational

Build Forge

Rational
Enterprise 
Reporting

Offerings

Rational
ClearQuest

Rational
Asset

Manager

Rational
Build Forge

Rational
RequisitePro

Rational 
ClearCase

IBM

Offerings

Rational Software Architect

Rational Application Developer

Rational AppScan & Tester portfolio

Rational enterprise modernization including 
system z and i support

Rational Integrations

Rational
ClearCase

Extend collaboration 
capabilities

Rational Enterprise 
Reporting

Gain insight based on 
real-time and historical 

trend information

Rational
Project 

Management

Manage global 
projects and 
resources 

Rational
Method

Composer

Dynamic process, 
enactment and 
management

Rational ClearQuest, 
Build Forge 

& RequisitePro

Realize the strengths of 
ALM through Jazz 

integrations
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Rational Team Concert기반의기반의기반의기반의첫첫첫첫번째번째번째번째
제품제품제품제품

2
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� “규칙”을정의 / 정련하고지속적인향상을가능케하는팀
어드바이저

� 프로세스제정및강화
� 팀원및그들의작업상태를보여주는문맥 (In-context) 협업
� 커스터마이징가능한프로젝트대쉬보드
� 실시간레포팅및쿼리지원

� 반복계획및실행에대한통합관리
� 실시간프로젝트상태모니터링윈도우
� 프로젝트관련아티팩트들에대한단일(일관된) 구조
� 팀멤버쉽관리, 하위팀지원, 및 프로젝트상속기능을
포함하는월드클래스레벨의팀참여 / 탈퇴기능제공

� 프로세스및기능에대한유연한정의를위해롤기반실행
제어제공

Jazz Team Server

� 체인지셋
� 변경내역보류하기
� 워크스페이스, 스트림
� 컴포넌트, 베이스라인
� 스냅샷
� 타제품컨넥터 / Import

소스소스소스소스변경변경변경변경관리관리관리관리 작업작업작업작업항목항목항목항목

� 결함, 기능향상요청
� 작업추적
� 승인
� 짧은반복계획
� 워크플로어커스터마이징
� 타제품과의컨넥터

� CI (Continuous Integration)
� 빌드엔진내장
� 워크아이템및체인지셋추적
� 팀빌드, 개인별빌드
� Build forge와통합

빌드빌드빌드빌드

반복적반복적반복적반복적계획수립계획수립계획수립계획수립

�통합된반복계획및실행
�주요마일스톤과연관된업무평가
�주요개발프로세스템플릿에맞게계획

프로젝트프로젝트프로젝트프로젝트투명성투명성투명성투명성

�수정가능한웹기반대쉬보드
�실시간메트릭스및레포트
�프로젝트진행현황및상태파악

기반의기반의기반의기반의첫첫첫첫번째번째번째번째제품제품제품제품 Rational Team Concert
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기본기능기본기능기본기능기본기능 : 할당된할당된할당된할당된작업항목작업항목작업항목작업항목을을을을통한통한통한통한의견의견의견의견교환교환교환교환및및및및업무업무업무업무수행수행수행수행

기본기능기본기능기본기능기본기능

관련관련관련관련링크들링크들링크들링크들 업무에업무에업무에업무에대한대한대한대한의견의견의견의견교환교환교환교환
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기본기능기본기능기본기능기본기능 : 개발개발개발개발소스의소스의소스의소스의변경과변경과변경과변경과관리관리관리관리

작업항목과의작업항목과의작업항목과의작업항목과의연계연계연계연계

소스소스소스소스변경변경변경변경실시간실시간실시간실시간알림알림알림알림

소스소스소스소스변경변경변경변경히스토리히스토리히스토리히스토리

소스의소스의소스의소스의관리관리관리관리

형상형상형상형상관리관리관리관리

소스소스소스소스충돌충돌충돌충돌해결해결해결해결
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기본기능기본기능기본기능기본기능 : 빌드빌드빌드빌드관리관리관리관리와와와와빌드빌드빌드빌드히스토리히스토리히스토리히스토리

빌드빌드빌드빌드요청요청요청요청

빌드빌드빌드빌드결과와결과와결과와결과와현현현현시점시점시점시점소스소스소스소스관리관리관리관리

오류오류오류오류발생시발생시발생시발생시신규신규신규신규작업항목작업항목작업항목작업항목생성생성생성생성

빌드빌드빌드빌드결과결과결과결과히스토리히스토리히스토리히스토리관리관리관리관리
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� “규칙”을정의 / 정련하고지속적인향상을가능케하는팀
어드바이저

� 프로세스제정및강화
� 팀원및그들의작업상태를보여주는문맥 (In-context) 협업
� 커스터마이징가능한프로젝트대쉬보드
� 실시간레포팅및쿼리지원

� 반복계획및실행에대한통합관리
� 실시간프로젝트상태모니터링윈도우
� 프로젝트관련아티팩트들에대한단일(일관된) 구조
� 팀멤버쉽관리, 하위팀지원, 및 프로젝트상속기능을
포함하는월드클래스레벨의팀참여 / 탈퇴기능제공

� 프로세스및기능에대한유연한정의를위해롤기반실행
제어제공

Jazz Team Server

� 체인지셋
� 변경내역보류하기
� 워크스페이스, 스트림
� 컴포넌트, 베이스라인
� 스냅샷
� 타제품컨넥터 / Import

소스소스소스소스변경변경변경변경관리관리관리관리 작업작업작업작업항목항목항목항목

� 결함, 기능향상요청
� 작업추적
� 승인
� 짧은반복계획
� 워크플로어커스터마이징
� 타제품과의컨넥터

� CI (Continuous Integration)
� 빌드엔진내장
� 워크아이템및체인지셋추적
� 팀빌드, 개인별빌드
� Build forge와통합

빌드빌드빌드빌드

반복적반복적반복적반복적계획수립계획수립계획수립계획수립

�통합된반복계획및실행
�주요마일스톤과연관된업무평가
�주요개발프로세스템플릿에맞게계획

프로젝트프로젝트프로젝트프로젝트투명성투명성투명성투명성

�수정가능한웹기반대쉬보드
�실시간메트릭스및레포트
�프로젝트진행현황및상태파악

개발의개발의개발의개발의성숙도를성숙도를성숙도를성숙도를한한한한단계단계단계단계뛰어뛰어뛰어뛰어넘기넘기넘기넘기위해서는위해서는위해서는위해서는…

기본기능기본기능기본기능기본기능
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살펴보기살펴보기살펴보기살펴보기 : Waterfall Release

Q1 Q2 Q3 Q4

�초기요구사항수집과정의에많은시간사용
�개발후반부로갈수록요구사항변경에따른많은비용발생
�변화에따른프로젝트실패율증가
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살펴보기살펴보기살펴보기살펴보기 : Iterative Release

January February March

Release 1 
(Target)

� Iteration별계획을수립할수있어, 변화에대처유연
�짧은기간의목표가명확해서집에집중도향상
�각 Iteration 별검증/테스트를거쳐보다품질향상

Incremental Design

Continuous Integration

Test Driven Development

Iteration/Sprints

Backlog

Learn and Adapt

Dashboard

Build

Work Items

SCM

Process
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IBM Rational 프로젝트와개발자변화 (2009년 1Q시점)

Non-agile methods
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변화와생산성향상의중심에선 RTC의의의의주요주요주요주요가치가치가치가치요약요약요약요약

과과과과제제제제관관관관리리리리및및및및
팀팀팀팀원원원원활활활활동동동동가가가가시시시시성성성성

과과과과제제제제관관관관리리리리및및및및
팀팀팀팀원원원원활활활활동동동동가가가가시시시시성성성성

Value 1

실시간실시간실시간실시간프로젝트프로젝트프로젝트프로젝트현황현황현황현황분석분석분석분석

- 실시간 Dash board에따른프로젝트현황파악의왜곡

감소
- 일관된 View를통한효율적의사결정및소통에기여

실시간실시간실시간실시간프로젝트프로젝트프로젝트프로젝트현황현황현황현황분석분석분석분석

- 실시간 Dash board에따른프로젝트현황파악의왜곡

감소
- 일관된 View를통한효율적의사결정및소통에기여Hundreds

Models
Tons of 
Artifacts

개발팀개발팀개발팀개발팀2~3x+ Hundreds
Projects

상품기획상품기획상품기획상품기획

개발기획개발기획개발기획개발기획

역할별역할별역할별역할별대시보드대시보드대시보드대시보드

Single Screen - 협업개발환경협업개발환경협업개발환경협업개발환경

통합된통합된통합된통합된 SCM 과과과과 Build

- Single Screen을통한개발업무집중도극대화
-새로운프로젝트합류시직관적이고빠른과제수행

개시

통합된통합된통합된통합된 SCM 과과과과 Build

- Single Screen을통한개발업무집중도극대화
-새로운프로젝트합류시직관적이고빠른과제수행

개시

협업협업협업협업개발환경을개발환경을개발환경을개발환경을
통한통한통한통한소스소스소스소스/빌드빌드빌드빌드관리관리관리관리

통합성통합성통합성통합성

협업협업협업협업개발환경을개발환경을개발환경을개발환경을
통한통한통한통한소스소스소스소스/빌드빌드빌드빌드관리관리관리관리

통합성통합성통합성통합성

Value 3

개방형개방형개방형개방형표준에표준에표준에표준에의한의한의한의한
개발개발개발개발환경환경환경환경융합의융합의융합의융합의

확장성확장성확장성확장성

개방형개방형개방형개방형표준에표준에표준에표준에의한의한의한의한
개발개발개발개발환경환경환경환경융합의융합의융합의융합의

확장성확장성확장성확장성

Value 4

오픈오픈오픈오픈표준표준표준표준라이프사이클라이프사이클라이프사이클라이프사이클플랫폼플랫폼플랫폼플랫폼

-기존시스템과의연동용이성
-시스템확장성을고려한표준플랫폼및아키텍쳐

오픈오픈오픈오픈표준표준표준표준라이프사이클라이프사이클라이프사이클라이프사이클플랫폼플랫폼플랫폼플랫폼

-기존시스템과의연동용이성
-시스템확장성을고려한표준플랫폼및아키텍쳐

Team Concert

ClearCase
MS

RTC

SCM

Team Concert

RTC

SCM

two way sync

프로젝트프로젝트프로젝트프로젝트계획계획계획계획수립및수립및수립및수립및
리소스리소스리소스리소스관리의관리의관리의관리의민첩성민첩성민첩성민첩성

프로젝트프로젝트프로젝트프로젝트계획계획계획계획수립및수립및수립및수립및
리소스리소스리소스리소스관리의관리의관리의관리의민첩성민첩성민첩성민첩성

개발개발개발개발계획계획계획계획수립과수립과수립과수립과리소스리소스리소스리소스관리관리관리관리

-내/외적환경변화에따른프로젝트계획변화의
민첩성확보
-적재적소리소스분배를통한작업의효율성강화

개발개발개발개발계획계획계획계획수립과수립과수립과수립과리소스리소스리소스리소스관리관리관리관리

-내/외적환경변화에따른프로젝트계획변화의
민첩성확보
-적재적소리소스분배를통한작업의효율성강화

Value 2
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개발방법론

개발계획개인별작업현황

Best Practices

소스관리(SCM)

업무(이슈) 관리

워크플로우워크플로우타입

인력

규칙

데쉬보드, 리포팅

프로젝트

팀 (하위팀)

빌드관리

Rational Team Concert ( 단일단일단일단일제품으로제품으로제품으로제품으로통합통합통합통합환경환경환경환경, 협업협업협업협업개발개발개발개발환경환경환경환경제공제공제공제공)
Jazz 플랫폼플랫폼플랫폼플랫폼기반의기반의기반의기반의제품이기에제품이기에제품이기에제품이기에다양한다양한다양한다양한제품제품제품제품및및및및업무로의업무로의업무로의업무로의확장성도확장성도확장성도확장성도뛰어남뛰어남뛰어남뛰어남

타타타타제품제품제품제품구성구성구성구성 (단일단일단일단일제품이제품이제품이제품이아닌아닌아닌아닌복합복합복합복합구성구성구성구성, 취약한취약한취약한취약한개발개발개발개발툴과의툴과의툴과의툴과의
연계연계연계연계)

협업채팅메일알림

FUTURE IBM RATIONAL SOFTWARE 
DELIVERY PLATFORM

Jazz Service

Best Practice Processes

Rational
Quality

Manager
Rational

Requirements
Composer

Rational
Team

Concert
Business
Partners
& Others
(Future)

Rational 
ClearCas

e

Rational
Build 
Forge

Rational
ClearQue

st

Jazz 기반의하나의제품

플랫폼

• IBM 차세대개발플랫폼
• Collaborative ALM
•오픈플랫폼 (추가
참여가능)
• REST 기반의 API 제공
•전문분야툴과의연계가능
•외부다양한제품과연계
가능
•기존시스템과연계가능
•오픈커뮤니티 (jazz.net)
• 800여파트너업체참여

통합및확장

소스관리 + 이슈관리 + 빌드관리통합환경과의차이점
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�Rational Application Developer 7.5.3                            6/09

�Rational Software Architect for WebSphere Software 7.5.3
�Rational Software Architect RTE 7.5.3
�Rational Software Architect Standard Edition 7.5.3
�Rational Software Modeler 7.5.3
�Rational Modeler Extension.Net 7.5.3
�Rhapsody 7.5 
�SDL/TTCN Suites 6.3
�Statemate 4.6
�System Tester 3.3
�Tau 4.3
�Rational Change 5.2
�Rational Change for ClearQuest Interface1.0
�Rational Change for DOORS Interface 5.7
�Rational Change HP Quality Center Integration 3.7
�Rational ClearCase 7.1.0.2
�Rational ClearQuest 7.1.0.2
�Rational Synergy 7.1
�Rational Team Concert 2.0
�Jazz Foundation 1.0
�Rational Dashboard 3.6
�Rational Insight 1.0
�Rational Publishing Engine 1.1
�Rational Team Webtop 1.1
�System Architect 11.3
�Rational Focal Point 6.4
�DOORS / Rational Quality Manager Integration
�DOORS 9.2
�DOORS Web Access 1.2
�Rational RequisitePro 7.1.0.2
�Rational Requirements Composer 1.0 Fixpack 1 (Apr09)
�Rational Build Forge 7.1.1

�Rational Application Developer 7.5.2                            3/09

�Rational Software Modeler 7.5.2
�Rational Modeler Extension.Net 7.5.2 
�Rational Software Architect for WebSphere Software 7.5.2
�Rational Software Architect RTE 7.5.2 
�Rational Software Architect Standard Edition 7.5.2
�Rational Change Synchronization Server 1.3 
�Rational ClearCase 7.1.0.1
�Rational ClearQuest 7.1.0.1
�Rational Team Concert 1.0.1.1 (Translation into 13 languages)
�Telelogic Team Webtop 1.0
�Rational Quality Manager 1.0.1
�Rational RequisitePro 7.1.0.1
�Rational AppScan Developer Edition 7.8 (Jan09)
�Rational AppScan Standard Edition 7.8 (Jan09)
�Rational Software Analyzer 7.0.1 (Jan09)

변화에변화에변화에변화에따른따른따른따른결과결과결과결과 : 1H 2009 Releases

1Q09 2Q09

�Analysis Design & Construction
�Best Practices 
�Change & Configuration Management
�Compilers
�Cross Segment
�Enterprise Architecture

�Enterprise Modernization
�Project & Portfolio Management
�Quality Management
�Requirements Management
�Security
�Software Process Automation

81% 
Delivered on 

time

90% 
Delivered on 

time**
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마치며마치며마치며마치며 : SW개발개발개발개발방법의방법의방법의방법의준수와준수와준수와준수와적절한적절한적절한적절한개선을개선을개선을개선을통해통해통해통해얻을얻을얻을얻을수수수수
있는있는있는있는효과효과효과효과

Control

Efficiency

Business 
Value

E
C

O
N

O
M

IC
 IM

P
A

C
T

S

자동화자동화자동화자동화향상향상향상향상 협업협업협업협업향상향상향상향상 유연성유연성유연성유연성과과과과투자가지투자가지투자가지투자가지증가증가증가증가

워크플로우를워크플로우를워크플로우를워크플로우를위한위한위한위한
도구도구도구도구통합통합통합통합구현구현구현구현

생산성생산성생산성생산성:
5-25%

Timeframe = Days

개발주기를개발주기를개발주기를개발주기를빠르게빠르게빠르게빠르게할할할할수수수수
있는있는있는있는

반복반복반복반복개발개발개발개발, 프로세스프로세스프로세스프로세스적용적용적용적용

생산성생산성생산성생산성:
25-100%

Timeframe = Months

효과적인효과적인효과적인효과적인도구도구도구도구, 프로세스프로세스프로세스프로세스
구현구현구현구현과과과과기술의기술의기술의기술의최적최적최적최적

활용활용활용활용

생산성생산성생산성생산성:
15-35%

Timeframe = Weeks

전사전사전사전사차원의차원의차원의차원의아키텍쳐아키텍쳐아키텍쳐아키텍쳐
구현구현구현구현, 

웹웹웹웹서비스의서비스의서비스의서비스의재활용재활용재활용재활용

생산성생산성생산성생산성:
50-200+%

Timeframe = Years

프로세스프로세스프로세스프로세스향상향상향상향상

개인개인개인개인 팀팀팀팀 비즈니스비즈니스비즈니스비즈니스조직조직조직조직
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질의응답
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Learn more at:

� IBM Rational software

�Rational launch announcements

�Rational Software Delivery Platform

�Accelerate change & delivery

�Deliver enduring quality

�Enable enterprise modernization

�Rational trial downloads

�developerWorks Rational

�Leading Innovation

� IBM Rational TV

� IBM Business Partners

� IBM Rational Case Studies

�Ensure Web security & compliance

� Improve project success

�Manage architecture

�Manage evolving requirements

�Small & midsized business

�Targeted solutions


