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Xbox 360

서버

다양한 플랫폼의 등장과 함께 빠르게 변화하는 IT 비즈니스

Nintendo DS

Mobile Phone

구글폰 vs 아이폰

PSP
미니노트북

UMPC

PC

PMP 네비게이션

PlayStation3
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Achieve ROI Rapid Deployment

Increase Agility

High Performance

Meet Project Schedules

Strong 
Governance

변화의 시대, 소프트웨어 개발도 더욱 똑똑하게 해야만 합니다.

Flexible 
Infrastructure
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      내내내내내내부부부부부부 개개개개개개발발발발발발 속속속속속속도도도도도도의의의의의의 만만만만만만족족족족족족도도도도도도 : 37%
      품품품품품품질질질질질질에에에에에에 대대대대대대한한한한한한 만만만만만만족족족족족족도도도도도도 : 42%
      아아아아아아웃웃웃웃웃웃소소소소소소싱싱싱싱싱싱 프프프프프프로로로로로로젝젝젝젝젝젝트트트트트트의의의의의의 성성성성성성과과과과과과 기기기기기기대대대대대대치치치치치치 : 
50%

35%
19%

46%

성성성성성성공공공공공공
실실실실실실패패패패패패

위위위위위위험험험험험험

Standish Group, CHAOS Report 2006

하지만, 우리의 현실은 …
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방방방방방방법법법법법법론론론론론론
변변변변변변화화화화화화 및및및및및및 도도도도도도입입입입입입

프프프프프프로로로로로로세세세세세세스스스스스스
변변변변변변경경경경경경 및및및및및및 강강강강강강화화화화화화

인인인인인인력력력력력력 보보보보보보강강강강강강

관관관관관관리리리리리리도도도도도도구구구구구구
강강강강강강화화화화화화

우우우우우우리리리리리리에에에에에에게게게게게게 필필필필필필요요요요요요한한한한한한 것것것것것것은은은은은은?

## 소프트웨어 개발 성공률을 높이기 위한 방법들 ##
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팀팀팀팀팀팀개개개개개개인인인인인인 비비비비비비지지지지지지니니니니니니스스스스스스

자원 이용도

프로젝트 관리

포트폴리오 관리

프로세스 관리

조조조조조조직직직직직직

설계 & 구축

비즈니스 당면과제에 맞춘 지속적 포트
폴리오 및 라이프사이클 관리를 통해 

가치 및 위험 관리

형상/품질/변경관리를 
통한 팀 생산성

협업과 자산 활용에 주안점 둔 
조직간 프로세스 
및 프로젝트 관리

F 
O

 C
 U

 S

범위

Sof tware  “Supply  Chains”

Governance

1980년대 이전

컴컴컴컴컴컴파파파파파파일일일일일일러러러러러러/
에에에에에에디디디디디디터터터터터터/

단단단단단단순순순순순순한한한한한한 테테테테테테
스스스스스스트트트트트트 도도도도도도구구구구구구

들들들들들들

소소소소소소스스스스스스 코코코코코코드드드드드드 
관관관관관관리리리리리리 시시시시시시스스스스스스템템템템템템
을을을을을을 포포포포포포함함함함함함한한한한한한 
통통통통통통합합합합합합 개개개개개개발발발발발발 

환환환환환환경경경경경경

1980년대 – 1990 년
대

베베베베베베스스스스스스트트트트트트 프프프프프프랙랙랙랙랙랙티티티티티티
스스스스스스 프프프프프프로로로로로로세세세세세세스스스스스스 가가가가가가
이이이이이이드드드드드드와와와와와와 연연연연연연동동동동동동되되되되되되
는는는는는는 라라라라라라이이이이이이프프프프프프사사사사사사이이이이이이
클클클클클클 관관관관관관리리리리리리 툴툴툴툴툴툴

90년대 후반 - 현재

프프프프프프로로로로로로세세세세세세스스스스스스 활활활활활활성성성성성성화화화화화화 
기기기기기기능능능능능능을을을을을을 포포포포포포함함함함함함한한한한한한 

리리리리리리얼얼얼얼얼얼 타타타타타타임임임임임임 미미미미미미들들들들들들웨웨웨웨웨웨
어어어어어어 플플플플플플랫랫랫랫랫랫폼폼폼폼폼폼

미래

시대의 흐름에 따른 개발 도구와 관리방법의 개선 및 성숙
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개발 방법의 개선 및 전환 (Waterfall→ Iteration→ Agile)
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원원원원원원활활활활활활한한한한한한 의의의의의의사사사사사사소소소소소소

통통통통통통
업업업업업업
무무무무무무
의의의의의의

 투투투투투투
명명명명명명
성성성성성성

상상상상상상호호호호호호이이이이이이해해해해해해와와와와와와 신신신신신신뢰뢰뢰뢰뢰뢰

개발 인력은 항시 부족 → 커뮤니케이션의 중요성
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사사사사사사진진진진진진에에에에에에 촬촬촬촬촬촬영영영영영영의의의의의의 다다다다다다양양양양양양한한한한한한 방방방방방방법법법법법법들들들들들들

나나나나나나의의의의의의 도도도도도도구구구구구구는는는는는는 어어어어어어떤떤떤떤떤떤 것것것것것것?

목목목목목목적적적적적적 없없없없없없는는는는는는 도도도도도도구구구구구구에에에에에에 대대대대대대한한한한한한 욕욕욕욕욕욕심심심심심심은은은은은은 끝끝끝끝끝끝없없없없없없는는는는는는 무무무무무무한한한한한한 반반반반반반복복복복복복

회고: 우리는 이미 훌륭한 도구와 방법을 적용하고 있다?!
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회고: 이론을 실천할 수 있게 도와주는 도구를 사용 중인가?!

Rational Unified Process
IBM Practices
GDD
ITUP
CMMI
SOA Gov
Agile
Scrum
OpenUP
XP (eXtreme Programming)
EclipseWay
Lean Software Development

형형형형형형상상상상상상관관관관관관리리리리리리도도도도도도구구구구구구

요요요요요요구구구구구구사사사사사사항항항항항항 관관관관관관리리리리리리

변변변변변변경경경경경경관관관관관관리리리리리리도도도도도도구구구구구구
빌빌빌빌빌빌드드드드드드 스스스스스스크크크크크크립립립립립립트트트트트트

통통통통통통합합합합합합개개개개개개발발발발발발환환환환환환경경경경경경

프프프프프프로로로로로로젝젝젝젝젝젝트트트트트트관관관관관관리리리리리리

개개개개개개발발발발발발자자자자자자

테테테테테테스스스스스스트트트트트트 관관관관관관리리리리리리 시시시시시시스스스스스스템템템템템템

동동동동동동료료료료료료 개개개개개개발발발발발발자자자자자자

동동동동동동료료료료료료 개개개개개개발발발발발발자자자자자자

동동동동동동료료료료료료 개개개개개개발발발발발발자자자자자자
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Dashboard

Incremental Design

Continuous Integration

Test Driven Development

Iteration/Sprints Build

Work Items

SCM

Backlog

Learn and Adapt

Process

필요한 것 : Best Practices 와 ALM Lifecycle 간의 연계성 
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 “규칙”을 정의 / 정련하고 지속적인 향상을 가능케 하는 팀 어드바이
저

 프로세스 제정 및 강화
 팀원 및 그들의 작업 상태를 보여주는 문맥 (In-context) 협업
 커스터마이징 가능한 프로젝트 대쉬보드
 실시간 레포팅 및 쿼리 지원

 반복 계획 및 실행에 대한 통합 관리
 실시간 프로젝트 상태 모니터링 윈도우
 프로젝트 관련 아티팩트들에 대한 단일(일관된) 구조
 팀 멤버 쉽 관리, 하위 팀 지원, 및  프로젝트 상속 기능을 포함하는 월

드 클래스 레벨의 팀 참여 / 탈퇴 기능 제공
 프로세스 및 기능에 대한 유연한 정의를 위해 롤 기반 실행 제어 제공

통통통통통통합합합합합합 관관관관관관리리리리리리

 체인지 셋 관리
 변경 내역 저장, 보류, 관리
 개인별 저장공간, 통합 저장공간
 특정 시점의 소스 셋 관리
 다양한 컨넥터 제공
 다른 소스관리도구와의 연계

소소소소소소스스스스스스 관관관관관관리리리리리리 업업업업업업무무무무무무 지지지지지지시시시시시시 및및및및및및 변변변변변변경경경경경경 관관관관관관리리리리리리

 결함, 기능향상 요청
 작업 추적
 승인
 반복적 계획
 워크플로어 지원 및 변경
 다양한 컨넥터 제공

 CI (Continuous Integration)
 빌드 엔진 내장
 업무지시-변경소스 셋의 추적
 팀 빌드, 개인별 빌드 제공
 전문 빌드/배포도구와의 통합

빌빌빌빌빌빌드드드드드드

방방방방방방법법법법법법론론론론론론 기기기기기기반반반반반반의의의의의의 프프프프프프로로로로로로젝젝젝젝젝젝트트트트트트 계계계계계계획획획획획획수수수수수수립립립립립립

 통합된 반복 계획 및 실행
 주요 마일스톤과 연관된 업무 평가
 주요 개발 프로세스 템플릿에 맞게 계획

프프프프프프로로로로로로젝젝젝젝젝젝트트트트트트 투투투투투투명명명명명명성성성성성성

 수정 가능한 웹 기반 대쉬보드
 실시간 메트릭스 및 레포트
 프로젝트 진행 현황 및 상태 파악

필요한 것 : 단일화 된 개발 환경
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c

기기기기기기존존존존존존 제제제제제제품품품품품품과과과과과과 함함함함함함께께께께께께 신신신신신신규규규규규규 제제제제제제품품품품품품과과과과과과 함함함함함함께께께께께께 파파파파파파트트트트트트너너너너너너와와와와와와 함함함함함함께께께께께께

roduct 
& Project 

Management

Compliance
&

Security
Collaborativ
e Lifecycle 

Management 3rd-Party
Jazz

Capabilities

Future
IBM

Capabilities

Storage
Collaboration

QueryDiscovery

Administration: Users, 
projects, process

Best Practice Processes

Presentation:
Mashups

Design
&

Development

Business 
Planning

& Alignment
Your

Existing 
Capabilities

다양한 방법과 기능을 확장할 수 있는 통합 환경이 필요

필요한 것 : 실무차원의 통합 환경 (확장성과 유연성)
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Eclipse Way

Eclipse Platform

개개개개개개발발발발발발 툴툴툴툴툴툴의의의의의의 진진진진진진화화화화화화
IDE → XDE

개개개개개개발발발발발발 환환환환환환경경경경경경/방방방방방방법법법법법법의의의의의의 진진진진진진화화화화화화
XDE → CDE

2001년년년년년년

2004년년년년년년

2006년년년년년년

2008년년년년년년 6월월월월월월 ~

IBM 내내내내내내부부부부부부 개개개개개개발발발발발발팀팀팀팀팀팀,
IBM GBS/GTS 적적적적적적용용용용용용
- 자자자자자자발발발발발발적적적적적적 사사사사사사용용용용용용 증증증증증증가가가가가가 -

1년년년년년년 ~

JUnit 

사례분석 : IBM의 경험과 이를 통한 개발팀의 변화

Over 50 Rational development teams (900+users), 
Over 125 teams around IBM (Oct 2008)
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어플리케이션 툴간 통합을 위한 아키텍처

Open Services for Life-cycle Collaboration (OSLC) specification.

Jazz 
Team Server

REST APIs (OSLC, JFS, product specific)

Tool D
Third party

Tool C
Server Extension

Tool B
Server Extension

Tool A
Server Extension

JFS
Discovery
Administration
Query 
Presentation

se
rv

er
 1

se
rv

er
 2

Tool A 
Desktop Client

Tool B 
Web Client

Compositional
Web Client

C
B

D

se
rv

er
 3

Tool D
Desktop Client

개개개개개개방방방방방방형형형형형형 통통통통통통합합합합합합 표표표표표표준준준준준준 플플플플플플랫랫랫랫랫랫폼폼폼폼폼폼
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설설설설설설계계계계계계자자자자자자 개개개개개개발발발발발발자자자자자자

REST API

품품품품품품질질질질질질 관관관관관관리리리리리리

REST API

요요요요요요구구구구구구사사사사사사항항항항항항 관관관관관관리리리리리리

변변변변변변경경경경경경 & 형형형형형형상상상상상상 관관관관관관리리리리리리

REST API

Association
Changes; notification

Tester finds defects,
generates work item  

Defect statusDefects closed 
against requirements

Requirement linked 
to work item 테테테테테테스스스스스스터터터터터터

 분분분분분분석석석석석석가가가가가가, 개개개개개개발발발발발발자자자자자자, 설설설설설설계계계계계계자자자자자자, 개개개개개개발발발발발발자자자자자자간간간간간간 조조조조조조화화화화화화 및및및및및및 협협협협협협력력력력력력
– 상호 협력 및 상태 추적

 프프프프프프로로로로로로젝젝젝젝젝젝트트트트트트 계계계계계계획획획획획획과과과과과과 관관관관관관련련련련련련하하하하하하여여여여여여 팀팀팀팀팀팀이이이이이이 잘잘잘잘잘잘 구구구구구구성성성성성성
– 요구사항이 개발 계획상에 어디에 있는지 확인 가능

 빌빌빌빌빌빌드드드드드드 추추추추추추적적적적적적 및및및및및및 장장장장장장애애애애애애 발발발발발발생생생생생생 확확확확확확인인인인인인
– 테스트 할 준비가 된 빌드는 어떤 것인가? 
– 테스트 진행상에 방해가 되는 장애는 어떤 것인가?

 C/ALM 대대대대대대시시시시시시보보보보보보드드드드드드 매매매매매매쉬쉬쉬쉬쉬쉬업업업업업업을을을을을을 이이이이이이용용용용용용한한한한한한 상상상상상상태태태태태태 추추추추추추적적적적적적
– 팀과 아티펙터간 투명성 확보

통합 소프트웨어 플랫폼

분분분분분분석석석석석석가가가가가가
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Web 2.0

Open Lifecycle Service Integrations

JAZZ TEAM SERVER

Search and Query

CollaborationTeam
Awareness

Events
Notification

Securi ty
Dashboards

Powered by

Best Practice Processes

Rational
Project 

Management

Rational
Method 

Composer
Rational 

ClearQuestRational 
Team 

Concert

Rational 
Quality 

Manager

Rational 
Requirements 

Composer
Rational

Build Forge

Rational
Enterprise 
Reporting

Offerings

Rational
ClearQuest

Rational
Asset

Manager

Rational
Build Forge

Rational
RequisitePro

Rational 
ClearCase

IBM
Offerings

Rational Software Architect
Rational Application Developer
Rational AppScan & Tester portfolio
Rational enterprise modernization 
including system z and i support

Rational Integrations

Rational
ClearCase

Extend collaboration 
capabilities

Rational 
Enterprise 
Reporting

Gain insight based on 
real-time and historical 

trend information

Rational
Project 

Management
Manage global 
projects and 
resources 

Rational
Method

Composer
Dynamic process, 

enactment and 
management

Rational ClearQuest, 
Build Forge 

& RequisitePro
Realize the strengths of 

ALM through Jazz 
integrations

IBM Rational : 차세대 통합 플랫폼으로 통합



20

 “규칙”을 정의 / 정련하고 지속적인 향상을 가능케 하는 팀 어드바이
저

 프로세스 제정 및 강화
 팀원 및 그들의 작업 상태를 보여주는 문맥 (In-context) 협업
 커스터마이징 가능한 프로젝트 대쉬보드
 실시간 레포팅 및 쿼리 지원

 반복 계획 및 실행에 대한 통합 관리
 실시간 프로젝트 상태 모니터링 윈도우
 프로젝트 관련 아티팩트들에 대한 단일(일관된) 구조
 팀 멤버 쉽 관리, 하위 팀 지원, 및  프로젝트 상속 기능을 포함하는 월

드 클래스 레벨의 팀 참여 / 탈퇴 기능 제공
 프로세스 및 기능에 대한 유연한 정의를 위해 롤 기반 실행 제어 제공

Jazz Team Server

 체인지 셋
 변경 내역 보류하기
 워크스페이스, 스트림
 컴포넌트, 베이스라인
 스냅샷
 타제품 컨넥터 / Import

소소소소소소스스스스스스 변변변변변변경경경경경경 관관관관관관리리리리리리 작작작작작작업업업업업업 항항항항항항목목목목목목

 결함, 기능향상 요청
 작업 추적
 승인
 짧은 반복 계획
 워크플로어 커스터마이징
 타 제품과의 컨넥터

 CI (Continuous Integration)
 빌드 엔진 내장
 워크 아이템 및 체인지 셋 추적
 팀 빌드, 개인별 빌드
 Build forge와 통합

빌빌빌빌빌빌드드드드드드

반반반반반반복복복복복복적적적적적적 계계계계계계획획획획획획수수수수수수립립립립립립
 
 통합된 반복 계획 및 실행
 주요 마일스톤과 연관된 업무 평가
 주요 개발 프로세스 템플릿에 맞게 계획

프프프프프프로로로로로로젝젝젝젝젝젝트트트트트트 투투투투투투명명명명명명성성성성성성
 
 수정 가능한 웹 기반 대쉬보드
 실시간 메트릭스 및 레포트
 프로젝트 진행 현황 및 상태 파악

IBM 개발자들이 Rational Team Concert 에 왜 열광하는가?
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기본기능 : 할당된 작업항목을 통한 의견 교환 및 업무 수행

기기기기기기본본본본본본기기기기기기능능능능능능

관관관관관관련련련련련련 링링링링링링크크크크크크들들들들들들 업업업업업업무무무무무무에에에에에에 대대대대대대한한한한한한 의의의의의의견견견견견견 교교교교교교환환환환환환 
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기본기능 : 개발 소스의 변경과 관리

작작작작작작업업업업업업항항항항항항목목목목목목과과과과과과의의의의의의 연연연연연연계계계계계계

소소소소소소스스스스스스 변변변변변변경경경경경경 실실실실실실시시시시시시간간간간간간 알알알알알알림림림림림림

소소소소소소스스스스스스 변변변변변변경경경경경경 히히히히히히스스스스스스토토토토토토리리리리리리

소소소소소소스스스스스스의의의의의의 관관관관관관리리리리리리

형형형형형형상상상상상상 관관관관관관리리리리리리

소소소소소소스스스스스스 충충충충충충돌돌돌돌돌돌 해해해해해해결결결결결결
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기본기능 : 빌드 관리와 빌드 히스토리

빌빌빌빌빌빌드드드드드드 요요요요요요청청청청청청

빌빌빌빌빌빌드드드드드드 결결결결결결과과과과과과와와와와와와 현현현현현현 시시시시시시점점점점점점 소소소소소소스스스스스스 관관관관관관리리리리리리

오오오오오오류류류류류류 발발발발발발생생생생생생시시시시시시 신신신신신신규규규규규규 작작작작작작업업업업업업항항항항항항목목목목목목 생생생생생생성성성성성성

빌빌빌빌빌빌드드드드드드 결결결결결결과과과과과과 히히히히히히스스스스스스토토토토토토리리리리리리 관관관관관관리리리리리리
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 “규칙”을 정의 / 정련하고 지속적인 향상을 가능케 하는 팀 어드바이
저

 프로세스 제정 및 강화
 팀원 및 그들의 작업 상태를 보여주는 문맥 (In-context) 협업
 커스터마이징 가능한 프로젝트 대쉬보드
 실시간 레포팅 및 쿼리 지원

 반복 계획 및 실행에 대한 통합 관리
 실시간 프로젝트 상태 모니터링 윈도우
 프로젝트 관련 아티팩트들에 대한 단일(일관된) 구조
 팀 멤버 쉽 관리, 하위 팀 지원, 및  프로젝트 상속 기능을 포함하는 월

드 클래스 레벨의 팀 참여 / 탈퇴 기능 제공
 프로세스 및 기능에 대한 유연한 정의를 위해 롤 기반 실행 제어 제공

Jazz Team Server

 체인지 셋
 변경 내역 보류하기
 워크스페이스, 스트림
 컴포넌트, 베이스라인
 스냅샷
 타제품 컨넥터 / Import

소소소소소소스스스스스스 변변변변변변경경경경경경 관관관관관관리리리리리리 작작작작작작업업업업업업 항항항항항항목목목목목목

 결함, 기능향상 요청
 작업 추적
 승인
 짧은 반복 계획
 워크플로어 커스터마이징
 타 제품과의 컨넥터

 CI (Continuous Integration)
 빌드 엔진 내장
 워크 아이템 및 체인지 셋 추적
 팀 빌드, 개인별 빌드
 Build forge와 통합

빌빌빌빌빌빌드드드드드드

반반반반반반복복복복복복적적적적적적 계계계계계계획획획획획획수수수수수수립립립립립립
 
 통합된 반복 계획 및 실행
 주요 마일스톤과 연관된 업무 평가
 주요 개발 프로세스 템플릿에 맞게 계획

프프프프프프로로로로로로젝젝젝젝젝젝트트트트트트 투투투투투투명명명명명명성성성성성성
 
 수정 가능한 웹 기반 대쉬보드
 실시간 메트릭스 및 레포트
 프로젝트 진행 현황 및 상태 파악

개발의 성숙도를 한 단계 뛰어 넘기 위해서는 …

기기기기기기본본본본본본기기기기기기능능능능능능
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살살살살살살펴펴펴펴펴펴보보보보보보기기기기기기 : Waterfall Release

Q1 Q2 Q3 Q4
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살살살살살살펴펴펴펴펴펴보보보보보보기기기기기기 : Iterative Release

January February March

Release 1 
(Target)
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살살살살살살펴펴펴펴펴펴보보보보보보기기기기기기 : 각각각각각각 Iteration 상상상상상상세세세세세세내내내내내내용용용용용용

2주에서 6주 정도의 기간동안
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살살살살살살펴펴펴펴펴펴보보보보보보기기기기기기 : 예예예예예예제제제제제제 Scrum 워워워워워워크크크크크크플플플플플플로로로로로로우우우우우우

A Sprint is 30 calendar 
days

Product Backlog

TaskTask

TaskTask

TaskTask

TaskTask

TaskTask

TaskTask

Sprint Backlog

Daily Scrum

Product Increment

Sprint Goal

Highest Value 
Functionality

Daily Work and Build
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살살살살살살펴펴펴펴펴펴보보보보보보기기기기기기 : 예예예예예예제제제제제제 Scrum 이이이이이이벤벤벤벤벤벤트트트트트트

30 calendar days
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milestones
first

API
first

end
game

retrospectives

always have
a client

continuous
integration

community 
involvement

new & 
noteworthy

adaptive
planning

continuous 
testing

consume your
own output

component
centric

drive with 
open eyes

validate

reduce stress

learn

enable

attract 
to latest

transparency

validate
update

dynamic 
teams

show progress

enable

explore

validate

live
betas

feedback

sign
off

End of iteration
demos/reviews

Ranked
Product Backlog

Burndown Stories

Daily Standup
Adoptions
Expectations

PMC
Buddy Review

Rule of the
Road

Outside-in
Scenarios

IBM 개개개개개개발발발발발발팀팀팀팀팀팀의의의의의의 사사사사사사례례례례례례 : Eclipse Way + Scrum + XP 의의의의의의 만만만만만만남남남남남남



31

팀 구성 : Distributed Team (7지역)

ZurichBeaverton

Ottawa Saint Nazaire

Raleigh

Toronto

Winnipeg Lexington

Bangalore
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StrategyStrategy
PortfolioPortfolio
ProductProduct
ReleaseRelease

IterationIteration

DailyDaily

• Planning Onion (Mike Cohn)
: Agile Estimating and Planning
: 불확실성과 화해하는 프로젝트 추정과 계획

– Daily
– Iteration 
– Release

Planning : Planning의 범위와 내용

Release

Iteration Daily
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Theme

Plan Item Plan Item Plan Item

Story Story Story

Task

Task

5-10

40-50

Planning : Plan 구조

우우우우우우리리리리리리에에에에에에 현현현현현현실실실실실실 : Task 만만만만만만 관관관관관관리리리리리리하하하하하하는는는는는는 수수수수수수준준준준준준
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Planning : Project Management 와 Plan

전전전전전전반반반반반반적적적적적적인인인인인인 계계계계계계획획획획획획을을을을을을 작작작작작작성성성성성성하하하하하하는는는는는는 위위위위위위키키키키키키보보보보보보드드드드드드
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Planning : Release Plan (Release Backlog : Plan Item)
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Planning : Release Plan (Release Backlog: Plan Item Preview)

상상상상상상세세세세세세 보보보보보보기기기기기기 (Preview)
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Planning : Release Plan (Backlog Grouped by Themes)

웹웹웹웹웹웹 기기기기기기반반반반반반 User Interface
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Planning : Release Plan (Backlog Grouped by Teams)

웹웹웹웹웹웹 기기기기기기반반반반반반 User Interface
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Planning : Iteration Plan (Work Breakdown)

APT관관관관관관련련련련련련 Iteration Plan

업업업업업업무무무무무무 담담담담담담당당당당당당자자자자자자 별별별별별별 작작작작작작업업업업업업 리리리리리리스스스스스스트트트트트트
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Planning : Iteration Plan (Developer’s Taskboard)

Daily Meeting
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업무 : Iteration Plan & Work Item & Communication

Communication

Work Item Type
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업무 : Work Item & Approvals

다다다다다다양양양양양양한한한한한한 Approval 조조조조조조건건건건건건
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업무 : Daily Planning
신신신신신신규규규규규규 업업업업업업무무무무무무

최최최최최최근근근근근근 업업업업업업무무무무무무

예예예예예예상상상상상상 업업업업업업무무무무무무

팀팀팀팀팀팀의의의의의의 현현현현현현황황황황황황

업업업업업업무무무무무무 진진진진진진척척척척척척 사사사사사사항항항항항항

Drag & Drop
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업무 : Risk 관리

Iteration 기기기기기기간간간간간간 내내내내내내, 개개개개개개인인인인인인 업업업업업업무무무무무무 가가가가가가능능능능능능한한한한한한 시시시시시시간간간간간간을을을을을을 초초초초초초과과과과과과 한한한한한한 경경경경경경우우우우우우
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업무 : 개발 (코딩 / 소스관리 / 빌드(Continuous Integration))
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관리 & 분석 : 실시간 프로젝트 현황 (Dashboard) 
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관리 & 분석 : 실시간 프로젝트 현황 (Trend 분석) 
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관리 & 분석 : 실시간 프로젝트 현황 (Burndown Chart) 
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공공공공공공식식식식식식사사사사사사이이이이이이트트트트트트 : http://jazz.net

한한한한한한국국국국국국 Jazz 사사사사사사용용용용용용자자자자자자 모모모모모모임임임임임임 : http://jazzlab.net
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