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Onderwerpen

•
 

Defensie
 

Organisatie

•
 

Digitaal
 

samenwerken

•
 

Genetwerkt
 

samenwerken
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Defensie
 

Organisatie

(1) bescherming eigen en 
bondgenootschappelijk 
grondgebied

(2) bevordering inter-
 nationale rechtsorde en 

stabiliteit; 

(3) ondersteuning civiele 
autoriteiten bij, zowel 
nationaal als internationaal.
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VEELZIJDIG !
Huidige

 
KENMERK:
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Highlights Defensie
•

 
Zware

 
bezuiniging

 
(1 mld

 
op t.o.v. 7.2)

•
 

Belangrijke
 

veranderingen
•

 
Aansturing

 
(bestuursstaf)

•
 

Uitvoering
 

kerntaken
 

(Commando’s)
•

 
Ondersteuning

Kortom:

Organization in Motion!!
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Digitaal
 

(samen) Werken
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Toekomstbeeld voor Digitaal (samen)werken

•Bedrijfsvoering is leidend

•Ook in operationele omstandigheden

•Wat wil de gebruiker?

•Wat heeft hij daarvoor nodig?

•Hoe doet hij dat?
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Functionaliteit

Vinden van 
informatie

Persoonlijke 
toegang tot 

digitale wereld

Digitaal 
(samen)werken

Creëren en 
vastleggen van 

informatie

Communiceren

Vinden van 
mensen

Delen van 
informatie



Commando DienstenCentra9
Masterplan GSW

Presentatie
(interface gebruiker en informatie)

Services
(Functionaliteiten t.b.v. Digitaal 

werken)

Digitale Informatie
(Gegevens die gebruikt en gedeeld worden) Se
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Genetwerkt
 SamenWerken
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Terminologie GSW

•
 

Het Nieuwe Werken (HNW) -> “buitenwereld”

•
 

Network Enabled Capabilities (NEC) –> operationele 
omgeving

•
 

Genetwerkt SamenWerken (GSW) -> Defensie 
vertaling: legt verband tussen HNW en NEC
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Doelstelling Genetwerk Samenwerken (GSW)

Samenhang beschrijven tussen activiteiten die 
Defensie moet ontplooien om invulling te geven 
aan de werkwijze die GSW wordt genoemd en is 
gericht op  meer flexibiliteit en samenwerking.

Dit betreft zowel aanpassing beleid als het 
beschikbaar stellen van middelen. 
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Genetwerkt samenwerken (GSW)

•Medewerker centraal gesteld: “Power to the Edge”
•Mensen en middelen efficiënter en flexibeler 
combineren en afstemmen op ongeplande en 
complexe situaties

•Technologie en werkplek ondersteunt de 
samenwerking tussen mensen

•Digitale beheersing informatiehuishouding
•Cultuurverandering
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Invulling mentale aspecten: gedrag

•
 

Verhoogde tevredenheid en productiviteit
•

 
Leidinggeven en opleidingsbehoefte

•
 

Ontwikkeling van opleidingen
•

 
Samenwerking en cohesie

•
 

Thuiswerken
•

 
Arbeidvoorwaarden

•
 

Leiderschap
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Invulling fysieke aspecten: Huisvesting

•
 

Normering vastgoed:
•bezettingsgraad en ruimtesoort

•
 

Kwaliteit vastgoed 
•ruimteprestaties en inrichting

•
 

Duurzaamheid
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Invulling 
IV/ICT 
aspecten

 
GSW
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Informatie
 

is

overal, 

op tijd,

onder
 

alle

omstandigheden

toegankelijk

(APATAD)



Commando DienstenCentra18
Masterplan GSW

Probleemstelling

•
 

Vinden van informatie is lastig
•

 
Versnipperde opslag van documenten (silo’s)

•
 

Geen integrale zoekfunctie

•
 

Te weinig informatie wordt gedeeld

•
 

Context document is niet inzichtelijk

•
 

Dubbele opslag = extra kosten
•

 
Tekortkomingen opslag bemoeilijken 
invoering van Genetwerkt Samenwerken
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Ontwikkelingen

E-Share
(enkelvoudige opslag, 
meervoudig gebruik).
Opslag, beschikbaar 

stellen en beheer van 
documenten. 

Professioneel 
Digitaliseren

Vervangen van papieren 
documenten door scannen . 

eDSP
Toevoegen van metadata aan 

documenten. 

Dashboard
Persoonlijke 
toegang tot 
informatie

SWR
Mogelijkheden 
om samen te 
werken aan 
documenten

Publicatie 
voorziening
Beschikbaar 
stellen van 

documenten 
via intranet
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Belangrijkste principes
IV
•

 
Enkelvoudige opslag, meervoudig gebruik

•
 

tijd en plaats onafhankelijk
•

 
Consolideer datasilo's

•
 

Digitaal, tenzij...

ICT
•

 
één logische opslagvoorziening voor 
ongestructureerde informatie

•
 

Standaard technisch koppelvlak is CMIS
•

 
Per rubriceringsdomein één eShare
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Creëren/ontstaan
 

digitaal
 document

eShare
[opslag document + opslag metadata]

e-DSP
[controleren  en/of toekennen metadata]

Digitaliseren 
papieren 
document

Kantoorautomat
 isering (MS 

Office)

Downloaden 
document 

-Internet

-Rijksportaal

-E-mail extern

Opslaan van documenten en metadata in eShare
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