Business Analytics Forum 2012

Inteligentne analizy. Inteligentne wyniki. EEE?E @

7 listopada, Warszawa
Hotel InterContinental, ul. Emilii Plater 49

Panuj nad bud zetem. Od prognozy do raportu.

Bozena Bochenek — Vision Express
Wojciech Denejko — ValueTank
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Agenda:

Informacje ogodlne

Model finansowy I ,Fast Closing”
Bud zetowanie

Forecast

Pytania
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Vision Express — informacje ogolne

Jedno z pierwszych wdro zen TM1 w Polsce
Centrala

160 salonéw

*Wiasnych

*Agencyjnych

sFranczyzowych

Raportowanie i konsolidacja finansowa
Bud zetowanie catego P&L
*Sprzedaz i koszty sprzedazy
*Pozostate koszty m.in..
o Koszty osobowe
 Amortyzacja
* Reklama i marketing
Forecast
Proces ,Fast Closing”
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Vision Express — proces rozwoju systemu

Model
bud zetowy

Systemy

transakcyjne

Model
analityczny

Model
finansowy

Konsolidacja
finansowa
Hurtownia
danych

Model
forecast
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Vision Express — proces rozwoju systemu

Model Model - Konsolidacja \Y[eJo[<]
finansowy analityczny ~  finansowa bud zetowy

2006-2007 2010 2011 2012
Model Planowanie i Forecast Fast Closing
Finansowy i budzetowanie
analityczny
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Model
budzetowy
Model
analityczny
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Fast Closing | raportowanie

Spéjny proces

Integracja danych z wielu zrodet

sAutomatyzacja czynnosci

sKontrola nad stanem procesu

*Mozliwos¢ dokonywania dowolnych modyfikacji elementéw procesu
Fast Closing Checklist

[ 7

et Process f |Parameters
Ha. tem State Skip? User Date | Time Comment
Check  [jear | Add
Fast Closing I | wmiTive i i

of| 0| Prognosis reversal Run Kamila |2012.08-03 | 00:20 |COMFPLETED

of| 1 Navision data import (SITU) Run Bozenab |2012.08-08 |10:21 |COMPLETED

iz Manual adjustment MWAITING |

Ilz.1|  FC Adjustment by hand | waTinG

ilzz|  FC Adjustment by file Run | MO | YES | WAITING

3|  Ssles prognosis

31 Sales proguosisimport (DWH) Run SEIPFED YES Kamila 2012-08-03 (09:40 [ COMPLETED
.2 Sales proguosis e ort Run SKIFFED YES
4 Cost of sales

2.l Own stores Run YES | YES SEIFFED YES

4.2 Franchise stires un WO | YES SHIFFED YES

Other costs Run NO | WES Karila 2012-08-07 [17:55 |COMPLETED

IFRS manual insert Done

Load data- Pearle R Raporty Bun Kamila 2012-08-00 (15:24 |COMPLETED

Load data - Fearle R Run Bozenab [2012-10-10|23:50 |COMFPLETED

Load data- GW EXP Kamila 2012.08-049 (16:41 |COMPLETED

Export HFM Actual files kamila 2012-08-09 (15:42 |COMPLETED

11 |Complete Navision data import(SITUZ) Run
Review (SITU wvs. SITUZ)

Bozenab |2012-08-23|15:22 |COMPLETED

44 4 A4 4LAA4ARRARRA
eEEIE|E| |
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Fast Closing | raportowanie

Raportowanie i analizy — m.in.:
*Poréwnywalnosé salonow w dowolnej perspektywie czasu

*Analizy odchylen

*ROzne ujecia danych (P&L zarzadczy vs. operacyjny vs. Zgodny ze standardem Grupy

Kapitatowej)
*Bilans
Balance Sheets
Year: {2012
Month: 9
No. Item Process bl st SKip? User Date | Time Comment
- Check i ¥
Fast Closing Balance Sheet | | |
1 Balance Mavision data impart (SITLL Run Bozenab | 2012-10-09|11:08 |CCOMPLETED
Z Balance manual adjustment i | i
21 Adjustment by hand Done
2.2 Adjustment by file Run Bozenab | 2012-10-09|14:00(ZOMPLETED
3 IFRS Balance manual inzert Done
4 Load data - Pearle Bilans Run Kamila 2012-10-09(15:38 |COMPLETED
i) Export HEM Balnce files Run kamila 2012-10-08 (1602 [COMPLETED
B mManual adjustment in HEM files Done
vision express \ super optyk 9 VALU=— THANK
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Budzetowanie

Wielow atkowy proces pozyskiwania danych wej  sciowych

«Systemy transakcyjne
eHurtownia danych
*Dane z modeli TM1
*Pracownicy centrali

Labhour and depreciation costs data import

«Aktualizacje i zmiany wymagan w trakcie procesu Budget year: 2013

import single items

Conviviality

IS Maintenance

Seminars

YE licence fee

Adwvertising

vision express | super optyk

Labour costs

Complete HR data import |

Labour data import - stores |

Labour data import - SO |

Recruiting data import |

Training data import. |

Lease costs data import |

Uniforms’ budget

Uniforms data import |
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Budzetowanie

Rdzne podej $cia do bud zetowania
s\Wskazniki

sImport danych

*\Wprowadzanie pojedynczych wartosci
«Zaawansowane algorytmy wyliczania

. Dystryb u cj ad anyc h Checkiist of budgeting process

Rudget yaar: 2093

Done?

Comment

2.3.3 Breakages

234 Tagging

2.3.5 Shrinkage

236 Cther margin costs

2.4 Inventary Freight

25 Lab consumahbles

3 Franchise stores - sales and costs

3.1 Franchize stores - sales

(20121012 1237 - process completed

3.2 Costs 1

3.5 Costs 2

3.3.1 Representstion

3.5.2 External training costs

3.3.3 Pre Opening recrufing & training costs

3.53.4 Bankicredt cards costs

335 Motor and travel

3.3.6 Subcontracting

227 Seminars

2.2.8 Objective Bonuses

3.3.8 Charges

4 Stores and Support Office - rent and service charges

4.1 Parameters

4.2 Rert

4.3 Service charges

5 Stores and Support Office - costs

5.1 Commonly budgeted costs postions (change rates)

5.2 Annual conference costs

5.3 Single position budoeting

5.4 Labour costs and amartisation

541 Complete HR data import
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Budzetowanie

Wersjonowanie bud zetow

*Utrzymywanie dowolnej ilosci budzetow roboczych
*Korekty top — down i bottom - up

sKontrola wers;ji
«Zatwierdzanie budzetow
*Obstuga btedow

Budget Version Management

Ready

Bugdet Year

2013

| Copies a previously saved, existing version onto the draft version ("000'7) and overwrites it

Creates a new version with a given name (or with a default name if you don't type one) and copies the draft version
("000") onto it

Copying the deaft version ("000') onto a previously saved, existing version and overwrites it

Last version name

2012 10 22 po zmianach Finacial Income (znak) (2012-10-22 15:52 - Kamila)

Copying the draft version (000" onto the final version and uploading it to the "Dane_Zbiorcze" cube

Yersions list

2011 12 05 vl (2011-12-05

10:48 - Kamila)

2011 12 05 vZ (2011-12-05

14:59 - Kamila)

2011-12-15 wersja z podzialem stan na 7 11 (2011-12-15 10:46 - Kamila)
wersja z popravekami - stan na 2011 12 15 (2011-12-16 10:05 - Kamila)

2012 10 12 vl (2012-10-13

14:20 - Bozenah)

2012 10 13 vl (2012-10-13

14:22 - Bozenah)

2012 10 13 vl (2012-10-13

2012 10 22 po zmianach Finacial Income {znak) {2012-10-22 15:52 - Kamila)
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Forecast

*Symulacje zamkniec¢ i otwar¢ salonéw
*Porownywalnos¢ w roznych ujeciach czasowych
eSkracanie i wydtuzanie dziatania salonow
eAutomatyczne wyliczenia korekt

*Mozliwos¢ kopiowania i zerowania danych w przypadkach szczegolnych

Forecast - Single store data operations / automatic adjustment type

State Year: 2012
Month: 9
Done Forecast: LE3
Data operation Store Store from | Monthfrom | Monthto Element
Clear single store data 003 5 1z Actual
Copy single stare data 1003 & 12 Averagefctual
Opened Stores :
ENeC-aare i 05

(1013 Dziat Audytu Calculation

1014 Dziat Controllingu Calculation

4000 Calculation

4600

: - Autormatic Opening date | Glosing date
Franchise Stores anfisterment henie e " v —

4701 Salon Optyczny R. Gutkowski W-wa Calculation

4702 Racibérz Auchan Calculation

4703 Salon Optyczny R. Gutkowski Glogow Calculation

4704 Salon optyczny k. Kular Katowice Calculation

4705 A. Trzaskowska Biata Podlaska Calculation

4706 Salon Optyczny Leszno Calculation

4707 Salon Optyczny R. Gutkowski Sieradz Copying

Vision express
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Forecast

Przebleg procesu Forecast - Opening and closing dates

*Kontrola dat otwarcia i zamkniecia salonu o -
. . Month: 9
sAutomatyczne przeliczanie Forecast:_|1e3
, Opened Stores Budget Forecast
.Kore kty danyCh Salonow Opening date |Closing date| Opening date | Closing date
4090 Dabrowa Gornicza Pogoria 2008-11-07 2008-11-07
H H H H 2008-09-26 2008-09-26
eIntegracja z innymi elementami systemu Bt e S =
4095 Gorzow Galeria Askana 2007-09-28 2007-09-28
4097 Bielsko Biata Real 2009-05-21 2009-05-21
. 4099 Biahrstok Alfa 2008-10-15 2008-10-15
Forecast Checklist 4100 Poznan Heinver 20090325 2009.03.25
HM01Czeladz M1 2008-08-27 2008-08-27
Year: 2012
Month: |9
Forecast |LE3
Llu ltem Fioesse b Darame ot State | Skip? User Date Time Comment
Check | Clear | Add
« | 0 |Update opening and closing dates (Dane Zhiorcze) Dane
«" | 1 |Create new forecast (and clear adjustments) Run  [NO Bozenab 2012-10-11 | 14:58 COMPLETED
« | 2 |Verify opening and closing dates Daone
«f | 3 |Define auto adjustment type (calculation £ copying) Dane
« | 4 |Action for single store data ( clear / copy) Daone
o | & |Import manual adjustements Run MO i8] Kamila 2012-10-13  |14:56 COMPLETED
« | B |Review forecast Done
« | 7 |Versions management Dane
« | G |Accept final version Bun Bozenab 2012-1017  |16:17 Final version accepted
« | 9 |Output data management
« 10| Load data - Dane_Zhiorcze Eun Bozenab 201241017 1618 COMFLETED
o |11| Load data - Pearle RWY Raporty Run Kamila 2012-10-24 |15:27 COMPLETED
« |12| Load data - Pearle RYY Bun kamila 2012-10-24 1828 COMPLETED
" |13| Load data- GY EXF Bun Kamila 2012-10-24 1450 COMPLETED
« | 14| Esxport HFW Forecast file hrak
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Podsumowanie

Narzedzie IBM Cognos TM1

*Wieloletni uzytkownik systemow opartych o TM1
*Ciggty proces doskonalenia i rozbudowy modeli
*Niskie koszty rozbudowy i dostosowywania modeli
*\Wysoka elastycznos¢ narzedzia

*Swoboda integracji z innymi systemami IT

Zmieniaj gce sie wymagania
*Rozbudowa funkcjonalna

*Nowe oczekiwania Kierownictwa
eDynamiczny rozwoj Grupy Kapitatowej
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Dziekujemy za uwag e!

Bozena Bochenek Woijciech Denejko
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