
7 listopada, Warszawa
Hotel InterContinental, ul. Emilii Plater 49

Panuj nad bud Ŝetem. Od prognozy do raportu.

BoŜena Bochenek – Vision Express
Wojciech Denejko – ValueTank
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Agenda:

Informacje ogólne

Model finansowy i „Fast Closing”

Bud Ŝetowanie

Forecast

Pytania
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Informacje ogólne
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Vision Express – informacje ogólne

Jedno z pierwszych wdro Ŝeń TM1 w Polsce
Centrala
160 salonów
•Własnych

•Agencyjnych
•Franczyzowych

Raportowanie i konsolidacja finansowa
Bud Ŝetowanie całego P&L
•SprzedaŜ i koszty sprzedaŜy

•Pozostałe koszty m.in..

• Koszty osobowe
• Amortyzacja

• Reklama i marketing

Forecast
Proces „Fast Closing”
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Hurtownia

danych

Model
forecast

Systemy 

transakcyjne

Model
finansowy

Model
bud Ŝetowy

Model 
analityczny

Konsolidacja 
finansowa

Vision Express – proces rozwoju systemu
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Model
finansowy

Vision Express – proces rozwoju systemu

2006-2007
Model

Finansowy i 
analityczny

2006-2007
Model

Finansowy i 
analityczny

2010
Planowanie i 
budŜetowanie

2010
Planowanie i 
budŜetowanie

2011
Forecast

2011
Forecast

2012
Fast Closing

2012
Fast Closing ……

Model
analityczny

Konsolidacja
finansowa

Model
finansowy

Model
analityczny

Konsolidacja
finansowa

Model
bud Ŝetowy

Model
forecast



7

Model finansowy i „Fast Closing”
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Fast Closing i raportowanie

Spójny proces 
•Integracja danych z wielu źródeł
•Automatyzacja czynności

•Kontrola nad stanem procesu

•MoŜliwość dokonywania dowolnych modyfikacji elementów procesu
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Fast Closing i raportowanie

Raportowanie i analizy – m.in.:
•Porównywalność salonów w dowolnej perspektywie czasu
•Analizy odchyleń

•RóŜne ujęcia danych (P&L zarządczy vs. operacyjny vs. Zgodny ze standardem Grupy 
Kapitałowej)

•Bilans
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Bud Ŝetowanie
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BudŜetowanie

Wielow ątkowy proces pozyskiwania danych wej ściowych
•Systemy transakcyjne
•Hurtownia danych

•Dane z modeli TM1

•Pracownicy centrali
•Aktualizacje i zmiany wymagań w trakcie procesu
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BudŜetowanie

RóŜne podej ścia do bud Ŝetowania
•Wskaźniki
•Import danych

•Wprowadzanie pojedynczych wartości

•Zaawansowane algorytmy wyliczania
•Dystrybucja danych
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BudŜetowanie

Wersjonowanie bud Ŝetów
•Utrzymywanie dowolnej ilości budŜetów roboczych
•Korekty top – down i bottom - up

•Kontrola wersji

•Zatwierdzanie budŜetów
•Obsługa błędów
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Forecast
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Forecast

•Symulacje zamknięć i otwarć salonów
•Porównywalność w róŜnych ujęciach czasowych

•Skracanie i wydłuŜanie działania salonów

•Automatyczne wyliczenia korekt
•MoŜliwość kopiowania i zerowania danych w przypadkach szczególnych
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Forecast

Przebieg procesu
•Kontrola dat otwarcia i zamknięcia salonu
•Automatyczne przeliczanie 

•Korekty danych salonów

•Integracja z innymi elementami systemu
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Podsumowanie



18

Podsumowanie

Narzędzie IBM Cognos TM1
•Wieloletni uŜytkownik systemów opartych o TM1

•Ciągły proces doskonalenia i rozbudowy modeli

•Niskie koszty rozbudowy i dostosowywania modeli
•Wysoka elastyczność narzędzia

•Swoboda integracji z innymi systemami IT

Zmieniaj ące si ę wymagania
•Rozbudowa funkcjonalna

•Nowe oczekiwania Kierownictwa
•Dynamiczny rozwój Grupy Kapitałowej
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Pytania?
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Dziękujemy za uwag ę!

BoŜena Bochenek Wojciech Denejko


