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W badaniu Global CFO Study 2010 udziat wzieto ponad 1900

uczestnikow

CFO Survey: Current state and future direction

.-.

A 1BM Instiiite for Business Viakie sxeculive

'

2003
(450 uczestnikow)

Badania CFO Study

The agile CFO

Acting on business insight

The New:
Value

Integrator

2005 2008 2010
(890 uczestnikow) (1230 uczestnikéw) (1915 uczestnikéw)

Nasze badanie zostato przeprowadzone w szczycie kryzysu
ekonomicznego i opublikowane w czasie uwidaczniania si e zmian

na globalnych rynkach
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Stale poszerzajacy sie zakres kompetencyjny roli CFO na przestrzeni
ostatnich 6 lat obrazuje czesto istotne zmiany na wybranych polach dziatania

Dynamika zmian obszarow zainteresowa n CFO

2005 @ 2008 A 2010

State ulepszanie proceséw finansowych 61% 74% 83%
T_warde < Wzmocnienie nadzoru i kontroli wewn  etrznej 59% 72% 75%
Finanse
Rozwoj pracownikow dziatow finanséw 56% 75% 84%
—
4 Pomiar / monitorowanie efektywno $ci
Udziat w tworzeniu startegii
Ob§zar < Kierowanie procesem kontroli kosztéw
Ogolny
Zarzadzanie ryzykiem dziatalno $ci
g Kierowanie procesem integracji informacyjnej

30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%
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Poszerzony obszar zainteresowan powoduje
powstanie widocznych luk — istotnosc/efektywnosc @) 1stotnoss

Twarde
Finanse

Obszar
Ogoiny

Kompetencje CFO: Istotno $¢/Efektywno $¢ @ Efextywnose

Obszar

Rozwéj zawodowy pracownikéw
dziatéw finansow

usprawnianie procesow finansowych

Wzmocnienie nadzoru i kontroli
wewn etrznej

Kierowanie procesem integraciji
informacyjnej

Udziat w tworzeniu startegii
Zarzadzanie ryzykiem dziatalno Sci

Pomiar / monitorowanie efektywno $ci

Kierowanie procesem kontroli kosztow
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Rb6znica
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* Waznosc¢ Najwyzsza dynamika zmiany
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Z naszej analizy wynika, ze wzrost EBITDA wykazuje silng korelacje z ponizszymi
czynnikami wzrostu zwigzanymi z efektywnos$cig operacyjng dziatu finansow i
mozliwoscig wgladu w wyniki dziatalnosci przedsiebiorstwa

Pozycja Czynnik wzrostu Wymaganie

1 Standardowe / spdjne procesy finansowe

2 Spajny i zrozumiaty model danych Efektywno éé
Finansow

finansowych i procesy kontrolne

3 Standardowy Plan kont

4 Globalnie wymuszana standardyzacja

Planowanie operacyjne i prognozy —
1 mozliwo $ci analityczne Wglad
w Biznes

2 Zarzadzanie umiej etno $ciami personelu

Spojna, dojrzata technologicznie
3 platforma informatyczna
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Pod wzgledem efektywnosci finansow i Swiadomosci biznesu
okreslilismy cztery profile przedsiebiorstw

Corporate

philosophy of
information

standards

Standard
Chart of
Accounts

Standard
data
definitions

Standard
processes

Fin
Effi

High

Low

. 33% 12%
>
Low High
Busi ight

Operational
planning and

Finance Common

talent planning

forecasting development platform

capability
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Value Integrators

* Performance optimization

* Predictive insights

* Enterprise risk management
* Business decision making

Disciplined Operators

* Finance operations focused
* Information provision

* Performance interpretation

Constrained Advisors
* Analytics focused
* Sub-optimal execution
* Fragmented data

Scorekeepers

* Data recording

* Controllership

* Multiple versions of the “truth”
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Jak osiggngc¢ poziom Value Integrator

Sciezka Rozwoju

Alternatywne
kanaty Hurtownie danych Alternatywne State

dostarczania z automatyzacj g modelowanie w podnoszenie i

danych procesu zasilania procesie poszerzania
transakcyjnych i obrobki decyzyjnym kwalifikacji

Disciplined Ope¢ Valde Integrators

Kontrola
wiasno Sci
procesu i nadzor

Finance
Efficiency

Constrained Advisors

Zintegrowana
technologia
przeptywu zada n i
informacji

g M SRy

v

Low High
Business Insight
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Dziekujemy!

Download the ‘2010 CFO Study’:
http://www.ibm.com/cfostudy2010

The New Download “Exploring Alternative
Delivery Models”
Value www.ibm.com/services/us/cfo/cfostudy201
I 0/driving-higher-performance.html
ntegrator

Insights from the Rafat Ku P IS

Global Chief Financial i i
Oty Rafal.kupis@pl.ibm.com
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Informacje o Badaniu

Participating Markets

Value Integrator
Disciplined Operator
Constrained Advisor

Scorekeeper

All Enterprises

20% 40% 60% 80% 100%

M National, primarily active in one country
@ Multi-National, active in more than one country
M Global, active in many countries in several continents

Sector

Value Integrator 19% 26%

Disciplined Operator 21%

Constrained Advisor

Scorekeeper

19%

All Enterprises

0% 20% 40% 60% 80% 100%

W Communications M Distribution M Financial Services M Industrial M Public
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Enterprise Size

Value Integrator |[ea s Sk 33% 11% 7%

14%

9%

Disciplined Operator 14% 28% 11% 8%

Constrained Advisor [ os kL) 28% 13% 11%

Scorekeeper [HEA i R 30% 15% 7%

All Enterprises |iEba L T 30% 13% 8% 16%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

M < $250M W $250-500M M $501M-1B W >$1-5B W >$5-10B M >$10-20B W >$20B

Geography

Value Integrator
Disciplined Operator
Constrained Advisor

Scorekeeper

All Enterprises

0% 20% 40% 60% 80% 100%

M Americas W EMEA M Asia Pacific
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