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Wdrozenie systemu budzetowania
W Grupie Bumar z uzyciem rozwigzan

Joanna Dyjas — Grupa Bumar
Radostaw Zacharewicz — S&T Services Polska




O Przedstawienie Grupy Bumar

 Cele i zatozenia projektu wdrozenia

Spojnego Systemu Kontrolingu w Grupie Bumar
O Architektura systemu IBM Cognos dla Grupy Bumar

 Warunki sukcesu projektu - rekomendacje
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Grupa Bumar 60
S YN
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O Najwieksza grupa przemystowa polskiego sektora obronnego

w obszarze technologii wojskowych i cywilnych
[ Ponad 20 polskich spétek produkcyjnych i handlowych
3 Ponad 40 lat doSwiadczen na rynku Swiatowym
 Ponad 10.000 os6b wysokospecjalizowanej kadry
[ Rozwiniete wtasne zaplecze badawczo-rozwojowe

O Obroty na poziomie 1 mld USD
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Projekt wdro zenia 6°Q
Spojnego Systemu Kontrolingu b\'>_f>9 S8t

1 Budowa modelu kontrolingu dla poszczegoélnych Dywizji

 Stworzenie uniwersalnego modelu koncepcyjnego, niezaleznego od

narzedzi informatycznych

Model Spdjnego Systemu Kontrolingu dla Grupy Bumar zostat

opracowany przez firme MDDP Finanse i Ksiegowosc sp. k.
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Cele Projektu wdro zenia 6°Q
Spojnego Systemu Kontrolingu b\'>_f>9 S8t

Poprawa konkurencyjno $ci produktéw i us tug dostarczanych przez

Spétki Grupy Bumar — wzmocnienie pozycji negocjacyjnej

Cel ten ma byc realizowany z wykorzystaniem system kontrolingu
i rachunkowosci zarzadczej stosujgcego wielostopniowy rachunek marz

ukierunkowany na badanie rentownosci produktéw i grup asortymentowych
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 Nowoczesne narzedzie do podejmowania decyzji menedzerskich
 Jednolity system wyznaczania marzy produktow
 Racjonalizacja kosztow wytwarzania i funkcjonowania
 Nadzor nad niewykorzystanymi mocami produkcyjnymi

 Wsparcie procesow restrukturyzacyjnych
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Etapy projektu 6C QO
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Diagnoza
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e Diagnoza procesow planistycznych oraz stanu zasobow
w Spotkach

e Stworzenie modeli kontrolingu operacyjnego i kontrolingu
strategicznego

Wdrozenie

e Zaimplementowanie wypracowanych modeli i wdrozenie
narzedzia informatycznego IBM Cognos




Proces bud zetowania
| raportowania

Rewizja ustalonych . o
inicjatyw strategicznych Podjecie

izacii dziatan
~ pod katem realizacji :
zatozonych KPI korygujacych

Ew. wdrozenie zmian
~ (termin realizacji, !
- zakres zadan, itp.)
z wykonania
celow
strategicznych,
budzetu i KPI

Miesieczne przeglady \
-z wykonania budzetéw |
~ na poziomie Spoétek
(Szefowie MPK)
Kwartalne przeglady
na poziomie Dywizji
(Dyrektor Dywizji —

Przygotowanie
budzetow
spetniajgcych
zaktadane KPI

Zatwierdzenie

N~ zadan do

- Zarzad Bumar) realizacji | |
1 |

grupa

620

- Wyznaczenie celow
strategicznych dla
Grupy w ;
perspektywie 3-5 lat

Sformutowanie celow
szczego6towych i zadan
do realizacji (inicjatywy
strategiczne)
- Wyznaczenie

. celéw i

/ . szczegbtowych |

- dla Dywizji;

Uzgodnienie ~ ustalenie zadan

S . dorealizacjina |

miernikow ! : : :
wspolnych dla poziomach:
wszystkich .+ Dywizji

« MPK
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Kontrolerzy Dywizji 60\
— wsparcie dla Dyrektorow Dywizji Y27 eg4

Zadania w trakcie wdrozenia IBM Cognos

e Opieka merytoryczna nad projektem
e Wsparcie implementacji modelu w systemie

e Koordynacja pierwszego petnego procesu
budzetowania w systemie

e Nadzér nad metadanymi
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] Scentralizowane zarzgdzanie uzytkownikami, uprawnieniami

uzytkownikow oraz dostepem do systemu
O Wysoki poziom bezpieczenstwa dostepu do systemu
d Bez ingerowania w istniejgce rozwigzania infrastrukturalne w Spoétkach

 Narzedzia tatwe w obstudze przez uzytkownikéw
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Contributor Report Analy.5|s Metrics
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Architect

Cognos Connection

TM1 Server
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Struktura rozwi qzania

Budzety Sprzedazy

Budzety Produkgji

Budzety dziatalnosci
pomocniczej

Budzety kosztéw ogdlnych

Plany zatrudnienia

grupa

6“0

Rachunek Wynikéw
dla Grupy Kapitatowej

Rachunek Marz
wg produktow

Rachunek Marz
wg projektow

Analizy wskaznikowe
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Przyk tad formatki bud zetowej

Al - Plan kosztow MPK

[ BR.2A Koszty dziatu B+R

111 KS.1 Koszty dziatdw sprzedazy i marketingu [£1ZL.1 Koszty zaopatrzenia i logistyki

Wiersze: Kolumny: Kontekst:
Al o = Miesiace i Rok ;) 2012 || [ Dywizja Amunicja ; P0O99998 - Koszty funkcjonowania MPK | ;| Budzet || [ Wersjarobocza | ’:
I [A_Konta] < [T_Ckresy] q[T_Lata] % [E_lista_P_KMPK] o [K_Projekty] | [V_Scenariusz] 4 [V_Wersja]
_ Luty Marzec Kwiecien Maj Czerwiec Lipiec  Sierpien Wrzesien PaZdziernik Listopad Grudzien +/ Rok Razem
_ 147 925' 125496 125066 132 266 126 366 126 196 133 266 125066 125050 125050 125050 125 050 1 541 84¢
I=I Koszty osobowe 117 900 105950 105700 112900 105700 105950 113900 105700 105700 105 700 105700 105 700 1 296 50C
Wynagrodzenia 93000 93000 93000 93000 93000 93000 93000 93000 93000 93000 93000 93000 1116 00C
Bezosobowy fundusz ptac 0 o 0 o 0 0 0 0 0 ] o ] C
ZUs 12500 12500 12500 12500 12500 12500 12500 12500 12500 12500 12500 12500 150 00OC
Swiadczenia na rzecz pracownikdw 400 450 200 400 200 450 400 200 200 200 200 200 3 500
Szkolenia 7 000 o 0 7 000 o o 8 ooo o 0 o ] o 22 ooc
Premie i nagrody 0 o 0 o o o 0 o 0 o o o C
Nagrody jubileuszowe 5 000 o 0 o 0 0 0 0 0 ] o ] 5 00C
Odprawy i rekompensaty 0 o 0 o ] ] 0 ] 0 ] o ] C
=l Media state 90 o 0 o o o 0 o 0 o ] o aC
Optata za korzystanie z medidw statych 90 ] 0 ] i] i] 0 i] 0 0 o 0 9
Energia cieplna stata 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o 0 C
Energia elektryczna stata 0 o 0 o 0 0 0 0 0 ] o ] C
Scieki, kanalizacja 0 o 0 o ] ] 0 ] 0 ] o ] C
Pozostate media - state i] ] i] ] 1] 1] 0 1] 0 ] 1] ] C
=l Remontv maszvn i urzadzen 5176 5196 5 016 5016 5 016 5016 5 016 5016 5 000 5 000 5 000 5 000 60 |4-GE
4 mm 3
Gora Poprzednia s a astep strona Dot Strona 1
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#4181 - Plan sprzedazy po produktach [1B4 - Sprzedaz zewnetrzna Infrastruktura L3 - Sprzedaz zewnetrzna Laboratoria (M4 - Sprzedaz zewnetrzna Media
[ N3 - Sprzedaz zewnetrzna DP Narzedzia [ R4 - Sprzedaz zewnetrzna Remonty [ T3 - Sprzedaz zewnetrzna Transport

iersze: Kolumny: Kontekst:

. 51 - » Miesiace i Rok ; KK999998 - Pozostali klienci koficowi - produkeja specjalna | |

% [A_Sprzedaz] ?  [T_Ckresy] | [K_Klient_Koncowy]

+ Wynik na sprzedazy
Waluta
Przychod w PLN
Przychod w walucie klienta
Tlosc
Cena sprzedazy
Kurs
Przychody z tyt. zabezpieczen kontraktu
Cena zakupu
Wartos¢ sprzedanych towardw/materiatow (koszt zakupu).
=| Koszty zmienne sprzedazy
Ustugi odbioru wojskowego
Wartosc wyrobdw gotowych wg TKW zniszczonych w trakcie odbioru

Ustugi transportu wyrobdw gotowych

219 600 3032 600 625600 4332200 433200 347600 265600 265600 3240000

PLN

PLM

PLN

PLM

PLN

PLN

PLN

PLN

PLN

1440000 1980000 4 050000 3480000 3480000 2784000 1638000 1638000 2093000
1440000 1980000 4050000 34380000 3480000 2784000 1638000 1638000 2093000

1600

900,00

1,00
0

760,00
1216 000

4 400

2000
0
2 400

2200
900,00
1,00

0

760,00
1672 000
4 400
2000

0

2400

4 500
900,00
1,00

0

760,00
3420000
4 400
2000

0

2400

4 000
870,00
1,00

0

760,00

3 040 000
6 800
2000

0

4 800

4 000
870,00
1,00

0
760,00

3200
870,00
1,00

0
760,00

3040000 2432000

6 800
2000

0
4 800

4 400
2000

0
2400

1 800
010,00
1,00

]

760,00

1 368 000
4 400
2000

]

2 400

1 800
910,00
1,00

0

760,00

1 368 000
4 400
2000

0

2 400

2 300
910,00
1,00

]

760,00

1 748 000
5 000
2000

]

3000

’_Isgczeﬁ Luty Marzec  Kwiecien Maj Czerwiec  Lipiec  Sierpien Wrzesien PaZdziernik Listopad

395 00D 427 00D
PLN PLN

2 300 000 2 484 000

2 300000 2484 000

2 500 2700
020,00 920,00
1,00 1,00

] ]

760,00 760,00
1900000 2052 000
5 000 5 000
2000 2000

0 0

3 000 3 000
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STRUKTURA LOKALNA

Wymiar produktowy

* MPK e PRODUKT
* BIURO e GRUPA ASORTYMENTOWA
2 ) CENT,RUM e SEGMENT BIZNESU
> e SPOLKA
S « DYWIZJA Wymiar projektowy
G « GRUPA : . .
= Wymiar kliencki
S STRUKTURA DYWIZYJNA
=« MPKDYWIZYJNE e KLIENT
e CENTRUM DYWIZYJNE e SEGMENT BIZNESU
e SPOLKA e RYNEK
e DYWIZJIA
e GRUPA



Raportowanie w IBM Cognos g(;tl:‘pcc\'

 Zapewnienie jednolitego modelu raportowania w Grupie Bumar dzieki

mapowaniu wielkosSci z danej Sp6tki do wspdinych stownikéw

W systemie

O Pozyskiwanie danych do systemu bez wzgledu na lokalny system ERP
danej Spotki dzieki wykorzystaniu tzw. ptaszczyzny posredniej; brak

bezposredniej integracji ERP z systemem

O Raportowanie wielkosSci budzetowych oraz stopnia realizacji KPl —zgodnie

ze zdefiniowanymi raportami

O Wykorzystanie pulpitdw menedzerskich
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R.01 Rachunek wynikow v.201

Duta Wigkesnania Faportu. HATATE 15355
Disoba unyohamiaigea mpot: Robert Klingiert
Fecle analizy 2013

Ohres. anafizy: ]

Faramary unschomienis rapomy;

Uwaga : waeystice fowly wbys. PLIV

Rk Analzy Rok Fopezadni Clyesz

[PLN] (%] [FLM) %] [FLN] 1%

1. Preyehody netto e spreedady,
Prrychody neflo ze sprreday produbddw | uzkhig,
Proychody netto 7e spreedady towardw | materiaiw

Koszt wytworzsnia sprredanych produlddw i usiig (po
standardziel bud?eci)

Warioéd sprzedanych towandy | materisde,
2. MarZa brutto ze sprzedady . Ll
3. Ddehiylenda razem i
Qaicivfiensa pobocizny
Cdchylemsa kesmhiw podrednach satych
Wk re sl pOmoCnic Teitziskiy
alokoaanyich - produkcia
Techniczny koszi wilworzenia,

4. MarZa 4 MarZa po technicznym koszcio
wWylworzents

L




IBM Coagnos Yiewer - R 02 B-stopniowy raport marzv.201
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R.02 8-stopniowy raport marz v.201

Cus Wiykofinia Fapeau: MNT11-05 15:38:45

Ozoba unschamiaiges apor: Robert Klingiert

Fiok anakzy: 2012

Cikres analizy: 1

Paramsery unschormisenia mp: Grupa Bumar Razem Projekty razem Produkty razem

Uwaga - wszysihie kwody w s, PLN
Warlosc

Spraedad produkidw
Koszty materiakhe | ushig bezpofrednich
Wartodl sprisdanych towandw | mserisioe
Maria 1: MarZa po kosstech materishiw bezposrednich
I'.’ur:r:t.v.r robocizmy bezpodrednis)
Maria ¥ Maria po kosztach bezpodrednich
Koszty podradnie zmienne
Maria 3 Mar#a po kosztach zmienmyeh
Hinsaty podrednie stals
Wnik dzistainoSci pomocnicze)- produkcia
Techniczmy Koszt wytwor zenda
Marza & MarZa po technicznym koszeie witwor zenia
Hoszty Zmienne Spriedary

Marza 5 Marza po technicznmim koszcie wadwor zenia i
kosziach zmiennych spreedady

FRiok Analiry ok Poprzedn Ohres
Pian | Wykonanie  Odchylenis Ddchwlerse  Wykonarss - Dynasniks Dwrafmeks Plan  Whkonamse  Odchylenis
[FLM] [%] [FLM] 1] [FLM]
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Stan wdro zenia IBM Cognos 60
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O Przygotowano pierwszy budzet na rok 2012 dla Bumar

O Trwa implementacja modeli dedykowanych Dywizjom
przed nami:

O Przygotowanie do pilotazowego uruchomienia systemu w wybranych
Spétkach

J Uruchomienie procesu budzetowania na rok 2013 z wykorzystaniem KPI

w systemie IBM Cognos w catej Grupie Bumar

O Zapewnienie we wszystkich Spétkach Grupy informacji o realizacji

budzetdéw
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 Narzedzie wspierajgce zarzgdzanie Spotka, Dywizjq, Grupg

O Biezqca informacja zarzadcza

3 Spojne standardy w zakresie rachunkowosci i budzetowania w Grupie
A Jednolity rachunek wynikdw w uktadzie zarzgdczym

 Jednolity wielostopniowy rachunek marz

O Jednolity zestaw miernikow (KPI)

3 Identyfikacja niewykorzystanych zdolnosci produkcyjnych
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Czynniki sukcesu projektu - 6°Q
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 Zaangazowanie Top Managementu w projekt
d Opracowanie jednolitego modelu dla catej grupy

O Uwzglednienie wymagan wybranego narzedzia informatycznego na

etapie opracowywania modelu

 Zapewnienie stabilnej struktury organizacyjnej zarowno pojedynczych

spotek, jak i catej grupy
 Jeden, staty Zesp6t Wdrozeniowy realizujgcy wszystkie etapy projektu

[ Zapewnienie wsparcia dla Zespotu Wdrozeniowego przy realizacji

zwyktych zadan operacyjnych
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