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� Przedstawienie Grupy Bumar

� Cele i załoŜenia projektu wdroŜenia 

Spójnego Systemu Kontrolingu w Grupie Bumar

� Architektura systemu IBM Cognos dla Grupy Bumar

� Warunki sukcesu projektu - rekomendacje

Agenda



� Największa grupa przemysłowa polskiego sektora obronnego 

w obszarze technologii wojskowych i cywilnych

� Ponad 20 polskich spółek produkcyjnych i handlowych

� Ponad 40 lat doświadczeń na rynku światowym

� Ponad 10.000 osób wysokospecjalizowanej kadry

� Rozwinięte własne zaplecze badawczo-rozwojowe

� Obroty na poziomie 1 mld USD 

Grupa Bumar



ZróŜnicowany charakter 
dzia łalno ści



Projekt wdro Ŝenia 
Spójnego Systemu Kontrolingu

� Budowa modelu kontrolingu dla poszczególnych Dywizji 

� Stworzenie uniwersalnego modelu koncepcyjnego, niezaleŜnego od 

narzędzi informatycznych

Model Spójnego Systemu Kontrolingu dla Grupy Bumar został

opracowany przez firmę MDDP Finanse i Księgowość sp. k. 



Poprawa konkurencyjno ści produktów i us ług dostarczanych przez 

Spó łki Grupy Bumar – wzmocnienie pozycji negocjacyjnej

Cele Projektu wdro Ŝenia
Spójnego Systemu Kontrolingu

Cel ten ma być realizowany z wykorzystaniem system kontrolingu 

i rachunkowości zarządczej stosującego wielostopniowy rachunek marŜ

ukierunkowany na badanie rentowności  produktów i grup asortymentowych



Planowane korzy ści

� Nowoczesne narzędzie do podejmowania decyzji menedŜerskich

� Jednolity system wyznaczania marŜy produktów

� Racjonalizacja kosztów wytwarzania i funkcjonowania

� Nadzór nad niewykorzystanymi mocami produkcyjnymi

� Wsparcie procesów restrukturyzacyjnych



Etapy projektu



Proces bud Ŝetowania 
i raportowania

9

Uzgodnienie 
mierników 

wspólnych dla 
wszystkich 

Spółek (KPI)

Raportowanie 
z wykonania  

celów 
strategicznych, 
budŜetu i KPI

Przygotowanie 
budŜetów 

spełniających 
zakładane KPI

Sformułowanie celów 
szczegółowych i zadań
do realizacji (inicjatywy 

strategiczne)

Sformułowanie 
strategii Grupy

Podjęcie 
działań

korygujących

Wyznaczenie celów 
strategicznych dla 
Grupy w 
perspektywie 3-5 lat

Wyznaczenie 
celów 
szczegółowych 
dla Dywizji; 
ustalenie zadań
do realizacji na 
poziomach:

• Dywizji

• Spółek

• MPK

Miesięczne przeglądy 
z wykonania budŜetów 
na poziomie Spółek 
(Szefowie MPK)

Kwartalne przeglądy 
na poziomie Dywizji 
(Dyrektor Dywizji –
Zarząd Bumar)

Rewizja ustalonych 
inicjatyw strategicznych 
pod kątem realizacji 
załoŜonych KPI

Ew. wdroŜenie zmian 
(termin realizacji, 
zakres zadań, itp.)

Zatwierdzenie 
zadań do 
realizacji 



Kontrolerzy Dywizji 
– wsparcie dla Dyrektorów Dywizji



Infrastruktura rozwi ązania

� Scentralizowane zarządzanie uŜytkownikami, uprawnieniami 

uŜytkowników oraz dostępem do systemu 

� Wysoki poziom bezpieczeństwa dostępu do systemu

� Bez ingerowania w istniejące rozwiązania infrastrukturalne w Spółkach

� Narzędzia łatwe w obsłudze przez uŜytkowników
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Struktura rozwi ązania



Przyk ład formatki bud Ŝetowej



Przyk ład formatki bud Ŝetowej



Wymiary raportowania 
w Grupie Bumar



Raportowanie w IBM Cognos

� Zapewnienie jednolitego modelu raportowania w Grupie Bumar dzięki 

mapowaniu wielkości z danej Spółki do wspólnych słowników 

w systemie

� Pozyskiwanie danych do systemu bez względu na lokalny system ERP 

danej Spółki dzięki wykorzystaniu tzw. płaszczyzny pośredniej; brak 

bezpośredniej integracji ERP z systemem

� Raportowanie wielkości budŜetowych oraz stopnia realizacji KPI –zgodnie 

ze zdefiniowanymi raportami

� Wykorzystanie pulpitów menedŜerskich





Przyk ład raportu



� Przygotowano pierwszy budŜet na rok 2012 dla Bumar

� Trwa implementacja modeli dedykowanych Dywizjom

przed nami:

� Przygotowanie do pilotaŜowego uruchomienia systemu w wybranych 

Spółkach

� Uruchomienie procesu budŜetowania na rok 2013 z wykorzystaniem KPI 

w systemie IBM Cognos w całej Grupie Bumar

� Zapewnienie we wszystkich Spółkach Grupy informacji o realizacji 

budŜetów

Stan wdro Ŝenia IBM Cognos 
w Grupie Bumar



� Narzędzie wspierające zarządzanie Spółką, Dywizją, Grupą

� BieŜąca informacja zarządcza

� Spójne standardy w zakresie rachunkowości i budŜetowania w Grupie

� Jednolity rachunek wyników w układzie zarządczym 

� Jednolity wielostopniowy rachunek marŜ

� Jednolity zestaw mierników (KPI)

� Identyfikacja niewykorzystanych zdolności produkcyjnych

Korzy ści z wdro Ŝenia



� ZaangaŜowanie Top Managementu w projekt

� Opracowanie jednolitego modelu dla całej grupy

� Uwzględnienie wymagań wybranego narzędzia informatycznego na 

etapie opracowywania modelu 

� Zapewnienie stabilnej struktury organizacyjnej zarówno pojedynczych 

spółek, jak i całej grupy

� Jeden, stały ZespółWdroŜeniowy realizujący wszystkie etapy projektu

� Zapewnienie wsparcia dla Zespołu WdroŜeniowego przy realizacji 

zwykłych zadań operacyjnych

Czynniki sukcesu projektu -
rekomendacje



DZIĘKUJEMY ZA UWAGĘ


