Rational Project Conductor

taczne zarzgdzanie projektem i zasobami w celu lepszej
realizacji projektu

IBM Rational Project Conductor, znany formalnie pod nazwg
Rational Focal Point for Project Management, to system do
zarzadzania projektami i zasobami zoptymalizowany pod kagtem
opracowywania oprogramowania i systemow. Rational Project
Conductor umozliwia menedzerom projektow i programoéw
planowanie projektow i przydzielanie zasobow, tak aby
poszczegolne zadania zostaty przydzielone wtasciwym osobom.
System zapewnia kontrole i przejrzysto$¢ statusu projektu i
postepdw jego realizacji oraz petni role centralnego repozytorium

danych o projektach i programach.

Kompleksowe zarzadzanie cyklem Zycia projektu

Planuj i definiuj prace na odpowiednim poziomie: opracowuj
programy, projekty, subprojekty, iteracje, zadania i zadania
sumaryczne. Dodawaj zgdania zmiany, problemy i usterki

podczas realizacji projektu.

Zarzadzaj zasobami wedtug kompetenciji, kosztow, umiejetnosci
i dostepnosci. Szukaj zasobow i przydzielaj je tak, aby byty
odpowiednie do wykonywanej pracy.

Planuj prace z uwzglednieniem dostepnoéci zasobéw. Bierz pod
uwage zalezno$ci i ograniczenia, aby przygotowac realistyczny

plan pozwalajacy wywigzac sie ze zobowigzan.

Aktualizuj projekty poprzez bezposrednie pozyskiwanie tresci
z rozwigzan do zarzadzania cyklem zycia aplikacji, bez przy-

gotowywania raportéw dotyczacych czasu i postepu prac.

Wykorzystuj platforme Jazz do koordynowania i przekazywania

informacji o projekcie, zadaniach i zasobach.

Uzywaj raportow, aby uzyskac lepszy wglad w rozne aspekty
projektow i programow.

Planowanie i definiowanie pracy

Uzywaj struktury podziatu pracy (WBS) Rational Project Conductor,
aby definiowaé programy i projekty zwigzane z tworzeniem
oprogramowania i systemow. Opracowuj podziat pracy w ramach
projektu. Uzywaj elementéw dostosowanych zaréwno do metod
Agile, jak i do tradycyjnych metod zarzgdzania projektami, takich

jak: zadanie, zadanie sumaryczne, iteracja, zgdanie zmiany,

problem czy usterka. Podczas definiowania pracy mozna
dotgczac do elementdw pracy dokumenty i inne komponenty.
Dostosowywalny kalendarz projektu, zawierajacy informacje o
godzinach pracy i dniach przeznaczonych na realizacje projektu,

moze by¢ uzywany do celéw planowania.
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Rysunek 1: Struktura podziatu pracy - definiowanie pracy.

Planowanie pracy

System umozliwia planowanie pracy z wykorzystaniem
szacunkowych danych dotyczacych czasu i naktadu

pracy. Mozna sporzadza¢ plany w czasie rzeczywistym, z
wykorzystaniem godzin pracy zdefiniowanych w kalendarzu
projektu. Mozna definiowa¢ zaleznosci miedzy zadaniami oraz
wprowadzac ograniczenia w planie, aby zapewni¢ planowe
rozpoczecie i zakonczenie pracy. Uzywaj wykresu Gantta, aby
przeglgda¢ harmonogramy oraz tatwo i szybko wprowadzac¢
poprawki. Przegladaj $ciezke krytyczna projektu, aby okresli¢,
ktére zadania nie mogag by¢ objete elastycznym planowaniem.
Uzywaj linii bazowej, aby uzyskac¢ obrazy stanu zmieniajgcego

sie planu projektu.
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Rysunek 2: okno struktury podziatu prac, wykres Gantta - okres$l daty
i czas trwania oraz przegladaj i modyfikuj harmonogramy na wykresie

Gantta.
Przydzielanie zasobow

Zapewnij najlepsze dopasowanie zasobéw do wykonywanej pracy.
Korzystaj z funkcji przeszukiwania zasobdw, aby znalez¢ zasoby
wedtug umiejetnosci, kompetenciji i dostepnosci. Przydzielaj zasoby
do zadan z okresleniem daty rozpoczecia i zakonczenia pracy oraz
specyfiki pracy. Zamiast przydziela¢ rzeczywiste zasoby, na etapie
planowania mozna réwniez przydziela¢ profile zasobdw, stuzgce jako
definicje wymagan dotyczacych zasobow.

5 BM Raton Project o... &
v || Rational Project Conductor

B Croa © Review
A POGTEN 5 | | Searchand Assign = || Qustes | Poos E
We ¥ S
St [AUPropct Assigomont 3
Name Actons sl Competency
@ Lol ]
i Addprofies
J Acsignod Profios
L eemecite vieh Depiayene
i
JavelMASTERED)
e rcvons | DeveloperMASTERED) s

Zakotzomn. 192,168,159, 155943 &

Rysunek 3: okno przegladania zasobow - szukaj zasobdw i profili oraz
przydzielaj je z wykorzystaniem danych dotyczacych dat, naktadu i

specyfiki pracy.

Zautomatyzowane aktualizacje statusu wysytane z i do systemu
pracy zespotowej

Elementy projektu i pracy tworzone w systemie Rational Project
Conductor mozna $ledzi¢ w dodatkowych aplikacjach do tworzenia
oprogramowania. Ma to duze znaczenie dla zespotow, ktore uzywajg
systemu Rational ClearQuest lub Rational Team Concert do wspdlnego
tworzenia oprogramowania. Rational Project Conductor odnotowuje
aktualizacje, ktére cztonkowie zespotéw mogg wprowadza¢ do swoich
elementow pracy za pomocg odpowiednich aplikacji. Zapewnia

to bezproblemowy obieg danych dotyczacych projektu miedzy

menedzerami projektéw oraz osobami wykonujgcymi prace, a takze

tatwy dostep do statusu prac.
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Rysunek 4: Szczegdtowy widok elementu struktury podziatu pracy w
systemie Rational Project Conductor - odpowiada elementom pracy w

systemie Rational Team Concert.

() Suy Tock 143 Testy .| ) Summry Tosk 143: Tes... &

;| Rational Team Concert

Work tems.

[E Create
Work tom

ummary Task 143

Tost apikac web = [New

Creats Guery

over

ks Approvals  Histoy

Detalls Quick Information

Subscrbers (1)
Parent (1) 140

Unassigred

2ok

Tweek
2000.11.20 -]

Description Preview

Discussion (1 commers) ‘Add Comment

Add Camment ']
192,168,159 15945

Rysunek 5: Ten sam element struktury podziatu pracy w systemie
Rational Team Concert - aktualizacje elementéw pracy w systemie
Rational Team Concert sg odnotowane w systemie Rational Project

Conductor.
Importowanie planéw Microsoft Project

Do systemu Rational Project Conductor mozna zaimportowac plany
Microsoft Project. Zapisz projekt Microsoft Project jako plik XML i
wybierz opcje importu w celu zaimportowania danych. Podczas
importu mozesz przypisa¢ dane o zasobach z pliku Microsoft Project
do zasobéw dostepnych w systemie Rational Project Conductor.
Mozesz rowniez eksportowac projekty stworzone w systemie Rational
Project Conductor do plikdéw XML, a nastgpnie importowac je do

programu Microsoft Project.
Korzystanie z kart czasu pracy

Karty czasu pracy umozliwiajg cztonkom zespotow dodawanie czasu i
naktadu pracy do przydzielonych zadan, a takze wprowadzanie zmian
do harmonograméw poprzez modyfikowanie szacunkowych danych w

celu odpowiedniego zaplanowania pozostatych prac. Menedzerowie
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Rysunek 6: Okno akceptowania kart pracy - akceptuj lub

odrzucaj dane dotyczace czasu pracy.
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Rysunek 7: Okno harmonogramu Gantta - uaktualniony status
prac pokazany w kolumnach %C i %W

Sledzenie danych dotyczacych projektu i poréwnywanie ich z
liniami bazowymi

W miare zbierania danych dotyczacych postepu prac mozesz
poréwnywac rzeczywisty status projektu z liniami bazowymi w
okreslonych przedziatach czasu, np. pod koniec iteracji. Mozesz
identyfikowa¢ elementy pracy, ktére nie zostaty wykonane na

czas, i wprowadza¢ odpowiednie poprawki do planu projektu.
Przegladanie gotowych raportéw
Uzywaj gotowych raportéw, aby uzyskac tatwy i szybki dostep do

roznych aspektéw Srodowiska zarzgdzania projektami, takich jak

ryzyko zwigzane ze statusem zasobdw czy status zadan.



