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發現發現發現發現 IFRS 新契機新契機新契機新契機 
Hackett 集團，Bryan Hall 與 Bill Marchionni 本文屬於本文屬於本文屬於本文屬於「「「「主管園地主管園地主管園地主管園地：：：：財務控管兩分鐘短文財務控管兩分鐘短文財務控管兩分鐘短文財務控管兩分鐘短文」」」」系列系列系列系列；；；；此系列短文邀請業界意見領袖針對現今金融機構所面臨的重大議題此系列短文邀請業界意見領袖針對現今金融機構所面臨的重大議題此系列短文邀請業界意見領袖針對現今金融機構所面臨的重大議題此系列短文邀請業界意見領袖針對現今金融機構所面臨的重大議題，，，，發表發表發表發表真知灼見真知灼見真知灼見真知灼見。。。。 
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國際財務報告準則 (IFRS) 是現今各國企業普遍採用的會計架構，不久之後美國也可能全面實施，屆時許多企業都必須投入大量時間與資源，來解決改採
IFRS 後所衍生的各種策略、業務和技術問題。 問題問題問題問題：：：：你們能提供哪些建議你們能提供哪些建議你們能提供哪些建議你們能提供哪些建議，，，，來協助企來協助企來協助企來協助企業進行業進行業進行業進行 IFRS 轉換的相關規劃與準轉換的相關規劃與準轉換的相關規劃與準轉換的相關規劃與準備備備備？？？？ 

Hackett 曾與許多不同企業討論過 

IFRS，結果發現意見相當分歧。這種情況有點類似沙賓法案 (SOX)；沙賓法案剛施行的時候，有些企業認為：「這是政府命令，目的只不過是要抽稅。」 不過也有企業表示：「如果一定要遵循的話，何不藉此機會提升企業價值？」 現在時空背景換成 IFRS，類似意見又紛紛出籠。 我們洽談過的企業可分為下列三類：一是業界龍頭公司，眼光長遠，積極探求改採 IFRS 的新契機。 

 

這類企業認為 IFRS 可能有助於下列事項，包括進一步合併法定報告至全球商業服務中心。他們認為，從人才管理的角度來看，單一的「通用語言」將可提供更多彈性，企業將可跨地域移動資源，方法包括實際調遣人員，或轉換職務和職責。 

 這些企業也非常關注 IFRS 對總帳策略的影響，尤其是現有財務系統平台正在進行轉換或合併的組織。在轉換至 

IFRS 時一併進行上述改革，將有助於提高效率。最後，IFRS 轉換亦可帶來可觀的成本效益。何時是開始規劃的好時機，以及應該規劃至什麼程度？這些都是龍頭企業可能向我們諮詢的議題。 

 



 

 

發現 IFRS 新契機 有些企業的看法則恰好相反，他們認為：「IFRS 不會造成重大衝擊，因為實施時程還不確定，而且系統供應商屆時應該會提供修補程式。所以對我們而言，轉換計畫意義不大。」第三種類型的企業則表示：「目前還不確定。雖然公司已經做了初步規劃，但不確定這是否是進行其他程序改良的良機。所以我們目前還在蒐集各種相關資訊，嘗試進一步瞭解其中涉及的範圍。」 以上是企業對 IFRS 轉換的三種回應。現在，讓我們仔細探討龍頭企業目前所採取的一些措施。就我們所知，以及我們對大多數企業的建議是，有遠見的企業早已完成法定報告的評量表。他們自問：我們需要製作多少報告？哪些系統負責提供相關資訊？哪些部門實際負責報告的編製？目前使用何種語言？目前仍然採用的本地公認會計準則 

(GAAP) 有哪些？ 

 完成評量表後，企業可以再進一步詢問其他相關問題。IFRS 所要求的改革是微不足道，還是有其必要？現在，這些企業可能因為需要高度熟悉本地 

GAAP 的規定，而盡量避免相關人員的職務調動；但是導入 IFRS 之後，這項需求就沒有存在的理由。如果採用 

IFRS，就可以開始移動工作？如果工作可以移動，人事也可以跟著調動？若是如此，地點和時程為何？ 因此，雖然全面採用 IFRS 的時日尚未確定，但上列問題在策略決策上仍可發揮更高效益。我們建議企業進行高層級的評估，並善用法定報告評量表擴大評估範圍。企業可藉此更深入瞭解 IFRS 對其組織的衝擊，而後，就可決定 IFRS 究竟是單純的遵循法律規定，或者展開廣泛程序改良的契機。 

 關於關於關於關於 Bryan Hall 

Bryan Hall 係 Hackett 集團財務主管諮詢計畫的業務負責人，在金融、會計、系統與諮詢領域擁有 20 多年的從業資歷，擅長透過有效的規劃、高效的程序管理與營運資金管理，來改造財務部門。 關於關於關於關於 Bill Marchionni 

Bill Marchionni 係 Hckett 集團財務主管諮詢計畫的諮詢顧問，專責為企業財務長和其他財務主管提供深入的分析見解，分享在收入和成本管理、營運資金管理、企業流程再造以及策略規劃、預測與分析等領域的專業知識。 
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關於關於關於關於 IBM Cognos BI 與效能管理與效能管理與效能管理與效能管理 

IBM Cognos 商業智慧 (BI) 與效能管理解決方案提供獨步全球的企業規劃、合併及 BI 軟體、支援與服務，協助企業規劃、瞭解並管理財務和營運效能。IBM Cognos 解決方案匯集技術、分析應用程式、最佳實務以及廣大的合作夥伴網絡，為客戶提供可隨需應變的完整開放式解決方案。全球超過 135 國共計 2 萬 3 千多個客戶選擇 IBM 

Cognos 解決方案。 如需更多資訊或欲聯絡業務代表，請造訪 IBM官方網站 
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