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L'autore e 1'opera

Niccolo Machiavelli

Biografia

Infanzia e giovinezza

Niccold Machiavelli nacque a Firenze,[l] terzo figlio, dopo le sorelle Primavera (1465) e Margherita (1468) e prima

del fratello Totto (1475-1522); figlio di Bernardo (1432-1500) e di Bartolomea Nelli (1441-1496). Anticamente
originari della Val di Pesa, i Machiavelli sono attestati'”! popolani guelfi residenti almeno dal XIII secolo a Firenze,
dove occuparono uffici pubblici ed esercitarono il commercio. Il padre Bernardo era tuttavia di cosi poca fortuna da
esser considerato, non si sa quanto veritieramente, figlio illegittimo: dottore in legge, risparmiatore per carattere o
per necessita, ebbe interesse agli studi di umanita, come risulta da un suo Libro di Ricordi che ¢ anche la principale

[4]

fonte di notizie sull'infanzia di Niccold.! La madre, secondo un suo lontano pronipote," ' avrebbe composto laude

sacre, rimaste peraltro sconosciute, dedicate proprio al figlio Niccolo.

Nel 1476 Niccoldo comincio a studiare latino con un certo Matteo, 0 . )

I'anno dopo si dedicava allo studio della grammatica con un Battista da . # cho f‘: ] Mg_w‘ ;’Lf;‘? {
Poppi, all'aritmetica nel 1480 e l'anno seguente affrontava le prove ) oy
scritte di componimento in latino. Opere in questa lingua esistevano La firma di Machiavelli
nella biblioteca paterna: la I Deca di Tito Livio e quelle di Flavio

Biondo, opere di Cicerone, Macrobio, Prisciano e Marco Giuniano Giustino. Adulto, maneggera anche Lucrezio e
la Historia persecutionis vandalicae di Vittore Uticense. Non conobbe invece il greco antico, ma poté leggere le
traduzioni latine di alcuni degli storici pill importanti, soprattutto Tucidide, Polibio e Plutarco, da cui trasse

importantissimi spunti per la sua riflessione sulla storial®.

S'interesso alla politica fin dalla giovinezza, come dimostra una sua lettera del 9 marzo 1498, la seconda che di lui ci
¢ pervenuta - la prima ¢ una richiesta al cardinale Giovanni Lopez, del 2 dicembre 1497, affinché si adoperi a
riconoscere alla sua famiglia un terreno contestato dalla famiglia dei Pazzi - indirizzata all'amico Ricciardo Becchi,

ambasciatore fiorentino a Roma, nella quale egli si esprime in modo critico contro Girolamo Savonarola.
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Niccolo Machiavelli

La formazione

Due sono le fasi che scandiscono la vita di Niccold Machiavelli: nella prima parte della sua esistenza egli ¢
impegnato soprattutto negli affari pubblici e, in secondo luogo, nella scrittura di testi di limitata portata teorica e
speculativa. A partire dal 1512 si apre la seconda fase segnata dal forzato allontanamento di Niccolo dalla politica

attiva.

Segretario della Seconda Cancelleria della Repubblica fiorentina

Statua di Machiavelli, Galleria degli Uffizi, Firenze.

« Della persona fu ben proporzionato, di mezzana statura, di corporatura magro, eretto nel portamento con piglio ardito. I
capelli ebbe neri, la carnagione bianca ma pendente all'ulivigno; piccolo il capo, il volto ossuto, la fronte alta. Gli occhi
vividissimi e la bocca sottile, serrata, parevano sempre un poco ghignare. Di lui pil ritratti ci rimangono, di buona fattura,
ma soltanto Leonardo, col quale ebbe pur che fare ai suoi prosperi giorni, avrebbe potuto ritradurre in pensiero, col disegno e
i colori, quel fine ambiguo sorriso »

(Roberto Ridolfi, Vita di Niccolo Machiavelli, p. 22)

Niccolo aveva gia presentato al Consiglio dei Richiesti, i1 18 febbraio 1498, la propria candidatura a segretario della
Seconda Cancelleria della Repubblica fiorentina, ma gli fu preferito un candidato savonaroliano. Pochi giorni dopo
la fine dell'avventura politica e religiosa del frate ferrarese, il 28 maggio Machiavelli fu nuovamente designato ed
eletto il 15 giugno dal Consiglio degli Ottanta, elezione ratificata dal Consiglio maggiore il 19 giugno 1498,
probabilmente grazie all'autorevole raccomandazione del Primo segretario della Repubblica, Marcello Virgilio

Adriani, che probabilmente fu il suo maestrol .

Per quanto i compiti delle due Cancellerie siano stati spesso confusi, generalmente alla prima si attribuivano gli
affari esterni, e alla seconda quelli interni e la guerra: ma i compiti della seconda Cancelleria, presto unificati con

quelli della Cancelleria dei Dieci di liberta e pace, consistevano nel tenere i rapporti con gli ambasciatori della
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Niccolo Machiavelli

Repubblica, cosicché, essendogli stata affidata, il 14 luglio, anche questa ulteriore responsabilita, Machiavelli fini
per doversi occupare di una tale somma di compiti da essere storicamente considerato, senza ulteriori distinzioni, il

«Segretario fiorentino».

Era il tempo nel quale, conclusa l'avventura italiana di Carlo VIII, la
maggiore preoccupazione di Firenze era volta alla riconquista di Pisa, che
si era resa indipendente dopo che Piero de' Medici 'aveva data in pegno
al re francese, e che era alleata di Venezia; quest'ultima, intendendo
impedire I'espansione fiorentina, aveva invaso il Casentino, occupandolo
a nome dei Medici. Il pericolo venne fronteggiato dal capitano di ventura
Paolo Vitelli, e la mediazione del duca di Ferrara Ercole I, il 6 aprile
1499, riconsegnd il Casentino a Firenze, autorizzandola altresi a

riprendersi Pisa.

In marzo venne inviato a Pontedera, dove erano acquartierate le milizie

del signore di Piombino, Jacopo d'Appiano, alleato di Firenze; in maggio

scrisse il Discorso della guerra di Pisa per il magistrato dei Dieci: poiché ‘
«Pisa bisogna averla o per assedio o per fame o per espugnazione, con Caterina Sforza Riario, ritratta da Lorenzo di
andare con artiglieria alle mura», esaminate diverse soluzioni, si esprime Credi.

favorevole a un assedio di «un quaranta o cinquanta di ed in questo

mezzo trarne tutti gli uomini da guerra potete, e non solamente cavarne chi vuole uscire, ma premiare chi non ne
volesse uscire, perché se ne esca. Dipoi, passato detto tempo, fare in un subito quanti fanti si puo; fare due batterie, e
quanto altro & necessario per accostarsi alle mura; dare libera licenza che se ne esca chiunque vuole, donne, fanciulli,
vecchi ed ognuno, perché ognuno a difenderla € buono; e cosi trovandosi i Pisani voti di difensori dentro, battuti dai

tre lati, a tre o quattro assalti saria impossibile che reggessero».

Il 16 luglio 1499 si presentd a Forli alla contessa Caterina Sforza Riario, nipote di Ludovico il Moro e madre di
Ottaviano Riario, che era stato al soldo dei fiorentini, per rinnovare l'alleanza e ottenere uomini € munizioni per la
guerra pisana. Ottenne solo vaghe promesse dalla contessa, che era gia impegnata a sostenere lo zio nella difficile

difesa del Ducato milanese dalle mire di Luigi XII e dovette ripartire senza aver ottenuto nulla.

Era nuovamente a Firenze in agosto, quando le artiglierie fiorentine, provocata una breccia nelle mura pisane,
aprivano la via alla conquista della citta, ma il Vitelli non seppe sfruttare 'occasione e temporeggio finché la malaria
non ebbe ragione delle sue truppe, costringendolo a togliere l'assedio il 14 settembre. Invano ritentdo l'impresa:
sospettato di tradimento, quello che «era il pill reputato capitano d'Ttalia» 81 4 decapitato. Nessuna prova vi era che
il Vitelli fosse stato corrotto dai Pisani ma la giustificazione di Machiavelli, a nome della Repubblica, in risposta alle
critiche di un cancelliere di Lucca, fu che «o per non havere voluto, sendo corropto, o per non havere potuto, non
avendo la compagnia, ne sono nati per sua colpa infiniti mali ad la nostra impresa, et merita 1'uno o 1'altro errore, o

tuct'a due insieme che possono stare, infinito castigo».[9]
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Niccolo Machiavelli

1l cardinale di Rouen Georges d'Amboise.

Conquistato il Ducato di Milano, in risposta alla richieste
fiorentine Luigi XII mando suoi soldati a risolvere 1'impresa di
Pisa le cui mura furono bensi abbattute nel luglio del 1500 ma
né gli svizzeri né i francesi entrarono in citta anzi, lamentando
che Firenze non li pagasse, levarono I'assedio e sequestrarono il
commissario fiorentino Luca degli Albizzi, che fu rilasciato
solo dietro riscatto. A Machiavelli, presente ai fatti, non restava
che informare la Repubblica, che decise di mandarlo in
Francia, insieme con Francesco della Casa, per cercare nuovi
accordi che risolvessero finalmente la guerra di Pisa. Il 6
agosto 1500 raggiunsero la corte francese a Nevers,
presentando al re e al ministro, cardinale di Rouen, le
rimostranze per il cattivo comportamento dei loro soldati;
sapendo che Firenze non aveva al momento denari sufficienti a
finanziare 1'impresa, invitarono Luigi a intervenire direttamente
nella guerra, al termine della quale la Repubblica avrebbe

ripagato la Francia di tutte le spese.

11 rifiuto dei francesi - che richiedevano a Firenze il
mantenimento degli svizzeri rimasti accampati in Lunigiana e
minacciavano la rottura dell'alleanza - mise i legati fiorentini,

privi di istruzioni dalla Repubblica, in difficolta, acuite dalla

ribellione di Pistoia e dalle iniziative che frattanto aveva preso in Romagna Cesare Borgia, i cui ambiziosi e oscuri

piani potevano anche indirizzarsi contro gli interessi fiorentini. Occorreva, pagando, mantenere buoni rapporti con la

Francia - scriveva da Tours il 21 novembre - e guardarsi dalle macchinazioni del Papa: cosi, ottenuto dalla Signoria

il denaro richiesto dalla Francia, Machiavelli poteva finalmente ritornare a Firenze il 14 gennaio 1501.

Da quella lunga permanenza nella corte francese trasse le notarelle De natura Gallorum, descritti «<humilissimi nella

captiva fortuna; nella buona insolenti [ ... ] pitt cupidi de' danari che del sangue [ ... ] varii et leggieri», con una bassa

opinione degli Italiani, oltre ai successivi Ritratti delle cose di Francia, ma soprattutto ricavd un bagaglio

d'esperienza, diplomatica e politica, i cui frutti dovranno maturare un decennio pil tardi.
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Cesare Borgia

Presunto ritratto di Cesare Borgia, di Altobello Melone.

« Questo signore ¢ molto splendido e magnifico, e nelle armi & tanto animoso che non ¢ si gran cosa che non gli paia
piccola, e per gloria e per acquistare Stato mai si riposa né conosce fatica o periculo: giugne prima in un luogo che se ne
possa intendere la partita donde si lieva; fassi ben volere a' suoi soldati; ha cappati e¢' migliori uomini d'Ttalia: le quali cose lo
fanno vittorioso e formidabile, aggiunte con una perpetua fortuna »

(Machiavelli, Lettera ai Dieci del 26 giugno 1502)

La minaccia del Borgia si fece presto concreta: fermato dalle minacce della Francia quando tentava d'impadronirsi di
Bologna, si volse contro Piombino, entrando nel territorio della Repubblica e cercando di imporle tributi, dai quali
Firenze fu nuovamente fatta salva dall'intervento di Luigi XII. Fra una missione a Pistoia e un'altra a Siena, Niccolo
ebbe tempo di sposare, nell'autunno del 1501, Marietta Corsini, donna di modesta origine, dalla quale avra sette figli:

Primerana, Bernardo, Lodovico, Guido, Piero, Baccina e Totto.

Padrone di Piombino il 3 settembre 1501, il Borgia, per mezzo del suo sodale Vitellozzo Vitelli, s'impadroni di
Arezzo, dove si stabili Piero de' Medici, poi delle terre di Valdichiana, di Cortona, di Anghiari e di Borgo San
Sepolcro, e di i passo a investire Camerino e Urbino, chiedendo nel contempo di intavolare trattative con Firenze
che, nel frattempo, vistasi stretta dai due Borgia, padre e figlio, aveva rinnovato gli accordi con la Francia. Il 22
giugno 1502, lo stesso giorno della caduta della citta nelle mani di Cesare, partirono per Urbino Machiavelli e il
vescovo di Volterra, Francesco Soderini, fratello di Piero: ricevuti il 24 giugno, si sentirono ordinare di cambiare il
governo della Repubblica, pena la sua inimicizia. La crisi fu superata grazie all'intervento delle armi francesi:
avvicinandosi queste ad Arezzo, la citta fu sgomberata e restituita, insieme con le altre terre, ai Fiorentini.
Riferimento a questi casi ¢ il breve scritto dell'anno successivo, Del modo di trattare i popoli della Valdichiana
ribellati, nel quale, preso esempio dal comportamento tenuto dagli antichi Romani in caso di ribellioni, rimprovera il

governo fiorentino di non aver trattato severamente la ribelle citta di Arezzo. Pensa che come i Romani
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« fecero giudizio differente per esser differente il peccato di quelli popoli, cosi dovevi fare voi, trovando ancora nei vostri
ribellati differenza di peccati [ ... ] giudico ben giudicato che a Cortona, Castiglione, il Borgo, Foiano, si siano mantenuti i
capitoli, siano vezzeggiati e vi siate ingegnati riguada%{l(?]rli con i beneficii [ ... ] ma io non approvo che gli Aretini, simili ai
Veliterni ed Anziani non siano stati trattati come loro.” " [ ... ] I Romani pensarono una volta che i popoli ribellati si
debbano o beneficare o spegnere e che ogni altra via sia pericolosissima. »

Di fronte a quelli che apparivano tempi nuovi e tempestosi, nei quali occorreva che uomini capaci prendessero
pronte risoluzioni, come prima riforma nell'organizzazione dello Stato fiorentino fu resa vitalizia la carica di
gonfaloniere, affidata, il 15 settembre 1502, a Pier Soderini, che appariva uomo accetto tanto agli ottimati che ai
popolani. La prima missione che egli affido a Machiavelli fu quella di prendere nuovamente contatto col Borgia il
quale, formalmente capitano delle truppe pontificie e finanziato da quello Stato, intendeva tuttavia agire nel proprio
interesse e in quello della sua famiglia, stringendo un nuovo patto con Luigi XII e ottenendone liberta d'azione nei
suoi piani di espansione, non solo nei confronti di signorotti quali gli Orsini, i Baglioni e il Vitelli, gia suoi alleati,
ma anche contro lo stesso Bentivoglio di Bologna. Seguendo la tradizionale politica di alleanza con la Francia,
Firenze - pur diffidando del Valentino - intendeva confermargli la sua amicizia, per non essere investita dai suoi
aggressivi disegni.

Machiavelli giunse a Imola dal Borgia il 7 ottobre, confidandogli che Firenze non aveva aderito all'offerta di
amicizia propostale dagli Orsini e dai Vitelli, congiurati a Magione contro il duca Valentino, e ne ricevette in cambio
un'offerta di alleanza, alla quale Niccolo, affascinato dalla figura di Cesare Borgia, guardava con favore piu di
quanto non facesse il governo fiorentino. Fu al seguito del Valentino per tutta la durata di quei tre mesi di campagna
militare e, il 1° gennaio 1503, due ore dopo l'uccisione a tradimento di Vitellozzo e di Oliverotto da Fermo, ne

. L 11
raccolse le parole «savie e affezionatissime»''

per i Fiorentini, invitati nuovamente a unirsi a lui per avventarsi
contro Perugia e Citta di Castello. Firenze, a questo punto, decise di mandare presso il Borgia un ambasciatore
accreditato, Jacopo Salviati, cosi che il nostro Segretario il 20 gennaio lascio il campo di Citta della Pieve per fare

ritorno a Firenze.

Vitellozzo Vitelli, ritratto da Luca Signorelli.
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« Vitellozo, Pagolo et duca di Gravina in su muletti ne andorno incontro al duca, accompagnati da pochi cavagli; et
Vitellozo disarmato, con una cappa foderata di verde, tucto aflicto se fussi conscio della sua futura morte, dava di sé,
conosciuta la virti dello huomo et la passata sua fortuna, qualche ammiratione [ ... ] Arrivati adunque questi tre davanti al
duca, et salutatolo humanamente, furno da quello ricevuti con buono volto [ ... ] Ma, veduto il duca come Liverotto vi
mancava [ ... ] adcienno con 'occhio a don Michele, al quale la cura di Leverotto era demandata, che provedessi in modo che
Liverotto non schapassi [ ... ] Liverotto havendo facto riverenza, si adcompagno con gli altri; et entrati in Senigagla, et
scavalcati tutti ad lo alloggiamento del duca, et entrati seco in una stanza secreta, furno dal duca fatti prigioni [ ... ] venuta la
nocte [ ... ] al duca parve di fare admazare Vitellozzo e Liverotto; et conductogli in uno luogo insieme, gli fe' strangolare [ ...
] Pagolo et el duca di Gravina Orsini furno lasciati vivi per infino che il duca intese che a Roma el papa haveva preso el
cardinale Orsino, 'arcivescovo di Firenze et messer Jacopo da Santa Croce; dopo la quale nuova, a di 18 di giennaio, ad
Castel della Pieve furno anchora loro nel medesimo modo strangolati »

(Machiavelli, Descrizione del modo tenuto dal duca Valentino nello ammazzare Vitellozzo Vitelli, Oliverotto da Fermo, il
signor Pagolo e il duca di Gravina Orsini, giugno-agosto 1503)

A Roma

La morte di Alessandro VI privdo Cesare Borgia delle risorse finanziarie e politiche che gli occorrevano per
mantenere il ducato di Romagna, che si dissolse tornando a frammentarsi nelle vecchie signorie, mentre Venezia
s'impadroni di Imola e di Rimini. Dopo il brevissimo pontificato di Pio III, Machiavelli fu inviato a Roma il 24
ottobre 1503 per il conclave che il 1° novembre elesse Giulio II. Raccolse le ultime confidenze del Valentino, del
quale pronostico la rovina imminente, e cerco di comprendere le intenzioni politiche del nuovo papa, che egli
sperava s'impegnasse contro i Veneziani, le cui mire espansionistiche erano temute da Firenze: «O la sara una porta

che aprira loro tutta Italia, o fia la rovina loro», scrive il 24 novembre.

A Roma gli giunse la notizia della nascita del secondogenito Bernardo: «Somiglia voi, & bianco come la neve, ma gli
ha il capo che pare velluto nero, et ¢ peloso come voi, e da che somiglia voi parmi bello», gli scrive la moglie
Marietta il 24 novembre. E Machiavelli, che lungamente in questo scorcio di tempo aveva frequentato la casa del
cardinal Soderini, al quale forse prospettd gia il suo progetto di costituire una milizia nazionale che sostituisse

[

l'infida soldatesca mercenaria, 1211 18 dicembre s'avvid per Firenze.

In Francia

Le fortune della Francia in Italia sembrarono declinare dopo la cacciata dal Napoletano ad opera dell'armata
spagnola di Gonzalo Fernandez de Cérdoba. Firenze, alleata di Luigi XII, e timorosa delle prossime iniziative della
Spagna, del papa e della nemica tradizionale, la Siena di Pandolfo Petrucci, era interessata a conoscere i progetti del
re e a questo scopo alla sua corte mandd Machiavelli «a vedere in viso le provvisioni che si fanno e scrivercene
immediate, e aggiungervi la coniettura e iudizio tuo». Il 22 gennaio 1504 Machiavelli era a Milano per conferire con
il luogotenente Charles II d'Amboise, che non credeva in un attacco spagnolo in Lombardia e rassicurd Niccolo

sull'amicizia francese per Firenze.

Raggiunse la corte e 1'ambasciatore Niccold Valori a Lione, il 27 gennaio, ricevendo uguali rassicurazioni dal
cardinale di Rouen e da Luigi stesso. In marzo ripartiva per Firenze e di qui si recava per pochi giorni a Piombino da

Jacopo d'Appiano, per sondare la posizione di quel signorotto.

E di questo tempo la stesura del suo primo Decennale, una storia dei fatti notevoli occorsi degli ultimi dieci anni
volta in terzine: Machiavelli non & poeta, anche se invoca Apollo nell'esordio del poemetto, ma a noi interessa il suo

giudizio sull'attualita della vicenda politica italiana e su quel che attende Firenze:
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Ingresso a Genova di Luigi XII, 1508.

« L'imperador, con l'unica sua prole
vuol presentarsi al successor di Pietro
al Gallo il colpo ricevuto duole;

e Spagna che di Puglia tien lo scetro
va tendendo a' vicin laccioli e rete,

per non tornar con le sue imprese a retro;
Marco, pien di paura e pien di sete,
fra la pace e la guerra tutto pende;

e voi di Pisa troppa voglia avete [ .... ]
Onde I'animo mio tutto s'infiamma

or di speranza, or di timor si carca
tanto che si consuma a dramma a
dramma,

perché saper vorrebbe dove, carca

di tanti incarchi debbe, o in qual porto,
con questi venti, andar la vostra barca.
Pur si confida nel nocchier accorto

ne' remi, nelle vele e nelle sarte;

ma sarebbe il cammin facile e corto

se voi el tempio riapriste a Marte »

(Decennale primo, vv 529-549)

I tentativi d'impadronirsi di Pisa fallirono ancora: battuta a Ponte a Cappellese il 27 marzo 1505, Firenze doveva
anche guardarsi dalle manovre dei signori ai loro confini. Machiavelli ando a Perugia I'11 aprile per conferire col
Baglioni, ora alleato con gli Orsini, con Lucca e con Siena, poi a Mantova, per cercare invano accordi con il
marchese Giovan Francesco Gonzaga e il 17 lugl]] a Siena. In settembre, falli un nuovo assalto a Pisa e Machiavelli
ne trasse spunto per presentare la proposta della creazione di un esercito cittadino. Rimasti diffidenti i maggiorenti
della citta - che temevano che un esercito popolare potesse costituire una minaccia per i loro interessi - ma

appoggiato dal Soderini, Machiavelli si mosse per mesi nei borghi toscani a far leva di soldati, istruiti «alla tedesca»,
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e finalmente, il 15 febbraio 1506, Firenze poté vedere la prima parata di una milizia «nazionale» che peraltro non

avra nessun ruolo nella successiva conquista di Pisa e si rivelera di scarso affidamento nella difesa di Prato del 1512.

La seconda legazione a Roma

Con la pace concordata con la Francia nell'ottobre 1505, la Spagna, con Ferdinando II d'Aragona, aveva preso
definitivamente possesso del Regno di Napoli. I piccoli Stati della penisola attendevano ora le mosse di Giulio II,
deciso a imporre la sua egemonia nell'Ttalia centrale: nel luglio, il Papa chiese a Firenze di partecipare alla guerra che
egli intendeva muovere al signore di Bologna, Giovanni Bentivoglio, che era alleato, come Firenze, dei francesi, e
percio teoricamente amico, oltre che confinante, dei Fiorentini. Si trattava di temporeggiare, osservando gli sviluppi

dell'impresa del papa al quale fu mandato Machiavelli, che lo incontrd a Nepi il 27 agosto 1506.

Giulio II gli dimostrd di godere dell'appoggio della Francia, che aveva promesso di inviare truppe in suo aiuto,
cosicché fu agevole a Machiavelli promettere aiuti a sua volta - dopo perd che fossero arrivati quelli di re Luigi - e

segul papa Giulio che, con la sua corte curiale e pochi armati se n'andava a Perugia, ottenendo, il 13 settembre, la

resa senza combattimento di Giampaolo Baglioni, che, con stupore e rimprovero del Machiavelli (13]

14]

e, un giorno,
anche del Guicciardini,[ non ebbe il coraggio di opporsi alle poche forze allora a disposizione del Papa. La corte
papale, dopo aver atteso a Cesena fino a ottobre I'arrivo dei francesi e, dopo questi, dei Fiorentini di Marcantonio

Colonna, entro trionfante a Bologna 1'11 novembre.

Machiavelli, tornato a Firenze gia alla fine d'ottobre, s'occupo ancora dell'istituzione delle milizie fiorentine: il 6
dicembre furono creati i Nove ufficiali dell'Ordinanza e Milizia fiorentina, eletti dal popolo, responsabili militari
della Repubblica.

In Germania

Il nuovo anno 1507 si apri con le minacce del passaggio in Italia del «Re dei Romani» Massimiliano, intenzionato a
ribadire le proprie pretese di dominio sulla penisola, a espellere i francesi e a farsi incoronare a Roma «imperatore
del Sacro Romano Impero». Si valuto a Firenze la possibilita di finanziargli I'impresa in cambio della sua amicizia e
del riconoscimento dell'indipendenza della Repubblica: il 27 giugno fu inviato a questo scopo l'ambasciatore
Francesco Vettori e, il 17 dicembre, lo stesso Machiavelli. Giunse a Bolzano, dove Massimiliano teneva corte, 1'11
gennaio 1508, e le lunghe trattative sull'esborso preteso da Massimiliano s'interruppero quando i Veneziani,

sconfiggendolo pit volte, gli fecero comprendere la velleita dei suoi sogni di gloria.

Da questa esperienza Machiavelli trasse tre scritti, il Rapporto delle cose della Magna, composto il 17 giugno 1508,
il giorno dopo il suo rientro a Firenze, il Discorso sopra le cose della Magna e sopra l'Imperatore, del settembre
1509, e il piu tardo Ritratto delle cose della Magna, del 1512, una rielaborazione del primo Rapporto. Rileva la
grande potenza della Germania, che «abunda di uomini, di ricchezze e d'arme»; le popolazioni hanno «da mangiare e
bere e ardere per uno anno: e cosi da lavorare le industrie loro, per potere in una obsidione [assedio] pascere la plebe
e quelli che vivono delle braccia, per uno anno intero sanza perdita. In soldati non spendono perché tengono li
uomini loro rmati ed esercitati; e li giorni delle feste tali uomini, in cambio delli giuochi, chi si esercita collo
scoppietto, chi colla picca e chi con una arme e chi con una altra, giocando tra loro onori et similia, e quali tra loro

poi si godono. In salari e in altre cose spendono poco: talmente che ogni comunita si truova ricca in publico».

Importano e consumano poco perché «le loro necessita sono assai minori delle nostre», ma esportano molte merci «di
che quasi condiscono tutta la Italia [...] e cosl si godono questa loro rozza vita e liberta e per questa causa non
vogliono ire alla guerra se non sono soprappagati e questo anche non basterebbe loro, se non fussino comandati dalle

loro comunita. E pero bisogna a uno imperadore molti pill denari che a uno altro principe».

Tanta forza potenziale, che potrebbe fare la grandezza politica e militare dell' Imperatore, & limitata dalle divisioni
delle comunita governate dai singoli principi, una realta simile a quella italiana: nessun principe tedesco vuole
favorire l'imperatore, «perché, qualunque volta in proprietd lui avessi stati o fussi potente, ¢' domerebbe e

abbasserebbe e principi e ridurrebbeli a una obedienzia di sorte da potersene valere a posta sua e non quando pare a
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loro: come fa oggi il re di Francia, e come fece gia il re Luigi, quale con 'arme e ammazzarne qualcuno li ridusse a

quella obedienzia che ancora oggi si vede».[!

La conquista di Pisa

Decisa a concludere le operazioni militari contro Pisa, Firenze mandd Machiavelli a far leve di soldati: in agosto
condusse soldati prelevati da San Miniato e da Pescia all'assedio della citta irriducibile. Riunite altre milizie, si
incarico di tagliare i rifornimenti bloccando I'Arno; poi, il 4 marzo del 1509, ando prima a Lucca a intimare a quella
Repubblica di cessare ogni aiuto ai Pisani e, il 14, ri reco a Piombino, incontrando gli ambasciatori di Pisa per

cercare invano un accordo di resa.

Raccolte nuove truppe, in maggio era presente all'assedio: Pisa, ormai stremata, trattava finalmente la pace.
Machiavelli accompagno i legati pisani a Firenze dove, il 4 giugno 1509 fu firmata la resa e I'§ giugno poté entrare in

Pisa con i commissari Niccold Capponi, Antonio Filicaia e Alamanno Salviati.

A Verona e in Francia

Un ben pit vasto incendio era intanto divampato nell'ltalia
settentrionale: stipulato un patto di alleanza a Cambrai, Francia,
Spagna, Impero e papato si avventavano contro la Repubblica
veneziana che a maggio cedeva i suoi possedimenti lombardi e
romagnoli e, in giugno, anche Verona, Vicenza e Padova, consegnate a
Massimiliano. Firenze, da parte sua, doveva finanziare la nuova
impresa imperiale: consegnato un primo acconto in ottobre, il 21
novembre Machiavelli era a Verona per consegnare il saldo a
Massimiliano, che era stato perd costretto alla ritirata dalla
controffensiva veneziana, resa possibile dalla rivolta popolare contro i
nuovi padroni. E Machiavelli commentava dei «due re, che I'uno pud
fare la guerra e non vuol farla, I'altro ben vorrebbe farla e non pu6>>,[16]
riferendosi a Luigi e a Massimiliano che se n'era tornato in Germania a

chiedere soldati e denari ai principi tedeschi. Atteso inutilmente il

A\ ritorno dell'Tmperatore, il 2 gennaio 1510 Machiavelli se ne torno a

Raffaello Sanzio, Ritratto di Giulio II (1512) Firenze.

Venezia si salvd soprattutto grazie alle divisioni degli alleati: mentre
Luigi XII aveva tutto l'interesse di ridurre all'impotenza Venezia per avere le mani libere nella pianura padana,
Giulio II la voleva abbastanza forte da opporsi alla Francia senza averne contrasto alle proprie ambizioni di
espansione. Per Firenze, amica della Francia ma non nemica del papa, era necessario spiegarsi con il re francese, e

Machiavelli fu mandato a Blois, dove Luigi teneva la corte, incontrandolo il 17 giugno 1510.

Machiavelli confermo 1'amicizia con la Francia, ma disse di dubitare che la Repubblica potesse impegnarsi in una
guerra contro Giulio II, in grado di volgere contro Firenze forze troppo superiori: meglio sarebbe stata una
mediazione che evitasse il conflitto e sottraesse, oltre tutto, Firenze dalla responsabilita di un impegno nel quale era

difficile trarre un guadagno. Dovette tornare a Firenze il 19 ottobre, convinto che la guerra fosse ineluttabile.

Le vittorie militari non furono sfruttate da Luigi XII e la sua indizione di un concilio a Pisa, che condannasse il papa,
provoco l'interdetto di Giulio II contro Firenze. Il 22 settembre 1511 Machiavelli era ancora in Francia, ottenendo dal
re soltanto un breve rinvio del concilio: dalla Francia ando a Pisa e riusci a ottenere il trasferimento del concilio a

Milano.
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1l ritorno dei Medici a Firenze

La fortuna di Luigi XII volgeva al tramonto: sconfitto dalla nuova coalizione guidata dal papa, era costretto ad
abbandonare la Lombardia, lasciando Firenze politicamente isolata e incapace di resistere alle armi spagnole. 11 31
agosto 1512, Pier Soderini fuggi a Siena, i Medici rientrarono a Firenze: disfatto il vecchio governo, il 7 novembre
anche Machiavelli venne rimosso dal suo incarico, il successivo 10 novembre fu confinato e multato della grande

somma di mille fiorini e il 17 novembrell7 gli fu interdetto l'ingresso a Palazzo Vecchio.

Il nuovo regime processo Pietro Paolo Boscoli e Agostino
Capponi, accusati di aver complottato contro il cardinale Giovanni
de' Medici, condannandoli a morte. Anche Machiavelli ¢&
sospettato: arrestato il 12 febbraio 1513, fu anche torturato (con
una tortura che si chiama "Colla"). Scrisse allora a Giuliano de'
Medici due sonetti, per ricordargli, ma senza averne l'aria e in

forma scherzosa, la sua condizione di carcerato:

Giuliano de' Medici duca di Nemours.

«Io ho, Giuliano, in gamba un paio di
geti

e sei tratti di fune in sulle spalle;
I'altre miserie mie non vo' contalle,
poiché cosi si trattano i poeti

Menon pidocchi queste parieti

grossi e paffuti che paion farfalle,

né mai fu tanto puzzo in Roncisvalle
o in Sardigna fra quegli arboreti
quanto nel mio si delicato ostello »

Giulio II moriva intanto proprio in quei giorni e dal conclave usci eletto 1'11 marzo il cardinale de' Medici con il
nome di Leone X: era la fine dei pericoli di guerra per Firenze e anche il tempo dell'amnistia. Uscito dal carcere,
Machiavelli cerco di ottenere favori dai Medici attraverso 1'ambasciatore Francesco Vettori e 1o Giuliano, ma invano.
Si ritird allora nel suo podere dell’Albergaccio, a Sant'Andrea in Percussina, tra Firenze e San Casciano in Val di

Pesa.
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L'esilio dalla politica. «Il Principe»

Qui, tra le giornate rese lunghe dall'ozio forzato, comincia a scrivere i Discorsi sopra la prima Deca di Tito Livio
che, forse nel luglio 1513, interrompe per metter mano al suo libro pitt famoso, il De Principatibus, dal solenne titolo
latino ma scritto in volgare e percio divenuto ben pilt noto come I/ Principe. Lo dedica dapprima a Giuliano de'
Medici e, dopo la morte di questi nel 1516, a Lorenzo de' Medici, figlio di Piero; ma il libro usci solo postumo, nel
1532.

Certo, non doveva farsi illusioni che un Medici potesse mai essere quel «redentore» atteso dall'Italia contro «questo
barbaro dominio», ma da un Medici si attendeva almeno la sua propria «redenzione» dall'inattivita cui era stato
relegato dal ritorno a Firenze di quella famiglia. Sperava che 1'amico Vettori, ambasciatore a Roma, si facesse
interprete del suo «desiderio [...] che questi signori Medici mi cominciasseino adoperare», dal momento «che io sono
stato a studio all'arte dello stato [...] e doverrebbe ciascheduno aver caro servirsi d'uno che alle spese d'altri fussi
pieno d'esperienza. E della fede mia non si doverrebbe dubitare, perché, avendo sempre osservato la fede, io non
debbo imparare ora a romperla; e chi ¢ stato fedele e buono quarantatré anni che io ho, non debbe potere mutare

natura; e della fede e bonta mia ne ¢ testimonio la poverta mia».

Delle ombre della sua poverta, ma anche delle sue luci, Machiavelli scrive al Vettori in quella che ¢ la pit famosa

lettera della nostra letteratura:

« Venuta la sera, mi ritorno in casa ed entro nel mio scrittoio; e in su 'uscio mi spoglio quella veste cotidiana, piena di fango
e di loto, e mi metto panni reali e curiali; e rivestito condecentemente, entro nelle antique corti delli antiqui uomini, dove, da
loro ricevuto amorevolmente, mi pasco di quel cibo che solum ¢ mio e che io nacqui per lui; dove io non mi vergogno
parlare con loro e domandargli della ragione delle loro azioni; e quelli per loro umanita mi rispondono; e non sento per
quattro ore di tempo alcuna noia; sdimentico ogni affanno, non temo la poverta, non mi sbigottisce la morte; tutto mi
trasferisco in loro. E perché Dante dice che non fa scienza sanza lo ritenere lo avere inteso, io ho notato quello di che per la
loro conversazione ho fatto capitale, e composto uno opuscolo de Principatibus »

(Lettera a Francesco Vettori, 10 dicembre 1513)

Ritornato il 3 febbraio 1514 a Firenze, continud a sperare a lungo che il Vettori, al quale spedi il manoscritto del
Principe,m] lo facesse introdurre in qualche incarico nell'amministrazione cittadina, ma invano. Tutto dipendeva
dalla volonta del papa, e Leone non era affatto intenzionato a favorire chi non si era mostrato, a suo tempo,
favorevole agli interessi di Casa Medici. Machiavelli, da parte sua, scriveva al Vettori di aver «lasciato i pensieri
delle cose grandi e gravi» e di non dilettarsi pill di «leggere le cose antiche, né ragionare delle moderne: tutte si sono
converse in ragionamenti dolci». Si era infatti innamorato di una «creatura tanto gentile, tanto delicata, tanto nobile e

per natura e per accidente, che io non potrei né tanto laudarla né tanto amarla che la non meritasse p1u>>.[ 8l

La guerra, ripresa in Italia dalla discesa del nuovo re di Francia Francesco I, si concluse nel settembre 1515 con la
sua grande vittoria a Marignano (oggi Melegnano) contro la vecchia «Lega santa»: Leone X dovette accettare il
dominio francese in Lombardia e la stipula a Bologna di un concordato che riconosceva il controllo reale sul clero
francese. Si rifece impossessandosi, per conto del nipote Lorenzo, capitano generale dei Fiorentini, del Ducato di
Urbino. A quest'ultimo invano dedicava Machiavelli il suo Principe: la sua esclusione dalla gestione degli affari di

Firenze continuava.

Gli «ozi letterari»

Nel 1516 o 1517 si diede a frequentare gli «Orti Oricellari», latineggiamento che indica i giardini del Palazzo di
Cosimo Rucellai, dove si riunivano letterati, giuristi ed eruditi come Luigi Alamanni, Jacopo da Diacceto, Jacopo
Nardi, Zanobi Buondelmonti, Antonfrancesco degli Albizi, Filippo de' Nerli e Battista della Palla. Qui vi lesse
probabilmente qualche capitolo di quell'Asino, poemetto in terzine che voleva essere una contaminazione fra I'Asino
d'oro di Apuleio e la Divina Commedia dantesca, ma che lascio presto interrotto: e al Rucellai e al Buondelmonti

dedico i Discorsi sopra la prima Deca di Tito Livio, scritti dal 1514 al 1517.
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Machiavelli si era gia cimentato, quando ricopriva l'incarico di segretario della Repubblica, in composizioni teatrali:
una imitazione dell'Aulularia di Plauto e una commedia, Le maschere, ispirata ad Aristofane, sono tuttavia perdute.
Al 1518 risale il suo capolavoro letterario, la commedia La Mandragola, nel cui prologo egli rilascia un accenno

autobiografico:

« scusatelo con questo, che
s'ingegna

con questi van pensieri

fare el suo tristo tempo pil suave,
perch'altrove non have

dove voltare el viso;

ché gli ¢ stato interciso

mostrar con altre imprese altra
virtue,

non sendo premio alle fatiche sue. »

Intorno a quest'anno vanno collocate la sua traduzione dell’Andria di Terenzio e la novella di Belfagor arcidiavolo o
Novella del demonio che piglio moglie - il suo titolo preciso ¢ attualmente stabilito in Favola - il cui tema di fondo &
la visione pessimistica dei rapporti che legano gli esseri umani, tutti intesi al proprio interesse a danno, se necessario,

di quello di ciascun altro.

Machiavelli e il Rinascimento

Il Rinascimento italiano

Gli uomini del '400 sono coscienti di essere diversi da quelli del passato: essi sono i moderni rispetto agli uomini del
medioevo, gli antichi, da cui vogliono distaccarsi ma a cui in realta sono ancora legati.
E in questo periodo che nasce la considerazione del Medioevo come di un'eta oscurantista a cui i rinascimentali

oppongono la loro eta moderna.

L'vomo del Medioevo sta con i piedi sulla terra ma guarda al cielo, c'¢ una dimensione verticale dell'uomo,

nell'Umanesimo la dimensione diventa orizzontale.

C'¢ in loro un senso della concretezza, dell'azione decisa, che del resto era presente anche in uomini del passato ma

non era mai stata teorizzata come lo sara adesso.

La visione realistica della storia per esempio era gia presente come attestano le cronache del Villani che rappresenta
realisticamente le condizioni negative di Firenze, ma il tutto era inserito in una prospettiva teologica: per lo storico
medioevale i mali di Firenze sono da riportare ai peccati dei Fiorentini; ora invece la considerazione della storia ¢ per
alcuni tutta umana, la prospettiva teologica non ci sarebbe piui: per Machiavelli, storico moderno, infatti le cause

delle sciagure di Firenze non sono piu religiose ma esclusivamente politiche.
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La concezione della politica

I sofisti per primi intesero 1'uvomo nella sua essenza naturale e si interessarono
dell'ambiente naturale in cui vive l'uomo: la citta, lo stato. Per primi
teorizzarono il comportamento morale e politico dell'uomo come essere

naturale e ne trassero cinicamente le conseguenze.

Niccolo Machiavelli ha una visione tutta naturale dell'uomo nella sua
concezione storicistica e naturalistica assieme della realta umana. La storia
umana ¢ ciclica, si svolge lungo un cerchio dove tutto si ripete allo stesso
modo come nella storia circolare della natura.

Questa ¢ l'originalita della nuova scienza politica, di cui Machiavelli ¢

consapevole: egli tratta non del dover essere, come i politici del passato, ma
dell'essere. Per questo la politica ha una sua logica naturale, cio¢ quella di Niccold Machiavelli
considerare la realta per quello che &, non quella che noi vorremmo che fosse,

ed & quindi inutile cercare ottimisticamente di cambiare la condizione umana ma bisogna adattarsi realisticamente ad
essa per conseguire I'utile. Il difficile compito del Principe, tipica figura dell'individualismo titanico rinascimentale,
sara quello di utilizzare le sue doti realisticamente naturali di volpe e leone, non semplici metafore di astuzia e forza,
per piegare la volonta degli uomini che, anch'essi, come gli esseri naturali, amano la liberta e, non perché
moralmente malvagi, "sono ribelli e riottosi alle leggi", non tollerano cioe restrizioni alla loro egoistica ed istintiva
liberta.

La "virtus" del sovrano medioevale, che governa per grazia di Dio e a lui deve rispondere per la sua azione politica,
era diretta anche a difendere i buoni e proteggere i deboli dalla malvagita. Nel Principe nessuna considerazione

M

morale né religiosa dovra inficiare la sua azione spregiudicata e forte che mette in atto la sua "aretc" tesa a mettere

ordine la dov'¢ il caos della politica italiana del 5001

Machiavelli e il Rinascimento

Con il termine machiavellico si ¢ spesso indicato un atteggiamento spregiudicato e disinvolto nell'uso del potere: un
buon principe deve essere astuto per evitare le trappole tese dagli avversari, capace di usare la forza se cio si rivela
necessario, abile manovratore negli interessi propri e del suo popolo. Cio si accompagna a un travaglio personale che
il Machiavelli sentiva nella sua attivita quotidiana e di teorico, secondo una tradizione politica che gia in Cicerone
affermava: "un buon politico deve avere le giuste conoscenze, stringere mani, vestire in modo elegante, tessere

amicizie clientelari per avere un'adeguata scorta di voti".

Con Machiavelli, I'Italia ha conosciuto il pitt grande teorico della politica. Secondo Machiavelli, la politica ¢ il
campo nel quale 'vomo pud mostrare nel modo pill evidente la propria capacita di iniziativa, il proprio ardimento, la

capacita di costruire il proprio destino secondo il classico modello del faber fortunae suae.

Nel suo pensiero, si risolve il conflitto fra regole morali e ragion di Stato che impone talvolta di sacrificare i propri

principi in nome del superiore interesse di un popolo.

La concezione della storia

Per Machiavelli la storia ¢ il punto di riferimento verso il quale il politico deve sempre orientare la propria azione. La
storia fornisce i dati oggettivi su cui basarsi, i modelli da imitare, ma indica anche le strade da non ripercorrere.
Machiavelli si basa su una concezione ciclica della storia: "Tutti 1i tempi tornano, li uomini sono sempre li
medesimi". Ma cid che allontana Machiavelli da una visione deterministica della storia ¢ I'importanza che egli

N

attribuisce alla "virtd", ovvero alla capacita dell'uvomo di dominare il corso degli eventi utilizzando opportunamente

le esperienze degli errori compiuti nel passato.
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Non a caso il Principe, nella conclusione, abbandona il suo taglio cinico e pragmatico per esortare i sovrani italiani,
con una scrittura pill solenne e venata di un certo idealismo, a riconquistare la sovranita perduta e a cacciare

I'invasore straniero. Non c'¢ rassegnazione nel Principe, né tanto meno sfiducia nei confronti dell'uomo.

Il senso della nazione

Una errata interpretazione del '900 fece del Machiavelli un precursore del movimento unitario, ma la parola nazione
ha assunto l'attuale significato solo a partire dalla seconda meta del “700, mentre il Machiavelli la usd in senso

particolaristico e cittadino (es. nazione fiorentina o, nel senso pill generico di popolo, moltitudine).

Tuttavia, Machiavelli propugnava un principato in grado di reggersi sull'unita etnica dell'ltalia; cosi facendo, e
denunciando in tal modo una chiara coscienza dell'esistenza di una civilta italiana, Machiavelli predica la liberazione

dell'Ttalia sotto il patrocinio di un principe criticando il dominio temporale dei Papi che spezza in due la penisola.

Ma I'unita d'Ttalia resta in Machiavelli un problema solo intuito. Non si pud dubitare che avesse concepito 1'idea
dell'unita d'Italia, ma tale idea restd indeterminata, poiché non trovo appigli concreti nella realta, restando percio a
livello di utopia, cui solo dava forma la figura ideale del principe nuovo. Machiavelli dunque intraprese un viaggio
che identifico come viaggio spirituale in giro per il mondo in seguito tornato in patria ebbe una nuova visione sia del

"popolo” che della "nazione" cosi comincia quello che oggi definiamo rinnovamento culturale.

Note

[1] Archivio dell'Opera di Santa Maria del Fiore, Libri dei battesimi: A di 4 di detto maggio 1469 Niccolo Piero e Michele di m. Bernardo
Machiavelli, p. di Santa Trinita, nacque a di 3 a hore 4, battezzato a di 4

[2] Dal Villani, nella sua Cronica

[3] TRicordi vanno dal 30 settembre 1474 al 19 agosto 1487

[4] In Discorsi di Architettura del senatore Giovan Battista Nelli, 1753

[5] La sua trascrizione del De rerum natura € nel manoscritto Vaticano Rossiano 884

[6] L. Canfora, Noi e gli antichi, Milano 2002, p. 16, 22, 121

[7]1 P. Giovio, Elogia clarorum virorum, 1546, 55v: «Constat [...] a Marcello Virgilio [...] graecae atque latinae linguae flores accepisse»

[8] R.Ridolfi, cit., p. 45

[9] Lettera 11, ottobre 1499

[10] 11 Senato romano fece distruggere Velletri e indeboli Anzio sottraendole la flotta: cfr. Livio, VIII, 13

[11] Lettera dell'8 gennaio 1503

[12] E un'ipotesi del Ridolfi, cit., p. 115

[13] Discorsi sopra la prima Deca di Tito Livio, 1, 27: «Giovanpagolo, il quale non stimava essere incesto e publico parricida, non seppe, o, a dir
meglio, non ardi, avendone giusta occasione, fare una impresa, dove ciascuno avesse ammirato 1'animo suo, e avesse di sé lasciato memoria
eterna, sendo il primo che avesse dimostro a' prelati quanto sia poco uno che vive e regna come loro; ed avessi fatto una cosa, la cui grandezza
avesse superato ogni infamia, ogni pericolo, che da quella potesse dependere»

[14] Nella sua Storia d'Italia, i1 Guicciardini esprime lo stesso giudizio di Machiavelli

[15] Ritratto delle cose della Magna, in «Tutte le opere storiche, politiche e letterarie, p. 442»

[16] Lettera ai Dieci, 1 dicembre 1509

[17] Ottenendo un giudizio evasivo: cfr. la lettera del Vettori del 18 gennaio 1514

[18] Lettera a Francesco Vettori, 3 agosto 1514

[19] Cfr. Garin Eugenio, "L'umanesimo italiano. Filosofia e vita civile nel Rinascimento", Bari 1993
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Il Principe

Il Principe (titolo originale in latino: De Principatibus, letteralmente: " Sui Principati") € un trattato di dottrina
politica scritto da Niccolo Machiavelli nel 1513, nel quale espone le caratteristiche dei principati e dei metodi per

mantenerli e conquistarli. Si tratta senza dubbio della sua opera pill rinomata.

L'opera non ¢ ascrivibile ad alcun genere letterario particolare, in quanto non
. 1L PRINCIPE
ha le caratteristiche di un vero e proprio trattato; se ne € ipotizzata la natura DI NICOLO MACHIAVELLL

AL MAGHNIFIED LORENZO

di libriccino a carattere divulgativo. DI PIERC DE MEDICL
L . . . TR LA viTA
1l Principe si compone di una dedica e ventisei capitoli di varia lunghezza; T WRACAH
DA LVEC L

s . . , .o .. .

I'ultimo capitolo consiste nell'appello ai de' Medici ad accettare le tesi SR T LT e
ausazzant Vivessorie ViTeein,

espresse nel testo. GurvsnsEis na Rnas, s SIAESK PASHESS

vE i w B A my e i e

PRITRATEE

DELLE COSE DELLA FEANCIA.

BT BEAC ALANAGEA:

Composizione

L'intera opera fu composta nella seconda meta del 1513 all'Albergaccio,
tranne la dedica a Lorenzo de' Medici e 1'ultimo capitolo, composti pochi

anni dopo. La prima edizione a stampa fu edita nel 1532.

Egli infatti ne inizio la stesura mentre si trovava a Sant'Andrea in Percussina,

confinato in seguito al ritorno a Firenze della casata Medici (1512) a cui Copertina del libro, da un‘edizione del
aveva seguito l'accusa di aver partecipato alla congiura antimedicea di Pier 1550.

Paolo Boscoli.

Machiavelli, nella lettera a Francesco Vettori, manifesto la volonta di dedicare 1'opera a Giuliano de' Medici, ma,
dopo la morte di questi nel 1516, la dedico a Lorenzo de' Medici, figlio di Piero II de' Medici. L'intenzione era in
ogni caso di dedicare l'opera al detentore del potere nella famiglia Medici, con la speranza di riacquistare 1l'incarico di

Segretario della Repubblica.

La prima menzione di questa opera si ha nella lettera a Francesco Vettori, datata il 10 dicembre 1513 ed indirizzata
all'amico Francesco Vettori, in risposta ad una lettera di quest'ultimo che raccontava la sua vita a Roma e che
chiedeva notizie sulla vita che conduceva Machiavelli a Sant'Andrea. Quest'ultimo risponde raccontandogli gli
aspetti rozzi della vita in campagna e parlando anche dei suoi studi, dichiara di aver composto un "opuscolo"

intitolato De Principatibus.

Contenuti

Per raggiungere il fine di conservare e potenziare lo Stato, viene attribuita a Machiavelli l'errata citazione "il fine
giustifica 1 mezzi" e cosi facendo viene giustificata qualsiasi altra azione del Principe, anche se in contrasto con le
leggi della morale. Questa citazione ¢ fondamentalmente errata perché, da un lato non ¢ mai stata né detta, né scritta,
dall'altro perché non ¢ stata neanche mai pensata. Infatti Machiavelli, in riferimento al Principe, ha spiegato cosa sia

la pazzia, smentendo qualsiasi collegamento con la falsa citazione:

"perché un principe che puo fare quello che vuole € un pazzo; un popolo che pud fare cio che vuole non ¢ savio." N.

Machiavelli, Opere complete, Alcide Parenti, Editore-Libraio, Firenze, 1843, cit., p. 313.

Percio € pazzo colui che crede di poter dire e di poter fare quello che vuole. In altre parole & pazzo colui che pensa
che il fine giustifica i mezzi. In Machiavelli, la salvezza dello Stato ¢ necessaria e deve venire prima delle personali

convinzioni etiche del Principe, poiché egli non ¢ il padrone, bensi il servitore dello Stato.
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Le caratteristiche del principe ideale

Le qualita che, secondo Machiavelli, deve possedere un "principe" ideale (ma non idealizzato), sono tuttora citate nei

testi sulla leadership:

* la disponibilita ad imitare il comportamento di grandi uomini a lui contemporanei o del passato, es. quelli
dell' Antica Roma;

* la capacita di mostrare la necessita di un governo per il benessere del popolo, es. illustrando le conseguenze di
un'oclocrazia;

* il comando sull'arte della guerra - per la sopravvivenza dello Stato;

* la capacita di comprendere che la forza e la violenza possono essere essenziali per mantenere stabilita e potere;

* la prudenza;

* la saggezza di cercare consigli soltanto quando ¢ necessario;

* la capacita di essere "simulatore e gran dissimulatore";

¢ il rilevante potere di controllo della fortuna attraverso la virtl (la metafora utilizzata accosta la fortuna ad un
fiume, che deve essere contenuto dagli argini della virt);

* la capacita di essere leone, volpe e centauro (leone forza - volpe astuzia - centauro come capacita di usare la forza

come gli animali e la ragione come I'uomo)

La natura umana e il rapporto con gli antichi

Secondo Machiavelli la natura umana ¢ una natura malvagia che presenta alcuni fattori, quali le passioni, la virtl e la
fortuna. Il frequente ricorso ad exempla virtutis tratti dalla storia antica e dalla sua esperienza nella politica moderna
dimostrano che nella sua concezione della storia non vi ¢ alcuna netta frattura tra il mondo degli antichi e quello dei
moderni; Machiavelli trae cosi dalla lezione della storia delle leggi generali, le quali non vanno perd intese come
norme infallibili, valide in ogni contesto e situazione, ma come semplici tendenze orientanti 1'azione del Principe che
devono sempre confrontarsi con la realta. Non vi ¢ alcuna esperienza tradita dal passato che non possa essere
smentita da una nuova esperienza presente; tale mancanza di scientificita spiega la mancata sottomissione di
Machiavelli alla auctoritas degli antichi: reverenza ma non ossequio nei suoi confronti; gli esempi storici sono

utilizzati per un'argomentazione non scientifica ma retorica.

Guerra e pace

La pace ¢ fondata sulla guerra esattamente come l'amicizia ¢ fondata sull'uguaglianza, quindi in ambito

internazionale 1'unica uguaglianza possibile ¢ 1'uguale potenza bellica degli Stati.

La forza della sopravvivenza di qualsiasi Stato (democratico, repubblicano o aristocratico) ¢ legata alla forza
dell'esercizio del suo potere, e quindi deve detenere il monopolio legittimo della violenza, per assicurare sicurezza
interna e per prevenire una 'potenziale’ guerra esterna (in riferimento ad una delle lettere proposte al Consiglio
Maggiore di Firenze (1503), con la speranza di Machiavelli di convincere il Senato fiorentino all'introduzione di una

nuova imposta per rafforzare 1'esercito, necessario per la sopravvivenza della Repubblica Fiorentina).

Il rapporto tra Virtu e Fortuna e la loro nuova concezione

Il termine virtit in Machiavelli cambia significato: la virtu ¢ l'insieme di competenze che servono al principe per
relazionarsi con la fortuna, cioe gli eventi esterni. La virtll ¢ quindi un insieme di energia e intelligenza, il principe

deve essere intelligente ma anche efficace ed energico.

La virt del singolo e la fortuna si implicano a vicenda: le doti del politico restano puramente potenziali se egli non
trova l'occasione adatta per affermarle, e viceversa 1'occasione resta pura potenzialita se un politico virtuoso non sa
approfittarne. L'occasione, tuttavia, ¢ intesa da Machiavelli in modo peculiare: essa € quella parte della fortuna che si
puo prevedere e calcolare grazie alla virtu. Mentre un esempio di fortuna puo essere che due Stati siano alleati (€ un

dato di fatto, un evento), un esempio di occasione ¢ il fatto che bisogna allearsi con qualche altro Stato o comunque
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organizzarsi per essere pronti ad un loro eventuale attacco. Machiavelli nei capitoli VI e XX VI scrive che occorreva
che gli ebrei fossero schiavi in Egitto, gli Ateniesi dispersi nell'Attica, i Persiani sottomessi ai Medi perché potesse

rifulgere la "virtu" dei grandi condottieri di popoli come Mose, Teseo e Ciro.

La virtl umana si puo poi imporre alla fortuna attraverso la capacita di previsione, il calcolo accorto. Nei momenti di
calma I'abile politico deve prevedere i futuri rovesci e predisporre i necessari ripari, come si costruiscono gli argini

per contenere i fiumi in piena.

Concezione della religione a servizio della politica e rapporto con la Chiesa

Machiavelli concepisce la religione come "instrumentum regni", cio¢ un mezzo con il quale tenere salda e unita la
popolazione nel nome di un'unica fede. La religione per Machiavelli ¢ quindi una religione di stato che deve essere
usata per fini eminentemente politici e speculativi, uno strumento di cui il principe dispone per ottenere il consenso
comune del popolo, quest'ultimo ritenuto fondamentale dal segretario fiorentino per l'unitd e la lungimiranza del

principato stesso.

La religione nell'Antica Roma, che riuniva tutte le divinita del pantheon romano, ¢ stata fonte di saldezza e unita per
la Repubblica e piu tardi per I'Impero, e su questo esempio illustre Machiavelli incentra il suo discorso sulla
religione, criticando la religione cristiana e la Chiesa cattolica, che, secondo lui, ¢ stata, per secoli, la causa della

mancata unita nazionale italiana.

Stile e lessico

Lo stile ¢ quello tipico di Machiavelli, cio¢ molto concreto in quanto deve essere in grado di fornire un modello
immediatamente applicabile, non sono presenti particolari ornamentazioni retoriche, piuttosto fa massiccio uso di
paragoni e similitudini (come la metafora del centauro per evidenziare 1'unione tra fisicita, energia e intelligenza che
insieme costituiscono la virti di Machiavelli) e metafore tutte basate sulla concretezza, per esempio le metafore

arboree spesso presenti.

Numerosissimi sono i riferimenti ad eventi del suo presente, soprattutto riguardanti il regno di Francia, ma anche
dell'antichita classica, si riferisce all'Impero Persiano di Ciro, a quello Macedone di Alessandro Magno, alle poleis
greche e alla storia romana. Machiavelli costruisce quindi il suo modello osservando la realta, questo ¢ il concetto di
realta effettuale.

Il lessico non & aulico, ma quasi un sermo cotidianus (nella questione della lingua, Machiavelli sostenne I'utilizzo del
fiorentino parlato). Tutto il testo ¢ caratterizzato da un lessico connotativo e una forte espressivita, esclusi la Dedica
e l'ultimo capitolo che hanno un registro diverso dalla parte centrale, infatti in entrambi prevale il carattere enfatico e

specialmente la perorazione finale fuoriesce dalla realta effettuale che caratterizza I'opera.

La sintassi ¢ molto articolata, con prevalenza della ipotassi; la subordinazione ¢ presente soprattutto nel processo
dilemmatico, che ¢ una delle caratteristiche di quest'opera, Machiavelli presenta due situazioni: la prima viene svolta
rapidamente per poi discutere ampiamente la seconda, questa tecnica fornisce un carattere di scientificita all'opera e
suggerisce l'ipotesi giusta secondo 1'autore (esempio: nel Capitolo I Machiavelli propone la trattazione De' principati
ereditarii e De' principati misti: la prima viene sviluppata in poche righe nel Capitolo II mentre la seconda viene
ampiamente argomentata nel Capitolo III).

I titoli dei capitoli sono tutti in Latino (con corrispondente traduzione in Italiano probabilmente fatta dallo stesso
Machiavelli), perché nell'ambiente umanista-rinascimentale si usava scrivere o almeno titolare le opere in Latino in

quanto conferiscono dignita e prestigio al testo.
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Contraddizioni tra Il Principe e il pensiero di Machiavelli

Nel'opera, Machiavelli teorizza, come ideale, un principato assoluto, nonostante egli si sia formato nella scuola
repubblicana e abbia sempre creduto nei valori della repubblica; il suo modello ¢ la Repubblica Romana, che

Machiavelli esalta nei Discorsi sopra la prima deca di Tito Livio, con la partecipazione diretta del popolo.

I critici risorgimentali sostennero la tesi che il Principe fosse una specie di manuale delle nefandezze della tirannide;
celebre I'immagine del Foscolo dei Sepolcri ("quel grande che temprando lo scettro ai regnatori gli allor ne sfronda

ed alle genti svela di che lagrime grondi e di che sangue").

Il dibattito su questa questione ¢ tuttora aperto, tra le ipotesi c'¢ anche quella dell'opportunismo: Machiavelli avrebbe
desiderato riottenere un posto politico di rilevanza e sarebbe stato quindi disposto anche ad accettare la dimensione
monarchica, oppure, il suo principe, potrebbe essere un modello universale di capo di stato, di qualunque forma esso

sia, monarchia o repubblica.

La critica moderna ha perd ultimamente ipotizzato che la volonta di scrivere il Principe, e quindi di parlare di
monarchia, sia stata mossa dall'aggravarsi della situazione in Italia. Difatti alla fine del Quattrocento ed inizio del
Cinquecento, 1'Ttalia si trovava in un periodo di continue lotte interne. Machiavelli, attraverso il suo trattato, avrebbe
voluto quindi incitare i principati italiani a prendere le redini del paese, ormai sommerso da queste continue guerre,
credendo che l'unico modo per riacquistare valore, in quel preciso periodo, fosse proprio un governo di tipo

monarchico. E dunque questo il motivo che ha suscitato numerose critiche per lo piu fuorvianti.

Reazioni

« La corte di Roma ha severamente proibito il suo libro: lo credo bene! E proprio essa che egli dipinge piil efficacemente »

(Jean Jacques Rousseau, I/ contratto sociale)

Il pensiero di Machiavelli e il termine "machiavellico" sono spesso stati disapprovati, in gran parte a causa della
scarsa comprensione del suo metodo. Machiavellico ¢ un termine associato alla falsa sintesi del pensiero filosofico di
Machiavelli, ossia quella de "il fine giustifica i mezzi".

Machiavelli & sicuramente rammentato per aver fondato in Europa la moderna idea della politica.

1l Principe ¢ sempre stato nell'Indice dei libri proibiti dalla Chiesa cattolica, in parte perché smontava le teorie
politiche cristiane come quelle - rispettate da lungo tempo - di Sant'Agostino e Tommaso d'Aquino, ma soprattutto
perché Machiavelli annulla ogni nesso tra etica e politica: infatti, secondo lui, il Principe deve cercare di sembrare
magnanimo, religioso, onesto ed etico. Ma in realta, i doveri di un principe non gli permettono di possedere alcuna di
queste virtu. Il Principe ha sfidato la filosofia scolastica della Chiesa cattolica e la sua lettura ha contribuito alla
fondazione del pensiero illuminista e quindi del mondo moderno, occupando cosi una posizione unica
nell'evoluzione del pensiero in Europa. Le sue massime pill conosciute sono ampiamente citate anche oggi, in genere

nella critica di leader politici:

* "¢ molto piu sicuro essere temuti che amati", ma non ¢ meglio essere odiati, e nemmeno ignorare virtl e giustizia

quando questi non minacciano il proprio potere.

Le idee di Machiavelli circa le virtu di un Principe ideale furono di ispirazione per la moderna filosofia politica e
trovarono le pil disparate e distorte applicazioni soprattutto nel XX secolo.!'!, Persino il concetto di Realpolitik si
basa sulle idee di Niccold Machiavelli. Magari ¢ piu ragionevole chiedersi quali teorie del ventesimo secolo non
abbiano a che fare con Machiavelli. Anche quelle dell'economia politica sembrano di dovere qualcosa a quest'opera
del Rinascimento. Le giustificazioni morali della colonizzazione delle Americhe nel XVI secolo possono trovarsi in
parte in quest'opera, anche se molti colonizzatori e attivita di costruzione imperiale hanno superato 1'obiezione

morale.
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Il politologo Bernard Crick considera la "prudenza" come una delle virtu politiche. Nella sua analisi sulla "sindrome
morale", Jane Jacobs ha evocato I'importanza della ricchezza nella dimostrazione di potere.

Nick Humphrey ha adoperato il termine "intelligenza machiavellica" per spiegare la funzione di queste virtu in
ambienti meno rilevanti, in una "politica di tutti i giorni", come il lavoro o la famiglia. Rushworth Kidder ha
caratterizzato l'etica come un'istanza simile alla politica consistente in numerosi diritti che non possono essere

sorretti allo stesso momento.

Note

[1] Giovanni Raboni. Berlusconi, il Principe e lo spot (http://archiviostorico.corriere.it/1994/febbraio/20/
Berlusconi_Principe_spot_co_0_94022011745.shtml) . , 02 1994.

Sommario dei capitoli

&> Nicolaus Maclavellus ad Magnificum Laurentium Medicem

Niccolo Machiavelli al magnifico Lorenzo Il de' Medici
Dedica.

&> - Quot sint genera principatuum et quibus modis acquirantur
I diversi tipi di principati e i modi per conquistarli
Distinzione fra repubbliche e principati; fra principati ereditari e nuovi (come Milano per Francesco Sforza) e quelli

aggiunti a uno stato ereditario (come Napoli per il re di Spagna).

&> II - De principatibus hereditariis

1 principati ereditari

Il principe pud mantenerli con facilita purché non abbandoni la tradizione di governo degli antenati. (Esempio: gli
Este di Ferrara).

&> 11l - De principatibus mixtis

I principati misti

Difficolta del principato nuovo (gli uomini cambiano volentieri signore credendo di migliorare: l'esperienza li
delude. Esempio Luigi XII, che facilmente acquistd e subito perse il ducato di Milano). Probabilita maggiori di

successo alla seconda conquista.

Osservazioni sui principati misti, prossimi e uguali per lingua e costumi allo stato conquistatore (facili a mantenersi

purché si spenga il sangue dell'antico signore e non se ne alterino le istituzioni).

Osservazioni sui principati lontani e disformi di lingua e costumi (a mantenerli occorre fortuna e industria: ¢
necessario che il principe vi risieda; che vi mandi colonie; che si faccia amici i meno potenti senza accrescere troppo
il loro potere). Esempi dei Romani in Grecia. Errori di Luigi XII nella conquista del ducato di Milano (spente le
signorie minori; accresciuta la potenza del Papa; introdotti in Italia gli spagnoli; non venuto a risiedervi; non postevi

colonie).

&> IV - Cur Darii regnum quod Alexander occupaverat a successoribus suis post Alexandri mortem non defecit

Per quale ragione il regno di Dario, conquistato da Alessandro, non si ribello dopo la morte di Alessandro

Distinzione fra regni assoluti (come l'impero ottomano) e regni a struttura federale (come la Francia). Difficili i primi
da conquistare (perché assuefatti alla servitu), ma facili da conservare. Facili i secondi da conquistare (per la rivalita
e I'ambizione dei baroni), ma difficili da mantenere. Il regno di Dario era del primo tipo, percio non si ribello ai suoi

SUCCEeSSOTri.

&> V- Quomodo administrandae sunt civitates vel principipatus qui antequam occuparentur suis legibus vivebant

In qual modo si debbano governare le citta e i principati i quali, prima di essere conquistati, vivevano secondo le
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loro leggi
I metodi proposti sono tre.

1. Distruggerli, come fecero i Romani con Cartagine, Capua e Numanzia;
2. Andarvi a risiedere;
3. Lasciarvi inalterate istituzioni e leggi, affidando il governo a una ristretta oligarchia, come fecero gli Spartani ad

Atene (ma € un sistema precario).

&> VI - De principatibus novis qui armis propriis et virtute acquiruntur

[ principati nuovi conquistati con le proprie armi e capacita

Il principe prudente deve attenersi all'esempio degli uomini grandi, perché le vicende umane si ripetono (imitazione
«storica»). Al principato si arriva o per fortuna o per virtl: in quest'ultimo caso la conquista & piu stabile, come

mostrano gli esempi di Mose, Ciro, Romolo, Teseo e Gerone siracusano.

E indispensabile pero il possesso di una propria forza militare: i profeti armati vincono, quelli disarmati periscono.

Esempio clamoroso, Gerolamo Savonarola.

&> VII - De principatibus novis qui alienis armis et fortuna acquiruntur

[ principati nuovi conquistati con le armi e la fortuna altrui

Il potere conquistato con un colpo di fortuna & precario, perché sempre soggetto all'arbitrio altrui o alla volubilita
della sorte. Virtu di Francesco Sforza. Virtu e fortuna di Cesare Borgia; sua conquista della Romagna; sua spietata
risolutezza nello spegnere le ribellioni (massacro di Sinigaglia). Suo regime d'ordine (Ramiro de Lorqua); suoi piani

per il futuro; morte del padre e sua rovina. Valutazione conclusiva della sua «virtuosa» condotta politica.

&> VIII - De his qui per scelera ad principatum pervenere

La congquista del principato per mezzo del delitto

Al principato si puo giungere anche con il delitto. Esempi: Agatocle siracusano e Oliverotto da Fermo. Entrambi
conquistarono il potere con un colpo di mano armato, massacrando i maggiorenti della citta. Il primo fu in seguito
principe valoroso e prudente, il secondo peri vittima di un agguato a opera di Cesare Borgia. Riflessioni sull'efficacia
politica della crudelta: essa ¢ bene usata se risponde a una reale necessita di sicurezza e non si protrae nel tempo,
male usata se praticata come sistema.

&> IX - De principatu civili

1l principato civile

Al principato si pu0 salire con il favore del popolo o dei grandi (nobili). Nel primo caso bisogna mantenersi il popolo
amico. Nel secondo bisogna guadagnarsene il favore, per averlo alleato contro le insidie dei grandi, che sono infidi.
Esempio: Nabide di Sparta. Confutazione del proverbio «chi fida sul popolo fida sul fango». Per fare in modo che il

popolo abbia sempre bisogno di lui il principe dovra pero abolire i magistrati.

&> X - Quomodo omnium principatuum vires perpendi debeant

Come valutare la forza di un principato

Distinzione fra i principati che possono contare su forze militari proprie e quelli che non possono. I secondi debbono
puntare su una tattica difensiva, provvedendo a fortificare la loro terra cosi da scoraggiare le mire nemiche. Esempio:

le citta dell'Alemannia.

&> XI - De principatibus ecclesiasticis

1 principati ecclesiastici

La difficolta per il principe consiste unicamente nell'acquistarli: a mantenerli non si richiede infatti né virtl, né
fortuna, giacché essi si fondano sulla forza della tradizione religiosa: «Coloro soli hanno Stato, e non li difendono;
sudditi, e non 1i governano...». Considerazioni sulla politica di Alessandro VI, Giulio II e Leone X.

&> XII - Quo sint genera militiae et de mercenariis militibus

I vari tipi di eserciti



http://it.wikibooks.org/w/index.php?title=File:Book_icoline.svg
http://it.wikibooks.org/w/index.php?title=Il_Principe/VI
http://it.wikipedia.org/wiki/Mos�
http://it.wikipedia.org/wiki/Ciro_II_di_Persia
http://it.wikipedia.org/wiki/Romolo
http://it.wikipedia.org/wiki/Teseo
http://it.wikipedia.org/wiki/Gerone_II
http://it.wikipedia.org/wiki/Gerolamo_Savonarola
http://it.wikibooks.org/w/index.php?title=File:Book_icoline.svg
http://it.wikibooks.org/w/index.php?title=Il_Principe/VII
http://it.wikipedia.org/wiki/Cesare_Borgia
http://it.wikibooks.org/w/index.php?title=File:Book_icoline.svg
http://it.wikibooks.org/w/index.php?title=Il_Principe/VIII
http://it.wikibooks.org/w/index.php?title=File:Book_icoline.svg
http://it.wikibooks.org/w/index.php?title=Il_Principe/IX
http://it.wikipedia.org/wiki/Nabide
http://it.wikibooks.org/w/index.php?title=File:Book_icoline.svg
http://it.wikibooks.org/w/index.php?title=Il_Principe/X
http://it.wikipedia.org/wiki/Alemannia
http://it.wikibooks.org/w/index.php?title=File:Book_icoline.svg
http://it.wikibooks.org/w/index.php?title=Il_Principe/XI
http://it.wikipedia.org/wiki/Papa_Alessandro_VI
http://it.wikipedia.org/wiki/Papa_Giulio_II
http://it.wikipedia.org/wiki/Papa_Leone_X
http://it.wikibooks.org/w/index.php?title=File:Book_icoline.svg
http://it.wikibooks.org/w/index.php?title=Il_Principe/XII

Sommario dei capitoli

22

Esame dei vari sistemi di difesa e di offesa. Fondamento di uno Stato sono le buone leggi e le buone armi. Le armi
(cioe le forze militari) possono essere mercenarie o proprie, ausiliare o miste. Le mercenarie e ausiliare sono inutili e
pericolose, perché infedeli e pavide: prova ne ¢ stato, in Italia, il loro dissolversi al primo assalto dello straniero
(Carlo VIII). I capitani, se sono valenti, aspirano alla grandezza propria, in caso contrario, procurano comunque la
rovina. E necessario che il principe in persona comandi il proprio esercito: o, nella repubblica, uno dei cittadini.
Esempi di eserciti nazionali: Romani, Spartani, Svizzeri. Esempi di Stati con eserciti mercenari: Cartagine, Tebe, il
ducato milanese degli Sforza. Eccezioni a quanto detto: Firenze e Venezia (rettesi con armi mercenarie). Origine

storica delle compagnie di ventura (Alberigo da Conio, Braccio da Montone, gli Sforza) e loro condotta.

&> XIII - De militibus, mixtis et propriis

Gli eserciti ausiliari, i misti e i propri

Insidiosita delle forze ausiliare (fornite da potenze straniere): se perdono, si ¢ disfatti; se vincono, si & in loro potere.
Esempi: Giulio II e le truppe spagnole. Firenze e le truppe francesi; il re di Costantinopoli e 1 Turchi. In esse &
maggior pericolo che nelle mercenarie, perché sono meglio organizzate. Come e perché vi abbiano rinunciato Cesare
Borgia, Gerone siracusano, Davide. Con quali cattivi esiti vi abbiano fatto ricorso Luigi XI di Francia e gli

imperatori romani. Ribadito il valore degli eserciti propri.

&> XIV - Quod principem deceat circa militiam

1l rapporto tra il principe e gli eserciti

Il quattordicesimo capitolo verte sul rapporto tra il principe e le armi in generale: 1'unico compito che un principe
deve assolutamente svolgere per tenersi lo stato che sta comandando ¢ dedicarsi alle armi anche in tempo di pace,
come fece Francesco Sforza diventando, da semplice cittadino, duca di Milano. Per tenersi in allenamento deve
praticare spesso la caccia e imparare a conoscere la natura dei luoghi dove vive. Un buon principe deve saper imitare
quello che in passato fecero i principi migliori, come Alessandro Magno con Achille e Scipione con Ciro. L'autore
porta come esempio di principe perfetto Filipomene, che dovunque andasse si interrogava sul modo, in quella

situazione, per ritirarsi, per rincorrere il nemico ritirato e per attaccare.

&> XV - De his rebus quibus homines et praesertim principes laudantur aut vituperantur

Le qualita che rendono gli uomini e soprattutto i principi degni di lode o di biasimo

Ha inizio la riflessione sulla concreta prassi politica. Il principe che voglia mantenere deve essere buono o non buono
a seconda della necessita. E percid da respingere il catalogo delle qualita e dei vizi da perseguire o da fuggire, come
compariva nella precedente trattazione politica.Sul terreno della prassi politica cio che talora ¢ qualita, altre volte
puo essere vizio. Il vizio adoperato per difendere lo stato risponde ad un'esigenza collettiva. Le virth morali usate a

sproposito risultano causa di ruina.

&> XVI - De liberalitate et parsimonia

La liberalita e la parsimonia

Nel sedicesimo capitolo si parla della liberalita e della parsimonia. La liberalita ¢ considerata in maniera negativa:
all'inizio ti fa avere una buona fama, dopo, finiti i soldi, ti costringe a imporre tasse e quindi ad essere odiato dai
sudditi e poco stimato dagli altri per la poverta. L'unico momento in cui bisogna essere munifici ¢ quando ci si
impadronisce di beni altrui, come fecero Ciro e Cesare. La parsimonia invece, anche se all'inizio non ti fara godere di
buona fama, dopo, vedendo che si & capaci di difendersi e di conquistare anche senza gravare sulla popolazione, ti
fara considerare uomo generoso. Vengono citati gli esempi di Papa Giulio II che uso la munificenza solo per salire al
potere, dedicandosi dopo alla guerra, Luigi XII che riusci, per la sua grande parsimonia, a fare tante guerre senza
tasse extra.

&> XVII - De crudelitate et pietate et an sit melius amari quam timeri vel et contra

La crudelta e la clemenza, se sia meglio esser temuti piuttosto che amati o amati piuttosto che temuti

Il diciassettesimo capitolo ¢ incentrato sulla domanda: meglio essere amati piuttosto che temuti o temuti piuttosto
che amati? Per il Fiorentino un principe, per tenere i suoi sudditi uniti e fedeli, pud essere ritenuto crudele e deve
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essere temuto al punto da non essere né odiato né amato. Comunque la crudelta ¢ indispensabile in guerra.

&> XVIII - Quomodo fides a principibus sit servanda
La lealta del principe

Machiavelli con una figura biologica disegna due diversi modi di combattere: quello dell'uvomo e quello della bestia.
Il primo ha come risultato le leggi, il secondo la violenza. Quando le leggi non sono sufficienti si deve ricorrere alla
violenza. Poiché il principe deve per necessita impiegare anche la parte bestiale, Machiavelli illustra in due modi in
cui essa si manifesta: ricorre alle figure della volpe e del leone, immagini dell'astuzia accorta e simulazione e
dell'impeto violento, con i quali ¢ possibile evitare i tranelli e vincere la violenza degli avversari. Per il principe ¢ piu
utile simulare pieta, fedelta, umanita che osservarle veramente. Le doti etiche sono pure illusioni nella lotta politica.
Il dovere del principe ¢ vincere e mantenere lo stato. Il volgo guardera solo le apparenze, mentre pochi che non

giudicheranno dalle apparenze non riusciranno a imporsi perché la maggioranza ¢ dalla parte del principe.

&> XIX - De contemptu et odio fugiendo

Come evitare il disprezzo e l'odio

Il diciannovesimo capitolo &€ come un riassunto di tutte le caratteristiche che un principe deve avere per farsi ben
volere: non deve appropriarsi delle cose del popolo, non deve essere superficiale, effeminato e pauroso, ma deve
apparire coraggioso, grande e con molta forza di carattere. Qualora non offrisse questa immagine di sé, deve avere
due paure: i sudditi e le potenze straniere. Dalle congiure 1'unico aiuto puo venire dal popolo, in quanto non sempre i
congiurati rispecchiano il volere di tutti, invece per sconfiggere un nemico devi possedere un buon esercito. Come al
solito il Machiavelli fa molti esempi storici tra i quali uno riguardante una congiura fallita: Messer Annibale
Bentivoglio, principe di Bologna fu ucciso dai Canneschi. Subito dopo 1'omicidio, il popolo di Bologna uccise tutta
la famiglia dei Canneschi e mise a capo di Bologna un lontano parente del Bentivoglio, figlio di fabbro. In
conclusione un principe deve stare attento a non inasprire i nobili e a soddisfare il popolo in modo da non temere le

congiure.

&> XX - An arces et multa alia quae cotidie a principibus fiunt utilia an inutilia sint

Utilita o inutilita delle fortezze e di molte altre cose fatte ogni giorno dai principi

In questo capitolo si parla di quanto possa essere utile disarmare i sudditi o alimentare le fazioni popolari o costruire
fortezze. Diciamo che per quanto riguarda il disarmo dei sudditi, si puo rivelare positivo quando si ¢ di fronte a un
principe nuovo con un nuovo principato, in quanto vengono gratificati quelli che armi, mentre se agisci al contrario
vengono offesi, invece quando un principe conquista un provincia ¢ necessario disarmarla, escludendo naturalmente
quelli che sono stati dalla tua parte, ma col tempo indebolendo anche quest'ultimi. Passando alle fazioni, per l'autore,
le divisioni interne non sono state mai qualcosa di positivo, anzi rendono le citta pil fragili di fronte al nemico.
Continuando con le fortezze fin dai tempi antichi si ¢ avuta 'abitudine di edificare queste fortificazioni, ma gente piu
recente come Niccolo Vitelli e Guidobaldo da Montefeltro le smantelld. Perché questo? Il Machiavelli dice che chi
ha pil paura del popolo che dei nemici costruisce fortezze, chi il contrario non le costruisce e ribadisce dicendo che

la fortezza piu sicura ¢ il non essere odiati dal popolo.

&> XXI - Quod principem deceat ut egregius habeatur

Come un principe puo farsi stimare

Il capitolo ventunesimo parla ancora di come un principe possa dare una buona immagine di sé, un'immagine di
uomo grande e di ingegno eccellente. In politica interna deve essere deciso, deve premiare o castigare in maniera
esemplare. In politica estera deve farsi ammirare e deve stupire i sudditi con grandi imprese come Ferdinando
d'Aragona, ma soprattutto deve sempre schierarsi a favore di qualcuno e mai restar neutrale in modo che il tuo
alleato si senta legato da un patto di amicizia e di riconoscenza e non ti abbandoni mai. Per dare una buona
immagine, il principe deve anche istituire delle feste e partecipare ai raduni di quartiere sempre perd con grande
maesta e dignita. Molto importante ¢ anche la scelta dei ministri. Si nota da questa selezione l'intelligenza di un
signore; circondandosi di uomini stolti, il giudizio su di lui non potra essere mai buono. Questi ministri devono

essere cosi devoti al loro signore da pensare prima a lui che a loro stessi e se un principe ha la fortuna di trovarne
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uno cosi se lo deve mantenere con doni e elogi.

&> XXII - De his quos a secretis principes habent
I ministri del principe
Riguardo a come il principe debba scegliere i collaboratori e come lavorarci.

&> XXIII - Quomodo adulatores sint fugiendi

Come evitare gli adulatori

Il ventitreesimo capitolo parla degli adulatori. Un principe deve fidarsi solo di poche persone sincere e veritiere che

avra scelto all'interno del suo Stato. Solo queste dovra ascoltare, e comunque I'ultima decisione spettera sempre a lui.

&> XXIV - Cur Italiae principes regnum amiserunt

Perché i principi d'Italia persero il regno

Nel ventiquattresimo capitolo vi &€ come un rimprovero verso i principi italiani che persero il loro Stato, come
Federico d'Aragona, il re di Napoli e Ludovico il Moro, duca di Milano. Le motivazioni sono varie, ma comuni: non
possedevano un esercito proprio, erano detestati dal popolo o dai nobili. Colpa loro quindi, non della fortuna.

&> XXV - Quantum fortuna in rebus humanis possit et quomodo illi sit occurrendum

1l potere della fortuna nelle cose umane e il modo di resistere a esso

N

La fortuna ¢ arbitra di meta delle azioni umane mentre l'altra meta resta nelle mani degli uomini;la fortuna &
paragonata ad un fiume rovinoso che allaga le pianure e distrugge gli alberi e le case: gli uomini previdenti devono
disporre per tempo gli argini.Tuttavia si possono vedere principi salire al potere o rovinare senza che essi abbiano
modificato il proprio comportamento, Machiavelli ricorre alla mutevolezza continua delle circostanze storiche e

della fortuna, non ruina colui che riesce a mettersi in sintonia con la qualita dei tempi.

&> XXVI - Exhortatio ad capessandam italiam in libertatemque a barbaris vindicandam

Esortazione a prendere l'ltalia e a liberarla dalle mani dei barbari

L'ultimo capitolo ¢ un'esortazione rivolta al principe di Casa dei Medici affinché riunisca I'Italia sanando le ferite,
ponendo fine ai saccheggi e alle imposizioni fiscali che continuano a lacerarla. Contando che gli eserciti svizzeri e
spagnoli non sono cosi terribili come si dice, egli potrebbe creare un terzo esercito che li vinca. Il Machiavelli
conclude rassicurando che un nuovo regnante sarebbe accolto da tutti a braccia aperte. Gli ultimi versi sono tratti da
"Italia mia" del Petrarca. Appare come un ulteriore incitamento rivolto al nuovo principe proprio dal Petrarca anche
se scritto circa duecento anni prima: La virtu affrontera la furia degli stranieri; il combattimento sara corto perché

I'antico valore che fu del popolo romano nei cuori italici non ¢ ancora morto.
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Dedica

Testo

Niccolo Machiavelli scrive al Magnifico Lorenzo de' Medici

Il piu delle volte coloro che vogliono ingraziarsi un principe sono soliti invitarlo con quelle cose che gli sono piu
care o per le quali vedono che egli si diletta; cosi assai spesso gli si vedono offerti cavalli, armi, drappi d'oro,
gemme, e altri ornamenti che siano degni della grandezza di colui che li riceve. Anche io volevo presentarmi davanti
alla Vostra Magnificenza con un dono che provasse la mia riverenza nei suoi confronti, e tra i miei beni non ho
trovato cosa che io curi e stimi di pit della conoscenza delle gesta degli uomini grandi, conoscenza che mi sono
guadagnato attraverso l'esperienza del presente e con uno studio continuo degli eventi passati: e dopo averle meditate

e approfondite a lungo e diligentemente e adesso riassunte in un piccolo volume, le porgo alla Vostra Magnificenza.

E sebbene quest'opera mi parva ancora indegna della vostra persona, ciononostante io confido nella vostra cortesia e
spero che vi sia accetta, dacché da me non puo scaturire un dono che sia piu utile del rendervi esperto in poco tempo
su tutto cid che ho appreso e inteso in tanti anni e tra tanti pericoli. E nello scrivere non ho rimpinzato la mia opera
con costrutti contorti, vocaboli tronfi e ridondanti, distrazioni retoriche od ornamenti superflui, tutti artifizi con cui
molti sono soliti abbozzare e addobbare le loro opere; io preferisco che la mia opera non sia onorata o che invece ve
la rendano gradita solamente I'importanza del soggetto e la profondita delle argomentazioni. Ma non voglio che si
ritenga presuntuoso un uomo di condizione umile che osa criticare e consigliare un principe; perché come il
geometra che traccia le mappe si piazza a valle per studiare la conformazione di monti e altipiani, e per ritrarre le
valli si porta in una posizione sopraelevata sui monti, allo stesso modo bisogna essere principe per conoscere la

natura del popolo, e a capire bene i principi bisogna essere suddito.

Vostra Magnificenza accetti allora questo umile dono con quella medesima disposizione con cui io ve lo porgo; e se
poi voi lo avrete preso in considerazione e letto volentieri, questo mio dono, saprete quanto io abbia a cuore che voi
perveniate a quella grandezza che la fortuna e tutte le vostre altre qualita vi promettono. E se Vostra Magnificenza
dalla sua alta cima volgera lo sguardo a queste nostre lande, sapra quanto indegnamente io sopporti le vessanti

avversita della fortuna.

B Questo modulo é solo un abbozzo. a migliorarlo secondo le convenzioni di Wikibooks
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Capitolo I

Testo

IT)

« Quante siano le specie de’ Principati, e con quali modi si
acquistino.

Tutti gli Stati, tutti i dominii che hanno avuto, e hanno
imperio sopra gli uomini, sono stati ¢ sono o Repubbliche o
Principati. I principati sono o ereditari, de’ quali il sangue del
loro Signore ne sia stato lungo tempo Principe, o ¢’ sono
nuovi. I nuovi o sono nuovi tutti, come fu Milano a
Francesco Sforza, o sono come membri aggiunti allo stato
ereditario del Principe che gli acquista, come ¢ il Regno di
Napoli al Re di Spagna. Sono questi dominii, cosi acquistati,
o consueti a vivere sotto un Principe, o usi ad esser liberi; ed
acquistansi o con le armi di altri o con le proprie, o per
fortuna o per virtu. »

(Fonte: — Wikisource )

Analisi

(Ir)

« Quali sono i tipi di principato e in quali modi si
acquisiscono.

Tutti gli stati e i governi che hanno esercitato potere sugli
uomini sono sempre stati o repubbliche, o principati. I
principati o sono ereditari, e allora il trono lo tiene una stessa
discendenza da tempo, o sono principati nuovi. Quelli nuovi
sono o nuovi del tutto, come Milano per Francesco Sforza, o
sono stati acquistati da un principe e annessi al suo stato,
come ¢ stato per il regno di Napoli, passato al re di Spagna. I
principati acquisiti in quest'ultimo modo o sono abituati al
governo di un principe, o sono liberi, e allora si acquisiscono
con armi proprie o di altri, con la fortuna o le capacita. »
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Capitolo II

Testo

IT)

« De’ Principati ereditari.

Io lascero indietro il ragionare delle Repubbliche, perche altra volta ne ragionai a
lungo. Volterommi solo al Principato, e andero, nel ritessere queste orditure di
sopra, disputando come questi Principati si possono governare e mantenere. Dico
adunque, che nelli Stati ereditari, ed assuefatti al sangue del loro Principe, sono
assai minori difficultad a mantenergli, che ne’ nuovi; perche basta solo non
trapassare 'ordine de’ suoi antenati, e dipoi temporeggiare con gli accidenti, in
modo che se tal Principe ¢ di ordinaria industria, sempre si manterra nel suo Stato,
se non ¢ una straordinaria ed eccessiva forza che ne lo priva; e privato che ne sia,
quantunque di sinistro abbia lo occupatore, lo racquista. Noi abbiamo in Italia, per
esempio, il Duca di Ferrara, il quale non ha retto agli assalti de’ Viniziani
nell'84[]], ne a quelli di Papa Iulio nel 101! per altre cagioni che per essere
antiquato in quel Dominio. Perche il Principe naturale ha minori cagioni e minori
necessita di offendere; donde conviene che sia pit amato; e se strasordinarii vizi
non lo fanno odiare, & ragionevole che naturalmente sia ben voluto da’ suoi; e
nell’antichita e continuazione del dominio sono spente le memorie e le cagioni
delle innovazioni; perché sempre una mutazione lascia lo addentellato per la
edificazione dell’altra. »

(Fonte: — Wikisource )

[1] Si riferisce alla Guerra di Ferrara.

[2] Siriferisce rispettivamente a Papa Giulio II e alla Guerra della Lega di Cambrai.

arT)

« I principati ereditari.

Non trattero di repubbliche, perché in
¢i0 mi sono espresso gia in un'altra
opera. In questa trattero solo i
principati, e per riprendere il discorso
parlerd di come i principati si possano
governare e mantenere.

Onde dico che i principati ereditari,
quelli in cui i sudditi sono abituati a una
data stirpe di regnanti, sono meno
difficili da mantenere rispetto agli stati
nuovi, perché basta non infrangere i
precetti degli antenati e poi districarsi
nelle eventuali avversita, cosi che un
principe nella media, un principe
normale, si mantiene al governo con
relativa facilita, se non gli si abbattono
contro circostanze estremamente
sfavorevoli; e se mai venisse privato del
potere, dovrebbe comunque riuscire a
sconfiggere 'usurpatore.

Per citare un esempio nostro, in Italia, il
duca di Ferrara non poteva tener testa ai
Veneziani nel '84 e a papa Giulio II nel
'10, anche se era principe naturale.
Perché un principe naturale ¢ al trono di
diritto e 1'uso della forza ¢ meno
necessario, quindi conviene che sia
amato. Se i suoi vizi non sono tali da
renderlo odioso, in genere egli ¢ ben
voluto dai suoi; e col passare del tempo
I'abitudine disarma il risentimento dei
sudditi, perché le linee di successione
lasciano uno scarto minimo tra un
governo e l'altro. »
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Capitolo III

Testo

dT)

« De’ principati misti.

Ma nel Principato nuovo consistono le difficulta. E prima se non ¢ tutto nuovo, ma come membro, che si puo
chiamare tutto insieme quasi misto, le variazioni sue nascono in prima da una natural difficulta, quale ¢ in tutti i
Principati nuovi; perche gli uomini mutano volentieri Signore, credendo migliorare; e questa credenza gli fa pigliar
I'arme contro a chi regge; di che s’ingannano, perché veggono poi per esperienza aver peggiorato. Il che dipende da
un’altra necessita naturale ed ordinaria, quale fa che sempre bisogni offendere quelli, di chi si diventa nuovo
Principe; e con gente d’arme, e con infinite altre ingiurie che si tira dietro il nuovo acquisto. Dimodoche ti trovi avere
inimici tutti quelli che tu hai offesi in occupare quel Principato; e non ti puoi mantenere amici quelli, che vi ti hanno
messo, per non gli potere satisfare in quel modo che si erano presupposto, e per non potere tu usare contra di loro
medicine forti, essendo loro obbligato; percheé sempre, ancorche uno sia fortissimo in su gli eserciti, ha bisogno del
favore de’ provinciali ad entrare in una provincia. Per queste ragioni Luigi XII Re di Francia occupd subito Milano, e
subito lo perde, e bastarono a toglierlo la prima volta le forze proprie di Lodovico[l]; perche quelli popoli, che gli
avevano aperte le porte, trovandosi ingannati della opinione loro, e di quel futuro bene che si aveano presupposto,
non potevano sopportare fastidi del nuovo Principe. E ben vero che acquistandosi poi la seconda volta i paesi
ribellati, si perdono con piu difficulta; perche il Signore, presa occasione dalla rebellione, € meno rispettivo ad
assicurarsi, con punire i delinquenti, chiarire i sospetti, provvedersi nelle parti pit deboli. In modo che se a far
perdere Milano a Francia bastd la prima volta un Duca Lodovico, che romoreggiasse in su’ confini, a farlo dipoi
perdere la seconda, gli bisogno avere contro il mondo tutto, e che gli eserciti suoi fossero spenti, e cacciati d’Ttalia; il
che nacque dalle cagioni sopraddette. Nondimeno e la prima e la seconda volta gli fu tolto. Le cagioni universali
della prima si sono discorse; resta ora a vedere quelle della seconda, e dire che remedii egli aveva, e quali pud avere
uno che fusse ne’ termini suoi, per potersi meglio mantenere nello acquistato, che non fece il Re di Francia. Dico
pertanto, che questi Stati, i quali acquistandosi si aggiungono a uno Stato antico di quello che gli acquista, o sono
della medesima provincia e della medesima lingua, o non sono. Quando siano, ¢ facilitd grande a tenergli,
massimamente quando non siano usi a vivere liberi; e, a possedergli sicuramente, basta avere spenta la linea del
Principe, che li dominava; perche nelle altre cose, mantenendosi loro le condizioni vecchie, € non vi essendo
disformita di costumi, gli uomini si vivono quietamente, come si ¢ visto, che ha fatto la Borgogna, la Bertagna, la
Guascogna, e la Normandia, che tanto tempo sono state con Francia; e benche vi sia qualche disformita di lingua,
nondimeno i costumi sono simili, e possonsi tra loro facilmente comportare: e a chi le acquista, volendole tenere,
bisogna avere due rispetti; 'uno che il sangue del loro Principe antico si spenga; 'altro di non alterare ne loro leggi
ne loro dazi; talmenteche in brevissimo tempo diventa con il loro Principato antico tutto un corpo. Ma quando si
acquistano Stati in una provincia disforme di lingua, di costumi, e di ordini, qui sono le difficultd, e qui bisogna
avere gran fortuna, e grande industria a tenergli; ed uno de’ maggiori rimedii e pill vivi sarebbe, che la persona di chi

gli acquista vi andasse ad abitare.

Questo farebbe pil sicura e piu durabile quella possessione, come ha fatto il Turco di Grecia, il quale con tutti gli
altri ordini osservati da lui per tenere quello Stato, se non vi fusse ito ad abitare, non era possibile, che lo tenesse.
Perche standovi, si veggono nascere i disordini, e presto vi si pud rimediare; non vi stando, s'intendono quando sono
grandi, e non vi & pit rimedio. Non & oltre a questo la provincia spogliata da’ tuoi ufiziali; satisfannosi i sudditi del

ricorso propinquo al Principe, donde hanno pit cagione di amarlo, volendo essere buoni, e volendo essere altrimente,
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di temerlo. Chi degli esterni volesse assaltare quello Stato, vi ha pil rispetto; tantoche abitandovi lo pud con
grandissima difficulta perdere. L’altro migliore rimedio ¢ mandare colonie in uno o in due luoghi, che siano quasi le
chiavi di quello Stato; perché & necessario o far questo, o tenervi assai gente d’arme e fanterie. Nelle colonie non
ispende molto il Principe, e senza sua spesa, o poca, ve le manda e tiene, e solamente offende coloro, a chi toglie i
campi e le case per darle a’ nuovi abitatori, che sono una minima parte di quello Stato; e quelli che egli offende,
rimanendo dispersi e poveri, non gli possono mai nuocere, e tutti gli altri rimangono da una parte non offesi, e per
questo si quietano facilmente; dall’altra paurosi di non errare, perché non intervenisse loro come a quelli che sono
stati spogliati. Conchiudo, che queste colonie non costano, sono piu fedeli, offendono meno, e gli offesi, essendo
poveri e dispersi, non possono nuocere, come ho detto. Perche¢ si ha a notare, che gli uomini si debbono o
vezzeggiare o spegnere, perche si vendicano delle leggieri offese; delle gravi non possono: sicche I'offesa che si fa
all'uomo, deve essere in modo, che ella non tema la vendetta. Ma tenendovi, in cambio di colonie, gente d’arme, si
spende pil assai, avendo a consumare nella guardia tutte 'entrate di quello Stato: in modo che 1'acquistato gli torna
in perdita, ed offende molto pil; perche nuoce a tutto quello Stato, tramutando con gli alloggiamenti il suo esercito;
del quale disagio ognuno ne sente, e ciascuno li diventa nimico, e sono inimici, che gli possono nuocere, rimanendo
battuti in casa loro. Da ogni parte dunque questa guardia ¢ inutile, come quella delle colonie ¢ utile. Debbe ancora
chi & in una provincia disforme, come & detto, farsi capo e difensore de’ vicini minori potenti, ed ingegnarsi
d’indebolire i pili potenti di quella, e guardare che, per accidente alcuno, non vi entri uno forestiere non meno potente
di lui: e sempre interverra che vi sara messo da coloro che saranno in quella malcontenti o per troppa ambizione o
per paura; come si vide gia che gli Etoli misero li Romani in Grecia; ed in ogni altra provincia che loro entrarono, vi
furono messi dai provinciali. E I'ordine della cosa €, che subito che un forestiere potente entra in una provincia, tutti
quelli che sono in essa meno potenti, gli aderiscono, mossi da una invidia che hanno contro a chi ¢ stato potente
sopra di loro; tantoche rispetto a questi minori potenti, egli non ha a durare fatica alcuna a guadagnarli, perché subito
tutti insieme volentieri fanno massa con lo Stato, che egli vi ha acquistato. Ha solamente a pensare, che non piglino
troppe forze, e troppa autorita; e facilmente pud con le forze sue, e con il favor loro abbassare quelli che sono
potenti, per rimanere in tutto arbitro di quella provincia. E chi non governera bene questa parte, perdera presto quello

che ara acquistato; e mentre che lo terra, vi ara dentro infinite difficulta e fastidi.

I Romani nelle provincie che pigliarono, osservarono bene queste parti, e mandarono le colonie, intrattenerono i men
potenti senza crescere loro potenza, abbassarono li potenti, e non vi lasciarono prendere riputazione a’ potenti
forestieri. E voglio mi basti solo la provincia di Grecia per esempio. Furono intrattenuti da loro gli Achei, e gli Etoli,
fu abbassato il Regno de’ Macedoni, funne cacciato Antioco; né mai gli meriti degli Achei o delli Etoli fecero che
permettessero loro accrescere alcuno Stato, né le persuasioni di Filippo gli indussero mai ad essergli amici senza
sbassarlo, ne la potenza di Antioco pote fare gli consentissero che tenesse in quella provincia alcuno Stato. Perche i
Romani fecero in questi casi quello che tutti i Principi savi debbono fare, li quali non solamente hanno ad aver
riguardo alli scandoli presenti, ma alli futuri, ed a quelli con ogni industria riparare; perche prevedendosi discosto,
facilmente vi si puo rimediare, ma aspettando, che ti s’appressino, la medicina non & pilt a tempo, perche la malattia &
diventata incurabile; ed interviene di questa come dicono i medici dell’etica, che nel principio & facile a curare, e
difficile a cognoscere, ma nel corso del tempo, non I'avendo nel principio cognosciuta n¢ medicata, diventa facile a
cognoscere e difficile a curare. Cosi interviene nelle cose dello Stato, perche cognoscendo discosto, il che non ¢ dato
se non ad un prudente, i mali che nascono in quello, si guariscono presto; ma quando, per non gli aver cognosciuti, si
lasciano crescere in modo che ognuno li cognosce, non vi ¢ pill rimedio. Perd i Romani vedendo discosto
gl’inconvenienti, li rimediarono sempre, e non li lasciarono mai seguire per fuggire una guerra, perche sapevano, che
la guerra non si leva, ma si differisce con vantaggio d’altri; perd volsero fare con Filippo ed Antioco guerra in
Grecia, per non I'avere a fare con loro in Italia; il che non volsero, né piacque mai loro quello che tutto di & in bocca
de’ savi de’ nostri tempi, Godere li beneficii del tempo; ma bene quello della virtl e prudenza loro; perche il tempo si

caccia innanzi ogni cosa, € pud condurre seco bene come male, male come bene.

Ma torniamo a Francia, ed esaminiamo se delle cose dette ne ha fatto alcuna; e parlero di Luigi e non di Carlo, come

di colui, del quale, per aver tenuto pit lunga possessione in Italia, si sono meglio visti li suoi andamenti; e vedrete,
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come egli ha fatto il contrario di quelle cose, che si debbono fare per tenere uno Stato disforme. Il Re Luigi fu messo
in Italia dall’ambizione de’ Viniziani, che volsero guadagnarsi mezzo lo Stato di Lombardia per quella venuta. Io non
voglio biasimare quella venuta o partito preso dal Re; perche, volendo cominciare a mettere un piede in Italia, e non
avendo in questa provincia amici, anzi essendoli, per li portamenti del Re Carlo, serrate tutte le porte, fu forzato
prendere quelle amicizie che poteva; e sarebbeli riuscito il pensiero bene preso, quando negli altri maneggi non
avesse fatto errore alcuno. Acquistata adunque il Re la Lombardia, si riguadagno subito quella riputazione che gli
aveva tolta Carlo; Genova cedette, i Fiorentini gli diventarono amici, Marchese di Mantova, Duca di Ferrara,
Bentivogli, Madonna di Furli, Signore di Faenza, di Pesaro, di Rimino, di Camerino, di Piombino, Lucchesi, Pisani,
Sanesi, ognuno se li fece incontro per essere suo amico. Ed allora poterono considerare li Viniziani la temerita del
partito preso da loro, i quali, per acquistare due terre in Lombardia, fecero Signore il Re di duoi terzi d’Ttalia.
Consideri ora uno con quanta poca difficulta poteva il Re tenere in Italia la sua riputazione, se egli avessi osservate le
regole sopraddette, e tenuti sicuri, e difesi tutti quelli amici suoi, li quali, per essere gran numero, e deboli, e paurosi
chi della Chiesa, chi de’ Viniziani, erano sempre necessitati a star seco, e per il mezzo loro poteva facilmente
assicurarsi di chi ci restava grande. Ma egli non prima fu in Milano, che fece il contrario, dando aiuto a Papa
Alessandro[z], perché egli occupasse la Romagna. Ne si accorse con questa deliberazione che faceva s¢ debole,
togliendosi li amici, e quelli che se li erano gittati in grembo, e la Chiesa grande, aggiugnendo allo spirituale, che gli
da tanta autorita, tanto temporale. E fatto un primo errore, fu costretto a seguitare; intantoche, per porre fine
all’ambizione di Alessandro, e perché non divenisse Signore di Toscana, gli fu forza venire in Italia. E non gli basto
aver fatto grande la Chiesa, e toltisi gli amici, che per volere il regno di Napoli, lo divise con il Re di Spagna; e dove
egli era prima arbitro d’Italia, vi messe un compagno, accioche gli ambiziosi di quella provincia e malcontenti di lui
avessero dove ricorrere; e dove poteva lasciare in quel Regno un Re suo pensionario, egli ne lo trasse per mettervi
uno che potesse cacciarne lui. E cosa veramente molto naturale e ordinaria desiderare di acquistare, e sempre,
quando gli uomini lo fanno che possino, ne saranno laudati e non biasimati; ma quando non possono e vogliono farlo
in ogni modo, qui & il biasimo e I'errore. Se Francia adunque con le sue forze poteva assaltare Napoli, doveva farlo;
se non poteva, non doveva dividerlo. E se la divisione che fece con i Viniziani di Lombardia, meritd scusa per avere

con quella messo il pie in Italia, questa meritd biasimo per non essere scusato da quella necessita.

Aveva adunque Luigi fatto questi cinque errori: spenti i minori potenti; accresciuto in Italia potenza a un potente;
messo in quella un forestiere potentissimo; non venuto ad abitarvi; non vi messo colonie. Li quali errori, vivendo lui,
potevano ancora non lo offendere, se non avesse fatto il sesto, di torre lo Stato a’ Viniziani; perché¢ quando non
avesse fatto grande la Chiesa, n¢ messo in Italia, Spagna, era ben ragionevole e necessario abbassarli; ma, avendo
preso quelli primi partiti, non doveva mai consentire alla rovina loro; perche essendo quelli potenti, arebbono sempre
tenuti gli altri discosto dalla impresa di Lombardia, si perche i Viniziani non vi arebbero consentito, senza diventarne
Signori loro; si perche gli altri non arebbero voluto torla a Francia per darla a loro; e andarli ad urtare ambidui non
arebbero avuto animo. E se alcun dicesse, il Re Luigi cede¢ ad Alessandro la Romagna, ed a Spagna il Regno per
fuggire una guerra; rispondo con le ragioni dette di sopra, che non si debba mai lasciar seguire uno disordine per
fuggire una guerra; perche ella non si fugge, ma si differisce a tuo disavvantaggio. E se alcuni altri allegassero la
fede, che il Re aveva data al Papa, di far per lui quella impresa per la risoluzione del suo matrimonio, e per il
Cappello di Roano, rispondo con quello che per me di sotto si dira circa la fede dei Principi, e come ella si debba

osservare.

Ha perduto dunque il Re Luigi la Lombardia per non avere osservato alcuno di quelli termini osservati da altri, che
hanno preso provincie, e volutele tenere. Ne & miracolo alcuno questo, ma molto ragionevole ed ordinario. E di
questa materia parlai a Nantes con Roano, quando il Valentino (che cosi volgarmente era chiamato Cesare Borgia
figliuolo di Papa Alessandro) occupava la Romagna; perche dicendomi il Cardinale Roano, che gl'Ttaliani non
s'intendevano della guerra, io risposi, che i Francesi non s’intendevano dello Stato, perche, intendendosene, non
lascerebbono venire la Chiesa in tanta grandezza. E per esperienza si ¢ visto, che la grandezza in Italia di quella, e di
Spagna, ¢ stata causata da Francia, e la rovina sua ¢ proceduta da loro. Di che si cava una regola generale, quale non
mai, o raro falla, che chi ¢ cagione che uno diventi potente, rovina; perche quella potenza ¢ causata da colui o con
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industria, o con forza, e I'una e I'altra di queste due & sospetta a chi & divenuto potente. »

(Fonte: — Wikisource )
(IT)
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Capitolo IV
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« Perche il Regno di Dario da Alessandro occupato non si ribello dalli successori di Alessandro dopo la sua morte.

Considerate le difficulta, le quali si hanno in tenere uno Stato acquistato di nuovo, potrebbe alcuno maravigliarsi,
donde nacque che Alessandro Magno diventd Signore dell’Asia in pochi anni, e, non 'avendo appena occupata,
mori, donde pareva ragionevole che tutto quello Stato si ribellasse; nondimeno li successori suoi se lo mantennero, e
non ebbono a tenerselo altra difficulta, che quella che intra loro medesimi per propria ambizione nacque. Rispondo
come i Principati, de’ quali si ha memoria, si trovano governati in due modi diversi, o per un Principe, e tutti gli altri
servi, i quali come ministri per grazia e concessione sua aiutano governare quel Regno; o per un Principe e per
Baroni, i quali non per grazia del Signore, ma per antichita di sangue tengono quel grado. Questi tali Baroni hanno
Stati e sudditi propri, li quali gli riconoscono per Signori, € hanno in loro naturale affezione. Quelli Stati che si
governano per un Principe e per servi, hanno il loro Principe con pill autorita; perche in tutta la sua provincia non &
alcuno che riconosca per superiore se non lui; e se ubbidiscono altri, lo fanno come a ministro e ufficiale, e non gli
portano particolare amore. Gli esempi di queste due diversita di governi sono, ne’ nostri tempi, il Turco e il Re di
Francia. Tutta la monarchia del Turco ¢ governata da un Signore; gli altri sono suoi servi; e distinguendo il suo
Regno in Sangiacchi, vi manda diversi amministratori, e gli muta e varia come pare a lui. Ma il Re di Francia ¢ posto
in mezzo di una moltitudine antica di Signori, ricognosciuti da’ loro sudditi, ed amati da quelli; hanno le loro
preminenzie, né le pud il Re torre loro senza suo pericolo. Chi considera adunque 'uno e l'altro di questi Stati,

trovera difficulta nell’acquistare lo Stato del Turco; ma vinto che sia, ¢ facilita grande a tenerlo.

Le cagioni della difficulta in potere occupare il Regno del Turco sono per non potere 'occupatore essere chiamato
da’ Principi di quel Regno, né sperare con la ribellione di quelli che egli ha d’intorno, potere facilitare la sua impresa;
il che nasce dalle ragioni sopraddette. Perche essendogli tutti schiavi ed obbligati, si possono con piu difficultd
corrompere; e quando bene si corrompessino, se ne puod sperare poco utile, non potendo quelli trarsi dietro i popoli,
per le ragioni assegnate. Onde chi assalta il Turco € necessario pensare di averlo a trovare unito, e li conviene sperare
pitt nelle forze proprie, che ne’ disordini di altri; ma vinto che fusse, e rotto alla campagna, in modo che non possa
rifare eserciti, non si ha a dubitare d’altro, che del sangue del Principe, il quale spento, non resta alcuno di chi si
abbia a temere, non avendo li altri credito con gli popoli; e come il vincitore avanti la vittoria non poteva sperare in

loro, cosi non debbe dopo quella temere di loro.

11 contrario interviene ne’ Regni governati come & quello di Francia, perché con facilita puoi entrarvi, guadagnandoti
alcuno Barone del Regno; perche sempre si trova de’ malcontenti, e di quelli che desiderano innovare. Costoro, per
le ragioni dette, ti possono aprire la via a quello Stato, e facilitarti la vittoria; la quale dipoi a volerti mantenere, si
tira dietro infinite difficulta e con quelli che ti hanno aiutato, e con quelli che tu hai oppressi. N¢ ti basta spegnere il
sangue del Principe; perche vi rimangono quelli Signori, che si fanno capi delle nuove alterazioni, e non li potendo
ne¢ contentare, n¢ spegnere, perdi quello stato qualunque volta venga la occasione. Ora se voi considererete di qual
natura di governi era quello di Dario, lo troverete simile al Regno del Turco; e perd ad Alessandro fu necessario
prima urtarlo tutto, e torgli la campagna; dopo la quale vittoria essendo Dario morto, rimase ad Alessandro quello
stato sicuro, per le ragioni sopra discorse. E 1i suoi successori, se fussino stati uniti, se lo potevano godere 0ziosi; ne
in quello Regno nacquero altri tumulti, che quelli che loro proprii suscitarono. Ma gli Stati ordinati, come quello di
Francia, ¢ impossibile possedergli con tanta quiete. Di qui nacquero le spesse ribellioni di Spagna, di Francia, e di
Grecia da’ Romani, per li spessi Principati che erano in quelli Stati, de’ quali mentre che durd la memoria, sempre
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furono i Romani incerti di quella possessione; ma spenta la memoria di quelli, con la potenza e diuturnita
dell'imperio, ne diventarono sicuri possessori. E poterono dipoi anche quelli, combattendo tra loro, ciascuno tirarsi
dietro parte di quelle provincie, secondo 'autorita vi aveva preso dentro; e quelle, per essere il sangue del loro antico
Signore spento, non ricognoscevano altri, che i Romani. Considerando adunque queste cose, non si maravigliera
alcuno della facilitd che ebbe Alessandro a tenere lo Stato d’Asia, e delle difficulta che hanno avuto gli altri a
conservare 'acquistato, come Pirro, e molti altri; il che non & accaduto dalla poca o molta virtl del vincitore, ma

dalla disformita del suggetto. »
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Capitolo V
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IT)

« In che modo siano da governare le citta o Principati, quali, prima che occupati fussino, vivevano con le loro leggi.
Quando quelli Stati che si acquistano, come ¢ detto, sono consueti a vivere con le loro leggi e in liberta, a volergli
tenere ci sono tre modi. Il primo & rovinargli. L’altro andarvi ad abitare personalmente. Il terzo lasciargli vivere con le
sue leggi, tirandone una pensione, e creandovi dentro uno Stato di pochi, che te lo conservino amico. Perche essendo
quello Stato creato da quel Principe, sa che non pud stare senza I'amicizia e potenza sua, e ha da fare il tutto per
mantenerlo; e pill facilmente si tiene una citta usa a vivere libera con il mezzo de’ suoi cittadini, che in alcuno altro
modo, volendola preservare.

Sonoci, per esempio, gli Spartani, ed i Romani. Gli Spartani tennero Atene e Tebe, creandovi uno Stato di pochi:
nientedimeno le perderono. I Romani per tenere Capua, Cartagine, e Numanzia, le disfecero, e non le perderono.
Vollero tenere la Grecia quasi come la tennero gli Spartani, facendola libera, e lasciandole le sue leggi, e non successe
loro; in modo che furono costretti disfare molte citta di quella provincia per tenerla, perche in verita non ci ¢ modo
sicuro a possederle, altro che la rovina. E chi diviene padrone di una citta consueta a vivere libera, e non la disfaccia,
aspetti di essere disfatto da quella; perche sempre ha per refugio nella ribellione il nome della liberta, e gli ordini
antichi suoi, li quali né per lunghezza di tempo, né per beneficii mai si scordano; e per cosa che si faccia o si
provvegga, se non si disuniscono o dissipano gli abitatori, non si dimentica quel nome, ne quelli ordini, ma subito in
ogni accidente vi si ricorre, come fe’ Pisa dopo tanti anni che ella era stata posta in servitli da’ Fiorentini. Ma quando le
citta o le provincie sono use a vivere sotto un Principe, e quel sangue sia spento, essendo da una parte use ad ubbidire,
dall’altra non avendo il Principe vecchio, farne uno intra loro non si accordano, vivere libere non sanno; dimodoche
sono pit tarde a pigliare le armi, e con pil facilita se li puo un Principe guadagnare, e assicurarsi di loro. Ma nelle
Republiche & maggior odio, pitt desiderio di vendetta, né le lascia né puo lasciare riposare la memoria dell’antica
liberta; talche la piu sicura via ¢ spegnerle, o abitarvi. »

(Fonte: — Wikisource )
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Capitolo VI
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« De’ Principati nuovi, che con le proprie armi e virti si acquistano.

Non si maravigli alcuno se nel parlare che io fard de’ Principati al tutto nuovi, e di Principe e di Stato, io addurrd
grandissimi esempi; perche, camminando gli uomini quasi sempre per le vie battute da altri, e procedendo nelle
azioni loro con le imitazioni, né si potendo le vie d’altri al tutto tenere, né alla virth di quelli che tu imiti, aggiugnere,
debbe un uomo prudente entrare sempre per vie battute da uomini grandi, e quelli che sono stati eccellentissimi,
imitare, accioche se la sua virth non v’arriva, almeno ne renda qualche odore; e fare come gli arcieri prudenti, ai
quali parendo il luogo, dove disegnano ferire, troppo lontano, e cognoscendo fino a quanto arriva la virtu del loro
arco, pongono la mira assai piu alta, che il luogo destinato, non per aggiugnere con la loro forza o freccia a tanta
altezza, ma per potere con lo aiuto di si alta mira pervenire al disegno loro. Dico adunque, che ne’ Principati in tutto
nuovi, dove sia un nuovo Principe, si trova piti o meno difficulta a mantenergli , secondo che pill 0 meno virtuoso ¢
colui che gli acquista. E perche questo evento di diventare di privato Principe presuppone o virtu o fortuna, pare che
I'una o l'altra di queste due cose mitighino in parte molte difficultad. Nondimeno colui che & stato manco in su la
fortuna, si & mantenuto pill. Genera ancora facilita I'essere il Principe costretto, per avere altri Stati, venirvi
personalmente ad abitare. Ma per venire a quelli, che per propria virtll e non per fortuna sono diventati Principi, dico,
che li piu eccellenti sono Moise, Ciro, Romulo, Teseo, e simili. E benche di Mois¢ non si debba ragionare, essendo
stato un mero esecutore delle cose che gli erano ordinate da Dio; pure merita di essere ammirato solamente per

quella grazia che lo faceva degno di parlare con Dio.

Ma considerando Ciro e gli altri, che hanno acquistato o fondato regni, si troveranno tutti mirabili; e se si
considereranno le azioni e ordini loro particulari, non parranno differenti da quelli di Moise, benche egli ebbe si gran
precettore. Ed esaminando le azioni, e vita loro, non si vedra che quelli avessino altro dalla fortuna, che I'occasione,
la quale dette loro materia di potervi introdurre quella forma che a lor parse; e senza quella occasione la virtu
dell’animo loro si saria spenta, e senza quella virtl 'occasione sarebbe venuta invano. Era adunque necessario a
Moise trovare il popolo d’Isdrael in Egitto schiavo, e oppresso dagli Egizi, acciocche quelli, per uscire di servitil, si
disponessino a seguirlo. Conveniva che Romulo non capesse in Alba, e fusse stato esposto al nascer suo, a volere che
diventasse Re di Roma, e fondatore di quella patria. Bisognava che Ciro trovasse i Persi malcontenti dell’imperio de’
Medi, ed i Medi molli ed effeminati per lunga pace. Non poteva Teseo dimostrare la sua virtl, se non trovava gli
Ateniesi dispersi. Queste occasioni pertanto feciono questi uomini felici, e I'eccellente virth loro fece quella
occasione esser cognosciuta: donde la loro patria ne fu nobilitata, e divento felicissima. Quelli i quali per vie virtuose
simili a costoro diventano Principi, acquistano il Principato con difficulta, ma con facilita lo tengono; e le difficulta
che hanno nell’acquistare il Principato, nascono in parte da’ nuovi ordini e modi, che sono forzati introdurre per
fondare lo Stato loro e la loro sicurta. E debbesi considerare come non ¢ cosa piu difficile a trattare, ne piu dubbia a
riuscire, n¢ pitt pericolosa a maneggiare, che farsi capo ad introdurre nuovi ordini. Perche I'introduttore ha per nimici
tutti coloro che degli ordini vecchi fanno bene; e tepidi difensori tutti quelli che degli ordini nuovi farebbono bene; la
qual tepidezza nasce, parte per paura degli avversari, che hanno le leggi in beneficio loro, parte dalla incredulita
degli uomini, i quali non credono in verita le cose nuove, se non ne veggono nata esperienza ferma. Donde nasce che
qualunque volta quelli che sono nimici, hanno occasione di assaltare, lo fanno parzialmente, e quelli altri difendono
tepidamente, in modo che insieme con loro si periclita. E necessario pertanto, volendo discorrere bene questa parte,

esaminare se questi innovatori stanno per lor medesimi, o se dipendano da altri; ciog, se per condurre I'opera loro
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bisogna che preghino, ovvero possono forzare. Nel primo caso capitano sempre male, e non conducono cosa alcuna;
ma quando dipendono da loro proprii, € possono forzare, allora ¢ che rade volte periclitano. Di qui nacque che tutti li
Profeti armati vinsono, e i disarmati rovinarono; perche, oltre le cose dette, la natura de’ popoli & varia, ed ¢ facile a
persuadere loro una cosa, ma ¢ difficile fermargli in quella persuasione. E perd conviene essere ordinato in modo,

che, quando non credono piu, si possa far lor credere per forza.

Moise, Ciro, Teseo, e Romulo non arebbono potuto fare osservare lungamente le loro costituzioni, se fussero stati
disarmati, come ne’ nostri tempi intervenne a Frate Girolamo Savonarolam, il quale rovind ne’ suoi ordini nuovi,
come la moltitudine comincio a non credergli, e lui non aveva il modo da tenere fermi quelli, che avevano creduto,
ne a far credere i discredenti. Perd questi tali hanno nel condursi gran difficultd, e tutti i loro pericoli sono tra via, e
conviene che con la virtu gli superino; ma superati che gli hanno, e che cominciano ad essere in venerazione, avendo
spenti quelli che di sua qualita gli avevano invidia, rimangono potenti, sicuri, onorati, felici. A si alti esempi io
voglio aggiugnere uno esempio minore; ma bene ara qualche proporzione con quelli, e voglio mi basti per tutti li altri
simili: e questo ¢ Ierone Siracusano?!. Costui di privato divento Principe di Siracusa; n¢ ancor egli cognobbe altro
dalla fortuna che 1'occasione: perche essendo i Siracusani oppressi I’elessono per loro capitano, donde meritd d’essere
fatto loro Principe; e fu di tanta virtl ancora in privata fortuna, che chi ne scrive dice, che niente gli mancava a
regnare eccetto il Regno. Costui spense la milizia vecchia, ordino la nuova, lascio le amicizie antiche, prese delle
nuove; e come ebbe amicizie e soldati che fussero suoi, potette in su tale fondamento edificare ogni edificio;
tantoche egli duro assai fatica in acquistare, e poca in mantenere. »

(Fonte: — Wikisource )
(IT)

« »

[1] Girolamo Savonarola.
[2] Gerone I1
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Capitolo VII
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« De’ Principati nuovi, che con forze d’altri e per fortuna si acquistano.

Coloro i quali solamente per fortuna diventano di privati Principi, con poca fatica diventano, ma con assai si
mantengono: e non hanno difficulta alcuna tra via, perche vi volano; ma tutte le difficultd nascono dappoi che vi
sono posti. E questi tali sono quelli, a chi ¢ concesso alcuno Stato o per danari, o per grazia di chi lo concede, come
intervenne a molti in Grecia nelle citta di Ionia, e dell’Ellesponto, dove furono fatti Principi da Dario, accio le
tenessero per sua sicurta e gloria, come erano ancora fatti quelli Imperadori, che di privati per corruzione de’ soldati
pervenivano allo Imperio. Questi stanno semplicemente in su la volonta e fortuna di chi gli ha fatti grandi, che sono
due cose volubilissime e instabili, e non sanno e non possono tenere quel grado; non sanno, perche se non ¢ uomo di
grande ingegno e virtl, non & ragionevole, che, essendo sempre vissuto in privata fortuna, sappia comandare; non
possono, percheé non hanno forze che gli possino essere amiche e fedeli. Dipoi gli Stati che vengono subito, come
tutte le altre cose della natura che nascono e crescono presto, non possono avere le radici e corrispondenzie loro in
modo che il primo tempo avverso non le spenga; se gia quelli, come & detto, che si in un subito sono diventati
Principi, non sono di tanta virtl,, che quello che la fortuna ha messo loro in grembo, sappino subito prepararsi a
conservare, e quelli fondamenti, che gli altri hanno fatti avanti che diventino Principi, gli faccino poi.

Io voglio all’'uno e all’altro di questi modi, circa il diventare Principe per virtlt o per fortuna, addurre duoi esempi
stati ne’ di della memoria nostra: e questi sono Francesco Sforza, e Cesare Borgia. Francesco per li debiti mezzi, e
con una sua gran virt, di privato diventd Duca di Milano, e quello che con mille affanni aveva acquistato, con poca
fatica mantenne. Dall’altra parte Cesare Borgia, chiamato dal vulgo Duca Valentino, acquisto lo Stato con la fortuna
del Padre, e con quella lo perdette, non ostante che per lui si usasse ogni opera, e facessinsi tutte quelle cose che per
un prudente e virtuoso uomo si dovevano fare, per mettere le radici sue in quelli Stati, che 'armi e fortuna di altri gli
aveva concessi. Perche, come di sopra si disse, chi non fa i fondamenti prima, gli potrebbe con una gran virtu fare
dipoi, ancorche si faccino con disagio dell’architettore, e pericolo dello edificio. Se adunque si considerera tutti i
progressi del Duca, si vedra quanto lui avesse fatto gran fondamenti alla futura potenzia, li quali non giudico
superfluo discorrere, perche io non saprei quali precetti mi dare migliori ad un Principe nuovo, che lo esempio delle
azioni sue; e se gli ordini suoi non gli giovarono, non fu sua colpa, perche nacque da una strasordinaria ed estrema
malignita di fortuna. Aveva Alessandro VI nel voler fare grande il Duca suo figlivolo assai difficulta presenti e
future. Prima non vedeva via di poterlo fare Signore di alcuno Stato, che non fusse Stato di Chiesa; e sapeva che il
Duca di Milano e i Viniziani non glielo consentirebbono, perché¢ Faenza e Rimino erano di gia sotto la protezione de’
Viniziani. Vedeva, oltre a questo, le armi d’Italia, e quelle in spezie, di chi si fusse possuto servire, essere nelle mani
di coloro che dovevano temere la grandezza del Papa; e perd non se ne poteva fidare, essendo tutte negli Orsini, e
Colonnesi, e loro seguaci. Era adunque necessario che si turbassero quelli ordini, e disordinare gli Stati d’Italia, per
potersi insignorire sicuramente di parte di quelli; il che gli fu facile; perche trovo i Viniziani, che mossi da altre
cagioni si erano volti a fare ripassare i Francesi in Italia; il che non solamente non contradisse, ma fece pit facile con
la risoluzione del matrimonio antico del Re Luigi. Passo adunque il Re in Italia con lo aiuto de’ Viniziani e consenso
di Alessandro; n¢ prima fu in Milano, che il Papa ebbe da lui gente per I'impresa di Romagna, la quale gli fu

consentita per la riputazione del Re.

Acquistata adunque il Duca la Romagna, e battuti i Colonnesi, volendo mantenere quella, e procedere piu avanti,
I'impedivano due cose: 'una I'armi sue, che non gli parevano fedeli; I'altra la volonta di Francia; cioe temeva che
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I'armi Orsine, delle quali si era servito, non gli mancassero sotto, e non solamente gl'impedissero I'acquistare, ma gli
togliessero I'acquistato; e che il Re ancora non gli facesse il simile. Degli Orsini ne ebbe uno riscontro quando dopo
I'espugnazione di Faenza assaltd Bologna, che gli vide andare freddi in quello assalto. E circa il Re, cognobbe
I'animo suo, quando, preso il Ducato di Urbino, assaltd la Toscana; dalla quale impresa il Re lo fece desistere;
ondeche il Duca deliberd non dipendere piu dalla fortuna ed armi d’altri. E la prima cosa indeboli le parti Orsine e
Colonnesi in Roma, perche tutti gli aderenti loro, che fussino gentiluomini, si guadagno, facendogli suoi
gentiluomini, e, dando loro gran provvisioni, gli onoro secondo le qualita loro, di condotte e di governi; in modo che

in pochi mesi negli animi loro I'affezione delle parti si spense, e tutta si volse nel Duca.

Dopo questo aspettd 'occasione di spegnere gli Orsini, avendo dispersi quelli di casa Colonna, la quale gli venne
bene, ed egli usd meglio; perche avvedutisi gli Orsini tardi che la grandezza del Duca e della Chiesa era la lor rovina,
fecero una dieta a Magione nel Perugino. Da quella nacque la ribellione di Urbino, e li tumulti di Romagna, ed
infiniti pericoli del Duca, li quali superd tutti con I'aiuto de’ Francesi; e ritornatoli la riputazione, ne si fidando di
Francia, n¢ di altre forze esterne, per non le avere a cimentare si volse agl’inganni, e seppe tanto dissimulare I’animo
suo, che gli Orsini , mediante il Signor Paulo, si riconciliarono seco, con il quale il duca non manco di ogni ragione
di ufizio per assicurarlo, dandoli veste, danari, e cavalli; tantoche la semplicita loro gli condusse a Sinigaglia nelle
sue mani. Spenti adunque questi capi, e ridotti li partigiani loro amici suoi, aveva il Duca gittati assai buoni
fondamenti alla potenza sua, avendo tutta la Romagna con il Ducato di Urbino, e guadagnatosi tutti quei popoli, per
avere cominciato a gustare il ben essere loro. E perche questa parte ¢ degna di notizia, e da essere imitata da altri,

non la voglio lasciare indietro.

Preso che ebbe il Duca la Romagna, trovandola essere stata comandata da Signori impotenti, quali piuttosto avevano
spogliato i loro sudditi, che correttoli, e dato loro materia di disunione, che di unione; tantoche quella provincia era
tutta piena di latrocini, di brighe, e di ogni altra sorte d'insolenza, giudicd necessario, a volerla ridurre pacifica ed
obbediente al braccio regio, darli un buon governo. Perd vi prepose messer Ramiro d'Orco, uomo crudele ed
espedito, al quale dette pienissima potestd. Costui in breve tempo la ridusse pacifica e unita con grandissima
riputazione. Dipoi giudico il Duca non essere a proposito si eccessiva autorita, perche dubitava non diventasse
odiosa; e preposevi uno giudizio civile nel mezzo della provincia, con un presidente eccellentissimo, dove ogni citta
avea l'avvocato suo. E perche cognosceva le rigorosita passate avergli generato qualche odio, per purgare gli animi di
quelli popoli, e guadagnarseli in tutto, volle mostrare che se crudelta alcuna era seguita, non era nata da lui, ma
dall'acerba natura del ministro. E, preso sopra questo occasione, lo fece mettere una mattina in duo pezzi a Cesena in
su la piazza con un pezzo di legno e un coltello sanguinoso a canto. La ferocita del quale spettacolo fece quelli

popoli in un tempo rimanere soddisfatti e stupidi. Ma torniamo donde noi partimmo.

Dico, che trovandosi il Duca assai potente, ed in parte assicurato da’ presenti pericoli, per essersi armato a suo modo,
ed avere in buona parte spente quelle armi che vicine lo potevano offendere, li restava, volendo procedere con
I'acquisto, il respetto di Francia; perche cognosceva che dal Re, il quale tardi si era avveduto dell'errore suo, non gli
sarebbe sopportato. E comincio per questo a cercare amicizie nuove, e vacillare con Francia, nella venuta che fecero
i Francesi verso il Regno di Napoli contro li Spagnuoli che assediavano Gaeta. E I'animo suo era di assicurarsi di
loro; il che gia saria presto riuscito, se Alessandro viveva. E questi furono i governi suoi circa le cose presenti. Ma
quanto alle future egli aveva da dubitare; prima che un nuovo successore alla Chiesa non gli fusse amico, e cercasse
torgli quello che Alessandro gli aveva dato; e penso farlo in quattro modi. Primo, con ispegnere tutti i sangui di
quelli Signori che egli aveva spogliato, per torre al Papa quelle occasioni. Secondo, con guadagnarsi tutti i
gentiluomini di Roma per potere con quelli, come ¢ detto, tenere il Papa in freno. Terzo, con ridurre il Collegio piu
suo che poteva. Quarto, con acquistare tanto imperio, avanti che il Papa morisse, che potesse per s¢ medesimo

resistere a un primo impeto.

Di queste quattro cose alla morte di Alessandro ne aveva condotte tre; la quarta aveva quasi per condotta. Perche de’
Signori spogliati ne ammazz0 quanti ne pote aggiugnere, e pochissimi si salvarono; i gentiluomini Romani si aveva
guadagnato; e nel Collegio aveva grandissima parte. E quanto al nuovo acquisto, aveva disegnato diventare Signore
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di Toscana; e possedeva gia Perugia e Piombino, e di Pisa aveva preso la protezione. E come non avesse dovuto
avere rispetto a Francia (che non glie n’aveva ad aver pill, per essere gia i Francesi spogliati del Regno di Napoli
dagli Spagnuoli, in forma che ciascun di loro era necessitato di comperare 'amicizia sua), saltava in Pisa. Dopo
questo, Lucca e Siena cedeva subito, parte per invidia de’ Fiorentini, e parte per paura; i Fiorentini non avevano
rimedio; il che se li fusse riuscito, che gli riusciva 'anno medesimo che Alessandro mori, si acquistava tante forze e
tanta riputazione, che per s¢ stesso si sarebbe retto, senza dipendere dalla fortuna o forza d’altri, ma solo dalla
potenza e virtl sua. Ma Alessandro mori dopo cinque anni, che egli aveva incominciato a trarre fuora la spada.
Lasciollo con lo Stato di Roma solamente assolidato, con tutti gli altri in aria, intra duoi potentissimi eserciti inimici,
ammalato a morte. Ed era nel Duca tanta ferocia e tanta virtll, e si ben cognosceva come gli uomini s’abbino a
guadagnare o perdere, e tanto erano validi i fondamenti che in si poco tempo si aveva fatti, che se non avesse avuto
quelli eserciti addosso, o fusse stato sano, arebbe retto ad ogni difficulta. E che li fondamenti suoi fussino buoni, si
vide, che la Romagna I'aspettd pil di un mese; in Roma, ancora che mezzo morto, stette sicuro; e benche i Baglioni,
Vitelli, e Orsini venissero in Roma, non ebbero seguito contro di lui. Pote fare, se non chi egli volle, almeno che non
fusse Papa chi egli non voleva. Ma se nella morte di Alessandro fusse stato sano, ogni cosa gli era facile. Ed egli mi
disse ne’ di che fu creato Iulio II, che avea pensato a tutto quello che potesse nascere morendo il Padre, e a tutto
aveva trovato rimedio, eccetto che non penso mai in su la sua morte di stare ancora lui per morire. Raccolte adunque
tutte queste azioni del Duca, non saprei riprenderlo, anzi mi pare, come io ho fatto, di proporlo ad imitare a tutti
coloro, che per fortuna e con 'armi d’altri sono saliti all'imperio. Perche egli avendo I'animo grande, e la sua
intenzione alta, non si poteva governare altrimente; e solo si oppose alli suoi disegni la brevita della vita di

Alessandro, e la sua infirmita.

Chi adunque giudica necessario nel suo Principato nuovo assicurarsi degl'inimici, guadagnarsi amici, vincere o per
forza o per fraude, farsi amare e temere da’ populi, seguire e riverire da’ soldati, spegnere quelli che ti possono o
debbono offendere, e innovare con nuovi modi gli ordini antichi, essere severo e grato, magnanimo e liberale,
spegnere la milizia infedele, creare della nuova, mantenersi le amicizie de’ Re e delli Principi, in modo che ti abbino
o a beneficare con grazia, o ad offendere con rispetto, non puo trovare piu freschi esempi, che le azioni di costui.
Solamente si pud accusarlo nella creazione di Iulio II, nella quale egli ebbe mala elezione; perche, come & detto, non
potendo fare un Papa a suo modo, poteva tenere, che uno non fusse Papa; e non dovea acconsentire mai al Papato di
quelli Cardinali, che lui avesse offesi, o che diventati Pontefici avessino ad avere paura di lui. Perche gli uomini
offendono o per paura, o per odio. Quelli che egli aveva offesi, erano, tra gli altri, S. Pietro ad Vincula, Colonna, S.
Giorgio, Ascanio. Tutti gli altri assunti al Pontificato avevano da temerlo, eccetto Roano e gli Spagnuoli. Questi per
coniunzione e obbligo, quello per potenza, avendo congiunto seco il Regno di Francia. Pertanto il Duca innanzi ad
ogni cosa doveva creare Papa uno Spagnuolo; e, non potendo, dovea consentire che fusse Roano, e non S. Pietro ad
Vincula. E chi crede che ne’ personaggi grandi beneficii nuovi faccino dimenticare 'ingiurie vecchie, s'inganna. Errd

adunque il Duca in questa elezione, e fu cagione dell’ultima rovina sua. »
(Fonte: — Wikisource )
aT)

« »
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Capitolo VIII
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« Di quelli che per scelleratezze sono pervenuti al Principato.

Ma perche di privato si diventa ancora in duoi modi Principe, il che non si puo al tutto, o alla fortuna, o alla virtu
attribuire, non mi pare da lasciargli indietro, ancora che dell’uno si possa pill diffusamente ragionare dove si trattasse
delle Republiche. Questi sono, quando o per qualche via scellerata e nefaria si ascende al Principato, o quando uno
privato cittadino con il favore degli altri suoi cittadini diventa Principe della sua patria. E, parlando del primo modo,
si mostrera con duoi esempi, I'uno antico, I'altro moderno, senza entrare altrimenti ne’ meriti di questa parte, perche

[1]’ non solo di privata, ma d’infima ed abietta

giudico che bastino a chi fusse necessitato imitargli. Agatocle Siciliano
fortuna, divenne Re di Siracusa. Costui nato di un orciolaio, tenne sempre per i gradi della sua fortuna vita scellerata.
Nondimanco accompagno le sue scelleratezze con tanta virtu di animo e di corpo, che voltosi alla milizia, per 1i gradi
di quella pervenne ad essere pretore di Siracusa. Nel quale grado essendo costituito, ed avendo deliberato volere
diventar Principe, e tenere con violenza e senza obbligo d’altri quello che d’accordo gli era stato concesso, ed avuto
di questo suo disegno intelligenza con Amilcare Cartaginese, il quale con gli eserciti militava in Sicilia, congrego
una mattina il Popolo ed il Senato di Siracusa, come se egli avesse avuto a deliberare cose pertinenti alla Republica;
e, ad uno cenno ordinato, fece da’ suoi soldati uccidere tutti li Senatori, e li piti ricchi del popolo; li quali morti,
occupo e tenne il Principato di quella citta senza alcuna controversia civile. E benche da’ Cartaginesi fusse due volte
rotto, e ultimamente assediato, non solamente pote difendere la sua citta, ma lasciata parte della sua gente alla difesa
di quella, con l'altre assaltd 1'Affrica, e in breve tempo liberd Siracusa dall’assedio, e condusse i Cartaginesi in
estrema necessita: i quali furono necessitati ad accordarsi con quello, ad essere contenti della possessione

dell’ Affrica, e ad Agatocle lasciare la Sicilia.

Chi considerassi adunque le azioni e virtu di costui, non vedria cose o poche, le quali possa attribuire alla fortuna,
conciossiache, come di sopra ¢ detto, non per favore di alcuno, ma per li gradi della milizia, quali con mille disagi e
pericoli si aveva guadagnati, pervenisse al Principato, e quello dipoi con tanti animosi partiti e pericolosi
mantenesse. Non si pud chiamare ancora virth ammazzare li suoi cittadini, tradire gli amici, essere senza fede, senza
pieta, senza relligione; li quali modi possono far acquistare imperio, ma non gloria. Perche se si considerasse la virtu
di Agatocle nell'entrare e nell'uscire de’ pericoli, e la grandezza dell'animo suo nel sopportare e superare le cose
avverse, non si vede perche egli abbia ad essere tenuto inferiore a qualsisia eccellentissimo capitano. Nondimeno la
sua efferata crudeltd e inumanita, con infinite scelleratezze, non consentono che sia tra li eccellentissimi uomini
celebrato. Non si pud adunque attribuire alla fortuna o alla virtd quello che senza 1'una e I'altra fu da lui conseguito.
Ne’ tempi nostri, regnante Alessandro VI, Oliverotto da Fermo, essendo pitt anni addietro rimaso piccolo, fu da un
suo zio materno, chiamato Giovanni Fogliani, allevato, e ne’ primi tempi della sua gioventll dato a militare sotto
Paulo Vitelli, acciocche ripieno di quella disciplina, pervenisse a qualche grado eccellente di milizia. Morto dipoi
Paulo, milito sotto Vitellozzo suo fratello, ed in brevissimo tempo, per essere ingegnoso, e della persona e dell'animo
gagliardo, diventd de' primi uomini della sua milizia. Ma parendogli cosa servile lo stare con altri, penso, con l'aiuto
di alcuni cittadini di Fermo, a’ quali era pili cara la servitu, che la liberta della loro patria, e con il favore Vitellesco,
di occupare Fermo; e scrisse a Giovanni Fogliani, come essendo stato pitt anni fuor di casa, voleva venire a veder lui
e la sua citta, e in qualche parte ricognoscere il suo patrimonio. E perche non si era affaticato per altro, che per
acquistare onore, acciocche i suoi cittadini vedessero come non aveva speso el tempo invano, voleva venire

onorevolmente, ed accompagnato da cento cavalli di suoi amici e servitori, e pregavalo fusse contento ordinare che
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da’ Firmani fusse ricevuto onoratamente; il che non solamente tornava onore a lui, ma a s¢ proprio, essendo suo

allievo.

Non manco pertanto Giovanni di alcuno officio debito verso il nipote, e fattolo ricevere onoratamente da’ Firmani,
alloggio nelle case sue, dove passato alcun giorno, ed atteso a ordinare quello che alla sua futura scelleratezza era
necessario, fece un convito solennissimo, dove invitd Giovanni Fogliani, e tutti li primi uomini di Fermo. Ed avuto
che ebbero fine le vivande, e tutti gli altri intrattenimenti che in simili conviti si fanno, Oliverotto ad arte mosse certi
ragionamenti gravi, parlando della grandezza di Papa Alessandro e di Cesare suo figliuolo, e dell'imprese loro; alli
quali ragionamenti rispondendo Giovanni e gli altri, egli ad un tratto si rizzo, dicendo quelle essere cose da parlarne
in piu segreto luogo, e ritirossi in una camera, dove Giovanni e tutti gli altri cittadini gli andarono dietro. Ne prima
furono posti a sedere, che da luoghi secreti di quella uscirono soldati che ammazzarono Giovanni e tutti gli altri.
Dopo il quale omicidio montd Oliverotto a cavallo, e corse la terra, ed assedid nel palazzo il supremo magistrato;
tantoche per paura furono costretti ubbidirlo, e fermare un governo, del quale si fece Principe. E morti tutti quelli
che, per essere malcontenti, lo potevano offendere, si corrobord con nuovi ordini civili e militari; in modo che, in
spazio di un anno che tenne il Principato, non solamente egli era sicuro nella citta di Fermo, ma era diventato
formidabile a tutti li suoi vicini; e sarebbe stata la sua espugnazione difficile, come quella di Agatocle, se non si
fusse lasciato ingannare da Cesare Borgia, quando a Sinigaglia, come di sopra si disse, prese gli Orsini e Vitelli,
dove, preso ancora lui, un anno dopo il commesso parricidio, fu insieme con Vitellozzo, il quale aveva avuto maestro

delle virtu e scelleratezze sue, strangolato.

Potrebbe alcuno dubitare donde nascesse che Agatocle ed alcuno simile, dopo infiniti tradimenti e crudelta, potette
vivere lungamente sicuro nella sua patria, e difendersi dagl'inimici esterni, e da suoi cittadini non gli fu mai
conspirato contra; conciossiacheé molti altri, mediante la crudelta, non abbino mai possuto ancora ne’ tempi pacifici
mantenere lo Stato, non che ne’ tempi dubbiosi di guerre. Credo che questo avvenga dalle crudelta male usate o bene
usate. Bene usate si possono chiamare quelle, se del male ¢ lecito dire bene, che si fanno una sol volta per necessita
dell'assicurarsi, e dipoi non vi s'insiste dentro, ma si convertiscono in piti utilita de’ sudditi che si pud. Le male usate
sono quelle, quali ancora che da principio siano poche, crescono piuttosto col tempo che le si spenghino. Coloro che
osserveranno quel primo modo, possono con Dio e con gli uomini avere allo Stato loro qualche rimedio, come ebbe
Agatocle. Quegli altri & impossibile si mantenghino. Onde & da notare, che nel pigliare uno Stato, debbe 1'occupatore
di esso discorrere e fare tutte le crudeltd in un tratto, e per non avere a ritornarvi ogni di, e per potere, non
I'innovando, assicurare gli uomini, e guadagnarseli con beneficargli. Chi fa altrimente per timidita o per mal
consiglio, & sempre necessitato tenere il coltello in mano, né mai si pud fondare sopra i suoi sudditi, non si potendo
quelli, per le continue e fresche ingiurie, assicurare di lui. Perche le ingiurie si debbono fare tutte insieme, acciocche
assaporandosi meno, offendino meno; 1i beneficii si debbono fare a poco a poco, acciocche si assaporino meglio. E
deve sopra tutto un Principe vivere con li suoi sudditi in modo che nessuno accidente, o di male, o di bene, lo abbia a
far variare; perche, venendo per li tempi avversi la necessita, tu non sei a tempo al male; ed il bene che tu fai, non ti

giova, perche ¢ giudicato forzato, e non grado alcuno ne riporti. »
(Fonte: — Wikisource )
aT)

« »

[1] Agatocle di Siracusa.
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Capitolo IX

Testo
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« Del Principato civile.

Ma venendo all’altra parte quando un privato cittadino, non per scelleratezza o altra intollerabile violenza, ma con il
favore degli altri suoi cittadini diventa Principe della sua patria, il qual si pud chiamare Principato civile, ne al
pervenirvi € necessario o tutta virtl, o tutta fortuna, ma piuttosto un'astuzia fortunata; dico, che si ascende a questo
Principato o col favore del popolo, o col favore de’ grandi. Perche in ogni citta si trovano questi duoi umori diversi, e
nascono da questo, che il popolo desidera non esser comandato né oppresso da’ grandi, e i grandi desiderano
comandare e opprimere il popolo; e da questi duoi appetiti diversi surge nelle citta uno de’ tre effetti, o Principato, o
Liberta, o Licenza. Il Principato & causato o dal popolo, o da’ grandi, secondoche 1'una, o I'altra di queste parte ne ha
I'occasione; perche vedendo i grandi non poter resistere al popolo, cominciano a voltare la riputazione a uno di loro,
e lo fanno Principe, per poter sotto I'ombra sua sfogare 1'appetito loro. Il populo ancora volta la riputazione ad un
solo, vedendo non poter resistere alli grandi, e lo fa Principe, per essere con l'autoritd sua difeso. Colui che viene al
Principato con 1'aiuto de’ grandi, si mantiene con pit difficultd, che quello che diventa con l'aiuto del popolo; perche
si trova Principe con di molti intorno che a loro pare essere eguali a lui; e per questo non gli pud n¢ comandare, ne
maneggiare a suo modo. Ma colui che arriva al Principato con il favor popolare, vi si trova solo, e ha intorno o
nessuno o pochissimi che non sieno parati ad ubbidire. Oltre a questo, non si pud con onesta satisfare a’ grandi, e
senza ingiuria d’altri, ma sibbene al popolo; perche quello del popolo & pilt onesto fine che quel de’ grandi, volendo
questi opprimere, e quello non essere oppresso. Aggiungesi ancora, che del popolo nimico il Principe non si pud mai
assicurare per essere troppi; de’ grandi si pud assicurare per essere pochi.

Il peggio che possa aspettare un Principe dal popolo nimico, & l'essere abbandonato da lui; ma da’ grandi nimici non
solo debbe temere di essere abbandonato, ma che ancor loro gli venghino contro; perche essendo in quelli pit vedere
e pill astuzia, avanzano sempre tempo per salvarsi, e cercano gradi con quello che sperano che vinca. E necessitato
ancora il Principe vivere sempre con quel medesimo popolo, ma pud ben fare senza quelli medesimi grandi, potendo
farne e disfarne ogni di, e torre e dare, quando gli piace, riputazione loro. E per chiarire meglio questa parte, dico,
come i grandi si debbono considerare in duoi modi principalmente, cio¢ o si governano in modo col procedere loro,
che si obbligano in tutto alla tua fortuna, o no; quelli che si obbligano, e non sieno rapaci, si debbono onorare ed
amare; quelli che non si obbligano, si hanno a considerare in duoi modi: o fanno questo per pusillanimita e difetto
naturale d’animo, ed allora ti debbi servir di loro, e di quelli massime che sono di buon consiglio; perche nelle
prosperita te ne onori, e nelle avversita non hai da temere. Ma quando non si obbligano ad arte, e per cagione
ambiziosa, & segno come €’ pensano pilt a sg, che a te. E da quelli si deve il Principe guardare, e tenergli come se
fussero scoperti nimici, perché¢ sempre nelle avversita I'aiuteranno rovinare. Debbe pertanto uno che diventa Principe
per favore del popolo, mantenerselo amico; il che gli fia facile, non domandando lui se non di non essere oppresso.
Ma uno che contro il popolo diventi Principe con il favor de’ grandi, deve innanzi ogni altra cosa cercare di
guadagnarsi il popolo; il che gli fia facile, quando pigli la protezione sua. E perche gli uomini, quando hanno bene da
chi credevano aver male, si obbligano pil al beneficatore loro, diventa il popolo suddito piut suo benevolo, che se si
fusse condotto al Principato per li suoi favori; e puosselo il Principe guadagnare in molti modi, li quali perche

variano secondo il suggetto, non se ne puo dare certa regola; pero si lasceranno indietro.

Conchiudero solo che ad un Principe ¢ necessario avere il popolo amico, altrimenti non ha nelle avversita rimedio.

Nabide Principe degli Spartani sostenne I'ossidione di tutta Grecia e di uno esercito Romano vittoriosissimo, e difese
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contro a quelli la patria sua e il suo Stato, e gli basto solo, sopravvenendo il pericolo, assicurarsi di pochi. Che se egli
avessi avuto il popolo nemico, questo non gli bastava. E non sia alcuno che ripugni a questa mia opinione con quel
proverbio trito, che chi fonda in sul populo fonda in sul fango; perche quello & vero, quando un cittadino privato vi fa
su fondamento, e dassi ad intendere che il popolo lo liberi quando esso fusse oppresso dagl'inimici, o da’ magistrati;
in questo caso si potrebbe trovare spesso ingannato, come intervenne in Roma a’ Gracchi, ed a Firenze a Messer
Giorgio Scali. Ma essendo un Principe quello che sopra vi si fonda, che possa comandare, e sia un uomo di cuore, ne¢
si sbigottisca nelle avversita, e non manchi delle altre preparazioni, e tenga con lo animo e ordini suoi animato
I'universale, non si trovera ingannato da lui, e gli parra aver fatti i suoi fondamenti buoni. Sogliono questi Principati
periclitare quando sono per salire dall’ordine civile allo assoluto: perché questi Principi o comandano per loro
medesimi, o per mezzo de’ magistrati. Nell’ultimo caso & pill debole e pil pericoloso lo Stato loro, perche egli stanno
al tutto con la volonta di quelli cittadini che sono preposti a’ magistrati, 1i quali, massimamente ne’ tempi avversi, gli
possono torre con facilita grande lo Stato o con fargli contro, o col non l'ubbidire; e il Principe non & a tempo ne’
pericoli a pigliare 'autorita assoluta, perche li cittadini, e sudditi, che sogliono avere li comandamenti da’ magistrati,
non sono in quelli frangenti per ubbidire a’ suoi, e ara sempre ne’ tempi dubbi penuria di chi si possa fidare. Perche
simil Principe non puo fondarsi sopra quello che vede ne’ tempi quieti, quando i cittadini hanno bisogno dello Stato;
perche allora ognuno corre, ognuno promette, e ciascuno vuole morire per lui quando la morte ¢ discosto; ma ne’
tempi avversi, quando lo Stato ha bisogno de’ cittadini, allora se ne trova pochi. E tanto pili & questa esperienza
pericolosa, quanto la non si pud fare se non una volta. Perd uno Principe savio deve pensare un modo, per il quale li
suoi cittadini sempre, ed in ogni modo e qualita di tempo, abbino bisogno dello Stato di lui, e sempre poi gli saranno
fedeli. »

(Fonte: — Wikisource )
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« In che modo le forze di tutti i Principati si debbino misurare.

Conviene avere, nell'esaminare le qualita di questi Principati, un’altra considerazione; cio¢ se un Principe ha tanto
Stato, che possa, bisognando, per s¢ medesimo reggersi, ovvero se ha sempre necessita della defensione d'altri. E, per
chiarire meglio questa parte, dico, come io giudico potersi coloro reggere per s¢ medesimi, che possono o per
abbondanzia d'uomini, o di danari, mettere insieme un esercito giusto, e fare una giornata con qualunque li viene ad
assaltare; e cosi giudico coloro aver sempre necessita d'altri, che non possono comparire contro gli inimici in
campagna, ma sono necessitati rifuggirsi dentro alle mura, e guardare quelle. Nel primo caso si ¢ discorso; e per
l'avvenire diremo quello che ne occorre. Nel secondo caso non si pud dire altro, salvo che confortare tali Principi a
munire e fortificare la terra propria, e del paese non tenere alcun conto. E qualunque ara bene fortificata la sua terra, e
circa gli altri governi con i sudditi si sia maneggiato, come di sopra ¢ detto, e di sotto si dira, sara sempre assaltato con
gran rispetto; perche gli uomini sono sempre nimici delle imprese, dove si vegga difficulta; né si puo vedere facilita
assaltando uno che abbia la sua terra gagliarda, e non sia odiato dal popolo.

Le citta d'Alemagna sono liberissime, hanno poco contado, ed ubbidiscono all Imperadore quando le vogliono, e non
temono ne questo, ne altro potente che 1'abbino intorno, perche le sono in modo fortificate, che ciascuno pensa la
espugnazione di esse dovere essere tediosa e difficile, perche tutte hanno fossi € mura convenienti, hanno artiglieria a
sufficienza, e tengono sempre nelle canove pubbliche da mangiare e da bere, e da ardere per un anno. Ed oltre a questo,
per potere tenere la plebe pasciuta, e senza perdita del pubblico, hanno sempre in comune per un anno da poter dar loro
da lavorare in quelli esercizi che siano il nervo e la vita di quella citta, e dell'industria de’ quali la plebe si pasca;
tengono ancora gli esercizi militari in riputazione, e sopra questo hanno molti ordini a mantenerli. Un Principe adunque
che abbia una citta forte, e non si facci odiare, non puo essere assaltato; e se pur fusse chi lo assaltasse, se ne partirebbe
con vergogna; perche le cose del mondo sono si varie, che egli ¢ quasi impossibile che uno possa con gli eserciti stare
un anno ozioso. e campeggiarlo. E chi replicasse, se il popolo ara le sue possessioni fuora, e veggale ardere, non ara
pazienza; e il lungo assedio e la carita propria gli fara dimenticare il Principe; rispondo che un Principe potente ed
animoso superera sempre quelle difficulta, dando ora speranza a’ sudditi che il male non sia lungo, ora timore della
crudelta del nimico, ora assicurandosi con destrezza di quelli che gli paressono troppo arditi.

Oltre a questo il nimico debbe ragionevolmente ardere e rovinare il paese loro in su la giunta sua, e ne’ tempi quando
¢li animi degli uomini sono ancora caldi, e volenterosi alla difesa; e pero tanto meno il Principe debbe dubitare, perche
dopo qualche giorno che gli animi sono raffredditi, sono di gia fatti i danni, sono ricevuti i mali, e non vi & pill rimedio;
ed allora tanto pil si vengono ad unire col loro Principe, parendo che esso abbia con loro obligo, essendo state loro arse
le case, e rovinate le possessioni per la difesa sua. E la natura degli uomini €, cosi obligarsi per li beneficii che essi
fanno, come per quelli che essi ricevono. Onde se si considera bene tutto, non fia difficile a un Principe prudente tenere
prima e poi fermi gli animi de’ suoi cittadini nella ossidione, quando non gli manchi da vivere, n¢ da difendersi. »

(Fonte: — Wikisource )
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« De’ Principati Ecclesiastici.

Restaci solamente al presente a ragionare de’ Principati Ecclesiastici, circa i quali tutte le difficulta sono avanti che si
possegghino; perche si acquistano o per virtl o per fortuna, e senza I'una e I'altra si mantengono; perché sono sostentati
dagli ordini anticati nella Religione, quali sono tutti potenti, e di qualita, che tengono i loro Principi in istato in
qualunque modo si procedino e vivino. Costoro soli hanno Stati e non gli difendono, hanno sudditi e non gli
governano; e gli Stati, per essere indifesi, non sono loro tolti; e li sudditi, per non essere governati, non se ne curano, ne¢
pensano ne possono alienarsi da loro. Solo adunque questi Principati sono sicuri e felici. Ma essendo quelli retti da
cagioni superiori, alle quali la mente umana non aggiugne, lascer? il parlarne, perche essendo esaltati e mantenuti da
Dio, sarebbe ufficio d'uomo presuntuoso e temerario il discorrerne. Nondimanco se alcuno mi ricerca donde viene che
la Chiesa nel temporale sia venuta a tanta grandezza, conciossiacheé da Alessandro indietro i potentati Italiani, e non
solamente quelli che si chiamano potentati, ma ogni Barone e Signore, bench¢ minimo, quanto al temporale, la stimava
poco; e ora un Re di Francia ne trema, e 'ha potuto cavare d'Italia, e rovinare i Viniziani; ancorache cio noto sia, non
mi pare superfluo ridurla in qualche parte alla memoria.

Avanti che Carlo Re di Francia!!! passasse in Italia, era questa provincia sotto 1'imperio del Papa, Viniziani, Re di
Napoli, Duca di Milano, e Fiorentini. Questi Potentati avevano ad avere due cure principali: 1'una, che un forestiero
non entrasse in Italia con 1'armi; I'altra, che nessuno di loro occupasse pit stato. Quelli, a chi s'aveva pil cura, erano il
Papa e Viniziani. Ed a tenere addietro i Viniziani, bisognava I'unione di tutti gli altri, come fu nella difesa di Ferrara; e
a tenere basso il Papa si servivano de’ Baroni di Roma, li quali essendo divisi in due fazioni, Orsini e Colonnesi,
sempre v'era cagione di scandoli tra loro, e stando con 1'armi in mano in su gli occhi del Pontefice, tenevano il
Pontificato debole ed infermo. E benche surgesse qualche volta un Papa animoso, come fu Sisto[z]; pure la fortuna o il
sapere non lo poteé mai disobbligare da queste incomodita. E la brevita della vita loro ne era cagione, perche in dieci
anni che ragguagliato viveva un Papa, a fatica che potesse abbassare 1'una delle fazioni; e, se per modo di parlare, 'uno
aveva quasi spenti i Colonnesi, surgeva un altro nimico agli Orsini, che gli faceva risurgere, e non era a tempo a
spegnerli. Questo faceva che le forze temporali del Papa erano poco stimate in Italia. Surse dipoi Alessandro VI, il
quale di tutti li Pontefici che sono stati mai, mostrd quanto un Papa e con il danaio, e con le forze si poteva prevalere; e
fece con l'istrumento del Duca Valentinom, e con la occasione della passata de’ Francesi tutte quelle cose, che io ho
discorso di sopra nelle azioni del Duca. E benché I'intento suo non fusse far grande la Chiesa, ma il Duca; nondimeno
cio che fece, torno a grandezza della Chiesa, la quale dopo la sua morte, spento il Duca, fu erede delle fatiche sue.

Venne dipoi Papa Iulio,[4] e trovo la Chiesa grande, avendo tutta la Romagna, ed essendo spenti tutti li Baroni di
Roma, e per le battiture d’Alessandro annullate quelle fazioni; e trovd ancora la via aperta al modo dell’accumulare
danari, non mai piu usitato da Alessandro indietro. Le quali cose Iulio non solamente seguitd, ma accrebbe, e penso
guadagnarsi Bologna, e spegnere i Viniziani, e cacciare i Francesi d’Italia; e tutte queste imprese gli riuscirono, e con
tanta piu sua laude, quanto fece ogni cosa per accrescere la Chiesa, e non alcun privato. Mantenne ancora le parti
Orsine e Colonnesi in quelli termini che le trovo; e benche tra loro fusse qualche capo da fare alterazione,
nientedimeno due cose gli ha tenuti fermi: I'una, la grandezza della Chiesa che gli sbigottisce; I'altra, il non avere loro
Cardinali, quali sono origine di tumulti tra loro; n¢ mai staranno quiete queste parti qualunque volta abbino Cardinali,
perché questi nutriscono in Roma e fuori le parti, e quelli Baroni sono forzati a difenderle; e cosi dall'ambizione de’
Prelati nascono le discordie e tumulti tra' Baroni. Ha trovato adunque la Santita di Papa Leonel! questo Pontificato
potentissimo, del quale si spera che se quelli lo fecero grande con I'armi, esso con la bonta ed infinite altre sue virtu lo
fara grandissimo e venerando. »

(Fonte: — Wikisource )

[1] Carlo VIII di Francia.
[2] Papa Sisto IV.
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[3] Cesare Borgia.
[4] Papa Giulio II.
[5] Papa Leone X.
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« Quante siano le spezie della milizia, e de’ soldati mercenari.

Avendo discorso particolarmente tutte le qualita di quelli Principati, de’ quali nel principio proposi di ragionare, e
considerato in qualche parte le cagioni del bene e del male essere loro, € mostro i modi con li quali molti hanno cerco
d'acquistargli e tenergli; mi resta ora a discorrere generalmente le offese e difese, che in ciascuno dei prenominati
possono accadere. Noi abbiamo detto di sopra come a un Principe ¢ necessario avere li suoi fondamenti buoni;
altrimenti di necessita conviene che rovini. I principali fondamenti che abbino tutti li Stati, cosi nuovi come vecchi o
misti, sono le buone leggi e le buone armi; e perche non possono essere buone leggi dove non sono buone armi, e,
dove sono buone armi conviene che siano buone leggi; io lascero indietro il ragionare delle leggi, e parlero dell'armi.
Dico adunque, che I'armi, con le quali un Principe difende il suo Stato, o le sono proprie, o le sono mercenarie, o
ausiliarie, o miste. Le mercenarie ed ausiliari sono inutili e pericolose; e se uno tiene lo Stato suo fondato in su l'armi
mercenarie, non stard mai fermo ne sicuro, perche le sono disunite, ambiziose, e senza disciplina, infedeli, gagliarde
tra gli amici, tra li nimici vili, non hanno timore di Dio, non fede con gli uomini, e tanto si differisce la rovina,

quanto si differisce 1'assalto; e nella pace siei spogliato da loro, nella guerra da’ nimici.

La cagione di questo &, che non hanno altro amore, n¢ altra cagione che le tenga in campo, che un poco di stipendio,
il quale non ¢ sufficiente a fare che e' voglino morire per te. Vogliono bene essere tuoi soldati mentre che tu non fai
guerra; ma come la guerra viene, o fuggirsi o andarsene. La qual cosa dovrei durar poca fatica a persuadere, perche
la rovina d'Ttalia non & ora causata da altra cosa, che per essere in spazio di molti anni riposatasi in sull'armi
mercenarie, le quali feciono gid per qualcuno qualche progresso, e parevano gagliarde tra loro; ma come venne il
forestiero, elle mostrarono quello che I'erano. Onde ¢ che a Carlo Re di Francia fu lecito pigliare Italia col gesto; e
chi diceva che ne erano cagione i peccati nostri, diceva il vero; ma non erano gia quelli che credeva, ma questi ch'io
ho narrato. E perche gli erano peccati di Principi, ne hanno patita la pena ancora loro. Io voglio dimostrare meglio la

infelicita di queste armi.

I capitani mercenari o sono uomini eccellenti, o0 no; se sono, non te ne puoi fidare, perche sempre aspirano alla
grandezza propria o con l'opprimere te, che li siei padrone, o con 'opprimere altri fuora della tua intenzione: ma se
non ¢ il capitano virtuoso, ti rovina per I'ordinario. E se si risponde, che qualunque ara I’arme in mano, fara questo, o
mercenario o no; replicherei, come I'armi hanno ad essere adoperate o da un Principe, o da una Repubblica; il
Principe deve andare in persona, e fare lui l'ufficio del capitano; la Repubblica ha a mandare i suoi cittadini; e
quando ne manda uno che non riesca valente, debbe cambiarlo; e quando sia, tenerlo con le leggi che non passi il
segno. E per esperienza si vede i Principi soli, e le Repubbliche armate fare progressi grandissimi, e l'armi
mercenarie non fare mai se non danno; e con pilt difficulta viene all’'ubbidienza di un suo cittadino una Repubblica
armata di armi proprie, che un’armata d’armi forestiere. Sterono Roma e Sparta molti secoli armate e libere. I
Svizzeri sono armatissimi e liberissimi. Dell’armi mercenarie antiche, per esempio, ci sono li Cartaginesi, 1i quali
furono per essere oppressi da loro soldati mercenarim, finita la prima guerra co’ Romani, ancorache i Cartaginesi
avessero per capitani propri cittadini. Filippo Macedone!?! fu fatto da’ Tebani, dopo la morte di Epaminonda,
capitano della loro gente, e tolse loro, dopo la vittoria, la liberta. I Milanesi, morto il Duca Filippo,m soldarono
Francesco Sforza contro a’ Veniziani; il quale, superati li nimici a Caravaggio, si congiunse con loro per opprimere i
Milanesi suoi padroni. Sforza suo padre, essendo soldato della Regina Giovanna di Napoli,w la lascio in un tratto
disarmata, onde ella, per non perdere il Regno, fu costretta gettarsi in grembo al Re d’Aragona. E se i Viniziani e
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Fiorentini hanno accresciuto per I’addietro lo imperio loro con queste armi, e li loro capitani non se ne sono perd fatti
Principi, ma gli hanno difesi; rispondo, che gli Fiorentini in questo caso sono stati favoriti dalla sorte; perche de’
capitani virtuosi, i quali potevano temere, alcuni non hanno vinto, alcuni hanno avuto opposizioni, altri hanno volto
I’ambizione loro altrove. Quello che non vinse fu Giovanni Acuto, del quale, non vincendo, non si potea cognoscere
la fede; ma ognuno confessera, che, vincendo, stavano i Fiorentini a sua discrezione. Sforza ebbe sempre i

(5]

Bracceschi contrari, che guardrono 1'uno l'altro. Francesco volse I'ambizione sua in Lombardia. Braccio™" contro la

Chiesa e il Regno di Napoli. Ma vegniamo a quello che & seguito poco tempo fa.

Feciono i Fiorentini Paolo Vitelli loro capitano, uomo prudentissimo, e che di privata fortuna aveva presa riputazione
grandissima. Se costui espugnava Pisa, veruno fia che nieghi come ¢’ conveniva a’ Fiorentini stare seco; perche, se
fusse diventato soldato de’ loro nemici, non avevano rimedio, e tenendolo, aveano ad ubbidirlo. I Viniziani, se si
considera i progressi loro, si vedra quelli sicuramente e gloriosamente avere operato, mentreche feciono guerra loro
propri, che fu avanti che si volgessino con I'imprese in terra, dove con li gentiluomini e con la plebe armata
operarono virtuosamente; ma come cominciarono a combattere in terra, lasciarono questa virtll, e seguitarono i
costumi d'Ttalia. E nel principio dell’augumento loro in terra, per non avere molto stato, e per essere in gran
riputazione, non avevano da temere molto de’ loro capitani; ma come essi ampliarono, che fu sotto il Carmignuola[m,
ebbono un saggio di questo errore; perche, vedutolo virtuosissimo, battuto che ebbero sotto il suo governo il Duca di
Milano, e cognoscendo dall’altra parte, come egli era freddo nella guerra, giudicarono non potere pill vincere con lui,
perche non volevano, n¢ poteano licenziarlo, per non perdere cio che avevano acquistato, ondeche furono necessitati,
per assicurarsi, di ammazzarlo.

Hanno dipoi avuto per loro capitani Bartolommeo da Bergamo, Ruberto da S. Severino, il Conte di Pitigliano,m e

simili, con li quali avevano da temere della perdita, non del guadagno loro; come intervenne dipoi a Vailé,[g] dove in
una giornata perderono quello che in ottocento anni con tante fatiche avevano acquistato; percheé da queste armi
nascono solo i lenti, tardi e deboli acquisti, e le subite e miracolose perdite. E perche io sono venuto con questi
esempi in Italia, la quale ¢ stata governata gia molti anni dall'armi mercenarie, le voglio discorrere piu da alto;
acciocche veduta l'origine e progressi di esse, si possano meglio correggere. Avete da intendere come, tostoche in
questi ultimi tempi, 1'Tmperio comincid ad essere ributtato d'Italia, e che il Papa nel temporale vi prese piu
riputazione, si divise 1'Ttalia in piu Stati; perche molte delle citta grosse presono I'armi contro i loro nobili, 1i quali
prima, favoriti dall'Imperadore, le tenevano oppresse, e la Chiesa le favoriva per darsi riputazione nel temporale; di
molte altre i loro cittadini ne diventarono Principi. Ondeche, essendo venuta I'Italia quasi in mano della Chiesa, e di
qualche Repubblica; ed essendo quelli Preti e quelli altri cittadini usi a non cognoscere 1'armi, incominciarono a
soldare forestieri. Il primo che dette riputazione a questa milizia, fu Alberigo da Como Romagnuolo. Dalla disciplina

di costui discese, tra gli altri, Braccio e Sforza, che ne’ loro tempi furono arbitri d'Ttalia.

Dopo questi vennero tutti gli altri, che fino a’ nostri tempi hanno governato I'armi d’Italia; ed il fine delle lor virtl &
stato, che quella ¢ stata corsa da Carlo, predata da Luigi,[g] forzata da Ferrando,[lo] e vituperata da’ Svizzeri. L’ordine
che loro hanno tenuto, ¢ stato, prima per dare riputazione a loro propri, aver tolto riputazione alle fanterie. Feciono
questo, perche essendo senza Stato, e in su la industria, i pochi fanti non davano loro riputazione, e li assai non
potevano nutrire; e per0 si ridussero a’ cavalli, dove con numero sopportabile erano nutriti e onorati; ed erano le cose
ridotte in termine, che in un esercito di ventimila soldati non si trovavano duemila fanti. Avevano, oltre a questo,
usato ogni industria per levar via a s¢, e a’ soldati la fatica e la paura, non s’ammazzando nelle zuffe, ma pigliandosi
prigioni e senza taglia. Non traevano di notte alle terre, quelli delle terre non traevano di notte alle tende, non
facevano intorno al campo né steccato né fossa, non campeggiavano il verno. E tutte queste cose erano permesse ne’
loro ordini militari, e trovate da loro per fuggire, come ¢ detto, e la fatica ed i pericoli; tantoche essi hanno condotta

Italia schiava e vituperata. »
(Fonte: — Wikisource )
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« De' soldati ausiliari, misti, e propri.

L’armi ausiliarie, che sono le altre armi inutili, sono quando si chiama un potente, che con 'armi sue ti venga ad
aiutare e difendere, come fece ne’ prossimi tempi Papa Iulio, il quale avendo visto nell'impresa di Ferrara la trista
prova delle sue armi mercenarie, si volse alle ausiliarie, e convenne con Ferrando Re di Spagna, che con le sue genti
ed eserciti dovesse aiutarlo. Queste armi possono essere utili e buone per loro medesime, ma sono per chi le chiama
quasi sempre dannose; perche perdendo rimani disfatto, vincendo resti loro prigione. E ancora che di questi esempi
ne sieno piene l'antiche istorie; nondimanco io non mi voglio partire da questo esempio di Papa Iulio II, quale &
ancora fresco, il partito del quale non pote essere manco considerato, per volere Ferrara, mettendosi tutto nelle mani
d’'uno forestiere. Ma la sua buona fortuna fece nascere una terza causa, accid non cogliesse il frutto della sua mala
elezione; perche, essendo gli ausiliari suoi rotti a Ravenna, e surgendo gli Svizzeri che cacciarono i vincitori fuora
d’ogni opinione e sua, e d’altri, venne a non rimanere prigione degli inimici, essendo fugati, né degli ausiliari suoi,

avendo vinto con altre armi, che con le loro.

I Fiorentini essendo al tutto disarmati condussero diecimila Francesi a Pisa per espugnarla; per il qual partito
portarono pilt pericolo che in qualunque tempo de’ travagli loro. Lo Imperadore di Costantinopoli, per opporsi alli
suoi vicini, mise in Grecia diecimila Turchi, li quali, finita la guerra, non se ne volsero partire; il che fu principio
della servitu della Grecia con gl'infedeli. Colui adunque che vuole non poter vincere, si vaglia di queste armi, perche
sono molto pill pericolose, che le mercenarie; perche in queste ¢ la rovina fatta, sono tutte unite, tutte volte
all’obbedienza di altri; ma nelle mercenarie, ad offenderti, vinto che elle hanno, bisogna piu tempo, e maggiore
occasione, non essendo tutte un corpo, ed essendo trovate e pagate da te, nelle quali un terzo che tu facci capo, non
puo pigliare subito tanta autorita che ti offenda. Insomma nelle mercenarie ¢ piu pericolosa la ignavia, nelle ausiliarie
la virti. Un Principe pertanto savio sempre ha fuggito queste arme, e voltosi alle proprie, e ha voluto piuttosto
perdere con le sue, che vincere con l'altrui, giudicando non vera vittoria quella che con 1'armi d'altri si acquistasse. o

non dubiterd mai di allegare Cesare Borgia, e le sue azioni.

Questo Duca entrd in Romagna con le armi ausiliarie, conducendovi tutte genti Francesi, e con quelle prese Imola e
Furli; ma, non li parendo poi tali arme sicure, si volse alle mercenarie, giudicando in quelle manco pericolo, e soldo
gli Orsini e Vitelli; le quali poi nel maneggiare trovando dubbie, infedeli, e pericolose, le spense e volsesi alle
proprie. E puossi facilmente vedere che differenza sia tra 'una e I'altra di queste armi, considerato che differenza fu
dalla riputazione del Duca quando aveva gli Orsini e Vitelli, e quando rimase con gli soldati suoi, e sopra di se
stesso, € si trovera sempre accresciuta; né mai fu stimato assai, se non quando ciascuno vide che egli era intero
possessore delle sue armi. Io non mi volevo partire dagli esempi Italiani e freschi: pure non voglio lasciare indietro
Ierone Siracusano, essendo uno de’ sopra nominati da me. Costui, come di gia dissi, fatto dalli Siracusani capo degli
eserciti, cognobbe subito quella milizia mercenaria non essere utile, per essere conduttori fatti come 1i nostri Italiani,
e parendoli non gli potere tenere ne lasciare, gli fece tutti tagliare a pezzi; dipoi fece guerra con I'armi sue, e non con

I'altrui. Voglio ancora ridurre a memoria una figura del Testamento Vecchio fatta a questo proposito.

Offerendosi David a Saul di andare a combattere con Golia provocatore Filisteo, Saul, per dargli animo, 1'armo
dell'armi sue, le quali come David ebbe indosso, ricuso, dicendo, con quelle non si potere ben valere di s¢ stesso; e
perd voleva trovare il nimico con la sua fromba, e con il suo coltello. In somma I’armi d’altri o le ti cascono di dosso,
o elle ti pesano, e le ti stringono. Carlo vit! padre del Re Luigi X1 avendo con la sua fortuna e virth libera la



http://it.wikipedia.org/wiki/Lingua_italiana

Testo

59

Francia dagl'Inglesi, cognobbe questa necessita di armarsi d'armi proprie, e ordind nel suo regno I'ordinanza delle
genti di arme e delle fanterie. Dipoi il Re Luigi suo figliuolo spense quella de’ fanti, e comincio a soldare Svizzeri; il
quale errore seguitato dagli altri, &, come si vede ora in fatto, cagione de’ pericoli di quel Regno. Perche, avendo dato
riputazione a’ Svizzeri, ha invilito tutte I'armi sue, perche le fanterie ha spento in tutto, e le sue genti d’arme ha
obbligate all'arme d’altri, perche essendo assuefatti a militare con Svizzeri, non pare loro di poter vincere senza essi.

Di qui nasce, che gli Francesi contro a' Svizzeri non bastano, e senza i Svizzeri contro ad altri non provano. Sono
adunque stati gli eserciti di Francia misti, parte mercenari, e parte propri; le quali armi e tutte insieme sono molto
migliori, che le semplici mercenarie, o le semplici ausiliarie, e molto inferiori alle proprie. E basti 1'esempio detto,
perche il Regno di Francia sarebbe insuperabile, se 'ordine di Carlo era accresciuto, o preservato. Ma la poca
prudenza degli uomini comincia una cosa, che per sapere allora di buono non manifesta il veleno che v'¢ sotto, come
1o dissi di sopra delle febbri etiche. Pertanto se colui che & in un Principato, non cognosce i mali se non quando che
nascono, non & veramente savio; e questo & dato a pochi. E se si considerasse la prima rovina dell'Tmperio Romano,
si trovera essere stato solo il cominciare a soldare i Goti; perche da quel principio cominciarono ad enervare le forze
dell'Imperio Romano; e tutta quella virtl, che si levava da lui, si dava a loro. Conchiudo adunque, che, senza avere
arme proprie, nessuno Principato & sicuro; anzi tutto obligato alla fortuna, non avendo virti che nell’avversita lo
difenda. E fu sempre opinione e sentenzia degli uomini savi, che niente sia cosi infermo ed instabile, come ¢ la fama
della potenza non fondata nelle forze proprie. E I'arme proprie sono quelle che sono composte di sudditi o di
cittadini, o di creati tuoi; tutte I'altre sono o mercenarie, o ausiliari. E il modo ad ordinare 'arme proprie sara facile a
trovare, se si discorreranno gli ordini sopra nominati da me; e se si vedra come Filippo, padre di Alessandro Magno,
e come molte Repubbliche e Principi si sono armati ed ordinati; a’ quali ordini io mi rimetto al tutto. »

(Fonte: — Wikisource )
(IT)

« »

[1] Carlo VII di Francia.
[2] Luigi XI di Francia.
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Capitolo XIV
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« Quello che al Principe si appartenga circa la milizia.

Deve adunque un Principe non avere altro oggetto, n¢ altro pensiero, n¢ prendere cosa alcuna per sua arte, fuori della
guerra, ed ordini e disciplina di essa; perche quella ¢ sola arte che si aspetta a chi comanda; ed ¢ di tanta virtl, che non
solo mantiene quelli che sono nati Principi, ma molte volte fa gli uomini di privata fortuna salire a quel grado. E per
contrario si vede, che quando i Principi hanno pensato piu alle delicatezze, che all'arme, hanno perso lo Stato loro. E la
prima cagione che ti fa perdere quello, ¢ il disprezzare questa arte; e la cagione che te lo fa acquistare, ¢ l'essere
professo di questa arte. Francesco Sforza, per essere armato, divento di privato Duca di Milano; e li figliuoli, per
fuggire le fatiche e i disagi dell'arme, di Duchi diventarono privati. Perche tra le altre cagioni di male, che ti arreca
l'essere disarmato, ti fa disprezzare; la quale ¢ una di quelle infamie, dalle quali il Principe si debbe guardare, come di
sotto si dira. Perche da uno armato a un disarmato non ¢ proporzione alcuna; e la ragione non vuole che chi ¢ armato
ubbidisca volentieri a chi & disarmato, e che il disarmato stia sicuro tra i servitori armati. Perche essendo nell'uno
sdegno, e nell’altro sospetto, non & possibile operino bene insieme. E perd un Principe che della milizia non s'intende,
oltre all'altre infelicita, come & detto, non pud essere stimato da’ suoi soldati, ne fidarsi di loro.

Non debbe pertanto mai levare il pensiero da questo esercizio della guerra, e nella pace vi si deve pil esercitare, che
nella guerra; il che puo fare in due modi, 'uno con le opere, I'altro con la mente. E quanto all'opere, deve, oltre al tener
bene ordinati ed esercitati li suoi, star sempre in sulle caccie, e mediante quelle assuefare il corpo a’ disagi, e parte
imparare la natura de’ siti, e cognoscere come sorgono i monti, come imboccano le valli, come giacciono i piani, ed
intendere la natura de’ fiumi e delle paludi; ed in questo porre grandissima cura. La qual cognizione & utile in duoi
modi. Prima si impara a cognoscere il suo paese, e pud meglio intendere le difese di esso. Dipoi, mediante la
cognizione e pratica di quelli siti, con facilita comprende un altro sito, che di nuovo gli sia necessario speculare; perche
li poggi, le valli, e piani, e fiumi, e paludi che sono, verbigrazia, in Toscana, hanno con quelle dell'altre provincie certa
similitudine; tale che dalla cognizione del sito di una provincia, si puo facilmente venire alla cognizione dell’altre. E
quel Principe che manca di questa perizia, manca della prima parte che vuole avere un capitano; perche questa insegna
trovar il nemico, pigliare gli alloggiamenti, condurre gli eserciti, ordinare le giornate, campeggiare le terre con tuo
vantaggio.

Filopemene Principe degli Achei, tralle altre laudi, che dagli scrittori gli son date, & che ne’ tempi della pace non
pensava mai se non a’ modi della guerra, e quando era in campagna con gli amici spesso si fermava e ragionava con
quelli: se gli nimici fussero in su quel colle, e noi ci trovassimo qui col nostro esercito, chi di noi arebbe vantaggio?
Come sicuramente si potrebbe ire a trovargli, servando gli ordini? Se noi volessimo ritirarci, come aremmo a fare? Se
loro si ritirassero, come aremmo a seguirgli? E proponeva loro, andando, tutti i casi che in uno esercito possono
occorrere, intendeva l'opinion loro, diceva la sua, corroboravala con le ragioni; talche per queste continue cogitazioni
non poteva mai, guidando gli eserciti, nascere accidente alcuno, che egli non vi avesse il rimedio. Ma, quanto
all'esercizio della mente, deve il Principe leggere le istorie, ed in quelle considerare le azioni degli uomini eccellenti,
vedere come si sono governati nelle guerre, esaminare le cagioni delle vittorie e perdite loro, per potere queste fuggire,
quelle imitare; e sopra tutto fare come ha fatto per 'addietro qualche uomo eccellente, che ha preso ad imitare, se
alcuno ¢ stato innanzi a lui laudato e glorioso, e di quello che ha tenuto sempre i gesti ed azioni appresso di s¢, come si
dice che Alessandro Magno imitava Achille, Cesare Alessandro, Scipione Ciro. E qualunque legge la vita di Ciro
scritta da Senofonte,” " riconosce dipoi nella vita di Scipione quanto quella imitazione gli fu di gloria, e quanto nella
castita, affabilita, umanita, e liberalita Scipione si conformasse con quelle cose che di Ciro sono da Senofonte scritte.
Questi simili modi deve osservare un Principe savio, n& mai ne’ tempi pacifici stare ozioso, ma con industria farne
capitale, per potersene valere nelle avversita, acciocche quando si muta la fortuna, lo trovi parato a resistere alli suoi
colpi. »

(Fonte: — Wikisource )
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« Delle cose, mediante le quali gli uomini, e massimamente i Principi, sono lodati o vituperati.

Resta ora a vedere quali debbano essere i modi e governi di un Principe con li sudditi e con gli amici. E perche io so
che molti di questo hanno scritto, dubito, scrivendone ancora io, non esser tenuto presuntuoso, partendomi, massime
nel disputare questa materia, dagli ordini degli altri. Ma essendo l'intento mio scrivere cosa utile a chi l'intende, mi &
parso piu conveniente andare dietro alla verita effettuale della cosa, che all'imaginazione di essa: e molti si sono
immaginate Repubbliche e Principati, che non si sono mai visti né cognosciuti essere in vero; perche egli & tanto
discosto da come si vive, a come si doveria vivere, che colui che lascia quello che si fa per quello che si doveria fare,
impara piuttosto la rovina, che la perservazione sua; perche¢ un uomo che voglia fare in tutte le parte professione di
buono, conviene che rovini fra tanti che non sono buoni. Onde ¢ necessario ad un Principe, volendosi mantenere,
imparare a potere essere non buono, ed usarlo e non usarlo secondo la necessita.

Lasciando adunque indietro le cose circa un Principe immaginate, e discorrendo quelle che son vere, dico, che tutti gli
uomini, quando se ne parla, e massime i Principi, per esser posti pil alto, sono notati di alcune di queste qualita che
arrecano loro o biasimo, o laude; e questo ¢ che alcuno ¢ tenuto liberale, alcuno misero, usando uno termine Toscano,
(perché avaro in nostra lingua & ancor colui che per rapina desidera d’avere, e misero chiamiamo quello che si astiene
dall’usare il suo) alcuno & tenuto donatore, alcuno rapace; alcuno crudele, alcuno pietoso; 'uno fedifrago, I'altro fedele;
I'uno effeminato e pusillanime, I'altro feroce e animoso; I'uno umano, I'altro superbo; 'uno lascivo, I'altro casto; I'uno
intero, I'altro astuto; I'uno duro, I'altro facile; I'uno grave, l'altro leggiere; 'uno religioso, I'altro incredulo, e simili. Io
so che ciascuno confessera, che sarebbe laudabilissima cosa un Principe trovarsi di tutte le sopraddette qualita, quelle
che sono tenute buone; ma perche non si possono avere, n¢ interamente osservare per le condizioni umane che non lo
consentono, gli & necessario essere tanto prudente, che sappia fuggire I'infamia di quelli vizi che li torrebbono lo Stato,
e da quelli che non gliene tolgano, guardarsi, se egli ¢ possibile; ma non potendosi, si pud con minor rispetto lasciare
andare. Ed ancora non si curi d'incorrere nell'infamia di quelli vizi, senza i quali possa difficilmente salvare lo Stato;
perche, se si considera bene tutto, si trovera qualche cosa che parra virtu, e seguendola sarebbe la rovina sua; e
qualcun'altra che parra vizio, e seguendola ne risulta la sicurta, ed il ben essere suo. »

(Fonte: — Wikisource )
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« Della liberalita e miseria.

Cominciandomi adunque alle prime soprascritte qualita, dico come sarebbe bene esser tenuto liberale. Nondimanco la
liberalita usata in modo che tu non sia temuto, ti offende; perche se la si usa virtuosamente e come la si deve usare, la
non fia conosciuta, e non ti cadra I'infamia del suo contrario. E perd a volersi mantenere tra gli uomini il nome del
liberale, ¢ necessario non lasciare indietro alcuna qualita di suntuosita; talmentecheé sempre un Principe cosi fatto
consumera in simili opere tutte le sue faculta, e sara necessitato alla fine, se egli si vorra mantenere nome del liberale,
gravare i popoli straordinariamente, ed esser fiscale, e fare tutte quelle cose che si possono fare per avere danari. Il che
comincera a farlo odioso con li sudditi, e poco stimare da nessuno, diventando povero; in modo che, avendo con questa
sua liberalita offeso molti, e premiato pochi, sente ogni primo disagio, e periclita in qualunque primo pericolo; il che
cognoscendo lui, e volendosene ritrarre, incorre subito nell'infamia del misero.

Un Principe adunque, non potendo usare questa virtl del liberale senza suo danno, in modo che la sia cognosciuta,
deve, se egli ¢ prudente, non si curare del nome del misero; perche col tempo sara tenuto sempre piu liberale.
Veggendo che con la sua parsimonia le sue entrate gli bastano, pud difendersi da chi gli fa guerra, puo fare imprese
senza gravare i popoli; talmenteche viene a usare liberalita a tutti quelli, a chi non toglie, che sono infiniti, e miseria a
tutti coloro, a chi non da, che sono pochi. Ne’ nostri tempi noi non abbiamo veduto fare gran cose, se non a quelli che
sono stati tenuti miseri; gli altri essere spenti. Papa Iulio II come si fu servito del nome del liberale per aggiugnere al
Papato, non penso pitt a mantenerselo per potere far guerra al Re di Francia; e ha fatto tante guerre senza porre un
dazio strasordinario, perche alle superflue spese ha somministrato la lunga sua parsimonia. Il Re di Spagna presente, se
fusse tenuto liberale, non arebbe fatto, n¢ vinto tante imprese. Pertanto un Principe deve stimare poco, per non avere a
rubare i sudditi, per poter difendersi, per non diventare povero ed abietto, per non essere forzato diventar rapace,
d’incorrere nel nome di misero, perche questo € uno di quelli vizi, che lo fanno regnare. E se alcun dicesse: Cesare con
la liberalita pervenne all'Imperio; e molti altri, per essere stati ed esser tenuti liberali, sono venuti a gradi grandissimi;
rispondo: o tu siei Principe fatto, o tu siei in via di acquistarlo. Nel primo caso questa liberalita ¢ dannosa: nel secondo
¢ ben necessario esser tenuto liberale, e Cesare era un di quelli che voleva pervenire al Principato di Roma; ma, se
poiche vi fu venuto, fusse sopravvissuto, e non si fusse temperato da quelle spese, arebbe distrutto quell' Imperio. E se
alcuno replicasse: molti sono stati Principi, e con gli eserciti hanno fatto gran cose, che sono stati tenuti liberalissimi; ti
rispondo: o il Principe spende del suo e de’ suoi sudditi, o di quello d’altri. Nel primo caso deve esser parco, nel
secondo non deve lasciare indietro parte alcuna di liberalita. E quel Principe che va con gli eserciti, che si pasce di
prede, di sacchi e di taglie, e maneggia quel d'altri, gli & necessaria questa liberalita; altrimenti non sarebbe seguito da’
soldati. E di quello che non ¢ tuo o de' tuoi sudditi, si puo essere pill largo donatore, come fu Ciro, Cesare, e
Alessandro; perche lo spendere quello d'altri non toglie riputazione, ma te ne aggiugne; solamente lo spendere il tuo ¢
quello che ti nuoce. E non ci € cosa che consumi se stessa quanto la liberalita, la quale mentre che tu usi, perdi la
faculta di usarla, e diventi o povero eo vile, o, per fuggire la poverta, rapace e odioso. E tra tutte le cose, da che un
Principe si debbe guardare, & l'essere disprezzato e odioso; e la liberalita all’'una e I'altra di queste cose ti conduce.
Pertanto ¢ pill sapienza tenersi il nome di misero, che partorisce una infamia senza odio, che, per volere il nome di
liberale, incorrere per necessita nel nome di rapace, che parturisce una infamia con odio. »

(Fonte: — Wikisource )



http://it.wikipedia.org/wiki/Lingua_italiana
http://it.wikipedia.org/wiki/Lingua_italiana
http://it.wikisource.org/wiki/Il_Principe/Capitolo_XVI

Analisi

66

Analisi

Analisi del testo

Lo N .
£ Questa sezione & ancora vuota; aiutaci © * a scriverla!

Note

[1] http://en.wikipedia.org/wiki/Il_principe%2Fxvi_%?28analisi%29?action=edit&section=



http://it.wikibooks.org/w/index.php?title=File:Fairytale_waring.png
http://en.wikipedia.org/wiki/Il_principe%2Fxvi_%28analisi%29?action=edit&section=
http://en.wikipedia.org/wiki/Il_principe%2Fxvi_%28analisi%29?action=edit&section=

67

Capitolo XVII

Testo

dT)

« Della crudelta e clemenzia; e se egli ¢ meglio essere amato, che temuto.

Discendendo appresso alle altre qualita preallegate, dico, che ciascuno Principe deve disiderare di essere tenuto
pietoso, e non crudele. Nondimanco deve avvertire di non usar male questa pieta. Era tenuto Cesare Borgia crudele;
nondimanco quella sua crudelta aveva racconcia la Romagna, unitala, e ridottala in pace e in fede. Il che se si
considera bene, si vedra quello essere stato molto piu pietoso, che il Popolo Fiorentino, il quale, per fuggire il nome
di crudele, lascio distruggere Pistoia. Deve pertanto un Principe non si curare dell'infamia di crudele, per tenere i
sudditi suoi uniti, e in fede: percheé con pochissimi esempi sarai piu pietoso, che quelli, li quali per troppa pieta
lasciano seguire i disordini, onde naschino occisioni o rapine; perche queste sogliono offendere una universita intera;
e quelle esecuzioni che vengono dal Principe, offendono un particolare. E tra tutti i Principi, al Principe nuovo &
impossibile fuggire il nome di crudele, per essere gli Stati nuovi pieni di pericoli. Onde Virgilio, per la bocca di

Didone, escusa I'inumanita del suo Regno, per essere quello nuovo, dicendo:

Res dura, et regni novitas me talia cogunt

Moliri, et late fines custode tueri.

Nondimeno deve esser grave a credere ed al muoversi, ne si deve far paura da s¢ stesso, e procedere in modo
temperato con prudenza ed umanita, che la troppa confidenza non lo faccia incauto, e la troppa diffidanza non lo
renda intollerabile. Nasce da questo una disputa: s’egli & meglio essere amato che temuto, o temuto che amato.
Rispondesi, che si vorrebbe essere 'uno e I'altro; ma perche egli ¢ difficile, che e' stiano insieme, ¢ molto piu sicuro
l'esser temuto che amato, quando s'abbi a mancare dell'un de’ duoi. Perche degli uomini si pud dire questo
generalmente, che sieno ingrati, volubili, simulatori, fuggitori de’ pericoli, cupidi di guadagno; e mentre fai loro bene
sono tutti tuoi, ti offeriscono il sangue, la roba, la vita, ed i figliuoli, come di sopra dissi, quando il bisogno ¢
discosto; ma, quando ti si appressa, si rivoltano. E quel Principe che si ¢ tutto fondato in sulle parole loro, trovandosi
nudo di altri preparamenti, rovina; perche 1'amicizie che si acquistano con il prezzo, e non con grandezza e nobilta
d'animo, si meritano, ma non le si hanno, e a’ tempi non si possono spendere. E gli uomini hanno men rispetto di
offendere uno che si facci amare, che uno che si facci temere; perche I'amore & tenuto da un vincolo di obbligo, il
quale, per essere gli uomini tristi, da ogni occasione di propria utilita & rotto; ma il timore ¢ tenuto da una paura di
pena, che non abbandona mai. Deve nondimeno il Principe farsi temere in modo, che, se non acquista I'amore, €'
fugga l'odio, perché pud molto bene stare insieme esser temuto, e non odiato; il che fara, sempreche s'astenga dalla
roba de’ suoi cittadini, e de’ suoi sudditi, e dalle donne loro. E quando pure gli bisognasse procedere contro al sangue
di qualcuno, farlo quando vi sia giustificazione conveniente e causa manifesta; ma sopratutto astenersi dalla roba

d’altri; perche gli uomini dimenticano piuttosto la morte del padre, che la perdita del patrimonio.

Dipoi le cagioni del torre la roba non mancano mai; e sempre colui che comincia a vivere con rapina, trova cagioni
d'occupare quel d’altri, e per avverso contro al sangue sono pill rare € mancano pilt tosto. Ma quando il Principe &
con gli eserciti, e ha in governo moltitudine di soldati, allora ¢ al tutto necessario non si curare del nome di crudele:
perche senza questo nome non si tiene un esercito unito, n¢ disposto ad alcuna fazione. Tra le mirabili azioni di
Annibale si connumera questa, che avendo un esercito grossissimo, misto d'infinite generazioni d'uomini, condotto a
militare in terre d'altri, non vi surgesse mai una dissensione ne fra loro, né contro il Principe, cosi nella trista, come
nella sua buona fortuna. Il che non pote nascere da altro, che da quella sua inumana crudelta, la quale insieme con

infinite sue virtl lo fece sempre nel cospetto de’ suoi soldati venerando e terribile; e, senza quella, l'altre sue virtl a
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far quello effetto non gli bastavano. E gli scrittori poco considerati dall'una parte ammirano queste sue azioni, e
dall’altra dannano la principale cagione di esse. E che sia vero che I'altre sue virt non gli sarieno bastate, si pud
considerare in Scipione, rarissimo non solamente ne’ tempi suoi, ma in tutta la memoria delle cose che si sanno, dal
quale gli eserciti suoi in Ispagna si ribellarono; il che non nacque da altro, che dalla sua troppa pieta, la quale aveva
dato a’ suoi soldati piti licenza, che alla disciplina militare non si conveniva. La qual cosa gli fu da Fabio Massimo
nel Senato rimproverata, chiamandolo corruttore della Romana milizia. I Locrensi essendo stati da un legato di
Scipione distrutti, non furono da lui vindicati, n¢ l'insolenza di quel legato corretta, nascendo tutto da quella sua
natura facile. Talmenteche¢ volendolo alcuno in Senato scusare, disse come egli erano molti uomini, che sapevano
meglio non errare, che correggere gli errori d'altri. La qual natura arebbe con il tempo violato la fama e la gloria di
Scipione, se egli avesse con essa perseverato nell'imperio; ma vivendo sotto il governo del Senato, questa sua qualita
dannosa non solamente si nascose, ma gli fu a gloria. Conchiudo adunque, tornando all'esser temuto ed amato, che
amando gli uomini a posta loro, e temendo a posta del Principe, deve un Principe savio fondarsi in su quello che e

suo, non in su quello che & d’altri; e deve solamente ingegnarsi di fuggir I'odio, come & detto. »

(Fonte: — Wikisource )
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Capitolo XVIII

Testo

(IT) (IT)

«
»

« In che modo i Principi debbino osservare la fede.

Quanto sia laudabile in un Principe mantenere la fede, e vivere con integrita, € non con astuzia, ciascuno lo intende.
Nondimeno si vede per esperienzia, ne’ nostri tempi, quelli Principi aver fatto gran cose, che della fede hanno tenuto
poco conto, e che hanno saputo con astuzia aggirare i cervelli degli uomini, ed alla fine hanno superato quelli che si
sono fondati in su la lealta. Dovete adunque sapere come sono due generazioni di combattere: 'una con le leggi, I'altra
con le forze. Quel primo ¢ degli uomini; quel secondo & delle bestie; ma perche il primo spesse volte non basta,
bisogna ricorrere al secondo. Pertanto ad un Principe & necessario saper ben usare la bestia e 'uomo. Questa parte &
stata insegnata a’ Principi copertamente dagli antichi scrittori, i quali scrivono come Achille e molti altri di quelli
Principi antichi furono dati a nutrire a Chirone Centauro, che sotto la sua disciplina gli custodisse; il che non vuol dire
altro I'avere per precettore un mezzo bestia e mezzo uomo, se non che bisogna a un Principe sapere usare 'una e I'altra
natura, e I'una senza I'altra non & durabile. Essendo adunque un Principe necessitato sapere bene usare la bestia, debbe
di quella pigliare la volpe e il lione; perche il lione non si defende da’ lacci, la volpe non si defende da’ lupi. Bisogna
adunque essere volpe a cognoscere i lacci, e lione a sbigottire i lupi. Coloro che stanno semplicemente in sul lione, non
se ne intendono. Non pud pertanto un Signore prudente, n¢ debbe osservare la fede, quando tale osservanzia gli torni
contro, e che sono spente le cagioni che la feciono promettere. E se gli uomini fussero tutti buoni, questo precetto non
saria buono; ma perche sono tristi, e non 'osserverebbono a te, tu ancora non I’hai da osservare a loro. Né mai a un
Principe mancheranno cagioni legittime di colorare I'inosservanza.

Di questo se ne potriano dare infiniti esempi moderni, € mostrare quante paci, quante promesse siano state fatte irrite e
vane per la infedelta de’ Principi; e a quello che ha saputo meglio usare la volpe, & meglio successo. Ma & necessario
questa natura saperla bene colorire, ed essere gran simulatore e dissimulatore; e sono tanto semplici gli uomini, e tanto
ubbidiscono alle necessita presenti, che colui che inganna, trovera sempre chi si lascera ingannare. Io non voglio degli
esempi freschi tacerne uno. Alessandro VI non fece mai altro che ingannare uomini, né mai penso ad altro, e trovo
soggetto di poterlo fare; e non fu mai uomo che avesse maggiore efficacia in asseverare, e che con maggiori giuramenti
affermasse una cosa, e che 'osservasse meno; nondimanco gli succederono sempre gl'inganni, perché cognosceva bene
questa parte del mondo. Ad un Principe adunque non ¢ necessario avere in fatto tutte le soprascritte qualita, ma ¢ ben
necessario parere d’averle. Anzi ardird di dire questo, che avendole, ed osservandole sempre, sono dannose; e parendo
d’averle, sono utili; come parere pietoso, fedele, umano, religioso, intero, ed essere; ma stare in modo edificato con
I’animo, che bisognando, tu possa e sappi mutare il contrario. E hassi ad intendere questo, che un Principe, e massime
un Principe nuovo, non pud osservare tutte quelle cose, per le quali gli uomini sono tenuti buoni, essendo spesso
necessitato, per mantenere lo Stato, operare contro alla umanita, contro alla carita, contro alla religione. E perd bisogna
che egli abbia un animo disposto a volgersi secondo che i venti e le variazioni della fortuna gli comandano; e, come di
sopra dissi, non partirsi dal bene, potendo, ma sapere entrare nel male, necessitato.

Deve adunque avere un Principe gran cura, che non gli esca mai di bocca una cosa che non sia piena delle soprascritte
cinque qualita, e paia, a vederlo e udirlo, tutto pieta, tutto integrita, tutto umanita, tutto religione. E non € cosa pill
necessaria a parere d’avere, che quest’ultima qualita; perche gli uomini in universale giudicano pitt agli occhi che alle
mani, perché tocca a vedere a ciascuno, a sentire a’ pochi. Ognuno vede quel che tu pari; pochi sentono quel che tu sei,
e quelli pochi non ardiscono opporsi alla opinione de’ molti, che abbiano la maesta dello stato che gli difende; e nelle
azioni di tutti gli uomini, e massime de’ Principi, dove non & giudizio a chi reclamare, si guarda al fine. Facci adunque
un Principe conto di vivere e mantenere lo Stato; i mezzi saranno sempre giudicati onorevoli, e da ciascuno lodati;
perche il vulgo ne va sempre preso con quello che pare, e con I'evento della cosa; e nel mondo non & se non vulgo; e gli
pochi hanno luogo, quando gli assai non hanno dove appoggiarsi. Alcuno Principe di questi tempi, il quale non & bene
nominare, non predica mai altro, che pace e fede; e I'una e l'altra, quando ¢’ I'avesse osservata, gli arebbe pitt volte tolto
lo Stato, e la riputazione. »

(Fonte: — Wikisource )
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Capitolo XIX

Testo

dT)

« Che si debbe fuggire lessere disprezzato e odiato.

Ma perche circa le qualitd, di che di sopra si fa menzione, io ho parlato delle pilt importanti, I'altre voglio discorrere
brevemente sotto queste generalita, che il Principe pensi, come di sopra in parte ¢ detto, di fuggire quelle cose che lo
faccino odioso o vile; e qualunque volta fuggira questo, ara adempiuto le parti sue, e non trovera nell’altre infamie
pericolo alcuno. Odioso lo fa soprattutto, come io dissi, lo esser rapace, ed usurpatore della roba, e delle donne de’
sudditi; di che si deve astenere. Qualunque volta alle universita degli uomini non si toglie né¢ roba n¢ onore, vivono
contenti, e solo s’ha a combattere con 'ambizione di pochi, la quale in molti modi e con facilita si raffrena. Abietto
lo fa I'esser tenuto vario, leggiero, effeminato, pusillanimo, irresoluto; di che un Principe si deve guardare come da
uno scoglio, ed ingegnarsi che nelle azioni sue si riconosca grandezza, animosita, gravita, fortezza; e, circa i maneggi
privati de’ sudditi, volere che la sua sentenzia sia irrevocabile, e si mantenga in tale opinione, che alcuno non pensi

ne ad ingannarlo, ne ad aggirarlo.

Quel Principe che da di se questa opinione, € riputato assai; e contro a chi € riputato assai con difficulta si congiura, e
con difficulta & assaltato, purche si intenda che sia eccellente e reverito da’ suoi. Perché un Principe deve avere due
paure: una dentro per conto de’ sudditi; I'altra di fuori per conto de’ potenti esterni. Da questa si difende con le buone
arme e buoni amici; e sempre, se ara buone arme, ara buoni amici; e sempre staranno ferme le cose di dentro, quando
stieno ferme quelle di fuori, se gia non le fossero perturbate da una congiura; e quando pure quelle di fuori
movessero, se egli ¢ ordinato, e vissuto come io ho detto, quando non si abbandoni, sosterra ogni impeto, come dissi
che fece Nabide Spartano. Ma circa i sudditi, quando le cose di fuori non muovino, s’ha a temere, che non congiurino
segretamente; del che il Principe si assicura assai, fuggendo I'essere odiato e disprezzato, e tenendosi il popolo
satisfatto di lui; il che & necessario conseguire, come di sopra si disse a lungo. Ed uno de’ pill potenti rimedi che abbi
un Principe contro le congiure, & non essere odiato o disprezzato dall’'universale; perché sempre chi congiura crede
con la morte del Principe satisfare al popolo; ma quando ei creda offenderlo, non piglia animo a prendere simil
partito; perche le difficulta che sono dalla parte de' congiuranti, sono infinite. Per esperienzia si vede molte essere
state le congiure, e poche aver avuto buon fine; perche chi congiura non puo esser solo, né¢ pud prendere compagnia,
se non di quelli, che crede essere malcontenti; e subito che a uno malcontento tu hai scoperto I'animo tuo, gli dai
materia a contentarsi, perche, manifestandolo, lui ne pud sperare ogni comodita; talmenteche veggendo il guadagno
fermo da questa parte, e dall’altra veggendolo dubbio e pieno di pericolo, convien bene o che sia raro amico, o che
sia al tutto ostinato nimico del Principe ad osservarti la fede. E, per ridurre la cosa in brevi termini, dico, che dalla
parte del congiurante non ¢, se non paura, gelosia, sospetto di pena che lo sbigottisce; ma dalla parte del Principe ¢ la
maesta del Principato, le leggi, le difese degli amici e dello Stato che lo difendono; talmenteche aggiunto a tutte
queste cose la benivolenza populare, ¢ impossibile che alcun sia si temerario, che congiuri. Perche per I'ordinario
dove uno congiurante ha a temere innanzi alla esecuzione del male, in questo caso debbe temere ancora dappoi,
avendo per nimico il popolo, seguito 1'eccesso, n¢ potendo per questo sperare rifugio alcuno. Di questa materia se ne

potria dare infiniti esempi; ma voglio solo esser contento d'uno, seguito alla memoria de’ padri nostri.

Messer Annibale Bentivoglim, avolo del presente Messer Annibale, che era Principe in Bologna, essendo da’
Canneschi, che gli congiurarono contro, ammazzato, n¢ rimanendo di lui altri che Messer Giovanni, quale era in
fasce, subito dopo tale omicidio si levo il popolo, ed ammazzo tutti i Canneschi. I che nacque dalla benivolenza
popolare che la casa de’ Bentivogli aveva in quei tempi in Bologna; la qual fu tanta, che non vi restando alcuno che
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potesse, morto Annibale, reggere lo Stato, ed avendo indizio come in Firenze era un nato de’ Bentivogli, che si
teneva fino allora figliuolo di un fabbro, vennero i Bolognesi per quello in Firenze, e li dettono il governo di quella
citta, la quale fu governata da lui fino a tanto che Messer Giovanni pervenisse in eta conveniente al governo.
Conchiudo adunque, che un Principe deve tenere delle congiure poco conto, quando il popolo gli sia benivolo; ma
quando gli sia inimico, ed abbilo in odio, deve temere di ogni cosa e di ognuno. E gli stati bene ordinati, e 1i Principi
savi hanno con ogni diligenza pensato di non far cadere in disperazione i grandi e di satisfare al popolo, e tenerlo
contento, perche questa ¢ una delle pitl importanti materie che abbia un Principe. Tra i Regni bene ordinati e
governati a’ nostri tempi € quello di Francia, ed in esso si trovano infinite costituzioni buone, donde ne dipende la
liberta e sicurta del Re, delle quali la prima ¢ il Parlamento, e la sua autorita; perche quello che ordind quel Regno,
cognoscendo 'ambizione de’ potenti e la insolenza loro, e giudicando esser necessario loro un freno in bocca che gli
correggesse; e dall’altra parte cognoscendo 'odio dell’'universale contro i grandi, fondato in su la paura, e volendo
assicurarli, non volse che questa fusse particolar cura del Re, per torli quel carico che e’ potesse avere con i grandi,
favorendo i popolari, e con i popolari, favorendo i grandi; e pero constitui un giudice terzo, che fusse quello, che
senza carico del Re, battesse i grandi, e favorisse i minori. N& pote essere questo ordine migliore, ne piu prudente, ne
maggior cagione di sicurita del Re, e del Regno. Di che si puo trarre un altro notabile, che li Principi debbono le cose
di carico fare sumministrare ad altri, e quelle di grazia a lor medesimi. Di nuovo conchiudo, che un Principe debbe

stimare i grandi, ma non si far odiare dal popolo.

Parrebbe forse a molti, che, considerata la vita e morte di molti Imperatori Romani, fussono esempi contrarii a questa
mia opinione, trovando alcuno esser vissuto sempre egregiamente, e mostro grande virtl d’animo, nondimeno aver
perso I'imperio, ovvero essere stato morto da’ suoi che gli hanno congiurato contro. Volendo adunque rispondere a
queste obiezioni, discorrerd le qualita di alcuni Imperatori, mostrando la cagione della lor rovina, non disforme da
quello che da me si ¢ addutto; e parte metterd in considerazione quelle cose che sono notabili a chi legge le azioni di
quelli tempi. E voglio mi basti pigliare tutti quelli Imperatori, che succederono nell' Imperio da Marco Filosofol”! a
Massimin0[3], li quali furono Marco, Commodo suo figliuolo, Pertinace, Iuliano,[4] Severo,[s] Antonino, Caracalla
suo figliuolo, Macrino, Eliogabalo, Alessandro,[(’] e Massimino. Ed ¢ prima da notare, che dove negli altri Principi si
ha solo a contendere con l'ambizione de’ grandi e insolenza de’ popoli, gl'Tmperatori Romani avevano una terza
difficulta, d'avere a sopportare la crudelta ed avarizia de’ soldati; la qual cosa era si difficile, che la fu cagione della
rovina di molti, sendo difficile satisfare a’ soldati ed a’ popoli; perché i populi amano la quiete, e per questo amano i
Principi modesti, e li soldati amano il Principe d'animo militare, e che sia insolente, e crudele, e rapace. Le quali cose
volevano che egli esercitasse ne’ popoli, per potere avere duplicato stipendio, e sfogare la loro avarizia e crudelta;
donde ne nacque che quelli Imperatori che per natura o per arte non avevano riputazione tale, che con quella
tenessero 1'uno e T'altro in freno, sempre rovinavano; e li pitt di loro, massime quelli che come uomini nuovi
venivano al Principato, conosciuta la difficulta di questi duoi diversi umori, si volgevano a satisfare a’ soldati,
stimando poco l'ingiuriare il popolo. Il qual partito era necessario; perché non potendo i Principi mancare di non
essere odiati da qualcuno, si debbono prima sforzare di non essere odiati dall’'universita; e quando non possono
conseguir questo, si debbono ingegnare con ogni industria fuggire 1'odio di quelle universita che sono pit potenti. E
pero quelli Imperatori, che per novita avevano bisogno di favori straordinari, aderivano ai soldati piu volentieri, che
alli popoli; il che tornava loro nondimeno utile o no, secondo che quel Principe si sapeva mantenere riputato con

loro.

Da queste cagioni sopradette nacque che Marco, Pertinace, e Alessandro essendo tutti di modesta vita, amatori della
giustizia, inimici della crudelta, umani, e benigni, ebbero tutti, da Marco infuora, tristo fine; Marco solo visse e mori
onoratissimo, perche lui succede all'Imperio per eredita, e non aveva a ricognoscer quello ne dai soldati, n¢ dai
popoli; dipoi essendo accompagnato da molte virtli che lo facevano venerando, tenne sempre, mentre che visse, I'uno
ordine e l'altro dentro a’ suoi termini, e non fu mai n¢ odiato né disprezzato. Ma Pertinace fu creato Imperadore
contro alla voglia de’ soldati, li quali, essendo usi a vivere licenziosamente sotto Commodo, non poterono sopportare
quella vita onesta, alla quale Pertinace gli voleva ridurre; onde avendosi creato odio, ed a questo odio aggiunto
dispregio per I'esser vecchio, rovind ne’ primi principii della sua amministrazione. Onde si deve notare che 1'odio si
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acquista cosi mediante le buone opere, come le triste; e pero, come io dissi di sopra, volendo un Principe mantenere
lo Stato, ¢ spesso forzato a non esser buono; percheé quando quella universita, o popolo, o soldati, o grandi che sieno,
della quale tu giudichi, per mantenerti, aver bisogno, & corrotta, ti convien seguire I'umor suo, e sodisfarle; e allora le
buone opere ti sono inimiche. Ma vegniamo ad Alessandro, il quale fu di tanta bonta, che tra 1'altre laudi che gli sono
attribuite, ¢, che in quattordici anni, che tenne l'imperio, non fu mai morto da lui alcuno ingiudicato; nondimanco,
essendo tenuto effeminato, e uomo che si lasciasse governare dalla madre, e per questo venuto in dispregio; conspiro

contro di lui 'esercito, ed ammazzollo.

Discorrendo ora per opposito le qualita di Commodo, di Severo, di Antonino, di Caracalla, e di Massimino, gli
troverete crudelissimi e rapacissimi, li quali, per satisfare a’ soldati, non perdonarono a nissuna qualita d'ingiuria che
ne’ popoli si potesse commettere; e tutti, eccetto Severo, ebbero tristo fine; perche in Severo fu tanta virtl, che,
mantenendosi i soldati amici, ancorche i popoli fossero da lui gravati, pot¢ sempre regnare felicemente; perche
quelle sue virtt lo facevano nel cospetto de’ soldati e de’ popoli si mirabile, che questi rimanevano in un certo modo
attoniti e stupidi, e quelli altri riverenti e satisfatti. E perche le azioni di costui furono grandi in un Principe nuovo, io
voglio mostrare brevemente quanto egli seppe bene usare la persona della volpe e del lione, le quali nature dico,

come di sopra, esser necessario imitare ad un Principe.

Conosciuta Severo la ignavia di Tuliano Imperadore, persuase al suo esercito, del quale era in Schiavonia capitano,
che egli era bene andare a Roma a vendicare la morte di Pertinace, il quale era stato morto dalla guardia imperiale, e
sotto questo colore, senza mostrare di aspirare all'Tmperio, mosse I’esercito contro a Roma, e fu prima in Italia che si
sapesse la sua partita. Arrivato a Roma, fu dal Senato per timore eletto Imperadore, e morto Iuliano. Restavano a
Severo dopo questo principio due difficulta a volersi insignorire di tutto lo Stato: 1'una in Asia, dove Nigro capo
degli eserciti Asiatici si era fatto chiamare Imperatore; l'altra in ponente di Albino, il quale ancora lui aspirava
all'ITmperio. E perche¢ giudicava pericoloso scoprirsi nimico a tutti duoi, delibero di assaltar Nigro, e ingannare
Albino; al quale scrisse, come essendo dal Senato eletto Imperadore, voleva partecipare quella dignita con lui, e
mandogli il titolo di Cesare, e per deliberazione del Senato se lo aggiunse collega; le quali cose furono da Albino
accettate per vere. Ma poiche Severo ebbe vinto e morto Nigro, e pacate le cose orientali, ritornatosi a Roma si
quereld in Senato di Albino, che, come poco conoscente de’ beneficii ricevuti da lui, aveva a tradimento cerco
d’ammazzarlo, e per questo era necessitato andare a punire la sua ingratitudine. Dipoi ando a trovarlo in Francia, e gli
tolse lo Stato e la vita. Chi esaminera adunque tritamente le azioni di costui, lo trovera un ferocissimo lione e
un'astutissima volpe, e vedra quello temuto e riverito da ciascuno, e dagli eserciti non odiato; e non si maravigliera se
lui, uomo nuovo, ara possuto tenere tanto Imperio, perche la sua grandissima riputazione lo difese sempre da
quell'odio che i populi per le sue rapine avevano potuto concipere. Ma Antonino suo figliuolo fu ancor lui uomo
eccellentissimo, ed aveva in sg parti eccellentissime, che lo facevano ammirabile nel cospetto de’ popoli, e grato a’
soldati, perche era uomo militare, sopportantissimo di ogni fatica, disprezzatore di ogni cibo delicato, e di ogni altra
mollizie; la qual cosa lo faceva amare da tutti gli eserciti. Nondimeno la sua ferocia e crudelta fu tanta e si inaudita,
per avere dopo infinite occisioni particulari morto gran parte del Popolo di Roma, e tutto quello d'Alessandria, che
diventd odiosissimo a tutto il mondo, e comincid ad esser temuto da quelli ancora che egli aveva intorno, in modo
che fu ammazzato da un centurione in mezzo del suo esercito. Dove ¢ da notare che queste simili morti, le quali
seguitano per deliberazione di un animo deliberato e ostinato, non si possono da’ Principi evitare, perché ciascuno
che non si curi di morire, lo pud fare; ma deve bene il Principe temerne meno, perche le sono rarissime. Deve solo
guardarsi di non fare ingiuria grave ad alcuno di coloro, de’ quali si serve, e che egli ha d’intorno al servizio del suo
Principato, come aveva fatto Antonino, il quale aveva morto contumeliosamente un fratello di quel centurione, e lui
ogni giorno minacciava, e nientedimeno lo teneva a guardia del suo corpo: il che era partito temerario, e da
rovinarvi, come gl'intervenne. Ma vegniamo a Commodo, al quale era facilita grande tenere 1'Imperio, per averlo
ereditario, essendo figliuolo di Marco; e solo gli bastava seguire le vestigia del padre, ed a’ populi e a’ soldati arebbe
satisfatto; ma essendo di animo crudele e bestiale, per potere usare la sua rapacita ne’ populi, si volse ad intrattenere
gli eserciti, e fargli licenziosi; dall’altra parte non tenendo la sua dignita, descendendo spesso nelli teatri a combattere

con i gladiatori, e facendo altre cose vilissime, e poco degne della Maiesta Imperiale, divento vile nel cospetto de’
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soldati; ed essendo odiato da una parte, e dall’altra disprezzato, fu conspirato contro di lui e morto.

Restaci a narrare le qualita di Massimino. Costui fu uomo bellicosissimo; ed essendo gli eserciti infastiditi dalla
mollizie di Alessandro, del quale ho di sopra discorso, morto lui, lo elessero all'Tmperio, il quale non molto tempo
possedette, perché due cose lo fecero odioso e disprezzato: 1'una esser lui vilissimo per aver guardate le pecore in
Tracia (la qual cosa era per tutto notissima, e gli faceva una gran dedignazione nel cospetto di ciascuno); laltra,
perche avendo, nell'ingresso del suo Principato, differito I'andare a Roma, ed entrare nella possessione della sedia
Imperiale, aveva dato opinione di crudelissimo, avendo per li suoi prefetti in Roma, e in qualunque luogo
dell'Tmperio esercitato molte crudelta; a talche commosso tutto il mondo dallo sdegno per la vilta del suo sangue, e
dall'altra parte dallo odio per la paura della sua ferocia, prima I'Affrica, dipoi il Senato con tutto il Popolo di Roma, e
tutta 1'Ttalia gli cospird contro; al che si aggiunse il suo proprio esercito, il quale campeggiando Aquileia, e trovando

difficulta nell'espugnazione, infastidito della crudelta sua, e, per vedergli tanti nimici, temendolo meno, lo ammazzo.

Io non voglio ragionare ne di Eliogabalo, né¢ di Macrino, ne¢ di Iuliano, i quali, per essere al tutto vili, si spensero
subito; ma verrd alla conclusione di questo discorso; e dico, che li Principi de’ nostri tempi hanno meno questa
difficulta di satisfare straordinariamente a’ soldati ne’ governi loro, perché nonostante che si abbi ad avere a quelli
qualche considerazione, pure si risolve presto, per non avere alcuno di questi Principi eserciti insieme, che sieno
inveterati con li governi ed amministrazioni delle provincie, come erano gli eserciti dell' Imperio Romano; e pero se
allora era necessario sodisfare a’ soldati, pili che a’ popoli, era perche i soldati potevano pil, che i popoli; ora & pil
necessario a tutti i Principi, eccetto che al Turco ed al Soldano, satisfare a’ popoli, che a’ soldati, perche i popoli
possono pil, che quelli. Di che io ne eccettuo il Turco, tenendo sempre quello intorno dodicimila fanti e quindicimila
cavalli, da’ quali dipende la sicurta e la fortezza del suo Regno; ed & necessario che posposto ogni altro rispetto de'
popoli, se gli mantenga amici. Simile & il Regno del Soldano, quale essendo tutto in mano de’ soldati, conviene che
ancora lui, senza respetto de’ popoli, se gli mantenga amici. Ed avete a notare, che questo Stato del Soldano &
disforme da tutti gli altri Principati; perche egli ¢ simile al Pontificato Cristiano, il quale non si pud chiamare ne
Principato ereditario, n¢ Principato nuovo; perche non i figliuoli del Principe morto rimangono eredi e signori, ma
colui che ¢ eletto a quel grado da coloro che ne hanno autorita. Ed essendo questo ordine anticato, non si puo
chiamare Principato nuovo; perche in quello non sono alcune di quelle difficulta che sono ne’ nuovi; perche sebbene

il Principe ¢ nuovo, gli ordini di quello Stato sono vecchi, e ordinati a riceverlo come se fusse loro signore ereditario.

Ma, tornando alla materia nostra, dico, che qualunque considerera al sopraddetto discorso, vedra o T'odio, o il
dispregio essere stato causa della rovina di quelli Imperadori prenominati, e cognoscera ancora donde nacque, che
parte di loro procedendo in uno modo, e parte al contrario, in qualunque di quelli uno ebbe felice, e gli altri infelice
fine; perche a Pertinace ed Alessandro, per essere Principi nuovi, fu inutile e dannoso il volere imitare Marco, che
era nel Principato ereditario; e similmente a Caracalla, Commodo e Massimino essere stata cosa perniziosa imitar
Severo, per non avere avuto tanta virtl che bastasse a seguitare le vestigia sue. Pertanto un Principe nuovo in un
Principato non puo imitare le azioni di Marco, n¢ ancora ¢ necessario imitare quelle di Severo; ma deve pigliare di
Severo quelle parti che per fondare il suo Stato sono necessarie, e da Marco quelle che sono convenienti e gloriose a
conservare uno Stato, che sia di gia stabilito e fermo. »

(Fonte: — Wikisource )
(IT)

« »

[1] Annibale I Bentivoglio.
[2] Marco Aurelio.

[3] Massimino Trace.

[4] Didio Giuliano.

[5] Settimio Severo.

[6] Alessandro Severo.
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« Se le fortezze, e molte altre cose che spesse volte i Principi fanno, sono utili o dannose.

Alcuni Principi, per tenere sicuramente lo Stato, hanno disarmato i loro sudditi; alcuni altri hanno tenuto divise in
parti le terre suggette; alcuni altri hanno nutrito nimicizie contro a s¢ medesimi; alcuni altri si sono volti a
guadagnarsi quelli che gli erano sospetti nel principio del suo Stato; alcuni hanno edificato fortezze; alcuni le hanno
rovinate e distrutte. E benche di tutte queste cose non si possa dare determinata sentenzia, se non si viene su’
particulari di questi Stati, dove si avesse da pigliare alcuna simile deliberazione; nondimeno io parlero in quel modo
largo che la materia per s¢ medesima sopporta. Non fu mai adunque che un Principe nuovo disarmasse i suoi sudditi;
anzi, quando gli ha trovati disarmati, gli ha sempre armati; perche¢ armandosi, quelle arme diventano tue; diventano
fedeli quelli che ti sono sospetti; e quelli che erano fedeli, si mantengono; e gli sudditi tuoi si fanno tuoi partigiani. E
perche tutti i sudditi non si possono armare, quando si benefichino quelli che tu armi, con gli altri si puo fare piu
sicurta; e quella diversita del procedere che conoscono in loro, gli fa tuoi obbligati; quelli altri ti scusano, giudicando
esser necessario quelli aver pitt merito che hanno piu pericolo e pitt obbligo. Ma quando tu gli disarmi, tu incominci
ad offendergli, e mostrare che tu abbi in loro diffidenza o per vilta, o per poca fede; e I'una e I'altra di queste opinioni
concipe odio contro di te. E perche tu non puoi stare disarmato, conviene che ti volti alla milizia mercenaria, della
quale di sopra abbiam detto quale sia; e quando essa fusse buona, non pud esser tanta, che ti difenda da’ nimici
potenti, e da’ sudditi sospetti. Perd, come io ho detto, un Principe nuovo in un nuovo Principato sempre vi ha
ordinato I'arme. Di questi esempi son piene le istorie. Ma quando un Principe acquista uno Stato nuovo, che come
membro si aggiunga al suo vecchio, allora ¢ necessario disarmare quello Stato, eccetto quelli che nello acquistarlo si
sono per te scoperti; e questi ancora con il tempo ed occasioni ¢ necessario fargli molli ed effeminati, e ordinarsi in
modo, che tutte 'arme del tuo Stato sieno in quelli soldati tuoi propri, che nello Stato tuo antico vivono appresso di

te.

Solevano li antichi nostri, e quelli che erano stimati savi, dire, come era necessario tenere Pistoia con le parti, e Pisa
con le fortezze; e per questo nutrivano in qualche terra lor suddita le differenze per possederla piu facilmente.
Questo, in quelli tempi che Italia era in un certo modo bilanciata, doveva essere ben fatto; ma non mi pare si possa
dare oggi per precetto; perche io non credo che le divisioni fatte faccino mai bene alcuno; anzi ¢ necessario, quando
il nimico si accosta, che le citta divise si perdino subito; perche sempre la parte pilt debole si accostera alle forze
esterne, e 'altra non potra reggere. I Viniziani mossi, come io credo, dalle ragioni sopraddette, nutrivano le sette
Guelfe e Ghibelline nelle citta loro suddite; e benche non gli lasciassino mai venire al sangue, pure nutrivano fra loro
questi dispareri acciocche, occupati quelli cittadini in quelle loro differenze, non si muovessero contro di loro. Il che,
come si vide, non tornd poi loro a proposito; perche, essendo rotti a Vaila,m subito una parte di quelle prese ardire, e
tolsono loro tutto lo Stato. Arguiscano pertanto simili modi debolezza del Principe; perche in un Principato gagliardo
mai si permetteranno tali divisioni; perche le fanno solo profitto a tempo di pace, potendosi, mediante quelle, pil

facilmente maneggiare i sudditi; ma, venendo la guerra, mostra simile ordine la fallacia sua.

Sanza dubbio li Principi diventano grandi quando superano le difficulta e le opposizioni che son fatte loro; e pero la
fortuna, massime quando vuole far grande un Principe nuovo, il quale ha maggiore necessita di acquistare
riputazione, che uno ereditario, gli fa nascere de’ nimici, e gli fa fare delle imprese contro, acciocche quello abbia
cagione di superarle, e su per quella scala, che gli hanno portata i nimici suoi, salir pill alto. E perd molti giudicano

che un Principe savio, quando ne abbia l'occasione, deve nutrirsi con astuzia qualche inimicizia, acciocche, oppressa
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quella, ne seguiti maggiore sua grandezza. Hanno i Principi, e specialmente quelli che son nuovi, trovato piu fede e
piu utilitd in quelli uomini, che nel principio del loro Stato son tenuti sospetti, che in quelli che nel principio erano
confidenti. Pandolfo Petrucci Principe di Siena reggeva lo Stato suo piu con quelli che furono sospetti, che con gli
altri. Ma di questa cosa non si puo parlare largamente, perche ella varia secondo il subietto; solo dird questo, che
quelli vomini che nel principio di un Principato erano stati nimici, che sono di qualita che a mantenersi abbino
bisogno di appoggio, sempre il Principe con facilita grandissima se 1i potra guadagnare; e loro maggiormente son
forzati a servirlo con fede, quanto cognoscono essere loro pili necessario cancellare con l'opere quella opinione
sinistra che si aveva di loro; e cosi il Principe ne trae sempre pil utilita, che di coloro, i quali, servendolo con troppa
sicurta, trascurano le cose sue. E poiche la materia lo ricerca, non voglio lasciare indietro il ricordare a un Principe
che ha preso uno Stato di nuovo, mediante i favori intrinsechi di quello, che consideri bene qual cagione abbi mosso
quelli che I'hanno favorito, a favorirlo; e se ella non ¢ affezione naturale verso di quello, ma fusse solo perche quelli
non si contentavano di quello Stato, con fatica e difficultd grande se gli potra mantenere amici; perche e’ fia
impossibile che lui possa contentargli. E discorrendo bene con quelli esempi che dalle cose antiche e moderne si
traggono la cagione di questo, vedra esser molto pil facile il guadagnarsi amici quelli uomini che dello Stato innanzi
si contentavono, e perd erano suoi nimici, che quelli, i quali, per non se ne contentare, gli diventarono amici, e
favorironlo ad occuparlo.

E stata consuetudine de’ Principi, per poter tenere pill sicuramente lo Stato loro, edificare fortezze che sieno briglia e
freno di quelli che disegnassino far loro contro, ed avere un rifugio sicuro da un primo impeto. Io lodo questo modo,
perche gli ¢ usitato anticamente. Nondimeno Messer Niccolo Vitelli ne’ tempi nostri si € visto disfare due fortezze in
Citta di Castello, per tener quello Stato. Guid'Ubaldo Duca di Urbino, ritornato nel suo Stato, donde da Cesare
Borgia era stato cacciato, rovind da fondamenti tutte le fortezze di quella provincia; e giudicd senza quelle piu
difficilmente riperdere quello Stato. I Bentivogli, ritornati in Bologna, usarono simil termine. Sono adunque le
fortezze utili o no, secondo li tempi; e se ti fanno bene in una parte, ti offendono in una altra. E puossi discorrere
questa parte cosi. Quel Principe che ha pili paura de’ popoli, che de’ forestieri, deve fare le fortezze; ma quello che ha
pitt paura de’ forestieri, che de’ popoli, deve lasciarle indietro. Alla Casa Sforzesca ha fatto e fara piu guerra il
castello di Milano che vi edifico Francesco Sforza, che alcun altro disordine di quello Stato. Pero la migliore fortezza
che sia, € non essere odiato da' popoli; perche ancora che tu abbi le fortezze, ed il popolo ti abbi in odio, le non ti
salvano; perché non mancano mai a’ popoli, preso che egli hanno 'armi, forestieri che gli soccorrino. Ne’ tempi
nostri non si vede che quelle abbin fatto profitto ad alcun Principe, se non alla Contessa di Furli quando fu morto il
Conte Girolamo suo consorte; percheé, mediante quella, pote fuggire I'impeto popolare, ed aspettare il soccorso di
Milano, e ricuperare lo Stato; e li tempi stavano allora in modo, che il forestiero non poteva soccorrere il popolo. Ma
dipoi valsono ancor poco a lei, quando Cesare Borgia I'assaltd, e che il popolo nimico suo si congiunse col
forestiero. Pertanto ed allora, e prima, saria stato pill sicuro a lei non essere odiata dal popolo, che avere le fortezze.
Considerate adunque queste cose, io loderd chi fara fortezze, e chi non le fara; e biasimerd qualunque, fidandosi

delle fortezze, stimera poco l'essere odiato da’ popoli. »
(Fonte: — Wikisource )
aT)

« »

[1] Siriferisce alla Battaglia di Agnadello.
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Capitolo XXI
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dT)

« Come si debba governare un Principe per acquistarsi riputazione.

Nissuna cosa fa tanto stimare un Principe, quanto fanno le grandi imprese, e il dare di s¢ esempi rari. Noi abbiamo
nei nostri tempi Ferrando Re d'Aragona, presente Re di Spagna.m Costui si puo chiamare quasi Principe nuovo,
perche d'un Re debole ¢ diventato per fama e per gloria il primo Re dei Cristiani; e se considererete le azioni sue, le
troverete tutte grandissime, e qualcuna straordinaria. Egli nel principio del suo regno assaltd la Granata, e quella
impresa fu il fondamento dello Stato suo. In prima ei la fece ozioso, e senza sospetto di essere impedito; tenne
occupati in quella gli animi de’ Baroni di Castiglia, li quali pensando a quella guerra non pensavano ad innovare; e
lui acquistava in questo mezzo riputazione ed imperio sopra di loro, che non se ne accorgevano. Poté nutrire, con
danari della Chiesa e de’ popoli, gli eserciti, e fare un fondamento con quella guerra lunga alla milizia, la quale dipoi
lo ha onorato. Oltra questo, per potere intraprender maggiori imprese, servendosi sempre della Religione, si volse a
una pietosa crudelta, cacciando e spogliando il suo Regno de’ Marrani; né puo essere questo esempio pill mirabile, ne
pitt raro. Assaltd sotto questo medesimo mantello 1’ Affrica, fece I'impresa d’Ttalia, ha ultimamente assaltato la
Francia, e cosi sempre ordito cose grande, le quali sempre hanno tenuto sospesi ed ammirati gli animi de’ sudditi, ed
occupati nell’evento di esse. E sono nate queste sue azioni in modo 1'una dall’altra, che non hanno dato mai spazio

agli uomini di quietare ed operargli contro.

Giova ancora assai a un Principe dare di s¢ esempi rari circa il governo di dentro, simili a quelli che si narrano di
Messer Bernabo di Milano, quando si ha 'occasione di qualcuno che operi qualche cosa straordinaria o in bene o in
male nella vita civile, e trovare un modo circa il premiarlo o punirlo, di che s’abbi a parlare assai. E soprattutto un
Principe si debbe ingegnare dare di s in ogni sua azione fama di grande ed eccellente. E ancora stimato un Principe
quando egli € vero amico, o vero nimico, cio¢ quando senza alcun rispetto si scuopre in favore di alcuno contro un
altro; il qual partito fia sempre pil utile, che star neutrale; perche se duoi potenti tuoi vicini vengono alle mani, o essi
sono di qualita che vincendo un di quelli tu abbi da temere del vincitore, o no. In qualunque di questi duoi casi ti sara
sempre piu utile lo scuoprirti, e far buona guerra; perche nel primo caso se tu non ti scuopri sarai sempre preda di chi
vince con piacere e satisfazione di colui che ¢ stato vinto, € non arai ragione ne¢ cosa alcuna che ti difenda, ne chi ti
riceva. Perche chi vince non vuole amici sospetti, e che nelle avversita non l'aiutino; chi perde non ti riceve, per non

aver tu voluto con I'armi in mano correre la fortuna sua.

Era passato Antioco in Grecia, messovi dagli Etoli per cacciarne i Romani. Mandd Antioco oratori agli Achei, che
erano amici de’ Romani, a confortarli a star di mezzo; e dall'altra parte i Romani gli persuadevano a pigliare 1'armi
per loro. Venne questa cosa a deliberarsi nel concilio degli Achei, dove il legato d'Antioco gli persuadeva a stare
neutrali; a che il legato Romano rispose: Quanto alla parte, che si dice essere ottimo ed utilissimo allo Stato vostro il
non v'intromettere nella guerra nostra, niente vi € piul contrario; imperocche, non vi ci intromettendo, senza grazia e
senza riputazione alcuna resterete premio del vincitore. E sempre interverra, che quello che non ¢ ti amico, ti
richiedera della neutralita, e quello che ti € amico, ti ricerchera che ti scuopra con l'armi. E li Principi mal risoluti,
per fuggire i presenti pericoli, seguono il piu delle volte quella via neutrale, ed il piti delle volte rovinano. Ma quando
il Principe si scuopre gagliardamente in favore di una parte, se colui, con chi tu aderisci, vince, ancorache sia potente
e che tu rimanga a sua discrezione, egli ha teco obbligo, e vi & contratto 'amore, e gli uomini non sono mai si
disonesti, che con tanto esemplo d'ingratitudine ti opprimessero. Dipoi le vittorie non sono mai si prospere, che il
vincitore non abbia ad avere qualche rispetto; e massime alla giustizia. Ma se quello, con il quale tu aderisci, perde,
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tu siei ricevuto da lui; e, mentre che puo, ti aiuta, e diventi compagno di una fortuna che puo risurgere. Nel secondo
caso quando quelli che combattono insieme sono di qualita, che tu non abbia da temere di quello che vince, tantopiu
¢ gran prudenza lo aderire; perche tu vai alla rovina d’'uno con 1'aiuto di chi lo dovrrebbe salvare, se fusse savio, e
vincendo rimane alla tua discrezione, ed € impossibile con 1'aiuto tuo non vinca. E qui ¢ da notare, che un Principe
deve avvertire non far mai compagnia con uno piut potente di s¢ per offendere altri, se non quando la necessita lo
strigne, come di sopra si dice; perche, vincendo lui, tu rimani a sua discrezione, e li Principi debbono fuggire quanto
possono lo stare a discrezione d'altri. I Viniziani si accompagnarono con Francia contro al Duca di Milano, e
potevano fuggire di non fare quella compagnia; di che ne risulto la rovina loro. Ma quando non si puo fuggirla, come
intervenne a’ Fiorentini quando il Papa e Spagna andarono con gli eserciti ad assaltare la Lombardia, allora vi deve il
Principe aderire per le sopradette ragioni. Ne creda mai alcuno Stato poter pigliare partiti sicuri; anzi pensi d'avere a
prenderli tutti dubbi; perche si trova questo nell’ordine delle cose, che mai si cerca fuggire uno inconveniente, che
non s'incorra in un altro: ma la prudenza consiste in saper cognoscere la qualitd degli inconvenienti, e prendere il

manco tristo per buono.

Deve ancora un Principe mostrarsi amatore delle virtu, e onorare gli eccellenti in ciascuna arte. Appresso deve
animare i suoi cittadini di poter quietamente esercitare gli esercizi loro e nella mercanzia, e nell'agricultura, ed in
ogni altro esercizio degli uomini, acciocche quello non si astenga di ornare le sue possessioni per timore che non gli
sieno tolte, e quell’altro di aprire un traffico per paura delle taglie; ma deve preparare premi a chi vuol fare queste
cose, ed a qualunque pensa in qualunque modo di ampliare la sua citta o il suo Stato. Deve oltre a questo ne’ tempi
convenienti dell’anno tenere occupati li popoli con le feste e spettacoli; e perche ogni citta & divisa o in arti o in tribu,
deve tenere conto di quelle universita, ragunarsi con loro qualche volta, dare di s¢ esempio di umanita e di
magnificenza; tenendo nondimeno sempre ferma la maesta della dignita sua; perche questo non si vuole mai che

manchi in cosa alcuna. »
(Fonte: — Wikisource )
(IT)

« »
[1] Ferdinando II di Aragona.
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Testo

IT)

« Delli segretari de' Principi.

Non & di poca importanza a un Principe la elezione de’ ministri, li quali sono buoni o no, secondo la prudenza del
Principe. E la prima coniettura che si fa di un signore, e del cervel suo, & vedere gli uomini che lui ha d’intorno; e
quando sono sufficienti e fedeli, sempre si puo riputarlo savio, perche ha saputo cognoscergli sufficienti e mantenerseli
fedeli. Ma quando siano altrimenti, sempre si puo fare non buono giudizio di lui; [])erché il primo errore che ¢’ fa, lo fa
in questa elezione. Non era alcuno che cognoscesse Messer Antonio da Venafiol! per ministro di Pandolfo Petrucci
Principe di Siena, che non giudicasse Pandolfo essere prudentissimo uomo, avendo quello per suo ministro. E perche
sono di tre generazioni cervelli; I'uno intende per sg, I'altro intende quanto da altri gli & mostro, il terzo non intende né
sé stesso né per dimostrazione d’altri. Quel primo & eccellentissimo, il secondo eccellente, il terzo inutile.

Conveniva pertanto di necessita, che se Pandolfo non era nel primo grado, fusse nel secondo; perche ogni volta che uno
ha giudicio di cognoscere il bene ed il male che un fa e dice, ancorache da s¢ non abbia invenzione, cognosce le opere
triste e le buone del ministro, e quelle esalta e le altre corregge; ed il ministro non pud sperare d'ingannarlo, e mantiensi
buono. Ma come un Principe possa cognoscere il ministro, ci ¢ questo modo che non falla mai. Quando tu vedi il
ministro pensare pill a s&, che a te, e che in tutte le azioni vi ricerca 'utile suo, questo tale cosi fatto mai non fia buon
ministro, né mai te ne potrai fidare; perche quello che ha lo Stato di uno in mano, non deve mai pensare a s¢, ma al
Principe; e non gli ricordare mai cosa, che non appartenga a lui. E dall’altra parte il Principe per mantenerlo buono
deve pensare al ministro, onorandolo, faccendolo ricco, obbligandoselo, partecipandogli gli onori e carichi, acciocche li
assai onori, le assai ricchezze concessegli siano causa che egli non desideri altri onori, e ricchezze; e gli assai carichi
¢gli faccino temere le mutazioni, cognoscendo non poter reggersi senza lui. Quando adunque i Principi e li ministri sono
cosi fatti, possono confidare I'uno dell’altro; quando altrimenti, il fine sard sempre dannoso o per 'uno, o per I'altro. »

(Fonte: — Wikisource )

[1] Antonio Giordano.

arT)

«
»
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Capitolo XXIII

Testo

IT)

« Come si debbino fuggire gli adulatori.

Non voglio lasciare indietro un capo importante, ed un errore, dal quale i Principi con difficulta si difendono, se non
sono prudentissimi, o se non hanno buona elezione. E questo ¢ quello degli adulatori, delli quali le corti sono piene,
perche gli uomini si compiacciono tanto nelle cose lor proprie, e in modo vi s’'ingannano, che con difficulta si
difendono da questa peste; ed a volersene difendere si porta pericolo di non diventare disprezzato. Perche non ci ¢ altro
modo a guardarsi dalle adulazioni, se non che gli uomini intendino che non ti offendono a dirti il vero; ma quando
ciascuno puo dirti il vero, ti manca la riverenza. Pertanto un Principe prudente deve tenere un terzo modo, eleggendo
nel suo Stato uomini savi, e solo a quelli deve dare libero arbitrio a parlargli la verita, e di quelle cose sole che lui
domanda, e non di altro; ma deve domandargli di ogni cosa, e udire le opinioni loro, dipoi deliberare da s¢ a suo modo;
e con questi consigli, e con ciascun di loro portarsi in modo, che ognuno conosca che quanto piu liberamente si parlera,
tanto pill gli sara accettato; fuori di quelli, non volere udire alcuno, andar dietro alla cosa deliberata, ed essere ostinato
nelle deliberazioni sue. Chi fa altrimenti o precipita per gli adulatori, o si muta spesso per la variazione de’ pareri; di
che nasce la poca estimazione sua. Io voglio a questo proposito addurre un esempio moderno. Pre’ Luca, uomo di
Massimiliano presente Imperatore, parlando di sua Maesta, disse, come non si consigliava con persona, e non faceva
mai d’alcuna cosa a suo modo; il che nasceva dal tenere contrario termine al sopradetto; perché I'Imperatore & uomo
segreto, non comunica li suoi segreti con persona, non ne piglia parere. Ma come nel mettergli ad effetto
s'incominciano a conoscere e scuoprire, gl'incominciano ad esser contradetti da coloro che egli ha d’intorno, e quello
come facile se ne stoglie. Di qui nasce che quelle cose che fa I'un giorno, distrugge I'altro; e che non s’intenda mai
quello che vogli, o disegni fare, e che sopra le sue deliberazioni non si puo fondare.

Un Principe pertanto deve consigliarsi sempre, ma quando lui vuole, non quando altri vuole; anzi deve torre animo a
ciascuno di consigliarlo d’alcuna cosa, se non gliene domanda; ma lui deve ben essere largo domandatore, e dipoi, circa
le cose domandate, paziente auditore del vero; anzi intendendo che alcuno per qualche rispetto non gliene dica,
turbarsene. E perche molti stimano che alcun Principe, il quale da di s¢ opinione di prudente, sia cosi tenuto non per
sua natura, ma per li buoni consigli che lui ha d’intorno, senza dubbio s’ingannano; perché questa non falla mai, ed &
regola generale, che un Principe, il quale non sia savio per se stesso, non puo essere consigliato bene, se gia a sorte non
si rimettesse in un solo che al tutto lo governasse, che fusse uomo prudentissimo. In questo caso potria bene essere ben
governato, ma durerebbe poco, perche quello governatore in breve tempo gli torrebbe lo Stato; ma consigliandosi con
pitt d'uno, un Principe che non sia savio, non ara mai uniti consigli, né sapra per s¢ stesso unirgli. Dei consiglieri
ciascuno pensera alla proprieta sua; ed egli non gli sapra correggere, n¢ cognoscere. E non si possono trovare
altrimenti, perche gli uomini sempre ti riusciranno tristi, se da una necessita non sono fatti buoni. Pero si conchiude che
li buoni consigli, da qualunque venghino, conviene naschino dalla prudenza del Principe, e non la prudenza del
Principe da’ buoni consigli. »

(Fonte: — Wikisource )
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Capitolo XXIV

Testo
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«
»

« Perché i Principi d’Italia abbino perduto i loro Stati.

Le cose sopraddtte osservate prudentemente fanno parere un Principe nuovo antico; e lo rendono subito piul sicuro e
pitu fermo nello Stato, che se vi fusse anticato drento. Perche un Principe nuovo ¢ molto piut osservato nelle sue azioni,
che uno ereditario; e quando le son cognosciute virtuose, si guadagnano molto piu gli uomini, € molto piu gli
obbligano, che il sangue antico; perche gli uomini sono molto pill presi dalle cose presenti, che dalle passate, e quando
nelle presenti ei trovano il bene, vi si godono, e non cercano altro; anzi pigliano ogni difesa di lui, quando il Principe
non manchi nelle altre cose a s¢ medesimo. E cosi ara duplicata gloria di aver dato principio a un Principato nuovo, ed
ornatolo, e corroboratolo di buone legge, di buone armi, di buoni amici, e di buoni esempi; come quello ara duplicata
vergogna, che & nato Principe, e per sua poca prudenza 1'ha perduto. E se si considera quelli Signori che in Italia hanno
perduto lo Stato ne’ nostri tempi, come il Re di Napoli, Duca di Milano, e altri, si trovera in loro prima un comune
difetto quanto all'armi, per le cagioni che di sopra a lungo si sono discorse; dipoi si vedra alcun di loro o che ara avuto
nimici i popoli, o se ara avuto amico il popolo, non si sara saputo assicurare de’ grandi; perché senza questi difetti non
si perdono gli Stati, che abbino tanto nervi, che possino tenere un esercito alla campagna.

Filippo Macedone,[l] non il padre di Alessandro Magno, ma quello che fu da Tito Quinto[z] vinto, aveva non molto
Stato rispetto alla grandezza de’ Romani, e di Grecia, che 1'assaltd; nientedimeno, per essere uomo militare, e che
sapeva intrattenere i popoli, ed assicurarsi de’ grandi, sostenne pill anni la guerra contro di quelli; e se alla fine perde il
dominio di qualche citta, gli rimase nondimanco il Regno. Pertanto questi nostri Principi, i quali molti anni erano stati
nel loro Principato, per averlo dipoi perso, non accusino la fortuna, ma l'ignavia loro; perche non avendo mai pensato
ne’ tempi quieti che possino mutarsi; (il che & comune difetto degli uomini non far conto nella bonaccia della tempesta)
quando poi vennero i tempi avversi, pensarono a fuggirsi, non a difendersi, e sperarono che i populi, infastiditi per la
insolenza de’ vincitori, gli richiamassero. Il quale partito, quando mancano li altri, &€ buono; ma & ben male avere
lasciato gli altri rimedi per quello; perche non si vorrebbe mai cadere per credere poi di trovare chi ti ricolga. Il che, o
non avviene, o se egli avviene, non € con tua sicurta, per essere quella difesa vile, e non dipendere da te; e quelle difese
solamente sono buone, certe, e durabili, che dipendono da te proprio, e dalla virtu tua. »

(Fonte: — Wikisource )

[1] Filippo V di Macedonia.

[2] Tito Quinzio Flaminino.
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Capitolo XXV

Testo

dT)

« Quanto possa nelle umane cose la fortuna, e in che modo se gli possa ostare.

Non mi ¢ incognito, come molti hanno avuto e hanno opinione, che le cose del mondo siano in modo governate dalla
fortuna, e da Dio, che gli uomini con la prudenza loro non possino correggerle, anzi non vi abbino rimedio alcuno; e
per questo potrebbono giudicare che non fusse da insudare molto nelle cose, ma lasciarsi governare dalla sorte.
Questa opinione & suta pill creduta ne’ nostri tempi per la variazione delle cose grandi che si sono viste, e veggonsi
ogni di fuori di ogni umana coniettura. A che pensando io qualche volta, sono in qualche parte inchinato nella
opinione loro. Nondimanco, perche il nostro libero arbitrio non sia spento, giudico potere esser vero, che la fortuna
sia arbitra della meta delle azioni nostre, ma che ancora ella ne lasci governare I’altra meta, o poco meno, a noi. Ed
assomiglio quella ad fiume rovinoso, che quando ei si adira, allaga i piani, rovina gli arbori e gli edifici, lieva da
questa parte terreno, ponendolo a quell’altra; ciascuno gli fugge davanti, ognuno cede al suo furore, senza potervi
ostare; e benche sia cosi fatto, non resta perd che gli uomini, quando sono tempi quieti, non vi possino fare
provvedimenti e con ripari, e con argini, immodoche crescendo poi, o egli andrebbe per un canale, o I'impeto suo

non sarebbe si licenzioso, né si dannoso.

Similmente interviene della fortuna, la quale dimostra la sua potenzia dove non ¢ ordinata virtu a resistere, € quivi
volta i suoi impeti, dove la sa che non sono fatti gli argini, ne i ripari a tenerla. E se voi considererete 1Ttalia, che ¢ la
sede di queste variazioni, e quella che ha dato loro il moto, vedrete essere una campagna senza argini, € senza alcun
riparo. Che se la fusse riparata da conveniente virtu, come ¢ la Magna, la Spagna, e la Francia, questa inondazione
non avrebbe fatto le variazioni grandi che 1'ha, o la non ci sarebbe venuta. E questo voglio basti aver detto quanto
all'opporsi alla fortuna in universale. Ma restringendomi pil al particulare, dico, come si vede oggi questo Principe
felicitare, e domani rovinare, senza vederli aver mutato natura o qualita alcuna. Il che credo nasca prima dalle
cagioni che si sono lungamente per lo addrieto trascorse; cioe, che quel Principe che si appoggia tutto in sulla
fortuna, rovina come quella varia. Credo ancora, che sia felice quello, il modo del cui procedere suo si riscontra con
la qualita de’ tempi, e similmente sia infelice quello, dal cui procedere si discordano i tempi. Perche si vede gli
uomini nelle cose che gl'inducono al fine, quale ciascuno ha innanzi, cio¢ gloria e ricchezze, procedervi variamente,
'uno con rispetti, I'altro con impeto; 1'uno per violenza, 1'altro per arte; I'uno con pazienza, I'altro col suo contrario; e
ciascuno con questi diversi modi vi puo pervenire. E vedesi ancora duoi respettivi, 'uno pervenire al suo disegno,
I'altro no; e similmente duoi equalmente felicitare con due diversi studi, essendo 'uno respettivo, 'altro impetuoso; il
che non nasce da altro, se non da qualita di tempi che si conformino o no col procedere loro. Di qui nasce quello ho
detto che duoi, diversamente operando, sortiscano il medesimo effetto; e duoi equalmente operando, 'uno si conduce
al suo fine, I'altro no. Da questo ancora dipende la variazione del bene; perché se a uno, che si governa con rispetto e
pazienza, i tempi e le cose girano in modo che il governo suo sia buono, esso viene felicitando; ma se li tempi e le
cose si mutano, egli rovina, perche¢ non muta modo di procedere. N& si trova uomo si prudente, che si sappi
accordare a questo, si perche non si pud deviare da quello, a che la natura l'inclina; si ancora perche avendo sempre
uno prosperato camminando per una via, non si pud persuadere, che sia bene partirsi da quella; e perd 1'uomo
rispettivo, quando gli ¢ tempo di venire all'impeto non lo sa fare; donde egli rovina; che se si mutasse natura con li
tempi e con le cose, non si muterebbe fortuna. Papa Iulio II procedette in ogni sua cosa impetuosamente, € trovo
tanto i tempi e le cose conformi a quel suo modo di procedere, che sempre sorti felice fine. Considerate la prima

impresa che fece di Bologna, vivendo ancora Messer Giovanni Bentivogli. I Viniziani non se ne contentavano, il Re
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di Spagna similmente con Francia aveva ragionamento di tale impresa; e lui nondimanco con la sua ferocita ed
impeto si mosse personalmente a quella espedizione, la qual mossa fece star sospesi e fermi e Spagna, e 1 Viniziani;
quelli per paura, quell’altro per il desiderio di ricuperare tutto il Regno di Napoli; e dall’altra parte si tird dietro il Re
di Francia, perche vedutolo quel Re mosso, e desiderando farselo amico per abbassare i Viniziani, giudicoO non
poterli negare le sue genti senza ingiuriarlo manifestamente.

Condusse adunque Iulio con la sua mossa impetuosa quello che mai altro Pontefice con tutta I'umana prudenza non
aria condutto; perche se egli aspettava di partirsi da Roma con le conclusione ferme, e tutte le cose ordinate, come
qualunque altro Pontefice arebbe fatto, mai non gli riusciva. Perche il Re di Francia avria trovate mille scuse, e gli
altri gli arebbero messo mille paure. Io voglio lasciare stare le altre sue azioni, che tutte sono state simili, e tutte gli
sono successe bene, e la brevita della vita non gli ha lasciato sentire il contrario; perche se fussero sopravvenuti
tempi che fosse bisognato procedere con rispetti, ne seguiva la sua rovina; perche¢ mai non arebbe deviato da quelli
modi, a’ quali la natura lo inchinava. Conchiudo adunque, che, variando la fortuna, e gli uomini stando nei loro modi
ostinati, sono felici mentre concordano insieme, e come discordano sono infelici. Io giudico ben questo, che sia
meglio essere impetuoso, che rispettivo, perche la Fortuna ¢ donna; ed ¢ necessario, volendola tener sotto, batterla,
ed urtarla; e si vede che la si lascia piu vincere da questi che da quelli che freddamente procedono. E perd sempre,

come donna, & amica de’ giovani, perché sono meno rispettivi, pill feroci, e con pitt audacia la comandano. »
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Capitolo XX VI

Testo
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« Esortazione a liberare la Italia da' barbari.

Considerato adunque tutte le cose di sopra discorse, e pensando meco medesimo se al presente in Italia correvano
tempi da onorare un Principe nuovo, e se ci era materia che desse occasione a uno prudente e virtuoso d'introdurvi
nuova forma, che facesse onore a lui, e bene alla universita degli uomini di quella, mi pare concorrino tante cose in
beneficio d'un Principe nuovo, che non so qual mai tempo fusse pil atto a questo. E se, come io dissi, era necessario,
volendo vedere la virth di Moise, che il popolo d’Istrael fusse schiavo in Egitto, ed a conoscere la grandezza e
I'animo di Ciro, che i Persi fussero oppressi da’ Medi, e ad illustrare 1'eccellenza di Teseo, che gli Ateniesi fussero
dispersi; cosi al presente, volendo conoscere la virtl di uno spirito Italiano, era necessario che I'Italia si conducesse
ne' termini presenti, e che la fusse piu schiava che gli Ebrei, piu serva che i Persi, piu dispersa che gli Ateniesi, senza
capo, senz'ordine, battuta, spogliata, lacera, corsa, ed avesse sopportato di ogni sorta rovina. E benche infino a qui si
sia mostro qualche spiraculo in qualcuno da poter giudicare che fusse ordinato da Dio per sua redenzione;
nientedimanco si ¢ visto come dipoi come nel pil alto corso delle azioni ¢ stato dalla fortuna reprobato in modo, che,
rimasa come senza vita, aspetta qual possa esser quello che sani le sue ferite, e ponga fine alle direpzioni, e a’ sacchi
di Lombardia, alle espilazioni, e taglie del Reame, e di Toscana, e la guarisca di quelle sue piaghe gia per lungo

tempo infistolite.

Vedesi come la prega Dio che gli mandi qualcuno che la redima da queste crudelta ed insolenzie barbare. Vedesi
ancora tutta pronta e disposta a seguire una bandiera, purche ci sia alcuno che la pigli. N¢ si vede al presente in quale
la possa piu sperare che nella illustre Casa Vostra, la quale con la sua virtu e fortuna, favorita da Dio e dalla Chiesa,
della quale ¢ ora Principe, possa farsi capo di questa redenzione. E questo non vi sara molto difficile, se vi recherete
innanzi le azioni e vite de’ soprannominati. E benche quelli uomini siano rari e maravigliosi; nondimeno furono
uomini, ed ebbe ciascuno di loro minore occasione, che la presente; perche l'impresa loro non fu piu giusta di questa,
ne pil facile; n¢ fu Dio pil a loro amico, che a voi. Qui ¢ giustizia grande, perche quella guerra ¢ giusta, che gli ¢
necessaria; e quelle armi sono pietose, dove non si spera in altro, che in elle. Qui ¢ disposizione grandissima; n¢ puo
essere, dove ¢ grande disposizione, grande difficulta; purche quella pigli delli ordini di coloro che io vi ho proposto
per mira. Oltre a questo, qui si veggono straordinari senza esempio, condutti da Dio: il mare s'¢ aperto, una nube vi
ha scorto il cammino, la pietra ha versato l'acqua; qui ¢ piovuto la manna, ogni cosa ¢ concorsa nella vostra
grandezza; il rimanente dovete far voi. Dio non vuole far ogni cosa, per non ci torre il libero arbitrio, e parte di quella
gloria che tocca a noi. E non ¢ maraviglia, se alcuno de’ prenominati Italiani non ha possuto far quello che si pud
sperare facci la illustre Casa Vostra, e se in tante revoluzioni d'Ttalia, e in tanti maneggi di guerra, e’ pare sempre che
in quella la virti militare sia spenta; perche questo nasce che gli ordini antichi di quella non erano buoni, e non ci &
suto alcuno che abbia saputo trovare de’ nuovi. Nessuna cosa fa tanto onore ad uno uomo che di nuovo surga, quanto
fanno le nuove leggi e nuovi ordini trovati da lui. Queste cose quando sono ben fondate, ed abbino in loro grandezza,
lo fanno reverendo e mirabile, e in Italia non manca materia da introdurvi ogni forma. Qui ¢ virtu grande nelle
membra, quando ella non mancasse ne’ capi. Specchiatevi nelli duelli, e nei congressi de’ pochi, quanto gl'Ttaliani
siano superiori con le forze, con la destrezza, con l'ingegno. Ma come si viene agli eserciti, non compariscono; e
tutto procede dalla debolezza de’ capi, perche quelli che sanno, non sono ubbedienti, ed a ciascuno par sapere, non ci
essendo infino a qui suto alcuno che si sia rilevato tanto e per virtl e per fortuna, che gli altri cedino. Di qui nasce

che in tanto tempo, in tante guerre fatte ne’ passati venti anni, quando gli € stato un esercito tutto Italiano, sempre ha
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fatto mala prova; di che & testimone prima il Taro, dipoi Alessandria, Capua, Genova, Vaila, Bologna, Mestri.

Volendo dunque la illustre Casa Vostra seguitare quelli eccellenti uomini, che redimerono le provincie loro, &
necessario innanzi a tutte le altre cose, come vero fondamento d’ogni impresa, provvedersi d’armi proprie; perche
non si puo avere ne piu fidi, n¢ piu veri, né migliori soldati. E benche ciascuno di essi sia buono, tutti insieme
diventeranno migliori, quando si vedranno comandare dal loro Principe, e da quello onorare ed intrattenere. E
necessario pertanto prepararsi a queste armi, per potersi con virtu Italiana difendere dagli esterni. E benche la
fanteria Svizzera, e Spagnuola sia stimata terribile; nondimanco in ambedue & difetto, per il quale uno ordine terzo
potrebbe non solamente opporsi loro, ma confidare di superargli. Perche gli Spagnuoli non possono sostenere i
cavalli, e gli Svizzeri hanno ad aver paura de’ fanti, quando gli riscontrino nel combattere ostinati come loro. Donde
si & veduto, e vedrassi per isperienza, gli Spagnuoli non poter sostenere una cavalleria Francese, e gli Svizzeri essere
rovinati da una fanteria Spagnuola. E benche di questo ultimo non se ne sia vista intera sperienza; nientedimeno se
ne ¢ veduto uno saggio nella giornata di Ravenna, quando le fanterie Spagnuole si affrontarono con le battaglie
Tedesche, le quali servano il medesimo ordine che i Svizzeri, dove gli Spagnuoli con I'agilita del corpo, e aiuti de’
loro brocchieri erano entrati tra le picche loro sotto, e stavano sicuri ad offendergli, senza che li Tedeschi vi avessino
rimedio; e se non fusse la cavalleria che gli urto, gli arebbono consumati tutti. Puossi adunque, cognosciuto il difetto
dell’'una e dell’altra di queste fanterie, ordinarne una di nuovo, la quale resista a’ cavalli, e non abbia paura de’ fanti;
il che lo fara non la generazione delle armi, ma la variazione degli ordini. E queste sono di quelle cose che di nuovo
ordinate danno riputazione, e grandezza a un Principe nuovo. Non si deve adunque lasciar passare questa occasione,
acciocche la Italia vegga dopo tanto tempo un suo redentore. Ne posso esprimere con quale amore ei fussi ricevuto in
tutte quelle provincie che hanno patito per queste illuvioni esterne, con qual sete di vendetta, con che ostinata fede,
con che pieta, con che lacrime. Quali porte se gli serrerebbono? Quali populi 1i negherebbono la obbidienza? Quale
invidia se gli opporrebbe? Quale Italiano gli negherebbe 'ossequio? Ad ognuno puzza questo barbaro dominio. Pigli
adunque la illustre Casa Vostra questo assunto con quello animo, e con quelle speranze che si pigliano 1'imprese
giuste, acciocche sotto la sua insegna questa patria ne sia nobilitata, e sotto i suoi auspicii si verifichi quel detto del
Petrarca:

Virtu contro al furore
Prendera l'armi, e fia il combatter corto;
Che l'antico valore

Negli Italici cuor non é ancor morto. »
(Fonte: — Wikisource )
(IT)
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