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¯ÁÓ‰ Ï‡ Í¯„‰ ÈÏÏÂÒ±∏≥

·ÂË‰¢·˘ÁÓÏ ÌÈ·ÂË‰¢ Ï˜˘Ó ÏÚ ¢ÌÈÈËÏ ÌÈ➢Ú·Ë ‰˙Â‡˘ ¨¯ÈÂÂ‡‰ ÏÈÁ ˙ÓÒÈÒ ¨¢Ò
„Ó‰ ‰Ê¯Ù¯Ù ‰È‰ ¨ÔÓˆÈÂ ¯ÊÚ Â˙Ú˘·‚·‚‰ ˙È˘Â‡‰ ˙ÂÎÈ‡· Í¯Âˆ‰ ˙‡ ‰˘È‰‰Â

‚˙‡‰ ˙‡Â ·Â˘ÁÓ‰ ÌÂÁ˙··ˆÂÓ‰ ˙ÂÈ¯Á‡‰Â ÌÈ¯Æ‰Î‡ÏÓ· ÌÈ˜ÒÂÚ‰ ÈÙ· ÌÈ
ÁÂÎ–·˘ÁÓ‰ ÌÂÁ˙· Ì„‡‰‰ÎÏ‰ ÂÏ ‰˘È¯„‰˘ ̈ ¯È„ ·‡˘Ó „ÈÓ˙ÓÂ Ê‡Ó ‰ÂÂÈ‰ ÌÈ

·‚Âı¯‡· Â‡ˆÓ ‡Ï ¨Í¯„‰ ˙ÏÈÁ˙· ÆÌÈÈÁ‰ ÈÓÂÁ˙ ÏÎÏ ·Â˘ÁÓ‰ ˙¯È„Á ÌÚ ‰¯
ß˜‡ˆÈÂß ·˘ÁÓ ˙‡ Â¯ÈÎ‰˘ ÌÈËÚÓ ‡ÈˆÂ‰Ï ¨˘„Á‰ ÈÚÂˆ˜Ó‰ ÌÂÁ˙· Ú„È ÈÏÚ·
¨ÔÎ˘ ¨˙ÈÎË‰ ‰ÈÁ·‰ ÔÓ ‡Ï ˙ÂÁÙÏ ¨È„ ‰È‰ ‡Ï ‰Ï‡ Ï˘ ÌÂÈÒÈ· ÆÔÓˆÈÂ ÔÂÎÓ·

·‰Ï ̈ ˙Â¯Â ÏÚ ÈÂ· ‰È‰ ß˜‡ˆÈÂß‰ÌÈ¯ÂËÒÈÊ¯Ë ÏÚ ÈÂ· ‰È‰˘ ̈ Â˜ÏÈÙ‰ ·˘ÁÓÓ ÏÈ„
ÂÓ¯˙ ÔÓˆÈÂ ÔÂÎÓ È˘‡ ÆÌÈÂ˘ ÂÈ‰ ÂÏ˘ ̄ ÊÚ‰ „ÂÈˆÂ Â˙ÏÚÙ‰Â ̈ ‰Â˘ ‰¯ÂË˜ËÈÎ¯‡·Â

·ÈÚÂ ˙ÂÎ˙ ˙Î¯„‰··ÈÚ ÌÂÁ˙· ‡Ï Í‡ ¨ÈÚ„Ó „Â·˘ ¨ÈÏ‰ÈÓ‰ ÌÈÂ˙‰ „Â‡Ï Â
·ÏÓ ÆÏÈÚÂ‰Ï ÂÏÎÈÂÓÎ ¨ÈÏÂÈˆÂÂÂ˜ ÔÂÎÈÓ· Â‰˘ÏÎ ÔÂÈÒÈ ÈÏÚ· ı¯‡· Â‡ˆÓ ¨Ì„

‰È‰ ‡Ï˘ Û‡ ¨Ì‰Ï ÌÒ˜ ·Â˘ÁÓ‰ Ï˘ Ú„Â ‡Ï‰ ÌÂÁ˙‰˘ ¨ÌÈ¯Á‡ Â‡ ¨Ò¢ÓÓ‰ È˘‡
·Â„Ó ‰Ó· ‚˘ÂÓ Ì‰Ï· ̄ ÒÂÁÓ ̈ ÔÎÏ Æ¯˙Âˆ¯‡Ï ̄ ˜ÈÚ·Â Ï¢ÂÁÏ ̇ ÂÙÏ ËÏÁÂ‰ ̈ ‰¯È¯–

·‰ÁÂÎ ¯Á‡ ˘ÂÙÈÁ· ¨˙È¯–ÆÈÚÂˆ˜Ó Ì„‡
ÁÂÎ ˙‡ÈˆÓ–ËÚÓÎ ‰ÓÈ˘Ó ‰˙È‰ Ì¢¯ÓÓ Ï˘ ÈÂ˘‡¯‰ ÂÏÂÚÙ˙Ï ÌÈ‡˙Ó Ì„‡

·È˙Ï–‚ ∫È„ÓÏ ÌÈÈ˙¯ÈˆÈ ÂÈ‰ ̇ ÂÂ¯˙Ù‰ Æ˙È¯˘Ù‡˙Âˆ¯‡· ÌÈ„Â‰È ·˘ÁÓ ÈÁÓÂÓ ÒÂÈ–
·‰· Ï˘ ̇ Â¯ÈÓÁÓ ̇ Â˘È¯„ ÌÚ Â„„ÂÓ˙‰˘ ̈ ˙È¯· ‰„˘ ÔÂÁËÈ‰·˘Á˘ ̈ ‰„ÈÁÈÏ ÌÎ¯„

·‰ ˙Î¯ÚÓ Ï˘ ÌÈ˘„Â˜‰ ˘„Â˜ÏÈ˘‡ Ï˘ ˙ÂÈ‡˘Á ˙ÂÈÂÁÈÏ˘ ÂÎ¯Ú ÆÏ¢‰ˆÂ ÔÂÁËÈ
·ÈÂ‡Ï ‰ÈÓ„˜‡·ÁÏÂ ˙Â‡ËÈÒ¯Â‡ ¨ÌÂÁ˙· ÌÈ˜ÒÂÚ‰ ÌÈÏ‡¯˘È ¯Á‡ Â¯˙˘ ¨˙Â¯

·˘Á˘ÁÂÎ ̄ Â˙È‡Ï ̇ ÂËÈ˘‰ Æ‰Ï‡Î ÌÈÁÓÂÓÏ ÍÂÙ‰Ï Ï‡ÈˆËÂÙ ÈÏÚ·Î Â–ÌÈ‡˙Ó Ì„‡
·‰ ˙Î¯ÚÓ· ¨Ï¢‰ˆ ÍÂ˙· ˘ÂÙÈÁ ÂÏÏÎ·Á¢ ˙ËÈ˘ ˙ÂÚˆÓ‡· ÔÓˆÈÂ ÔÂÎÓ·Â ÔÂÁËÈ¯

·Ó·Á ‡ÈÌ‰È¯ÂÙÈÒ Â„ÈÚÈ ÍÎ ÏÚ Æ„ÂÚÂ ÔÊÂ‡Ï ‰ÙÓ ̇ ÂÚÂÓ˘ ¢¨¯
ÆÌ¢¯ÓÓ ÈÂ˘‡¯Ó ‰ÓÎ Ï˘

ÛÂÒ·¢ ∫¯ÙÈÒ ¨˙ÂÎ˙ ˙ÈÈÏÂÁ ˘‡¯ ‰È‰˘ ¨¯Â‡Ó Ú˘Â‰È
·ÈÂ‡· È„ÂÓÈÏ·Ú‰ ‰ËÈÒ¯· ˙È¯‚ÂÁ Á˙Ù ¨ÌÈÏ˘Â¯È

¨ÔË˜ ‚ÂÁ ‰Ê ‰È‰ ÆÌÈÚ„Ó‰ Ï˘ ‰È¯ÂËÒÈ‰ÏÂ ‰ÈÙÂÒÂÏÈÙÏ
· Ú˘Â‰È ßÙÂ¯Ù ÆÌÈ„ÈÓÏ˙‰ ̇ ‡ ·ËÈ‰ Â¯ÈÎ‰ ÌÈˆ¯Ó‰Â¯–ÏÏ‰

ÚÓ˘ ‰Ê ÆÈ˙Â‡ ÔÈÚÓ ·˘ÁÓ‰ ‡˘Â Ì‡ Ï‡˘Â ÈÏ‡ ‰Ù
·˙‰ Æ˜˙¯Ó„ÂÚ ÈÏÂ Ò¯Â˜ ÏÈÁ˙‰˘ ÔÂÂÈÎ ¨È˘Â˜ ‰È‰ ÈÎ ¨¯¯
·ÈÈÁ˙‰ ÂÈ‰· ˙ÂÈÂÈ˙·˜ÚÂ ¯ÙÒ È˙Á˜Ï ˙‡Ê ÏÎ· ÆÌÈÏ˘Â¯È

·˘‰ ÈÙÂÒ· Ò¯Â˜‰ ¯Á‡¢ÆÚÂ±· ¯ÊÚÈÁ‡ Ì‚ ÍÎ ÍÓÒÂÓ ¨„¯
· ıÈÏÓ‰ ÂÈÏÚ˘ ¨‰˜ÈËÓÈ˙ÓÏ· ÆÏÏ‰ ¯È‡ÒÙ‡Î ı·Â˘ „¯

 Ì‰ ÌÈ¯˙Î ‰˘Ï˘¢ ∫¯ÓÂ‡ ÔÂÚÓ˘ È·¯—¯˙Î 
Ì˘ ¯˙ÎÂ ¨˙ÂÎÏÓ ¯˙ÎÂ ‰Â‰Î ¯˙ÎÂ ‰¯Â˙

¢Ô‰È·‚ ÏÚ ‰ÏÂÚ ·ÂË

±≥ ∫ß„ ß˙Â·‡ß ˙ÎÒÓ
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‰ÌÈ·˘ÁÓÏ ÌÈ·ÂË

¯„ÒÓ· ·˘ÁÓ‰ ˙Â„ÈÁÈÂ Ì¢¯ÓÓ ÈÏÈÈÁ
±π∏∏ ¨˙Â˘ÈÏ˘‰ ‰ÁÓ·



ßÂ ˜¯Ù ±∏¥

·¯ ˜ÁˆÈ ÛÂÏ‡‰ Ï˘ ‰¯È˘È ‰‡¯Â‰· ˜¯ Ì¢¯ÓÓÏ ¯¯ÁÂ˘Â ¨ÔÈÙÈ¯ˆ ‰ÁÓ·˙¯ÂÓÏ ¨ÔÈ
È¯ÙÒÓ ˙‡ ÌÈ‡˙‰Ï Ú„È˘ ÏÈÈÁ ÈÏ ‰È‰ ‡Ï ÌÚÙ Û‡ „ÂÚ¢ ∫¯Ó‡˘ Â„˜ÙÓ Ï˘ ÂÁÂ¯

‚‰·¯¢ÆÂ‰ÂÓÎ ÌÈÈ≤·Ú ¨‰˜ÊÁ‡‰ ÏÚ È‡¯Á‡ ‰È‰˘ ¨Ì„˜ ‰ÎÈÓ ·ÁÎ ÔÓˆÈÂ ÔÂÎÓ· „¯
ÔÂÎÓÓ ÒÈ¯˜Ù ÌÈÈÁ ßÙÂ¯Ù ÌÚ ÌÎÒ‰· ‰˙˘Ú Â˙¯ÈÁ·Â ß˜‡ˆÈÂß‰ ˙‡ ‰·˘ ˙ÂÂˆ·

ÆÔÓˆÈÂ≥‚‰ ̈ ˙ÂÎ˙Â ‰ÈÁ· ÛÚ ̆ ‡¯ ̈ ®Ê¯‡© ̄ ÈÊ„¯ ̄ ÊÚÈÏ‡ Â˙Â„È„ÈÏ ̇ Â„Â‰ Ì¢¯ÓÓÏ ÚÈ
ÆÒ¢ÓÓ‰ ˘‡¯ ¨ÔÂ¯ ˜ÁˆÈ ÌÚ

·Ê ÒÎÏ‡˙Âˆ¯‡· ÌÈ˘ Ô˙Â‡· ‰‰˘ ®Ô¯Â‡© È˜Ò·Â„ÂÏ–·‰·ÈÂ‡· ̈ ˙È¯ ̇ ËÈÒ¯MIT¨
·˘ÁÓ‰ ÌÂÁ˙· ˜ÒÚ Ì˘· ÆÌÈ–·· ÈÚ„Ó ÒÎ· ¨˘‚Ù ‡Â‰ ±πµπÒÁÙ ¯¢„ ˙‡ ¨ÔÂËÒÂ

·¯·ÂÈ·‰ ̇ Î¯ÚÓÏÂ Ï¢‰ˆÏ ·˘ÁÓ ̆ ÂÎ¯Ï ‰ÂÂÎ‰ ÏÚ ÂÏ ̄ ÙÈÒ˘ ̈ ÔÓˆÈÂ ÔÂÎÓÓ ıÈÆÔÂÁËÈ
·¯·ÂÈ‚ÙÏ ÔÓÊÂ‰ ‡Â‰Â Ì¢¯ÓÓÏ „ÓÚÂÓÎ ÂÈÏÚ ıÈÏÓ‰ ıÈ·„Î ̈ ˙È‡˘Á ‰˘È· ̈ ÂÈ¯·ÂÁ¯

·‰ „¯˘Ó Ï˘ ˘Î¯‰ ˙ÁÏ˘Ó ˘‡¯ ÌÚ ¨˜¯ÂÈ ÂÈ· µ∑Ï‡ÂÓ˘ ¨˜¯ÂÈ ÂÈ· ÔÂÁËÈ
‚ÈÏÊ· Â¯ÈˆÙ‰ ÌÈÈ˘‰ ÆÔÂÈ˜È˜ ÈÎ„¯Ó ̈ Ì¢¯ÓÓ ̆ ‡¯Â ̈ ¯Æ·Â˘ÁÓ‰ ‡˘Â· Ì‰Ï ÚÈÈÒÏ Â

·ÚÂ ‰ÈÙÏ„ÏÈÙÏ ÚÒ ‡Â‰ ‰ÏÈÁ˙„
·Á ÏÚÙÓ· Ô‰Î „Â„ Ï˘ Â„ÈˆÏ˙¯

· ÆÂ˜ÏÈÙ–˙Â˘˜·Ï ‰Ú ‡Â‰ ±π∂∞
‚Â ¨ı¯‡Ï ¯ÂÊÁÏÌ¢¯ÓÓÏ ÒÈÂ

ÆÈ˘‡¯ Ô˙ÈÎÂ˙Î ¥ÈÓ ̈ ‡¯ÈÙ˘ ̄ È‡Ó
˙ÈÈÏÂÁ Ï˘ ÍÂÂ˙‰ È„ÂÓÚÓ ‰È‰˘
‡·ˆ· ˙¯È˘ ¨Ì¢¯ÓÓ· ÔÈÚÈ„ÂÓ‰
ÔÂÎÈÓ‰ ÌÂÁ˙· ‰˜È¯Ù‡ ÌÂ¯„

·‰ ‡·ˆÏ ÁÙÂÒ ¨ÔÎÓ ¯Á‡ÏÂÆÈËÈ¯
‚ Ï‡¯˘ÈÏ ‰ÏÚ˘ ¯Á‡ÏÏÈÁÏ ÒÈÂ

„ÈÁÈ ÏÚ È‡¯Á‡ ‰È‰Â ¨ÔÈÚÈ„ÂÓ‰˙
‰˙È‰ Ì¢¯ÓÓÏ Í¯„‰ Ì˘Ó ÆÔÂÎÈÓ‰

Æ‰¯ˆ˜µ˘‡¯ ‰È‰˘ ÈÓ ̈ ÔÓÒÂ˜ Ï¯˜ 
Ò¯Â˜Ï ̄ Á· ̈ ·˘ÁÓÏ Ô¢Ó‡ ̇ ÈÈÏÂÁ
‰È‰˘ ¨Â˙ÈÓÚ˘ ÌÂ˘Ó ¨˙ÂÎ˙

· ¨Ò¯Â˜Ï ÌÂ˘¯‚‡ Ú„È ‡Â‰Â Â˙ÂÙ˙˙˘‰ ˙‡ ÏËÈ· ÏÚ ˙ÈÏÆ‰È¯Â∂

ÁÂÎ ÈÈÈÙ‡Ó–· ÂÚ·˜ Ì¢¯ÓÓÏ „ÚÂÈ˘ Ì„‡‰‰ÒÎ˙‰˘ ¨Ò¢ÓÓ ÁÂ˙ÈÙÏ ‰„ÚÂÂ
·–· ÆÌ¢¯ÓÓ ˙Ó˜‰ ÏÚ ‰ˆÈÏÓ‰Â ±πµ∏ÏÚ ÈÎ ¨‰„ÚÂÂ‰ ‰Ú·˜ ‰Ï˘ ÔÂ˘‡¯‰ Á¢Â„–ÈÙ

·˘ÁÓ ÈÊÎ¯Ó Ï˘ ÌÂÈÒÈ‰˘È˘Â ÌÈ˘ÈÓÁ Â˜ÒÚÂÈ Ì¢¯ÓÓ·˘ ̈ ÍÈ¯Ú‰Ï Ô˙È ÌÏÂÚ· ÌÈ
· Ì‰·Â ̈ ÌÈ˘‡¨®ÌÈ˙ÈÎÂ˙ ÌÂÈÎ© ÌÈÎ˙Ó ̈ ®˙ÂÎ¯ÚÓ ÈÁ˙Ó ÌÂÈÎ ̈ ÌÈËÒÈÏ‡© ÌÈÁÂ

·˜Ó ¨ÌÈÏÈÚÙÓ ¨ÌÈ‡ÎË ¨ÌÈÒ„‰Ó‰˙‡¯ ‡Ï ‰„ÚÂÂ‰ ÆÏ‰ÈÓÂ ‰„˜ÙÓ È˘‡Â ÌÈ
·˜Ó ̈ ÌÈÏÈÚÙÓ ̄ Â˙È‡· ·¯ È˘Â˜Ó È˘‡Â ÌÈœ˙‡Ê ̈ Ï¢‰ˆ· Â¯ÒÁ ‡Ï ‰Ï‡ ÔÎ˘ ̈ ‰Ï‰

Æ‰˜ÊÁ‡ È˘‡Â ÌÈÎ˙Ó ˙ÓÂÚÏ
·Ò ‰„ÚÂÂ‰‡Ï˘ ‰ˆÈÏÓ‰Â ¢ÂÏ˘ ÌÈ˘‡¢ ÂÈ‰È ‰˜ÊÁ‡‰ È˘‡˘ ¨ÈÂ‡¯‰ ÔÓ ÈÎ ¨‰¯

·Á‰ ÏÚ ‰Ê‰ ‡˘Â· ÍÓ˙Ò‰Ï·‚‰ ˙Â¯È˘‰ ¯ÈÁÓ Ï˘· ¨·˘ÁÓ‰ ˘Î¯ÈÈ ‰ÓÓ˘ ‰¯‰Â
È„Î Ì‚ ¨·˘ÁÓ‰ Ï˘ ˙ÈÓˆÚ ‰˜ÊÁ‡ ÏÚ Ì¢¯ÓÓ ˘˜Ú˙‰ ¯˙ÂÈ ¯ÁÂ‡Ó Æ˘¯„ÈÈ˘

·Á· È‰˘ÏÎ ̇ ÂÏ˙Ó ÚÓÈ‰Ï‰˜ÊÁ‡‰ È˘‡ ÈÎ ̈ ‰Ú·˜ ‰„ÚÂÂ‰ Æ˙ÂÈÂˆÈÁ Â‡ ̇ Â¯Ê ̇ Â¯
·ÚÈ·˜ Ì‰Ï ÁË·Â˙Â ‰ÓÈ‡˙Ó ‰¯˘Î‰ Â¯·Ú· ˙eÚÈÆ‰ÒÂÓ ˙ÂÂˆ ˘·‚Ï È„Î ˙‡Ê ¨‰„Â

ÌÂÈÒ· ¨Ì¢¯ÓÓ ˙·Á¯· Ï‚„‰ ˙Ù‰ Ò˜Ë
·¯ ∫Ï‡Ó˘Ó È˘ Æ±π∏∏ ̈ ‰ÏÚÙ‰ Ò¯Â˜–„‚

Ù¯˜ ·˜ÚÈ



¯ÁÓ‰ Ï‡ Í¯„‰ ÈÏÏÂÒ±∏µ

∫ÌÈ˙Î˙Ó‰ ÏÚ ÁÂ˙ÈÙÏ ‰„ÚÂÂ‰
˛ÆÆÆ¸ ˙ÈÂÎÈ˙ ‰ÏÎ˘‰ ÈÏÚ· ÂÈ‰È˘ ÈÂˆ¯¢ 
ÌÈ˜ÈÈ„Â ˙ÈËÓÈ˙Ó ‰˘È‚ ÈÏÚ·
Ì‚ ¯È˘Î‰Ï Ô˙È ˛ÆÆÆ¸ Ì˙„Â·Ú·
¢‰Ê „È˜Ù˙Ï ÌÈ˘

ÈÏÚ· ÂÈ‰È˘ ÈÂˆ¯¢ ∫˙ÂÈÎÂ˙ ˙·È˙Î· Â¯˘ÎÂÈ ÌÈ˙Î˙Ó ‰¯˘Ú ˙ÂÁÙÏ ÈÎ ¨Ú·˜
‚ÂÒÓ‰ ÔÂÈÒÈ ÈÏÚ·Â ˙ÈÂÎÈ˙ ‰ÏÎ˘‰‚ ÈÏÚ· ˛ÆÆÆ¸ ÌÂ˘È¯ ÈÎÈÏ‰˙ Á˙Ï ÌÈÏ‰˘È

˜ÈÈ„Â ˙ÈËÓÈ˙Ó·Ú· ÌÈ„ÂÌ‚ ¯È˘Î‰Ï Ô˙È ·¢‰¯‡·Â ‰ÙÂ¯È‡· ÔÂÈÒÈ‰ ÈÙÏ ˛ÆÆÆ¸ Ì˙
¢Æ‰Ê „È˜Ù˙Ï ÌÈ˘∑

·‰ ÈÎ ¨Ú·˜ „ÂÚ·Ú‰ È‡˘Â· ÌÈ‡È˜· ÂÈ‰È ÌÈÁÂ‚‰ Ï˘ ‰„Â·È Ì‰Ó˘ ÌÈÙÂÆÂ‡Â
·˜È ÌÏÂÎÆÔÂÈÒÈ Ì˘ ˘ÂÎ¯ÏÂ Ï¢ÂÁ· ÌÏ˙˘‰Ï ÂÎ¯ËˆÈ Ì˜ÏÁ Í‡ ı¯‡· ‰Î¯„‰ ÂÏ

ÁÂÎ ̇ ¯˘Î‰–˙˘ÈÎ¯ÏÂ „ÂÓÈÏÏ ÔÓÊ ̄ ˘Ù‡Ï È„Î ̈ ·˘ÁÓ‰ ̇ ˘ÈÎ¯ ÌÚ „ÈÈÓ ÏÁ˙ Ì„‡‰
ÆÔÂÈÒÈ

·–‚Ï ˙ÈÒÈÒ· ˙ÈÎÂ˙ Ï¢‰ˆ· ‰˙· ±πµπÁÂÎ ÒÂÈ–˙Ó˜‰ ‰ÏÏÎ˘ ¨Ì¢¯ÓÓÏ Ì„‡
Ó ˙‡ ÂÂ‰È˘ ¨ÌÈ˘‡ ‰˘È˘ Ï˘ ˙ÂÂˆœ„˜ÙÌÈ„ÓÚÂÓ ¯Â˙È‡ Â„È˜Ù˙˘ ¨‰„ÈÁÈ‰ ˙

· Æ˙ÂÎ˙ ÈÒ¯Â˜Ï‚Â˙ÂÎ˙ ̈ ‰Î¯Ú‰Â ̇ ÂËÈ˘ È˙ÂÂˆÏ Âˆ·Â˘È ÔÂ˘‡¯‰ ̇ ÂÎ˙‰ Ò¯Â˜ È¯
·Â ̈ Ì¢¯ÓÓ· ‰ÏÚÙ‰Â‚Â‚È˘È˘ ̇ Â‡ˆÂ˙Ï Ì‡˙‰· Âˆ·Â˘È ÌÈ‡·‰ ÌÈÒ¯Â˜‰ È¯ÆÌÈÒ¯Â˜· Â

¨Ï˘ÓÏ ¨ÍÎ Æ‰„ÈÁÈÏ ‚Â¯È„Â Ô˜˙ ÔÎÂ‰Â ¨ÂÚ·˜ „È˜Ù˙ ÏÎÓ ˙ÂÈÚÂˆ˜Ó‰ ˙Â˘È¯„‰
· ‰È‰È ÊÎ¯Ó‰ „˜ÙÓ ÈÎ ¨Ú·˜‚Ò ¨Ì¢Ï‡ Â‡ Ï¢‡Ò ˙‚¯„·Î¯ÂÓ ‰È‰È ‰„ÈÁÈ‰ Ï

ÁÂÎ È‡˘Â· ÌÈ‡È˜·‰ ÌÈ˘‡ÓÂ ˙ÂËÈ˘ ÈÒ„‰ÓÓ–‚ÂÏ ¨Ì„‡¨ÌÈÙÒÎÂ ‰˜ÈËÒÈ
˙‚¯„ ÈÏÚ· ¨‰˜ÈËÓÈ˙Ó· Ú„ÈÂ ˙ÈÓ„˜‡Â ˙ÈÂÎÈ˙ ‰ÏÎ˘‰ ÈÏÚ· ÂÈ‰È ÌÈ˙Î˙Ó‰

Æ‰‡Ï‰ ÔÎÂ Ô¢Ò¯ØÔ‚Ò∏ÌÈÂ˘‡¯‰ ÌÈ˘‡‰ ˙˘ÂÏ˘ ÂÙ ¨˙ÈÎÂ˙‰ ˘ÂÓÈÓ ˙ÏÈÁ˙ ÌÚ 
 Ì¢¯ÓÓ ˙‡ Â˘ÈÈ‡˘— Ê¯‡ ¯ÊÚÈÏ‡Â Ô‰Î „Â„ ¨ÔÂÈ˜È˜ ÈÎ„¯Ó —Ì¢Ï‡ ¨Ì¢˙Ó ˘‡¯Ï 

·˜Ï ‰˘˜·· ¨„ÏÙ Â‰È˙˙Ó·˘ÈÁ˘ ¯Á‡Ï Æ‰„ÈÁÈÏ È‡·ˆ Ô˜˙ ÏÌÈ¯˘Ú ÈÎ ¨Â‡ˆÓÂ Â
˙‡ ÌÎÏ Ô˙‡ ¨¯„Ò·¢ ∫ÔÂ¯Á‡‰ Ì‰Ï ‰Ú ¨Ì¢¯ÓÓ ˘ÂÈ‡Ï Â˜ÈÙÒÈ ÌÈ˘‡ ‰Ú·˘Â

·‡ ¨ÌÈ˘‡‰¢ø˙ÂÈÎÂ˙‰ ÏÎ ˙‡ ·Â˙ÎÏ Â¯Ó‚˙˘Î Â˘ÚÈ Ì‰ ‰Ó Ïπ

ÁÂÎ ¯Â˙È‡ Ï˘ ‰Â˘‡¯‰ ‰ÓÈ˘Ó‰–¨Ô‰Î „Â„ Ò„‰Ó‰ ÏÚ ‰ÏËÂ‰ Ï¢ÂÁ· Ì„‡
·ÁÎ ±πµπ ÚˆÓ‡· ‡ˆÈ˘·˘ÁÓ ̇ ÈÁ·Ï ̇ ÁÏ˘Ó· ̄·˘ÁÓ ‰ÁÓÂÓ ̈ Ô‰Î ÆÏ¢ÂÁ· ÌÈ¨ÌÈ

·˘ÁÓ ˙Ò„‰ „ÓÏ˘˙Âˆ¯‡· ÌÈ–·‰·ÚÂ ˙È¯·Á· „¯‡ ˙¯–ÈÒ–‚ ¨ÈÈ‡Ì¢¯ÓÓÏ ÒÈÂ
·˜Ú··· ÏÁ‰ ‡Â‰ ÆÏÊÈÂ ß„ ßÙÂ¯Ù Ï˘ ‰ˆÏÓ‰ ˙Â‚‡ ÌÚ ÌÈ¯Â¯È„Â„ÂËÒ‰ ˙ÌÈË

·Ï˜È„„ÂËÒ‰ Ï‡ÈˆËÂÙ ̇·˘ÁÓ ÌÈ„ÓÂÏ‰ ÌÈÏ‡¯˘È‰ ÌÈË˙Âˆ¯‡· ÌÈ–·‰‰¯ËÓ· ̈ ˙È¯
‚ÏÆÌÒÈÈ ±∞·Ú„Â‚ ˙ÁÂÎ ÒÂÈ–˙Âˆ¯‡· Ì„‡‰–·‰˙ÂÚˆÓ‡· ‰˙˘ÚÂ ¨˙·Á¯ ‰˙È‰ ˙È¯

„ÂËÒ‰ ÈÂ˙ÈÚ· ˙ÂÚ„ÂÓ ÌÂÒ¯ÙÂ‡ ¨·˘ÁÓ ÈÚ„Ó ÌÈ„ÓÂÏ‰ ÌÈÏ‡¯˘ÈÏ Â‡¯˜˘ ¨ÌÈË
·Ï ‰˜ÈËÒÈËËÒÂ ‰˜ÈËÓÈ˙Ó‚˙‰ÏÂ ‡ÂÆ·Â˘ÁÓ‰ ÌÏÂÚÏ Ï‡¯˘È ̇ ÒÎ‰ Ï˘ ‰ÓÈ˘ÓÏ ÒÈÈ

‚˘· ÈÚ„Ó‰ ÁÙÒ‰ Æ˙ÈÒÙ‡ ‰˙È‰ ‰Ï‡‰ ˙ÂÚ„ÂÓÏ ˙ÂÚÈ‰‰ ¨·‚‡Ï‡¯˘È ˙Â¯È¯
·‚˘ ̈ ·‰Ï ÌÈ¯Ù‡ ̄ ¢„ ̈ ÔÂË‚È˘ÂÂ‚‰˘ ÌÈÏ‡¯˘È ÌÈÚ„Ó Ï˘ ÌÚÂÈÒ· ̈ ÔÈÈÚÏ ÒÈÂÂÚÈ

˙Âˆ¯‡Ï–·‰‡˘Ó Ï‰È ÌÓÈÚ˘ ¨ÌÈÏ‡¯˘È ‰ÓÎ ¯˙‡Ï ÁÈÏˆ‰ ¨˙È¯–˜ÒÚ‰Ï Ô˙ÓÂÌ˙
ÆÌ¢¯ÓÓ·±±·¯‰ ÌÈˆÓ‡Ó‰ ‚Ï ÌÈ·ÂÚ ÒÂÈÈÎ„¯Ó Ï˘ Â˙Î¯Ú‰Ï ÆÈ¯Ù Â‡˘ ‡Ï ÌÈ„

·ÈÒ‰ ¨ÔÂÈ˜È˜˙Âˆ¯‡· ·Â˘ÁÓ‰ ÌÂÁ˙· ‰¯È‰Ó‰ ˙ÂÁ˙Ù˙‰‰ ∫ÂÈ‰ ÍÎÏ ˙Â–·‰¨˙È¯
· ˙Â¯Á˙‰‚‰ ÔÈ·‚˙‰Â ‰Ê‰ ÌÂÁ˙· Â˜ÒÚ˘ ÌÈÓ¯Â·‰ ˙Â¯ÁÂÎÏ ˘Â˜È–ÈÚÂˆ˜Ó Ì„‡

·‚ÂÓ‰ ÚˆÈ‰‰ ÏÂÓÆÏ±≤

·Á Ï˘ ‰˙¯ÊÚ ̇ ‡ ̆ ˜·Ï Ï¢‰ˆ· ÂËÈÏÁ‰ ‰ÈÚ·‰ ̇ ‡ ̄ Â˙ÙÏ È„Î˙È¯ˆÈ ̈ Â˜ÏÈÙ ̇ ¯
·Á· ¯ÈˆÙ‰ Ì¢¯ÓÓ Æ·˘ÁÓ‰ÌÈÒ„‰Ó ‰ˆ¯‡ ÁÂÏ˘Ï ‰ÓÈÚ ‰ÊÂÁ· ‰·ÈÈÁ˙‰˘ ¨‰¯

˜ÂÊÁ˙Ï˙ÈÈ·· Ú„ÈÂ ÔÂÈÒÈ ÈÏÚ· ̈ ÌÈÏ‡¯˘È ÌÈÒ„‰Ó È˘ Ì‚ Ì‰· ÏÂÏÎÏ ̈ ·˘ÁÓ‰ ̇
·˘ÁÓ˙Âˆ¯‡· ·¯ ÔÓÊ Â‰˘˘ ̈ ÌÈ–·‰Æ˙È¯ ±≥‡˘ÓÏ ÈÏ‡¯˘È‰ ̇ ÂÂˆ‰ ÛÈÒÂ‰ ̄ ˙ÂÈ ̄ ÁÂ‡Ó–

∫„ÏÙ Â‰È˙˙Ó Ì¢Ï‡
¨ÌÈ˘‡‰ ˙‡ ÌÎÏ Ô˙‡ ¨¯„Ò·¢ 
·Â˙ÎÏ Â¯Ó‚˙˘Î Â˘ÚÈ Ì‰ ‰Ó Ï·‡
¢ø˙ÂÈÎÂ˙‰ ÏÎ ˙‡



ßÂ ˜¯Ù ±∏∂

·Á ÌÚ Ô˙ÓÂ·Á‰ ‰·ÈÈÁ˙‰ ÂÈÙÏ˘ ¨ÛÈÚÒ Â˜ÏÈÙ ˙¯‰˜ÊÁ‡‰ ˙ÂÂˆÓ ˙ÈˆÁÓ ˘ÈÈ‡Ï ‰¯
ÏÚ Ì¢¯ÓÓ·–¨‰˜ÊÁ‡Ï ˙ÏÏÂÎ‰ ˙ÂÈ¯Á‡‰ ˙‡ ‰ÓˆÚ ÏÚ ˙Á˜Ï ÔÎ ÂÓÎ Æ‰È˘‡ È„È

‰˜ÊÁ‡‰ È˘‡ Ï˘ ‰ÈÈ˘‰ ̇ ÈˆÁÓ‰ Æ·˘ÁÓ‰ ̇ ÏÚÙ‰Ï ‰Â˘‡¯‰ ‰˘· ̈ ˙Â¯Ó˘Ó È˙˘·
·Ú È„Î ÍÂ˙ ˙ÂÓÂÈÓÂ ÔÂÈÒÈ Â˘Î¯È˘ ¨ÌÈÏ‡¯˘È ÂÈ‰ÈÆ‰„Â±¥

·Á˙Âˆ¯‡· ̄ ˙‡Ï Ì‚ ‰˘˜·˙‰ Â˜ÏÈÙ ̇ ¯–·‰¨ÌÈ¯ÈÎ· ÌÈ˙Î˙Ó È˘Â ËÒÈÏ‡ ̇ È¯
‚ÒÓ· ‰ÏÚÂ‰ ‰Ê‰ ‡˘Â‰ Ì‚ ÆÌÈÎÈ¯„ÓÎÂ ÌÈˆÚÂÈÎ ¨‰ÂÓÈÓ· ¨‰ˆ¯‡ ÂÁÏ˘ÈÈ˘˙¯

‡˘Ó‰–·Á‰ ÌÚ Ô˙ÓÂÆ‰ÊÂÁ· ‰ÓÈÚ Ô‚ÂÚÂ ‰¯±µ·Á‰ ˙ÂÎ¯ÚÓ Á˙Ó ̇ ‡ÈˆÓ· ‰˙˘˜˙‰ ‰¯
·‚Ó Ï˘· ¯˜ÈÚ· ¨ÌÈ‡˙Ó· ˙ÂÏÆÔÓÈ‰Ó È„Â‰È ‰Ê ‰È‰È ÈÎ ˘¯„˘ ¨Ï¢‰ˆ· ‰„˘ ÔÂÁËÈ

‚ÒÓ·˙Âˆ¯‡· Ì¢¯ÓÓ È˘‡ Ï˘ ˘ÂÙÈÁ‰ ˙¯–·‰„Ï¯ß‚ ¨ÌÈ‡˙Ó „ÓÚÂÓ ¯˙Â‡ ¨˙È¯
·˘ÁÓÏ ‰ÁÓÂÓ ¨ËÎÈÏ˙Âˆ¯‡ Á¯Ê‡Â È„Â‰È ¨ÌÈ–·‰Æ˙È¯±∂ı¯‡Ï ËÎÈÏ Ï˘ Â˙Ú‚‰ 

·¯ ÌÈÈ˘˜· ‰ÙÂˆ¯ ‰˙È‰‚ Ï˘ ˘˘Á‰ Ï˘· ¯˜ÈÚ· ¨ÌÈ·‰ ÈÓ¯ÂÌÂ˙·˘ ¨ı¯‡· ÔÂÁËÈ
·Ú„Â· ˙Â„ÂÒ ÛÂ˘ÁÈ ‡Â‰ Ì¢¯ÓÓ· Â˙‚Ï ÌÈÈÂÁËÈ˜È¯Ó‡ ÌÈÓ¯Â‚ Â‡ ÆÌÈÈ¨ÍÎÓ ÚÂ¯

˜È¯Ó‡‰˘‚È ÌÈÂ˙Â‰˘ ÍÏ‰Ó· „ÂÚ ¢ÂÈÏÚ Â˘·Ï˙È¢ ∫¯Ó‡˘ ÈÙÎ ̈ ÌÎÂÒÎ Â˙Â‡ ÂÒÈÈ
·ÆÏ‡¯˘È±∑‚ÂÒ‰ ˜¯ ‰¯˙Ù ‰È

·¯ ̃ ÁˆÈ ÛÂÏ‡‰ Ï˘ Â˙¯ÊÚ·¨ÔÈ
Ï˘ Â˙Ú‚‰ ˙‡ ˙ÈÙÂÒ ¯˘È‡˘

·‰˘ ¯Á‡Ï ¨ËÎÈÏ·˙ÎÓ ‡ÈÈ
‰ÏÈ‰˜‰ ·¯Ó Ì‚ ÌÈÓÁ ‰ˆÏÓ‰

·˜Ú·Â ÂÏ˘·˙ÎÓ ˙Â‰ÈÁ˙ È
·Ò‰˘ ¨ÔÂÈ˜È˜ ÈÎ„¯Ó Ï˘¯È

·¯Ï∫ÔÈ

˙ÏÈÁ˙· ‡Ï ÂÏÈÙ‡ Â‡
˙ÏÚÙ‰¸ ‰Ê ÁË˘· ÂÎ¯„
˙Â˘ÚÏ  ÂÈÏÚÂ ˛·˘ÁÓ‰

‚‰Ï È„Î· ÔÂÈÏÚ ıÓ‡ÓÚÈ
˙Âˆ¯‡·¸ Ô‡Î˘ ‰Ó¯Ï–

·‰·Â¯ ÌÈ„ÓÂÚ ˛˙È¯
˜˙Ó‰¸ ÌÈ…ÂÈÏÚ ˛

·‰ÏÚ„È‰ ˙‡ ÂÈÏ‡ ‡È
¨‰Ê Ú„È ̆ ÂÎ¯Ï ÂÓˆÚ· Í¯Ëˆ Ì‡· ÆÌ„˜˙‰Ï ÏÎÂ Ô‡ÎÓ ̃ ¯Â Ô‡Î ÌÈÈ˜‰ ÔÂÈÒÈ‰Â

·„‰·Â ·¯ ÛÒÎ· ˙ÂÏÚÏ ÏÂÏÚ ¯·ÊÔ‰˘ ÌÈÎ¯„ ˘ÂÙÈÁÏ ˙ÂÂÈÒÈ È„È ÏÚ ÔÓÊ Ï˘ ÊÂ
·Î· ¯ÆÔ‡Î ˙Â˜Â„±∏

·‚ „È˜Ù˙ ÏËÂ‰ ÂÈÏÚ˘ ¨Ê¯‡ ¯ÊÚÈÏ‡ ÏÁ‰ ˙È·Â ˙˘·‚˙Ó‰ ‰„ÈÁÈÁÂÎ ÒÂÈ–Ì„‡‰
˜˙Â‚ÒÓ· ÌÈÓÈ‡˙Ó ÌÈ˘‡ ̄ Á‡ ̄ Â˙Ï ̈ ÂÂÈÈÈÙ‡Ó ÏÚ ÂÈ˙ÂÚÈ„È˘ ÔÂÂÈÎÓ ÆÏ¢‰ˆ ̇ ¯

· ¨È„ÓÏ ˙Â˘ÂÏ˜ ÂÈ‰ ·˘ÁÓ‰ ÌÂÁ˙· ÌÈ„È˜Ù˙Ï ˙Â˘È¯„‰‰Ù ‡Â‰ ¨ÌÈ¯Á‡Ï ‰ÓÂ„
·‰ ˙ÂÂˆÏ·ËÈÓÎ ¨ÔÁ·Ó ÂÈÎÈ˘ ‰˘˜·· ¨ÔÂÈÓÂ ‰ËÈÏ˜ ÒÈÒ·· ÌÈÈÎËÂÎÈÒÙ‰ ÌÈÁÂ

ÁÂÎ ÔÂÈÓÏ ¨Ì˙·‰–‚˙Ó‰Ó ‰„ÈÁÈÏ ÌÈ‡˙Ó Ì„‡‚ ÍÎ ÆÌÈ˘„Á‰ ÌÈÒÈÈÌ¢¯ÓÓÏ ÂÒÈÂ
·Â ÌÈ‡„Â˙Ú‚Â·Ú˘ ¨ÔÂÎÈ˙ È¯Ê¯‡ ÂÚÒ ÍÎ ÏÚ ÛÒÂ ÆÌ¢Â˜·· ÔÁ·Ó‰ ˙‡ ‰ÁÏˆ‰· Â¯

· ÚÈÈÒ˘ ¨ÔÂ¯ ˜ÁˆÈ Ï¢‡ÒÂÂ‡¯˘ ÌÈÂ¯ÈË ¯˙‡Ï ÔÂÈÒÈ· ¨¥ „¢‰·Ï ÌÓˆÚ· ¨Â„È
‚ ¨Ï˘ÓÏ ¨ÍÎ Æ˙ÂÎ˙ Ò¯Â˜· Û˙˙˘‰Ï ÌÈÓÈ‡˙Ó Ì‰Ï¨Ô‰Î ¯È‡ÓÂ ¯ËÚ ÈÏ‡ ÂÒÈÂ

ÈÙ· ˙ÂÎÂÓÓ‰ ‰„Â·Ú‰ ˙ÂËÈ˘ ˙‚ˆ‰
Æ±π∂± ¨ÈÏÏÎ‰ ‰ËÓ‰ ˙¯Óˆ

˜ÁˆÈ ÛÂÏ‡‰ ̈ Ï¢ÎËÓ¯‰ Ô‚Ò ∫ÔÈÓÈÏ Ï‡Ó˘Ó
·¯ ¨Ï¢ÎËÓ¯‰ ¨ÔÈ·¯–ÈÎ„¯ÓÂ ¯Âˆ È·ˆ ÛÂÏ‡

‡¢‚‡ ˙ÈÈÏÂÁ ˘‡¯ ¨ÁÂÏ‰ „ÈÏ ÆÔÂÈ˜È˜
·¯ ¨Ì¢¯ÓÓ·–ÔÂ¯  ‰ÓÏ˘ Ô¯Ò



¯ÁÓ‰ Ï‡ Í¯„‰ ÈÏÏÂÒ±∏∑

·ÓÂ· ÔÈ‚Â‚ ˙ÈÓ„˜‡ ‰„Â˙Ú È¯·ˆ˘ ¨®ÔÂÓ„‡© Í¯Î· ‰Ï‡È¯‡ ˙‡ ÂÒÈÈ‰¯
·Ú· ÔÂÈÒÈ„Â‚ ÌÁÓ ¯¢„ ˙‡Â ß˜‡ˆÈÂß‰ ÏÚ ‰˙È‡„Â˙Ú Ê‡ ¨ÔÓ¯ËÂ

È¯Â„Ó· ÌÈÂ˙ÈÚ· ̇ ÂÚ„ÂÓ ÌÒ¯ÈÙ Ì‚ Ì¢¯ÓÓ ÆÔÂÈÎË· ÌÈÚ„ÓÏ ‰ËÏÂ˜Ù·
‚Ï ÌÈÈ˘È‡ ÌÈ¯˘˜· ̆ ÂÓÈ˘ ‰˘ÚÂ ¢ÌÈ˘Â¯„¢Ï‡ÈˆËÂÙ ÈÏÚ· ÌÈÁ¯Ê‡ ÒÂÈ

· ÆÌÈ‡˙Ó‚ ˙‡Ê‰ Í¯„‰ ˙Â˘ ˙ÏÈÁ˙· ÂÒÈÂ–·‡ ∂∞ÏÂ‡˘ ¨Ô‰Î È
·Ï·‡ ·¯‰ ¨‡È·ËÂ¯ Ì‰¯ÆÌÈ¯Á‡Â Ô¯Â‡ Ï‡ÂÓ˘ ¨‚¯±πÌ‰ÈÏÚ ÛÒÂ 
‚‰· ·Â˘ÁÓ‰ ‡˘ÂÏ ÂÙ˘Á˘ ¨ÌÈÈˆ˜ Ì¢¯ÓÓÏ ÂÚÈÔÂÈÚ ÈÓÈ

ÌÈ¯˘˜ ˙ÂÚˆÓ‡·Â ¨Ï¢‰ˆ· ˙ÂÏÈÁ·Â ÌÈÙ‚‡· Â‚¯Â‡˘ ¨ÌÈ¯ÈÓÒ·Â
‚‰˘ ¨˙ÂÚÂÓ˘ÂÆ·˘ÁÓÏ ‰˘„Á ‰„ÈÁÈ ˙Â‚¯‡˙‰ ÏÚ Ì‰ÈÊÂ‡Ï ÂÚÈ
·È˘ ̇ ÈÎÂ˙ÁÂÎ ıÂ–·Â ̈ ÔÂÎ˙Ï Ì‡˙‰· ‰Ó˘ÂÈ Ì¢¯ÓÓ· Ì„‡‰‚Â·ÏÂ˘ ÌÈÒ¯Â˜‰ È¯Â

‚Ó‰ ÆÌÈÂ˘‰ ÌÈ˙ÂÂˆ·Â ̇ ÂÈÏÂÁ·· ÂÏÁ‰ ‰„ÈÁÈÏ ÌÈ˘„Á‰ ÌÈÒÈÂ·Â ̄ ÓÂÁ‰ ÊÂÎÈ¯„ÂÓÈÏ
˙·È˙Î· Â‰˘ÏÎ ÔÂÈÒÈ ˘ÂÎ¯Ï ÂÏÁ‰ ÌÈ¯Á‡ Æ·˘ÁÓ‰ ÏÚ Ì˙‡ÏÚ‰ ˙‡¯˜Ï ÌÈ‡˘Â‰

‚‰Ï „È˙Ú‰ ·˘ÁÓÏ ˙ÂÈÎÂ˙‚¯˙· ¨Ê‡ ‰ÊÏ Â‡¯˜˘ ÈÙÎ Â‡ ¨‰·Ò‰‰ ÔÂÎ˙·Â ÚÈÌÂ
·Ú‰Æ·˘ÁÓ‰ ˙Ù˘Ï Ò¢ÓÓ· Â˘Ú˘ ˙Â„Â≤∞

‚ ̄ Á‡ÏÁÂÎ ÒÂÈ–ÌÈ˘‡ ÁÂÏ˘Ï Ì¢¯ÓÓ· ËÏÁÂ‰ ̈ ÌÈÓÈ‡˙Ó‰ ÌÈ¯Â˘ÈÎ‰ ÏÚ· Ì„‡‰
‚ÒÓ·Á· ‰¯˘Î‰ ˙˘Ï ‰„ÈÁÈ‰ ÏÏÚÂ ¨‰ÏÚÙÓ· ·˘ÁÓ‰ ˙ÈÈ· ˙Ú· „ÂÚ ¨Â˜ÏÈÙ ˙¯
·˘Á· ‰ÚÈÒ‰ ̇ Â‡ˆÂ‰ ̇ ‡ ̇ ÂÒÎÏ ·ÈÈÁ˙‰ Ì¢¯ÓÓ ̄ ˘‡Î ̈ ‰Â·ÏÆ„≤±˙È‡·ˆ‰ ̇ ÂÁÙÒ‰ 

˙Âˆ¯‡· Ï¢‰ˆ Ï˘–·‰˙Âˆ¯‡ ‡·ˆ· ˙ÂÎ˙ ÈÒ¯Â˜ ¯˙‡Ï ‰˘˜·˙‰ ˙È¯–·‰¨˙È¯
ÔÎ ÂÓÎ Æ‰„ÈÁÈ‰Ó ÌÈÓÏ˙˘Ó ÁÂÏ˘Ï ‰È‰È Ô˙È Ì‰ÈÏ‡˘ ̈ ÌÈ¯Ê ÌÈÙ˙˙˘ÓÏ ÌÈÁÂ˙Ù‰

·Á· ̇ ÂÈÂÓÏ˙˘‰Ï ÌÈ˘‡ ÁÂÏ˘Ï ÔÂÈÚ¯ ‰ÏÚÂ‰·˘ÁÓ ̇ Â¯Â˙Â‡ÈÈ˘ ̈ Ï¢ÂÁ· ̇ ÂÈÁ¯Ê‡ ÌÈ
ÆÔÂÈÒÈ ËÚÓ ˘ÂÎ¯Ï ‰¯ËÓ· ¨ÍÎÏ≤≤

· ÏÚÂ ̆ Î¯˘ ÔÂÈÒÈ‰ ÏÚ ÍÓ˙Ò‰· ̈ Ì¢¯ÓÓ ̇ Ó˜‰ ÌÂÈÓ ÈˆÁÂ ‰˘Î˜È„ÌÈÎ¯ˆ‰ ̇
‚ÒÓÏ ‰Úˆ‰ ‰˙· ¨ÌÈÈ„È˙Ú‰ÁÂÎ ˙¯–· ÌÈÚ‚Â‰ Æ±π∂≤≠±π∂± ÌÈ˘Ï Ì„‡·„¯

˙Â˘È¯„ ̇ ‡ ÍÈ¯Ú‰Ï ‰È‰ Ô˙È ‡Ï ‡Â‰‰ ·Ï˘·˘ ÔÂÂÈÎÓ ̈ ˙ÈÓÊ ‰È‰˙ ‰Úˆ‰‰˘ ̈ ÂÓÎÈÒ
ÁÂÎ–ÁÂÎ ÆÔÎÓ ¯Á‡Ï˘ ÌÈ˘· Ì„‡‰–˙ÂÈÏÂÁ ˙‡ ÏÏÎÂ ¨˘È‡ ±±≥ ‰È‰ ˘Â¯„‰ Ì„‡‰

· ¨ÌÈÙ‚‡‰¨˙ÂÈ·˜Â Ò¢ÓÓ È˘‡ ‡ÏÏ ¨‰„˜ÙÓ È˘‡Â ÌÈÏÈÚÙÓ ¨ÌÈÎ˙Ó ¨ÌÈÁÂ
ÌÈ˙¯˘Ó‰ ÌÈ˙ÈÎÂ˙ ÈÎ ¨ÔÂÈÚ¯‰ ‰Â˘‡¯Ï ‰ÏÚÂ‰ Ê‡ Æ‰„ÈÁÈÏ Ê‡ ÂÁÙÂÒ Ì¯Ë˘

·ÈÈÁ˙È ‰·ÂÁ ˙Â¯È˘·ÂËÏ˜ÈÈ˘ Ú·˜ È˙¯˘Ó Â‡ ÌÈÁ¯Ê‡ ÈÎÂ ¨Ú·˜ ˙Â¯È˘Ï ˘‡¯Ó Â
·ÈÈÁ˙È Ì¢¯ÓÓ·ÆÌÈ˘ ̆ ÓÁ „Ú ̆ ÂÏ˘ Ï˘ ̇ Â¯È˘Ï Â≤≥˜¯ ̆ ÓÓ˙‰Ï ÏÁ‰ ‰Ê‰ ÔÂÈÚ¯‰ 

·–‚ÒÓ· ˙ÂÎ˙ Ò¯Â˜ ‰˘ ÈˆÁ ÏÏÎ ÌÈ˘‰ ˘ÓÁ Ô· ˙Â¯È˘‰ ¯˘‡Î ±π∂≥Ì„˜ ˙¯
ÌÂ„È˜ ˙Â˙‰Ï ÚˆÂ‰ ÆÚ·˜ ˙Â¯È˘· ÈˆÁÂ ÌÈÈ˙˘‰ ˙¯˙ÈÂ ‰·ÂÁ ˙Â¯È˘ ¨˙È‡·ˆ

··Ú˘ ÌÈÁ¯Ê‡‰ Æ˙ÂÙÒÂ Ú·˜ ̇ Â˘ ̆ ÂÏ˘Ï ‰ÓÈ˙Á· ̈ „È˜Ù˙· Â‡ ̈ ‰‚¯„Ì¢¯ÓÓ· Â„
·¯ ÂÈ‰ ‰Ï‡Â ¨Â˙Ó˜‰ ÌÂÈÓ·ÂÚ Ï˘ „ÓÚÓ· ÂÈ‰ ¨ÌÈ·ÂÚ ¨‰È„Ó È„·‰ „¯˘Ó È„ÔÂÁËÈ

‚ÒÓ·˜˙ ˙¯·Ò ‡¢Î‡·˘ Û‡ ÏÚ Ï¢‰ˆ ÈÂÈ‰È ÂËÏ˜ÈÈ˘ ÌÈÁ¯Ê‡‰˘ ÈÂ‡¯‰ ÔÓ ÈÎ ¨Â¯
·ÂÚ ÌÈÁ¯Ê‡ Ï˘ „ÓÚÓ·ÆÏ¢‰ˆ È„≤¥

ÁÂÎ ˙ÈÈÚ· ÔÂ¯˙ÙÏ ˙ÙÒÂ ˙ÈÎÂ˙–·˘ÁÓ‰ ˙Ú‚‰ ˙‡¯˜Ï Ì¢¯ÓÓ· ‰ÎÂ‰ Ì„‡‰
‚Â‰ Æ±π∂± ÚˆÓ‡··‰ ˙ÈÎÂ˙‰ È·˘Á· Â‡ÈÁÂÎ ¯Â˙È‡·˘ È˘Â˜‰ ˙‡ ÔÂ–¨‰ÒÂÓ Ì„‡

‚ ÏÚ Â¯˘Ù˙‰ ÔÎÏÂÁÂÎ ÒÂÈ–·‡ ¨‰ÒÂÓ ‡Ï Ì„‡¯˜ÈÚ· ‰Ï‡ ÂÈ‰ ÆÏ‡ÈˆËÂÙ ÏÚ· Ï
·‚ÂÂÈ‰ Í‡ ¨˙ÈÒÁÈ ¨‰ËÚÂÓ ‰˙È‰ Ì‰· ˙È„È˙Ú‰ ‰Ú˜˘‰‰˘ ¨˙ÈÓ„˜‡‰ ‰„Â˙Ú‰ È¯

·¯˘ ÌÈÈÂÎÈÒ·ÂÓ‰ ÔÂ¯˜ÈÚ‰ ÆÚ·˜ ˙Â¯È˘· Â¯‡˘ÈÈ Ì‰˘ ÌÈ˜‰ ‰È‰ ˙ÈÎÂ˙· ÏÈ˙ÈÈ

Ï¢‰ˆ Ï˘ ˙È‡·ˆ‰ ˙ÂÁÙÒ‰
˙Âˆ¯‡·–¯˙‡Ï ‰˘˜·˙‰ ˙È¯·‰

˙Âˆ¯‡ ‡·ˆ· ˙ÂÎ˙ ÈÒ¯Â˜–¨˙È¯·‰
ÌÈ¯Ê ÌÈÙ˙˙˘ÓÏ ÌÈÁÂ˙Ù‰



ßÂ ˜¯Ù ±∏∏

ÁÂÎÏ Ú„È–Æ‰ÒÂÓ ‡Ï‰ Ì„‡‰
‰˙· ‰Ï‡‰ ˙ÂËÏÁ‰‰ ¯Â‡Ï
≠ÂÓÏ˙˘‰Â ‰Î¯„‰ ̇ ÈÎÂ˙ Ì¢¯ÓÓ·
¨ÔÓˆÈÂ ÔÂÎÓÓ ÌÈÎÈ¯„Ó ̇ ¯ÊÚ· ̈ ˙ÂÈ

·¯ ÒÁÙ ̄ ¢„ Ì‰·Â·ÂÈÌÈÎÈ¯„Ó ̈ ıÈ
·‚ÂÌÈÁÓÂÓÂ ÌÈÂ˘‡¯‰ ÌÈÒ¯Â˜‰ È¯

·Î ̇ Ú ‰˙Â‡· ÆÏ¢ÂÁÓ‚‰ ̄„Ï¯ß‚ ÚÈ
·˘ÁÓ ıÚÂÈÎ ËÎÈÏÂÈÏ‡Â ¨ÌÈ

· ‰¯ÈÓ ÂÙ¯Ëˆ‰˙ÈÁÓÂÓ ¨˜È¯
˙Âˆ¯‡Ó ·Â˘ÁÓ–·‰‰·Ï˙˘‰˘ ̈ ˙È¯

Ï‡‰ ¨˙ÈÏÏÎ‰ ˙ÂÎ˙‰ ˙ÈÈÏÂÁ·
‚ÈÒÌÚËÓ ‰ÏÚÙ‰ ̇ ÂÎ¯ÚÓÏ ıÚÂÈ ̈ Ï
·Á„Ú Ì¢¯ÓÓ· ‰‰˘˘ ¨Â˜ÏÈÙ ˙¯

‚Â ±π∂≥ ÚˆÓ‡‚ ÔÂÚ„ÔÎ ÂÓÎ Æ¯Ë¯
‚Ó Ì¢¯ÓÓÏ ÂÙ¯Ëˆ‰¨Ï¢ÂÁÓ ÌÈÒÈÂ

˙ÈÈÏÂÁÏ ı·Â˘˘ ̈ ÔÓ¯˜Âˆ ̄ ËÙ ÂÓÎ
·© Â‡ÏÒÏ ÍÂÁÂ ‡¢Î‡ı·Â˘˘ ̈ ®Ï‡¯

Æ‰˜ÂÊÁ˙ È‡¯Á‡Î≤µ

‚ ±π∂± „Ú¯˜ÈÚ· Ì¢¯ÓÓÏ ÂÒÈÂ
¨‰˜ÊÁ‡ È˘‡Â ÌÈÏÈÚÙÓ ̈ ÌÈ˙Î˙Ó

·˙‰ Ê‡ Í‡‚· Í¯Âˆ‰ ¯¯ÁÂÎ ÒÂÈ–
 ÛÒÂ Ì„‡—˙‡Ê Æ·Â˜È‰ ÌÂÁ˙· 

·˜ ÌÚËÏ˜‰ ˙Î‰ ÈÎ ¨‰ËÏÁ‰ ˙Ï
ÌÂ˜Ó· Ì¢¯ÓÓ· ÊÎÂ¯˙ ÛËÂ˘‰

· Ú‚Â‰ Û‚‡· Â‡ ¨ÏÈÁ··„ÈÙÎ ¨¯
˙ÒÎ‰ ¨ËÏ˜‰ ÆÔÎÏ Ì„Â˜ ‰È‰˘

· ¨·˘ÁÓÏ ÌÈÂ˙‰ÏÚ ÚˆÂ–È„È
·‚ ÏÚ ÌÈÂ˙Â ˙ÂÈÎÂ˙ ·Â˜ÈÈ
Ó·È ˙ÂÂÎÓ ˙ÂÚˆÓ‡· ¨ÌÈÒÈË¯Î

ÌÈÚ·˘Î Ï˘ ·Â˜È ˙ÂÂˆ Â˘¯„ ÍÎ Ì˘Ï Æ∞µ∂ ˙ÂÂÎÓ ˙ÂÚˆÓ‡· Ì˙ÂÓÈ‡Â ∞≤∂
‚ÒÂ ̇ ÂÈ·˜·Ú ÈÏ‰ÈÓ ÏÆ˙ÂÎÂ˙Ó ·Â˜È ̇ ÂÂÎÓ Ú·¯‡Â ÌÈ˘È˘ ̄ Â≤∂˙ÂÈ·˜‰ ·Â¯ 

‚‰˘ ˙Â· ÂÈ‰ Ô˙ˆ˜ÓÂ ¨‰·ÂÁ ˙Â¯È˘· ˙ÂÏÈÈÁ ÂÈ‰‚ÒÓ· Ì¢¯ÓÓÏ ÂÚÈÂ˙ÓÂ¯˙ ˙¯
˜‰·Â ‰ËÈÏ˜· ‰ÏÈ‰˜Ï·ÂÚ‰ ̄ ÚÂ‰ß ̇ ÚÂ˙ ̇ Â·Ï ÚÂˆ˜Ó ̇ ÈÈ‚ ÈÙÏ ß„ÓÂÏ‰Â „ÔÒÂÈ

·Ú ˙Â·‰ Æ‡·ˆÏÂ‡ ¨ÌÈÈÁ¯Ê‡‰ ÌÈÈÁÏ Ô˙Â‡ ÔÈÎ‰˘ ¨‰¯˘Î‰Â „ÂÓÈÏ Ï˘ ÍÈÏ‰˙ Â¯
‰ ˙Â˘ ÛÂÒ· ÆÌ¢¯ÓÓ· ˙ÂÏÈÈÁÎ ‰ËÈÏ˜Ï–È‡ Ï˘· ¯˜ÈÚ· Ô˙ËÈÏ˜ ‰ÓˆÓÂˆ ∂∞–

·Ú‰Ó ˙ÂÈÂ¯„ÚÈ‰Â ˙ÚÓ˘Ó ˙ÂÈÚ· ¨‰ÏÈÏ ˙Â¯Ó˘Ó· Ô˜ÈÒÚ‰Ï ˙ÏÂÎÈ‰Æ‰„Â≤∑

ÁÂÎ–‚ Ì¢¯ÓÓ· Ì„‡‰¯È‰Ó· Ï„Â˙¨ Â·È‚Â„ Ï‰Ú¯Î‰ ‰¯‡˘ÂÈ˙¨ ˘ˆÙ˙‰ Ú˘¯Â˙
·Â„„Â˙ ˘Ï ÚÂ·„ÈÌ¨ ‰‚ÈÚ ÓÒÙ¯ ‰ÚÂ·„ÈÌ ·–≥∂π± Ï–∞≥≤Æ∏≤ ·–∞∏π±¨ ÏÓ˘Ï¨ ‰ÈÂ
·ÈÁÈ„‰ ≥∂µ ‡È˘¨ ·ÏÈ Ï‰·È‡ ·Á˘·ÂÔ ‡˙ ‡˘È ÈÁÈ„Â˙ ‰ÓÁ˘· ‰‡‚ÙÈÂ˙ØÁÈÏÈÂ˙¨
·‰Ì ¥∂± ‡˘È ˜·ÚÆ ·˜¯· ‰ÁÈÈÏÈÌ ·˘È¯Â˙·‚ ÌÈ˘‰ ̄ ÙÒÓ ‰È‰ ‰·ÂÁ ‰˘ÂÏ˘ ÈÙ ‰Â

·‚‰ Ï˘ ‰ÊÓ‚‰ ·Â˜È‰ ¯Â„Ó Ï˘· ¯˜ÈÚ· ˙‡Ê Í‡ ¨ÌÈ¯ÆÌÈ˘ ˜¯ ÏÏÎ˘ ¨ÏÂ„≤π

Ì¢¯ÓÓ· ˙ÂÈ·˜



¯ÁÓ‰ Ï‡ Í¯„‰ ÈÏÏÂÒ±∏π

‚ÂÏÂÎË‰ ̇ ÂÁ˙Ù˙‰‰ ÌÚ‚‰ ̈ ˙È·Á¯˙‰ ̈ ÌÈÎ¯ˆ· ÏÂ„È˙Â¯ˆÂÂÈ‰Â ·˘ÁÓ· ̆ ÂÓÈ˘‰ ̇ Â
„Á ·˘ÁÓ ̇ ÂÚÂˆ˜Ó˘ÈÌ ‰˙·¯¯ ̈ÎÈ ·ÚÈÈ ̇ÎÂÁ–‰‡„Ì ·ÓÁ˘Â· ‰È‡ ·ÚÈ‰ ÎÏÏ ˆ‰¢ÏÈ˙¨

Â‡Û ·ÚÈ‰ Ï‡ÂÓÈ˙ Á¯ÈÙ‰Æ ·ÒÂÛ ∑∂π±¨ Ï‡Á¯ ÓÏÁÓ˙ ˘˘˙ ‰ÈÓÈÌ¨ ˘·Ú˜·Â˙È‰ ÚÏ‰
ÙÁ ‰Ú·Â„‰ ·ÓÁ˘·¨ ÓÂ‰ ÚÂÊ¯ ˘¯ ‰·ÈËÁÂÔ¨ ¯·–‡ÏÂÛ ©ÓÈÏß® ˆ·È ˆÂ¯¨ ÏÈÂ˘·–¯‡˘
ÂÚ„˙ ˜·Ú Ï˙È‡ÂÌ ·˘ÁÓ È‡˘Â˙ÈÎÂ˙ ÔÈÎ‰Ï ‰È‰ ‰„ÚÂÂ‰ Ï˘ ‰È„È˜Ù˙Ó „Á‡ ÆÌÈ

·¯–ÁÂÎ· ̇ Î¯ÚÓ‰ ÈÎ¯Âˆ ̇ ‡ Ú·˜˙˘ ̈ ˙È˙˘–ÆÂ˙¯˘Î‰· ÏÂÙÈË‰ ̇ ‡Â Ì„‡≥∞˙Â˘· 
‰–‚ Ï˘ Ì˙ÒÈÎ ÌÚ ̈ ∑∞·¯ ÌÈÈÓ„˜‡Â ÌÈÈË¯Ù ̈ ÌÈÈ˙Ï˘ÓÓ ÌÈÓ¯Â¨·Â˘ÁÓ‰ ÌÏÂÚÏ ÌÈ

‚˙‡Ï ‰ÈÚ·‰ ‰ÎÙ‰·‰Â ÈÓÂ‡Ï ¯ÛÂ˙È˘Ï ‰‡È–· ‰ÏÂÚÙ·Ï Ì¢¯ÓÓ ÔÈ‚ Ì˙Â‡ ÔÈÌÈÓ¯Â
‚‰ Ì˘Ï ÌÈÂÈ„ ÂÎ¯Ú ÌÈÂ˘ ÌÈÓÂ¯ÂÙ· Æ‰Â¯˙Ù Ì˘Ï‰ÏÎ˘‰‰Â ·˘ÁÓ‰ ̇ ÂÚÂˆ˜Ó ̇ ¯„

˙ÂÎ˙‰ È„ÂÓÈÏ ˙‡ ÒÈÎ‰Ï ˙Â¯˘Ù‡‰ ‰˙ÏÚÂ‰ Ì‰·Â ¨Ì‰Ó „Á‡ ÏÎÏ ˙˘¯„‰
È˙·Ï–·˜Ó· Æ„ÂÚÂ ÌÈÈÂÎÈ˙‰ ̄ ÙÒ‰‚ ÂÓÈÈ˜ ̈ ÏÈ·Ú‰ „¯˘Ó ÂÓÎ ̈ ÌÈÈ˙Ï˘ÓÓ ÌÈÓ¯Â‰„Â

‚ÂÏÂÎË ‰¯˘Î‰Ï È˙Ï˘ÓÓ‰ ÔÂÎÓ‰ ˙ÂÚˆÓ‡· ¨ÍÂÈÁ‰ „¯˘ÓÂÔÂÈ¯ÙÏ ÔÂÎÓ‰ ÔÎÂ ˙È
·Ú‰˙Â„ÂÚ˙· ̄ ÈÎ‰ ‡Ï Ì¢¯ÓÓ Æ‰ÏÚÙ‰ÏÂ ̇ ÂÎ˙Ï ÌÈÒ¯Â˜ ̈ ÌÈ„È˜Ù‰ ̇ Â¯„˙Ò‰Â ‰„Â

·Ú ÔÂÈ¯ÙÏ ÔÂÎÓ‰ Ï˘ ‰Ï‡· ‡Ï Ì‚Â ÌÈÈË¯Ù ÌÈÏÚÙÓ Ï˘ ‰ÎÓÒ‰ÌÈÎÒ‰ ‡ÏÂ ¨‰„Â
· ˙‡ ËÂÏ˜Ï‚ÂÆÌ‰È¯≥±‰Î¯ÚÂ ¨ıÓ‡Ó· ˜ÏÁ ‡È‰ Û‡ ‰ÏË ˙ÈÏÏÎ‰ ˙Â¯„˙Ò‰‰ 

·–ÁÂÎ ˙ÂÈÚ· ÏÚ È„¯˘Ó‰ ÔÂÎÈÓ‰ Ï˘ Â˙ÚÙ˘‰ ÏÚ ¯˜Ò ±π∂π–ÆÌ„‡≥≤

‚ Ô¯‰‡ Ï˘ ‰·¯‰ Â˙ÓÂ¯˙ ˙‡ ¯ÈÎÊ‰Ï ÈÂ‡¯ ÈÓÂ‡Ï‰ ¯Â˘ÈÓ· ı¯—ÊÎ¯Ó‰ „ÒÈÈÓ 
‰ ˙Â˘· ˘ÓÈ˘˘ ¨È„¯˘Ó ÔÂÎÈÓÏ–‰Â ∂∞– ‰ÈˆÓÂËÂ‡Ï È˙Ï˘ÓÓ ıÚÂÈÎ ∑∞—ÔÂ¯˙ÙÏ 

˜ÂˆÓÁÂÎ ˙–‚ Æ·Â˘ÁÓ· Ì„‡‰˙¯˘Î‰ÏÂ ÁÂ˙ÈÙÏ ˙ÈÓÂ‡Ï ˘ÓÂÁ ˙ÈÎÂ˙ ÔÈÎ‰ ı¯
ÁÂÎ–·Ò ‡Â‰ Æ±π∑µ≠±π∑∞ ÌÈ˘Ï Ì„‡‚ÒÓ· ̄ ˙ÙÈ˙ ‰ÈÚ·‰ ÈÎ ̈ ¯¨˙ÈÓÂ‡Ï ̇ ÈÎÂ˙ ̇ ¯
‚˙˘·‡˘Ó ÏÎ ˙‡ ÒÈÈ·‚‰ ‰ÏÎ˘‰‰ ˙Â„ÒÂÓÂ ‰È„Ó‰ ÈÌÈÁÓÂÓ· ˘ÂÓÈ˘ ÍÂ˙ ¨‰‰Â

·‰ ¯˘ ˙ˆÏÓ‰· ÆÏ¢ÂÁÓ·Ï ˙¯Ù ÒÓ ¯¢„ Ì‚ ‰ÂÓ ¨ÔÂÁËÈÚÈˆ‰ÏÂ ‡˘Â‰ ˙‡ ˜Â„
‚¯‡‰ Ë·È‰Ï ̄ ˜ÈÚ· ÒÁÈÈ˙‰ ‡Â‰Â ̈ ÈÓÂ‡Ï ÔÂ¯˙ÙÆÂÏ˘ ÈÂ ≥≥·˜Ú··‰ ̇ Â‰ËÈÏÁ‰ ̇ Â˜È„

‚ ÌÈ˜‰Ï ‰Ï˘ÓÓ‰ÆÂÓÂ„È˜ÏÂ ·ˆÓ‰ ¯ÂÙÈ˘Ï ÏÚÙÈ˘ ¨˙ÂÈÂÎÓÒ ÏÚ· ¨Ì‡˙Ó ÛÂ≥¥

·Î‰ ˙Â˘ ÛÂÒ· ¯–‚Î Ì¢¯ÓÓ ÒÙ˙ ∂∞·ÂÓ ÛÂÁÂÎ ˙¯˘Î‰· ÏÈ–ÌÂÁ˙· Ì„‡
·˘ÁÓ‰·¯ ÆÌÈ·Ó ÌÈ‚Â˙Â¯È˘ ˙‡ ÂÎÈ¯‡‰ ‡Ï Â‡ ¨È‡·ˆ‰ Ì˙Â¯È˘ ˙‡ ÂÓÈÈÒ˘ ¨ÂÈ¯

·ÊÚ ¨Ì‰Ï˘ Ú·˜‰·ÈÂ‡Ï ¨Ï¢ÂÁÏ Â·ÁÏÂ ˙Â‡ËÈÒ¯·˘ÁÓ ˙Â¯· ˙ÂÈÁ¯Ê‡ ÌÈ¨˙ÂËÏÂ
·Á ÂÓÎÆÓ·È ˙¯ ≥µ‚ ÌÈ˜‰ÏÂ Ì¢¯ÓÓ· Ì„È˜Ù˙ ˙‡ ÌÈÈÒÏ ÂÙÈ„Ú‰˘ ‰Ï‡Î Ì‚ ÂÈ‰ÈÙÂ

·˜Ó ·Â˘ÁÓ‚ÒÓ· Ì˘‚‰ ¯Á‡Ï ˙ÂÈ¯ËÙÎ ÁÂÓˆÏ ÂÏÁ‰˘ ¨ÌÈÏÈ·‰ ˙Î¯ÚÓ ˙¯ÔÂÁËÈ
ÈÎ„¯Ó ˘¯„ ¨Ï˘ÓÏ ¨ÍÎ ÆÌ¢¯ÓÓÓ ÌÈÒÂÓ ÌÈ˘‡ ÌÓÈÚ ÂÎ˘Ó ‰Ï‡Â ¨‰Ï ‰ˆÂÁÓÂ

·Ú‰Ï ¨Â„È˜Ù˙ ÌÂÈÒ ÌÚ ¨ÔÂÈ˜È˜·˘ÁÓ‰ ÊÎ¯ÓÏ ¯È· ˘„Á‰ ÌÈÏËÂ‰ ÂÈÏÚ˘ ¨Ï¢‡Ù¯
·ÂÚÓ ‰˘ÈÓÁÂ ÌÈ¯˘Ú ¨ÂÓÈ˜‰Ï‚Î Ì¢¯ÓÓ È„„ÈÁÈ ˙Ó˜‰Ï ÔÈÚ¯Æ‰˘„Á‰ ·˘ÁÓ‰ ˙

‚˙‰ ‰¯¯ÂÚ ÂÊ Â˙˘È¯„· ‰·¯ ̇ Â„·ÚÓ ÏÚ ÌÎÂÒ ÛÂÒ·ÏÂ ̈ ‰„ÈÁÈ·ÂÚ ‰¯˘Ú Ï˘ Ì¯¨ÌÈ„
ÆÌ¢¯ÓÓ· Á˙ÙÓ ˙Â„ÓÚ ÂÒÙ˙˘ ‰Ï‡Î Ì‰·≥∂·ˆ ·ÊÚ ÂÈÙÏ „ÂÚ ¨®ÏËÎÈÈ¯© ¯È˙Ú È

·‰ „¯˘Ó ̇ ÈÈÏÂÁ ̆ ‡¯·ÊÚ ÂÓÈÚÂ ̈ ÔÂÁËÈÔ¢ÏÓ ̇ ‡ ÌÈ˜‰Ï È„Î ̈ ‰ÈÏÂÁ‰ È˘‡Ó ‰˘È˘ Â
—·ÈÚÏ ÊÎ¯Ó ·‰ „¯˘Ó Ï˘ ÌÈÂ˙ „Â˙˘ÂÁ˙ ‡È‰ Û‡ ‰¯¯ÂÚ ˙‡Ê‰ ‰·ÈÊÚ‰ ÆÔÂÁËÈ

ÆÌ¢¯ÓÓ· ÏÂÎÒ˙
‚ Ì¢¯ÓÓ·˙¯‡˘‰Ï ˙ÈÎÂ˙ ¨¯Â‡Ó Ú˘Â‰È ¨‰Î¯„‰Â ˙ÂÎ˙ ÛÚ ˘‡¯ ÔÈÎ‰ ¨‡ÙÂ

ÁÂÎ–· ·ÂË Ì„‡Â˙Úˆ‰ ÆÈË¯Ù‰ ˜Â˘Ï ¨Ô˙È˘ ‰ÓÎ „Ú ¨ÌÈ‡˙‰ ˙‡ÂÂ˘‰ÏÂ ‰„ÈÁÈ
·ÂÚÏ ̄ ˘Ù‡Ï ‰˙È‰· ̈ Ì¢¯ÓÓ È„‚Â·ÈÂ‡ È¯‰Â˘‡¯‰ ‰˘· ÔÂÈÎË· „ÂÓÏÏ ̈ ˙Â‡ËÈÒ¯

·˘Á ÏÚ ·˘ÁÓ‰ ÈÚ„Ó· È˘ ¯‡Â˙ÏÈ˘ÙÂÁ ÌÂÈ ¯˘Ù‡Ï ‰ÈÈ˘‰ ‰˘·Â ¨‰„ÈÁÈ‰ ÔÂ

ÁÂÎ ˙ÈÈÚ·–Ì„‡‰
ÈÓÂ‡Ï ¯‚˙‡Ï ‰ÎÙ‰

‰ ˙Â˘ ÛÂÒ· ¯·Î–ÒÙ˙ ∂∞
˙¯˘Î‰· ÏÈ·ÂÓ ÛÂ‚Î Ì¢¯ÓÓ

ÁÂÎ–ÌÈ·˘ÁÓ‰ ÌÂÁ˙· Ì„‡



ßÂ ˜¯Ù ±π∞

·˘··ÈÈÁ˙‰ ˙¯ÂÓ˙ ¨ÌÈ„ÂÓÈÏÏ ÚÂ· Í˘ÂÓÓ ˙Â¯È˘Ï ˙ÂÆ‰„ÈÁÈ≥∑

·–ÌÂ„È˜‰ ̇ ÂÈÂ¯˘Ù‡ ̇ ‡ ̇ ÂÂ˘‰ÏÂ ÔÂÁ·Ï ‰È‰ Â„È˜Ù˙˘ ̈ ˙ÂÂˆ Ï¢‰ˆ· ‰ÂÓ ±π∑∞
‚Ó·˘ ÂÏ‡ ÌÚ Ï¢‰ˆ· ·˘ÁÓ‰ ˙ÂÚÂˆ˜Ó ÈÏÚ· Ï˘ ˙Â¯È˘‰ È‡˙Â·Èˆ‰ ¯ÊÈ¯Â

˜ÒÓ ÆÈ˙Ï˘ÓÓ‰Â·‰ ̇ ÂÈÚ„Ó· ÔÂ˘‡¯ ̄ ‡Â˙Ï ÌÈÈÓ„˜‡ ÌÈ„ÂÓÈÏ ̇ ‚‰‰· ÂÎÓ˙ ‰˜È„
· ·˘ÁÓ‰·· „· ˙Â¯È˘‰ ÌÚ „· ˙ÂÏ˜‰ ˙˙Ï ÚˆÂ‰ ¨ÍÎ ÏÚ ÛÒÂ Æ‰„ÈÁÈÌ‚ ÌÈ„ÂÓÈÏ

· ˙ÂÎ˙‰ ÚÂˆ˜Ó ˙‡ ÏÈÏÎ‰ÏÂ ‰·ÂÁ ˙Â¯È˘· ÌÈÏÈÈÁÏÌÈ‡ÎÊ‰ ˙ÂÚÂˆ˜Ó‰ ˙ÓÈ˘¯
·‚ ¯Î˘ ‚Â¯È„ÏÆ‰Â≥∏È„Î ¨ÌÈÁ¯Ê‡Â ÌÈÈˆ˜ ÌÂ„È˜· ÏÂÙÈËÏ ˙ÂÈÎÂ˙ ‰· ˙ÂÂˆ‰ 
‚ÒÓ· Ì¯È‡˘‰Ï˙ÂÓ‡ ¯˘‡Î ¨Ì¢¯ÓÓ ˙¯–Ì‚ Í‡ ¨Ú„ÈÂ ˙ÏÂÎÈ ÂÈ‰ ÌÂ„È˜Ï ‰„ÈÓ‰

·ÚÏ ̇ e¯ÈÒÓÂ ̇ eˆÈ¯ÁÆ‰„Â≥π·Â ̈ È¯Ù Â‡˘ ÌÈˆÓ‡Ó‰ –ÈÏÈÈÁÏ ‡¢Î‡ ̆ ‡¯ ̄ ˘È‡ ±π∑∞
·ÈÂ‡· ·˘ÁÓ‰ ÈÚ„Ó· ÔÂ˘‡¯ ¯‡Â˙Ï ¨˙Â¯È˘ È„Î ÍÂ˙ ÌÈ„ÂÓÈÏ Ì¢¯ÓÓÏ˙ ˙ËÈÒ¯–

·‡‚ÒÓ· ¨·ÈÛÂ˙È˘ ˙¯–· ‰ÏÂÚÙ‚‰ È˘ ÔÈÆÌÈÙÂ ¥∞Ï˘ ‰˘˜· Ì‚ ‰¯˘Â‡ ÔÎÓ ¯Á‡Ï
·‡ ¨Ì¢¯ÓÓ· ‰Î¯„‰Â ˙ÂÎ˙ ÛÚ ˘‡¯ÈÏÈÈÁÏ È˘ ¯‡Â˙ È„ÂÓÈÏ ¯˘Ù‡Ï ¨Ô‰Î Ì‰¯

Æ‰·ÂÁ ˙Â¯È˘ ˙Â˘ È˙˘ ˙ÂÁÙÏ ÂÓÈÏ˘‰˘ ¨˙Â¯Á‡‰ ·˘ÁÓ‰ ˙Â„ÈÁÈÂ Ì¢¯ÓÓ¥±

‚‰ ‰˜ÂˆÓ‰·ÂÁÂÎ ‡˘Â· ̇ ¯–·ÈÏ ̇ ÂÁÙ¢ ̇ ÂÂÈÚ¯ Ì‚ Ì¢¯ÓÓ· ‰˙ÏÚ‰ Ì„‡‰¢ÆÌÈÈÏ¯
È˙Ï˘ÓÓ ÚÂÈÒ ÚÂÓÏ ÔÂÈÚ¯ ‰ÏÚ‰ ¨ÔÂ˘È„ ÌÁÓ ¯¢„ Ì¢Ï‡ ¨È˘‰ Ì¢¯ÓÓ ˘‡¯

·ÁÓ ˙ÂÓÊ‰ÂÁÂÎ Ô‰ÈÏ‡ ÂÎ˘ÓÈ˘ ¨˙ÂÈË¯Ù ·Â˘ÁÓ ˙Â¯–Â‡ ¨Ì¢¯ÓÓÓ ÈÚÂˆ˜Ó Ì„‡
Æ˙Â¯Á‡ ̇ ÂÈ˙Ï˘ÓÓ ̇ Â„ÈÁÈÓ¥≤·Á· ̄ ˘Ù‡ È‡¢ ÈÎ ̈ ‰ÚË· ÏÏ˘ ÔÂÈÚ¯‰ ¨˙ÈË¯˜ÂÓ„ ‰¯

·ÈË¯ËÒÈÈÓ„‡ ÌÈÚˆÓ‡· ÚÂÓÏ ¨¯ÂÒ‡ ÂÏÈÙ‡Â·ÂÚÓ ÌÈÈÌÂ˜Ó ÌÓˆÚÏ ‡ÂˆÓÏ ¨ÌÈ„
·Ú¢Æ˙¯Á‡ ‰ÈÁ· ÏÎÓ Â‡ ¯Î˘‰ ˙ÈÁ·Ó ¯˙ÂÈ ·ÂË Ì‰Ï ‰‡¯‰ ‰„Â

‚ ¯ÙÈÒ ‰Úˆ‰Ï ÂÒÁÈÈ˙‰·‰ÒÈ ¨Ì¢ÏÓ ˘‡¯ Â˙ÂÈ‰· ¨‡Â‰ Ì‚ ÈÎ ¨ÂÂÈÒÈÓ ¨ı¯
·ÂÚÓ ÚÂÓÏ·ÚÏ ÂÈ„·ÁÏ ¯Â·Î˘ ¨Ó·È ˙¯·Á ‰˙È‰ Ê‡ ¯·ÂÓ ‰¯¨ı¯‡· ‰ÓÂÁ˙· ‰ÏÈ

‚‰ ÁÂ˜Ï‰ ‰È‰ Ì¢ÏÓÂ· ÏÂ„ÔÓÊ „ÓÚÓ ˜ÈÊÁ‰ ¯„Ò‰‰ Æ‰Ï˘ ¯˙ÂÈ–ÂÏÎÈ ‡Ï˘ „Ú ‰Ó

È˙˘‰ ˘‚ÙÓ‰
È„˜ÙÓ Ï˘

±πππ ¨Ì¢¯ÓÓ



¯ÁÓ‰ Ï‡ Í¯„‰ ÈÏÏÂÒ±π±

· „ÂÓÚÏÆÂ˜È„ˆ‰Ï ¯˘Ù‡ ‰È‰ ‡Ï ˙È¯ÒÂÓ ‰ÈÁ·Ó˘ Ì‚ ‰Ó ¨ÂÈÏÚ Â¯˙ÈÂe Â¥≥

·Ò Ò¢ÓÓ ÁÂ˙ÈÙÏ ‰„ÚÂÂ‰· ‰¯Æ·˘ÁÓ‰ ̇ ÂÚÂˆ˜ÓÏ ÌÈ˘ Ì‚ ̄ È˘Î‰Ï Ô˙È ÈÎ ̈ ÂÓÊ
„ÓÏÓ ‰˜ÈËÒÈËËÒ‰ ÔÎ‡Â‰ ˙Â˘·˘ ¨˙–ÌÈ˙ÈÎÂ˙‰ ÔÓ ˘ÈÏ˘Î ÌÈ˘‰ ÂÂÈ‰ ∑∞

Æ˙ÈˆÁÓÏ ‰Ê‰ ÌÂÁ˙· ÌÈ˘‰ ¯ÂÚÈ˘ ˙‡ ˙ÂÏÚ‰Ï ‰Ó‚Ó ‰˙È‰ Û‡ ‡¢Î‡·Â ¨Ì¢¯ÓÓ·
·ÈÚ ÛÚ ̆ ‡¯ ÌÂ˜Ó ‡ÏÓÓ„˜ÙÓ ÌÈÓÈÏ ̈ ÔËÙÈ˘ ÛÒÂÈ Ô¯Ò ̈ ÌÈÂ˙ ÊÎ¯Ó· ÌÈÂ˙ „Â

‚˙‰ ¨È˘ÈÓÁ‰ Ì¢¯ÓÓ· Æ˙ÂÈ˙ÈÎÂ˙‰ ÌÈ˘‰ ¯ÂÚÈ˘ ˙‡ÏÚ‰Ï ˙ÂÙÈ¯Á· „¯˙È‰ ÔÈ
∫ÔÚË

·Ú ÏÈË‰Ï ˙Â¯˘Ù‡ ÔÈ‡‚¯ ‰„ÂıÁÏ È‡˙· ˙Â„ÓÂÚ ÔÈ‡ ˙Â¯ÂÁ· ÈÎ ¨˙ÏÈÈÁ ÏÚ ‰˘È
¸…·¯Ó ˛„¯ÂÈ Ê‡Â Ô˙Â¯È˘ ˙ÙÂ˜˙ Ï˘ ‰Â˘‡¯‰ ˙ÈˆÁÓ· ˙Â˙Á˙Ó ˙ÂÏÈÈÁ‰ ˙È˙

˜ÂÙ˙˙ÏÈÈÁ Ï˘ ‰˜ÂÙ˙‰ ÆÌ‡Ï Ì‚ ˙ÈÈ‰ ˙‡˘È‰ ˙ÏÈÈÁ‰ Ì‡ Ë¯Ù· Æ‰·¯‰· Ô˙
·˜ÏÂ ‰Ï˘ Ú·˜‰ ‰ÊÂÁ ˙‡ ¯È˙‰Ï ÛÈ„Ú˘ ‰„Â¯È ‰Î ‰‡Â˘Ô˙ÈÎÂ˙ ‰ÓÂ˜Ó· Ï

ÆÏÈÁ˙Ó¥¥

¨Ô‰Ó ˙Á‡Â Ì¢¯ÓÓ· ÌÈ¯ÈÎ· ÌÈ„È˜Ù˙· ˙Â˙¯˘ÓÂ Â˙¯È˘ ÌÈ˘ ÈÎ ¨¯ÈÎÊ‰Ï ¯˙ÂÓÏ
„˜ÙÓ „È˜Ù˙· ‰‰ÈÎ ̈ Ï‡ÈÓ„˜ È¯ÈÓ Ì¢Ï‡‡˜ÂÂ„ ̈ ·‚‡ ÆÌÈ˘ ̆ ÓÁ Í˘Ó· ‰„ÈÁÈ‰ ̇

‚‰ ¨Ì¢¯ÓÓ ˘‡¯Î ÔËÙÈ˘ Ï˘ Â˙ÙÂ˜˙·‰ÊÓ ‰˘ÂÏ˘ ÈÙÏ Ì¢¯ÓÓ· ˙ÂÏÈÈÁ‰ ¯ÙÒÓ ÚÈ
ÁÂÎ· ¯ÂÒÁÓ‰ ¯˘‡Î ÆÌÈÏÈÈÁ‰ Ï˘–Ó ‰ÓÊÈ ¨˙ÈËÈ¯˜ ‰ÈÚ·Ï ‰È‰ ÌÈ‡˙Ó Ì„‡œ„˜Ù˙

‚ÂÏÂÎË‰ Í¯ÚÓ· ÌÈ˘‰ ·ÂÏÈ˘ ̇ ·Á¯‰Ï ̇ ÈÎÂ˙ È˘‡¯ ÍÂÈÁ ÔÈˆ˜ÏÏÎ·Â ̈ Ï¢‰ˆ· È
‚Â‰ ˙ÈÎÂ˙‰ Æ·Â˘ÁÓ‰ ÌÂÁ˙· ‰Ê·Ú‰ ˙˘Ï „ÚÈÎ ‰¯„‚ÒÓ·Â ¨±ππ∂ ‰„ÂÔÎÂ˙ ‰˙¯

‚ÂÏÂÎË‰ Í¯ÚÓ· ÌÈ˘‰ ·ÂÏÈ˘ ˙‡ ·ÈÁ¯‰ÏÆ·Â˘ÁÓ‰ ÌÂÁ˙· ‰Ê ÏÏÎ·Â ¨Ï¢‰ˆ· È
·Ò‰ ̇ ÂÏÈÚÙ ̈ ÌÂÁ˙· ̇ Â˜ÒÂÚ‰ Ï˘ ÈÂÓÈ„‰ ̄ ÂÙÈ˘Ï ÌÈ„Úˆ ‰ÏÏÎ ̇ ÈÎÂ˙‰˙Ó˜‰Â ‰¯

·Ú È˙ÂÂˆ·Â˘ÁÓ‰ ÌÂÁ˙· ̇ ÂÈÂÓ„Ê‰ ÔÂÈÂÂ˘ ÌÈÈ˜ ÈÂ¯˜Ú ÔÙÂ‡· Æ‡˘Â‰ ÌÂ„È˜Ï ‰„Â
‰ÂÂ˘ ‰„ÈÓ· ÌÈÁÂ˙Ù ‰¯˘Î‰‰ ˙ÂÈÎÂ˙Â ·˘ÁÓ‰ ˙ÂÚÂˆ˜Ó ÏÎÂ ¨˙Â·Â ÌÈ·Ï

ÆÌ‰·˘ ÌÈÓÈ‡˙ÓÏ¥µ

¨ÌÈ„È˜Ù˙ È‡ÏÓÓ ÌÚ ‰Èˆ˜‡¯ËÈ‡Â ˙eÁÈ˙Ù ÏÚ ¯ÂÓ˘Ï „ÈÓ˙ „ÈÙ˜‰ Ì¢¯ÓÓ
·ÁÂ ˙Â„ÒÂÓ·Á ÌÈ‰Â ÂÈ‰ Ì¢¯ÓÓ È¯ÈÎ· ÆÌÏÂÚ·Â ı¯‡· ·Â˘ÁÓ‰ ÌÂÁ˙· ˙Â¯ÌÈ¯

‚¯‡··˘ÁÓ ÈÂ·Â ÌÈ¯ÈÓÒ· ¨ÌÈÒÎ· ÌÈÙ˙˙˘ÓÂ ÌÏÂÚ·Â ı¯‡· ÌÈ·¯ ÔÂÈÚ ÈÓÈÆÌÈ
¨ÔÈÓÊ‰ Ì˙Â‡˘ ̈ ÚÂˆ˜Ó ÈÏÚ··Â ÌÈ¯ÈÎ· ÌÈÚ„Ó· ̇ ÙËÂ˘‰ Â˙ÂÏÈÚÙ· ÚÈÈ˙ÒÓ Ì¢¯ÓÓ

·˘Á ÏÚ· ÂÈ˘‡ ˙‡ ¯È˘Ú‰Ï ¨ÁÂ˙ÈÙ·Â ¯˜ÁÓ· ÍÂÓ˙Ï ¨ÂÂÔÎ„Ú˙‰ÏÂ Ú„È
‚ÂÏÂÎË‰ ˙ÂÈÂÁ˙Ù˙‰··‰ ÌÈÚ„Ó‰ „Á‡ Æ˙ÂÈ¨ÒÈÈÂ ß‰ ß‚¯Âß‚ ßÙÂ¯Ù ‡Â‰ ÌÈËÏÂ

·Ú˘ ̈ È„Â‰È·˘ÁÓ ̄ ˜ÁÓ Û‚‡· „‚ÂÏÂÎËÂ ÌÈ·‰ ÈÂÎÓ Ï˘ ‰È˙Âˆ¯‡· ̇ Â‡È¯–·‰¨˙È¯
˜˙ÓÓ „Á‡Ï ·˘Á˘·˘ÁÓ‰ È· ÌÈÓ„˜˙Ó‰ ÌÈ·ÚÏ ‚‰ ÒÈÈÂ Æ‰· ̄ ˙ÂÈ·˘ ‰ÓÎ „Â˙ÂÚÂ

·„˙‰· ‰˘ È„Ó· ˙Â· ÚÈÈÒ ‡Â‰ Æ‰„ÈÁÈ‚Î ÌÈË˜ÈÂ¯ÙÏ ıÂÚÈÈ¨ÌÈÚÒÈ‰ ÏÂ‰È ∫ÔÂ
· ÌÈÁ˙Â˙ È¯È ̇ ÂÏÈÚÈ ̇ Î¯Ú‰È˙Ï–·ÓÆ„ÂÚÂ Û¯ÂÚ· ̇ ÂÚ‚ÙÈ‰ ̄ ˜Á ̈ ¯˜Â¥∂·Á ·È„ß ̇ ¯ß„ÏÂ

˜È¯Ó‡‰·ÈÚ· ıÂÚÈÈÏ ̈ ˙È·Â˘ÁÓ‰ ‡˘Â ÌÂ„È˜· Ì¢¯ÓÓÏ ‡È‰ Û‡ ‰ÚÈÈÒ ̈ ÌÈÂ˙ „Â
·Â·Á ÌÚ ÌÈ¯˘˜ ˙¯ÈˆÈ·˘ÁÓ ˙Â¯· Æ˙Â¯Á‡ ÌÈ‚ Ô¯‰‡ ˙ÓÊÂÈ· ‰Ó˜Â‰ ı¯–±π∂∏

·˜‰¢·È„ ˙ÈÎÂ˙ Ï˘ ˙ÈÏ‡¯˘È‰ ‰ˆÂ „ÏÂ—ÌÈÙ˙Â˘ ÂÈ‰ ‰·˘ ¢¨¯˜ÁÓÏ ‰ÙÂ¯È‡ 
‚·˜‰ ÆÌ¢¯ÓÓ ‰Ê ÏÏÎ·Â ¨ı¯‡· ·Â˘ÁÓ‰ ÈÙÂÌÂÁ˙· Ï¢ÂÁÓ Ú„ÈÓ ˙ˆÙ‰· ‰˜ÒÚ ‰ˆÂ

·ÈÚ·˘ÁÓ‰Â ÈËÓÂËÂ‡‰ ÌÈÂ˙‰ „Â·Á‰ „Á‡ ‰È‰ ÔÂ˘È„ ÆÌÈ·˜‰ Ï˘ ÌÈ„ÒÈÈÓ‰ ÌÈ¯¨‰ˆÂ
·„ÏÂ·È˜˘ Ú„ÈÓ‰ ̈ ÂÈ¯¢Æ·‰Ê ‰ÂÂ˘¢ ‰È‰ ‰˙ÂÚˆÓ‡· Ï¥∑˜ÒÚ‰ ‡˘Â ¨ÌÈÈË¯Ù ÌÈˆÚÂÈ ̇

·Á Â‡ÆÌÈÏ‰· Ô‚ÂÚÂ ÌÈ˘‰ Í˘Ó· „ÒÂÓ Ì¢¯ÓÓ· ¨˙Â¯

‰¯·Ò Ò¢ÓÓ ÁÂ˙ÈÙÏ ‰„ÚÂÂ‰
ÌÈ˘ Ì‚ ¯È˘Î‰Ï Ô˙È ÈÎ
·˘ÁÓ‰ ˙ÂÚÂˆ˜Ó· ‰„Â·ÚÏ

ÏÚ ¯ÂÓ˘Ï „ÈÓ˙ „ÈÙ˜‰ Ì¢¯ÓÓ
ÌÚ ‰Èˆ˜‡¯ËÈ‡Â ˙eÁÈ˙Ù 
˙Â¯·ÁÂ ˙Â„ÒÂÓ ¨ÌÈ„È˜Ù˙ È‡ÏÓÓ
ÌÏÂÚ·Â ı¯‡· ·Â˘ÁÓ‰ ÌÂÁ˙·



ßÂ ˜¯Ù ±π≤

·¯ ˙ÂÚˆ‰ ‡¢Î‡ ‰ÏÚ‰ ÌÈ˘‰ Í˘Ó·ÁÂÎ ˙¯‡˘‰Ï ˙Â–· ·ÂË Ì„‡‚ÏÂ ‰„ÈÁÈÒÂÈ
ÁÂÎ–· ÆÏ‡ÈˆËÂÙ ÏÚ· Ì„‡–ÁÂÎ È¯ÚÙ ̇ ‡ ÌˆÓˆÏ ÔÂÈÒÈ ‰˘Ú ±π∂π–˙ÂÚˆÓ‡· Ì„‡‰

· ÛÂ¯Èˆ‚ÂÆ‰ÏÚÙ‰Â ̇ ÂÎ˙ ÈÒ¯Â˜Ï ®˙ÈÏ‡È¯ ‰Ó‚Ó· ̃ ¯ ‡ÏÂ© ̇ ÈÓÂ‰ ‰Ó‚Ó· ÔÂÎÈ˙ È¯
 Ï˘Î ÔÂÈÒÈ‰—·Ó ˙ÈˆÁÓÏ ·Â¯˜ · ÔÈ‚Â˙‡ ÌÈÈÒÏ ÂÁÈÏˆ‰ ‡Ï ˙ÈÓÂ‰ ‰Ó‚Ó È¯

ÆÒ¯Â˜‰¥∏· –·˜Ï ÔÂÈÚ¯ ‰ÏÚÂ‰ ±π∏∞ÌÂ„È˜ ̃ ÈÚÈ˘ ̈ „ÒÂÓÓ ÈÚÂˆ˜Ó ÌÂ„È˜ ÏÂÏÒÓ ÚÂ
·‚¯„Æ‰ÓÂ„ÎÂ ·Î¯ ̇ ÂÈÂÎÊ ̈ ÈÙÒÎ ÏÂÓ‚˙Â ̇ Â¥π· –ÈÎ ̈ ‰ÏÚ ÂÓÓ˘ ̈ ¯˜ÁÓ Í¯Ú ±π∏±

‰‡ÂÂ˘‰· ÍÂÓ‰ ̄ Î˘‰ ‰˙È‰ Ú·˜‰ ̇ Â¯È˘ ̇ ‡ ÌÈ˙Î˙Ó Ï˘ Ì˙·ÈÊÚÏ ̇ È¯˜ÈÚ‰ ‰·ÈÒ‰
·ÈÒ ÆÈÁ¯Ê‡‰ ̃ Â˘· ̄ Î˘Ï·Ú‰ ̇ ÂÚ˘ ÂÈ‰ ̇ ÂÙÒÂ ̇ Â‡Ï‰ ‰„Â–· Ô˙Ó È‡Â ̇ Â˘ÈÓ‚ÈÂËÈ
·¯ Ï˘ ÁÂ˙ÈÙ‰ ˙ÂÏÂÎÈÏÆÌ‰Ó ÌÈµ∞· –·˘‰ Ì¢¯ÓÓ „˜ÙÓ ÌÈ˜‰ ±π∏≥·‡ Ì¢Ï‡ ¨ÈÚÈÈ

· ˙ÂÂˆ ¨È¯Ù· Ô„˘ ¨Ï¢‰ˆ ÏÏÎÓ ÌÈ¯ÈÎ· ˙ÂÙ˙˙˘‰·Â Â˙Â˘‡¯˙Á·˘‰Ï¢ ÌÈÎ¯„
ÁÂÎ–·Ò˘ ÌÂÁ˙‰ ¢¨‰ÎÂ˙‰ ÌÂÁ˙· ÈÚÂˆ˜Ó Ì„‡·˘ÓÓ ÌÈ¯Á‡‰ ÏÎÓ ¯˙ÂÈ ÏÁÂÎ ¯–

 ·˘ÁÓ‰ ˙ÂÚÂˆ˜Ó· Ì„‡‰—·˘Ó ·˘Ó¢ ÌÈÓÈ‰ Ì˙Â‡· ‰eÎ˘ ¯˙ÂÂˆ‰ Æ¢‰ÎÂ˙‰ ¯
·˜˙‰ Ô˜ÏÁ˘ ¨˙ÂÚˆ‰ ‰ÏÚ‰ÏÚ ÂÏ–ÌÈÈÓ„˜‡ ÌÈ„ÂÓÈÏÏ ˙Â¯˘Ù‡ Ô‰·Â ¨‡¢Î‡ È„È

‚‰Â ‰ÎÂ¯‡ ‰ÓÈ˙Á ˙¯ÂÓ˙ ¨˙Â¯È˘‰ È„Î ÍÂ˙ ÌÈ‡ÏÓÈÚ„Ó ÌÈ„ÓÂÏ‰ ˙ÒÎÓ ˙Ï„
‚ÒÓ· ·˘ÁÓ‰·˘ÁÓ‰ ̇ ÂÚÂˆ˜Ó È˘‡Ï ̃ ÈÚ‰Ï ÚˆÂ‰ ÔÎ ÂÓÎ Æ˙ÈÓ„˜‡‰ ‰„Â˙Ú‰ ̇ ¯

·Ë‰‰ ·ËÈÓ ˙‡ÆÈÁ¯Ê‡‰ ˜Â˘‰ ÈÈÂ˙ÈÙ ÌÚ „„ÂÓ˙‰Ï È„Î ¨˙Â‡ÂÂÏ‰‰Â ˙Âµ±

·–·ÈÂ‡‰ ÌÚ ÌÎÒ‰ Ì˙Á ±ππ∞ÂÈÙÏ˘ ̈ ¢Ì¢¯ÓÓ ̄ „Ò‰¢ ‰eÎÓ‰ ̈ ‰ÁÂ˙Ù‰ ‰ËÈÒ¯
· ÌÈ˙ÈÎÂ˙Ï ̄ ˘Ù‡˙‰„ÂËÒ‰ Æ·˘ÁÓ‰ ÈÚ„Ó· ÔÂ˘‡¯ ̄ ‡Â˙ ̇ ‡¯˜Ï „ÂÓÏÏ ‰„ÈÁÈÌÈË

·¯ ˙ÂÏ˜‰Ï ÂÎÊ·¯ ÌÈ‡˘ÂÓ ‡ÏÓ ¯ÂËÙÏÂ ˙Â·˜Ï Â˘¯„˘ ÌÈ˙Â„Â‰ ¨¯‡Â˙‰ ˙Ï
·Ú˘ ÌÈÒ¯Â˜Ï·Ï Æ¯È˘Ú‰ ÌÂÈÒÈÏÂ Ì¢¯ÓÓ· Â¯Ì‰Ï ̄ ˘Ù‡˙‰ ̈ ÌÈ¯ÂÚÈ˘Ó ̄ ÂËÙÓ „

‚‰Ï·Ú ˘È·˙Î˘ ¨ÌÈË˜ÈÂ¯ÙÂ ˙Â„Â‚ÒÓ· Â·Ú ˙¯„Â· Ì˙˙ÂÏ˜‰Ï ÂÎÊ ÔÎÂ ‰„ÈÁÈ
Æ„ÂÓÈÏ ¯Î˘·µ≤

·–·‰ ˙Î¯ÚÓ ¯˜·Ó Í¯Ú ±ππ≤· ÔÂÁËÈ·Ï ‰˙È‰ ‰˙¯ËÓ˘ ¨˙¯Â˜È·ˆÓ‰ ˙‡ ˜Â„
ÁÂÎ ÌÂÁ˙· ÌÈÈ˜‰–‰˙Ó˙‰˘ ̈ Ï‡ÈÓ„˜ È¯ÈÓ Ì¢Ï‡ ÆÏ¢‰ˆ· ̇ ÂÎ˙‰ ̇ ÂÚÂˆ˜Ó· Ì„‡‰

„˜ÙÓÏ ÔÎÓ ¯Á‡Ï ÌÈÈ˙˘·‰ ˙‡ ‰Î¯Ú ¨‰„ÈÁÈ‰ ˙˜ÒÓ Æ˙¯Â˜È·‰ ˙·ˆ‰ ‰˜È„‰ÚÈ
ÁÂÎ ÌÂÁ˙· ̄ eÓÁ ̄ ÂÒÁÓ ÏÚ–‚‰Ó Ì‚ Ú·˘ ̈ ˙ÂÎ˙· Ì„‡‰· ÏÂ„ÈıÂˆÈ˜‰ÓÂ ̇ Â˘È¯„

ÁÂÎ·–·Ú ̇ ¯ÈÒÓ ‰È‰ Â‡ˆÓ˘ ̇ ÂÂ¯˙Ù‰ „Á‡ ÆÏ¢‰ˆ ÏÏÎ· Ì„‡‰‚Ï ÁÂ˙ÈÙ ̇ Â„ÂÌÈÓ¯Â
 ÌÈÈÏ¢‰ˆ ıÂÁ—© ıÂÁ ¯Â˜ÈÓ outsourcingÁÂÎ ˙¯ÈÎ˘Â ¨®–ıÂÁ ˙Â¯Â˜ÓÓ Ì„‡

·ÂÏÈ˘Â·‰ ÆÌÈÈ‡·ˆ ÌÈË˜ÈÂ¯Ù· ÂÌÈ‡ÂÏÈÓ È˘‡ ÌÚ ̄ ˘˜‰ ̃ Â„È‰ ÏÚ Ì‚ ‰ˆÈÏÓ‰ ̇ ¯Â˜È
ÌÂÈÒÈÓ ‰˙¯˘Ú‰Ï ‰Ï˘ ÌÈ‡ÂÏÈÓ‰ È˘‡· ‰¯ÊÚ ‰„ÈÁÈ‰ ÆÌ‰· ˙ÂÚÈÈ˙Ò‰ ÏÚÂ

‚ÒÏÂÁÂÎ È¯ÚÙ ˙¯È–‚ ˙ÂÂ˘‡¯‰ ÌÈ˘· ÆÌ„‡‰˙ÂÈ·˜‰ ·¯˜Ó ÌÈ‡ÂÏÈÓ È˘‡ ÂÒÈÂ
¨˙ÂÎ˙‰ ÈÓÂÁ˙· Ì‚ ÌÈ¯ÈÎ· ÌÈ‡ÂÏÈÓ È˘‡ ÂÏÚÙÂ‰ ÌÈÓÈÏ Í‡ ¨‰˜ÊÁ‡‰ È˘‡Â
˙ÂÓÈ˘ÓÏ ̇ ÂÎ¯ÚÓ ÁÂ˙È ̈ ®ÌÈˆ¢Ó„© ̇ ÂÈÚˆ·Ó ̇ Â˘È¯„ ̇ ·È˙Î ÂÓÎ ̈ ˙ÂÓÈ˘Ó Â‡ÏÈÓ˘
ÈÂ˙ÈÚÏ ‰·È˙Î ¨˙Â‡ˆ¯‰Â ‰Î¯„‰ ¨ÌÈÒ¯Â˜ ˙Î‰ ¨ÔÂÈÚ ÈÓÈ ˙Î‰ ¨Û˜È‰ ˙ÂË˜

·˘ÁÓ‰·¯ ˙ÂÈÎÂ˙ ˙Î‰Â ÌÈ–Æ˙ÂÈ˙˘
·‰ Á¢Â„ÌÈÈÓ„˜‡ ÌÈ„ÂÓÈÏ ÌÈ˙ÈÎÂ˙ Â„ÓÏ ÂÈÙÏ˘ ¯„Ò‰‰ ˙‡ Ì‚ ÔÁ· ˙¯Â˜È

·ÈÂ‡·‚˘· ¨·˘ÁÓ‰ ˙Â„ÈÁÈ È˘‡¯Ó ÌÈ„Á‡ ˙Ú„Ï ¨Ú‚Ù ¯˘‡ ¨˙Â‡ËÈÒ¯·Ú‰ ˙¯‰„Â
˜ÂÙ˙·ÂÌÈ„ÂÓÈÏ ˙ÈÎÂ˙ ¯˘Ù‡ÏÂ ÂÏË·Ï Á¢Â„‰ ıÈÏÓ‰ ÔÎÏ ÆÌÈ˘‡‰ ˙‡ ˜Á˘Â ‰˙

·ÚÓ Ì˙Â¯È˘ ˙‡ ÂÎÈ¯‡È˘ ‰Ï‡Ï ˜¯ ˙ÊÎÂ¯ÓÈ˘ ¯‡Â˙Ï Â‡ ¨‰Â˘‡¯‰ ‰ÓÈ˙ÁÏ ¯
··ÏÆ„µ≥·˘ÁÓ‰ È˘‡ ̇ Â¯‡˘È‰Ï ÛÒÂ ıÈ¯Ó˙Î ËÈÏÁ‰ ̈ Ï¢‰ˆ· ·Â˘ÁÓ‰ ̇ ÏÈ‰˜· ÌÈ

ÌÈ‡ÂÏÈÓ‰ È˘‡· ‰¯ÊÚ ‰„ÈÁÈ‰ 
˙¯È‚ÒÏÂ ÌÂÈÒÈÓ ‰˙¯˘Ú‰Ï ‰Ï˘

ÁÂÎ È¯ÚÙ–Ì„‡‰



¯ÁÓ‰ Ï‡ Í¯„‰ ÈÏÏÂÒ±π≥

˙ÈÁ·Ó ¨·˘ÁÓ‰ ˙Âˆ˜ ˙ÂÚÂˆ˜Ó ˙‡ ˙ÂÂ˘‰Ï ¨¯˙ÂÈ ¯ÁÂ‡Ó ÌÈ˘ ˘ÂÏ˘ ¨‡¢Î‡
ÂÙÒÂ‰ ÔÎ ÂÓÎ ÆÌÁÂÏ‰ Í¯ÚÓ‰ Ï˘ ˙ÂÙÈ„Ú‰ ˙Ó¯Ï ¨ÌÈÈÓ„˜‡ ÌÈ„ÂÓÈÏÏ ‰‡ÈˆÈ‰

˜˙ ‰ÓÎ ¨Ì¢¯ÓÓ ÛÙÎÂ‰ ÂÈÏ‡˘ ¨¯˘˜‰ ÏÈÁÏÆÌÈ„ÂÓÈÏÏ ‰‡ÈˆÈÏ ÌÈµ¥

·–·Ú ÍÈÏ‰˙ Ï¢‰ˆ· ÔÂÎ˙‰ Û‚‡ ÚÈ˙‰ ±πππ„ÂÈ˙Î¯ÚÓ ‰ÚÓ ̇ ˙Ï „ÚÂ˘ ̈ ‰ËÓ ̇
ÁÂÎ ÈÎ¯ÂˆÏ–·¯ Ë·È‰· Ï¢‰ˆ· ·Â˘ÁÓ‰ Í¯ÚÓÏ Ì„‡‰–·‰ Ï¢‰ˆ· ÆÈ˙˘·ËÈ‰ ÂÈ

·È˘Á ˙‡„„ÂÓ˙‰Ï Í¯Âˆ‰ ˙‡Â ·Â˘ÁÓ‰ ÌÂÁ˙· È˘Â‡‰ ·‡˘Ó‰ Ï˘ Â˙ÂÈÂÈÁÂ Â˙Â
‚ ̇ Â¯Á˙ ÌÚ·ÂÚˆÂÓ‰ ÔÂ¯˙Ù‰ ÆÈÁ¯Ê‡‰ ÌÏÂÚ‰ ÏÂÓ ‰Ê‰ ̄ ˜È‰ ·‡˘Ó‰ ÏÚ ̇ ÎÏÂ‰Â ̇ ¯
˜ÒÙ‰ ÏÏÎÁÂÎ Ï˘ ÌÂÊÈ ¯Â¯Á˘ ˙–·ˆ˘ ¨È˙ÂÎÈ‡ Ì„‡‰ÓÈ˙Á‰ „Â„ÈÚÂ ·¯ ÔÂÈÒÈ ¯

‚‰ ÈÎ ¨‰È‰ ‰‡¯ ÍÎ ÏÚ ÛÒÂ ÆÚ·˜Ï‰„ÓÚ ‡Ï ¢ÂÓˆÚ· ÏÂÎ‰ ˙Â˘ÚÏ ÔÂÎ¢˘ ‰˘È
·Ï ‰È‰ ÈÂˆ¯Â ˙Â‡ÈˆÓ‰ ÔÁ·Ó· „ÂÚ¯Â˜ÈÓ Ï˘ ˙ÂÈÂ¯˘Ù‡‰ ˙‡ ÏˆÏ Ô˙È „ˆÈÎ ˜Â„

‚Î ¨ÌÈˆÈ¯Ó˙ ÂÚˆÂ‰ ÔÎ ÂÓÎ ÆıÂÁ˜Ú‰ ÔÂ‚¯„ ˙Æ˙ÂÈ˘È‡ ˙Âµµ

ÁÂÎ Ï˘ ˙ÂÙÈ¯Á ˙Â„Â˙ Æ˙ÂÈÚ· Ô˙Â‡ ÌÚ „„ÂÓ˙‰ ı¯‡· ÈË¯Ù‰ ˜Â˘‰–Ì„‡
·Á ˜Â˘ ˙‡ ÂÈÈÙÈ‡ ÈÚÂˆ˜Ó·˘ÁÓ‰ ˙Â¯¨ÌÈ

·Ú‰ ÌÂ˜ÓÏ ̇ ÂÓ‡‰ ‚˘ÂÓÂÆÒÒÂÓ˙‰Â ÍÏ‰ ‰„Â
·Á‰·‡˘Ó ÂÚÈ˜˘‰ ˙ÂÈÁ¯Ê‡‰ ˙Â¯·¯ ÌÈÌÈ

·Á ˙ÂÈÂÏÈÚÙ· ¨‰ÁÂÂ¯‰ ÌÂÁ˙· „Â‡Ó˙ÂÈ˙¯
‚ÓÂ ˙ÂÈ˙¯˜ÂÈı¯‡· ˙Â˘ÙÂÁ ˙ÂÏÏÂÎ‰ ¨˙ÂÂÂ

·Ò ̇ ÈÈ· ̈ ÌÏÂÚ·Â·Ú ̇ ·È˙ÁÂÂ¯ÓÂ ̇ ÎÓÂ˙ ‰„Â
‰¯˘Î‰Â ‰Î¯„‰ ˙ÂÏÂÚÙ ·ÂÏÈ˘ ÍÂ˙ ¨„ÁÂÈÓ·
Ô˙Ó Ì‚ ÂÏÏÎ ‰Ï‡ ÆÌÈ˙ÙÓ ¯Î˘ È‡˙Â

·ÂÚ‰ ÏÎÏ ˙ÂÈˆÙÂ‡¨¯ÈÎ·‰ „ÚÂ ¯ËÂÊ‰Ó ¨ÌÈ„
‚¯‡· ÔÓÊ Í¯Â‡Ï Ì˙¯‡˘‰Ï ÈÚˆÓ‡ÎÌ¢¯ÓÓ ÆÔÂ

‚ÈÙ ‡Ï·¯ ‰˘ÚÂ ¨ÈÁ¯Ê‡‰ ˜Â˘‰ ¯Á‡ ¯˙Â
·¯˙‰ ¯ÂÙÈ˘Ï‚¯‡‰ ˙Â˙ÁÂÂ¯Â ‰¯˘Î‰‰ ¨˙ÈÂ

ÆÂÈ˘‡
‚ ≤∞∞∞ ˙˘·„ÂÒÈ‰ ÈÎ¯Ú ˙‡ Ì¢¯ÓÓ ˘·È

„ ÏÚ ̇ ¯Á Ì˙Â‡˘Â Ï‰˙Ó ‡Â‰ Ì‰ÈÙ ÏÚ˘‚ÂÏ
∫Ì‰·Â

●„ ÂÈÎ¯ˆÏ ˙ÂÚÈ‰Â ˘Ó˙˘Ó‰ ÏÚ ˘‚
●˙Â‡ˆÂ˙ 
●˙ÂÎÈ‡ 

 ●‚‰Â ¯˘ÂÈ˙Â¯˘Ù ‡ÏÏ ˙ÂÈ
●‚È‰Ó ˙Â
●˙ÂÈ˙¯ÈˆÈ 
●ÆÌÈ˘‡Ï ‰Î¯Ú‰ 

·¯˙‰ È¯˜ÈÚ‚¯‡‰ ̇ Â‰‡Â¯ Ì¢¯ÓÓ˘ ÈÙÎ ̈ ˙ÈÂ
∫Ì‰ Ì˙Â‡

È˘‡ ̄ ˘‡Î ̈ ˙ÂÁÂ˜ÏÏ ‰ÏÂÚÓ ̇ Â¯È˘ Ô˙Ó
·Ú· ÌÈ‡‚ Ì¢¯ÓÓ„Â·ÈÂÁÓÂ Ì˙Æ˙Â‡ˆÂ˙Ï ÌÈ

ÂÏ‚„ ÏÚ ˙¯Á Ì¢¯ÓÓ˘ „ÂÒÈ‰ ÈÎ¯Ú



ßÂ ˜¯Ù ±π¥

‚Ï ̈ „ÂÓÏÏ ̈ ÌÂ¯˙Ï ̇ ÂÈÂÓ„Ê‰ ̆ È ÂÈ˘‡ ÏÎÏ¨Ì‰È˙ÂÂ¯˘Î ÒÈÒ· ÏÚ Ì„˜˙‰Ï ̈ ÏÂ„
·¯ÂÚÓ Â˘ÂÁÈ ÂÈ˘‡˘ ÌÈˆÙÁ Â‡ ÆÌ‰È˙ÂÏÂÎÈÂ Ì‰È˙ÂÈÂÓÂÈÓ¨Ì‰Ï ÌÈÚÓÂ˘ ÈÎÂ ̇ Â

·ÎÓÂ Ì‰ÈÏ‡ ÌÈÒÁÈÈ˙Ó·Ú‰Ó ̃ ÂÙÈÒ‰ ÂÏ ‰È‰È˘ ÌÈˆÂ¯ Â‡ ÏÎÏ ÏÚÓÂ ÆÌ˙Â‡ ÌÈ„¨‰„Â
‚˘È‰‰Ó·Á‰Ó ̈ ÌÈ· ÔÈ„Ú‰ ÔÂÊÈ‡‰Ó ̈ ˙Â¯·Ï ÌÈÈÚÂˆ˜Ó ÌÈÈÁ ÔÈ˙Â˘ÚÏÂ ÌÈÈË¯Ù ÌÈÈÁ ÔÈ

Æ‰¯ÈˆÈ‰ ˙ÂÂ„Á ÍÂ˙Ó ÏÎ‰µ∂

‚‰Â Ì¢¯ÓÓ È˘‡· Û˙˙˘‰Ï ÌÈÔÂÈÚ ÈÓÈ
„Ò·Â ÌÈ¯ÈÓÒ· ¨˙ÂÈÂÓÏ˙˘‰·Â˙Â‡

È¯ÂÈÒ ÌÈÓÈÈ˜Ó ÔÎÂ ÂÏ ‰ˆÂÁÓÂ Ï¢‰ˆ·
È¯˜Ò ÌÂÈ˜ ÆÏ¢ÂÁ·Â ı¯‡· ¨ÌÈ„ÂÓÈÏ

·˘‰ ˙Â˘ ˙ÏÈÁ˙Ó ÔÂˆ¯ ˙ÂÚÈ–¨π∞
‚ Ì¢Ï‡ Ï˘ Â˙ÙÂ˜˙·„˜ÙÓÎ ÔÓÏÂ‡ ‡¯ÂÈ

·È˘Á‰ ÏÚ „ÈÚÓ ¨È¯È˘Ú‰ Ì¢¯ÓÓ˙Â
·Â˘ÓÏ ‰„ÈÁÈ‰ È„˜ÙÓ ÌÈÒÁÈÈÓ˘
¨ÌÈ¯˜Ò· ÆÌÈÎ¯ˆ‰Â ÌÈ˘‡‰ ̇ Â˘ÂÁ˙ÏÂ
˙Â˘· Ì‚ ÌÈÈ˜˙‰Ï ÌÈÎÈ˘ÓÓ‰

· ¨ÌÈÈÙÏ‡‰˜„È˘‡ ˙ÂÒÁÈÈ˙‰ ˙
˙Â¯È˘‰ ˙Ó¯ ∫ÂÓÎ ÌÈ‡˘ÂÏ Ì¢¯ÓÓ

‚˙ ÈÓÊ ¨ÌÈÙÚ‰ ÌÈ˜ÈÚÓ˘‚Ó ¨‰·ÂÔÂÂ
· ̇ ÂÈÂÓÏ˙˘‰‰Â ÌÈÒ¯Â˜‰„ÈÁÈ¨‰Î¯„‰‰ ̇

ÏÚ „ÈÚÓ ÛÈˆ¯ ÔÙÂ‡· ‰Ï‡‰ ÌÈ¯˜Ò‰ ÌÂÈ˜ ÈÎ ¨˜ÙÒ ÔÈ‡ ÆÌ˙ÂÎÈ‡Â ÌÈˆ¯Ó‰ ˙Ó¯
·Ï ‰ÙÈ‡˘Æ‰„ÈÁÈ‰ ˙ÂÈ„ÂÁÈÈ ÏÚ Ì‚ ÂÓÎ ¨˙Â˘„Á˙‰ÏÂ ˙Â¯Ù˙˘‰Ï ¨˙ÈÓˆÚ ‰˜È„

·˜Ú·· Í¯Ú˘ ¯˜Ò‰ ˙Â– ÏÂ‰È ˙ËÈ˘ Ì¢¯ÓÓÏ ‰ÒÎÂ‰ ¨±ππ≤TQMÈ‡˘Â· Ì‚ 
‰¯˜·Â ‰ËÈÏ˘ ÊÎ¯ÓÂ ˙ÂÈÓÊ ¨˘Î¯ µ∑‚ÒÓ·‚ ‰˙¯¯ÂÙÈ˘Ï ÌÈ˙ÂÂˆ Ì¢¯ÓÓ· Â˘·Â

·ÏÓ ¨ÂÏÏÎ ÌÈ˙ÂÂˆ‰ ÆÌÈ˘¯„ ÌÈÓÂÁ˙‚Èˆ ˙‡ Ì‚ ¨Ì¢¯ÓÓ È˘‡ „¨ÌÈ˘Ó˙˘Ó‰ È
·Ú˘ ¨ÌÈÎ¯ˆ‰˜‰ÏÂ ˙ÏÏÂÎ‰ ˙ÂÎÈ‡‰ ÌÂÁ˙· ˙ÂÈÂÓÏ˙˘‰ Â¯ÏÂ‰È· Ú„È ˙ÈÈ

Æ˙ÂÎÈ‡‰ ‡˘Â Ï˘ ÈÏÓÈËÙÂ‡µ∏· ‰˙ÂÓ ˙Ú ‰˙Â‡· ÏÂÙÈËÏ ˙È‡¯Á‡  Ì¢¯ÓÓ ˙Î˘Ï
·Èˆ‰ ˙ÂÈÙ ˙Èˆ˜ ÔÈÚÓ ¨‰„ÈÁÈ‰ ÈÏÈÈÁ ˙ÂÂÏ˙·‰„ÈÁÈ‰ ÈÏÈÈÁ ÂÏÎÈ ‰ÈÙ·˘ ¨¯Â
Æ„˜ÙÓÏ ‰¯È˘È Í¯„ ‡ÂˆÓÏÂ Ì‰È˙ÂÚË ˙‡ ÒÂ¯ÙÏ

‚ÒÓ··ÈÂÁÓ ˙¯Ó ˙ÂÎÈ‡Ï Ì¢¯ÓÓ ˙ÂŸ·¯·ÂÏÈ˘Â ˙È‚Ó· Â·‰ ÈÁ¯Ê‡‰ ¯ÊÔÈ–¨ÈÓÂ‡Ï
 ˙ÂÎÈ‡‰ Ô˜˙ Â˙· Ì¢¯ÓÓ ÈÙÚ ÂÎÊISO 9000˜˙‰ ÔÂÎÓ ÌÚËÓ ‰È‰ Ì¢¯ÓÓ ÆÌÈ

‰Â˘‡¯‰ ‰¯Â˘· Â˙Â‡ Ì˜ÈÓ ‚˘È‰‰Â ̈ ‰Ê‰ Ô˜˙· ‰ÎÓÒÂ‰˘ ‰Â˘‡¯‰ ̇ ÈÏ¢‰ˆ‰ ‰„ÈÁÈ‰
‚¯‡ Ï˘·ÂÓ ÌÈÂ·˘ÁÓ‰ ÌÂÁ˙· ÌÈÏÈ· ÆÌÏÂÚ·Â ı¯‡· ̈ ÌÈ–¨ÌÈÙÚ È˘ ÂÎÓÒÂ‰ ±ππµ

 Â˙· ¨‰˜ÊÁ‡Â ˙ÂÈ˙˘˙ISO 9002· ¨–· ‰ÎÊ ±ππ∑·Â ¨‰ÏÚÙ‰ ÛÚ Â–Û¯Ëˆ‰ ±ππ∏
 Ô˜˙ Â˙· Ì‰ÈÏ‡9001 ISOÌÂÁ˙ ÍÓÒÂ‰ ≤∞∞∞ È‰Ï˘· Æ˙ÈÒÈÒ· ‰ÎÂ˙ ÛÚ Ì‚ 

 Ô˜˙ Â˙· ÌÈÂ˙ ̇ ¯Â˘˜˙9002  ISO‚¯‡Î ̈ Ì¢¯ÓÓ Æ·Ú· ̃ Â˜Ê ‰È‰ ‡Ï ̈ È‡·ˆ ÔÂ„ÂÂ˙
·ÁÓ ‰Â˘· ̈ ˙‡Ê ÆÂÂˆ¯Ó ÍÈÏ‰˙Ï ÒÎ ‡Â‰Â ̇ ‡ÊÎ ‰ÎÓÒ‰Ï˙ÂÏÚÂÙ‰ ̇ ÂÈÁ¯Ê‡ ̇ Â¯

„˜ÙÓ ¯ÊÂÚ ÌÊÈ ÔÂÈÚ¯‰ ˙‡ Æ‡ÂˆÈÏ È‡˙Î Â‡ ¨˙ÂÁÂ˜Ï‰ ˙Â˘È¯„ ·˜Ú Â˙‚˘‰Ï
·Ï ÏÂ‡˘ ¨Ì¢¯ÓÓ·Â ¨‡ÈÏÚ ÚˆÂ–·„˙Ó È„È· ¨ÌÈ‡ÂÏÈÓ È˘‡Â ÌÈÁ¯Ê‡ ÌÈÔÂÎÓ ÈÂÂÈÏ

˜˙‰ÆÌÈ µπÆÔÈËÈÂÓÏ Ì¯˙Â ‰Èˆ·ÈËÂÓ‰ ˙‡ ¯ÙÈ˘ ¨‰„ÈÁÈ‰ ˙‡ Ì„È˜ ÍÈÏ‰˙‰∂∞

·¯ ‰˘ÚÂ ̇ Î¯ÚÓÏ ÌÂ¯˙Ï ÂÈ˘‡ ̇ ‡ „„ÂÚÏ „ÈÙ˜‰ Ì¢¯ÓÓ·‚‰Ï ̇ Â‰Èˆ·ÈËÂÓ‰ ̇ ¯

∫Ï‡Ó˘Ï ÔÈÓÈÓ ÆÈ„ÂÓÈÏ ¯ÂÈÒ· Ì¢¯ÓÓ Ï‚Ò
Ì¢Ï‡ ¨È‡ÂÈ „Â„ ¨‡È·Ï ÏÂ‡˘ ¨È‚Ï˘ ÌÁÓ
ÔÏÒ‡ È·‡ ¨Ì¢¯ÓÓ ˙„˜ÙÓ ¨Ï‡ÈÓ„˜ È¯ÈÓ

±ππ∏ ¨˙Â¯‚ È„‚Â

 Ô˜˙‰ Â˙ Ï˘ Â‚ÂÏ‰ISO 9000



¯ÁÓ‰ Ï‡ Í¯„‰ ÈÏÏÂÒ±πµ

· È„ÈÏ ‡· ‰Ê‰ ‡˘Â‰ ÆÌ‰Ï˘˙‡ÏÚ‰· ÈÂËÈ
ÏÚ ÌÈ„ÁÂÈÓ ÌÈÁÂ˙ÈÙ·Â ÏÂÚÈÈ ˙ÂÚˆ‰–È„È

· Â˙¯È˘˘ ÌÈÈˆ˜‰Â ÌÈÏÈÈÁ‰˙Â˘· Æ‰„ÈÁÈ
‰–˙Â„ÂÚ˙ ˜ÈÚ‰Ï ‚‰Â‰ Ú·˜ ∑∞

Û‡Â ÏÂÚÈÈÂ ‰¯˜Â‰ ˙Â„ÂÚ˙ ¨˙ÂÈÈËˆ‰
‚· ÌÈÈ˙ÂÚÓ˘Ó ÌÈÈÙÒÎ ÌÈÒ¯ÙÌÈÁÂ˙ÈÙ ÔÈ

·Ú ÌÂÁ˙· ̇ Â‡ˆÓ‰Â„ÂÛ‡ ÂÈ‰Â ̈ ·Â˘ÁÓ‰ ̇
‡¢ÏÈ‡ ÈÒ¯Ù· Ì˙Â‡ ÂÎÈÊ Ì‰ÈÁÂ˙ÈÙ˘ ‰Ï‡Î

‚¯‡Â¯¢ÓÒ ̄ ÎÊÂ‰ ‰Ê‰ ̄ ˘˜‰· ÆÌÈ¯Á‡ ÌÈÂ
‚Ï˘ ÌÁÓÌÂ˘È¯ ˙Î¯ÚÓ ˙‡ Á˙ÈÙ˘ ¨È

·˘ÁÓÏ ¯È˘È‰ ÌÈÂ˙‰¨®È¢¯© ≥∂∞ Ó·È È
˙‡ ÔÈÈˆÏ ˘È Æ‡¢ÏÈ‡ Ò¯Ù· Â˙Â‡ ‰˙ÎÈÊ˘

·‡ ‰È¯‡ ¯¢ÓÒ Ï˘ ÏÂÚÈÈ‰ ˙Úˆ‰¨ÒÏ
·Â ÌÈË¯Ò ÏÚ ˙Â¯ÊÂÁ ˙ÂÒÙ„‰Ï‰Ï‡ ÏÂËÈ

ÌÚËÓ „Â„ÈÚ ·˙ÎÓÏ ‰˙ÎÊ˘ ̈ ÂÒÙ„Â‰ ‡Ï˘
„ÚÂ„ÈÁÈ‰ ÏÂÚÈÈ‰ ̇¨Ë¯Ù ̇ Â˙ÏÈ‡˘ Í¯ÚÓ· ÔÂÎÒÈÁÏ Ô¯Â‡ Ô„ ̄ ¢ÓÒ Ï˘ Â˙Úˆ‰Â ̈ ˙È˙

ÆÈ¢Ï ∑µ Ï˘ ÏÂÚÈÈ Ò¯Ù· ‰ÎÊ˘∂±¯È Ï˙ Ô„ ¯¢Ò¯ Ï˘ ÏÂÚÈÈ‰ ˙Úˆ‰ ‰˙ÎÊ ÔÎ ÂÓÎ 
··„‚· Ò¯Ù· ¯ÈÂÂ‡‰ ÏÈÁ· ÌÈÈÚÂˆ˜Ó‰ ÌÈÁ·Ó‰ Í¯ÚÓ ¯ÆÈ¢Ï ≤µ∞ Ï˘ ‰·Â

·ÎÏ Ú„ÂÈÂ Ú„È Ì¢¯ÓÓ· ˙‡ „‚ÂÆ‰„ÈÁÈ‰ ÌÂ„È˜Ï ˙È„ÂÁÈÈ ‰ÓÂ¯˙ ÂÓ¯˙˘ ÂÈ¯
· ¨Ì¢¯ÓÓ· ‰‚‰Â‰ ¨ÔÙÂ„ ˙‡ˆÂÈ ‰ÂÂÁÓÎ·Ï ÏÂ‡˘ ˙ÓÊÂÈ˜Ú‰ ¨‡È„ÂÚ˙ ˙¨‰¯˜Â‰ ˙

ÌÈ˘ Â˙Â‡ ÌÈÂÂÏÓ ¯˘‡ ÌÈ¯˜È ÌÈ˘‡¢Ï ‰˜ÚÂ‰ ˙‡Ê‰ ‰„ÂÚ˙‰ Æ¢Ì¢¯ÓÓ ¯È˜È¢
·¯·˙·Â ‰·ÂË ‰ˆÚ· ˙Â· ¨‰Â¢Æ‰ÓÎÂÁ·Â ÁÂ¯ ∂≤·–¯Â„Ó ˘‡¯ ∫¯‡Â˙· ÂÎÊ ±ππµ

‚‡‰ ·Â˜È‰·ÈÏ ¨˜È˙ÂÂ‰ ˙ÂÈ˙˘˙ ÛÚ ˘‡¯ ¨Ï˜¯Ù ¯ÊÚÈÏ‡ ¨È„Ì¢Ï‡ ¨·Â‡Ë ¯
·Ú˘Ï Ì¢‡Ó „˜ÙÓ ¨ıÓÈË˘ Ï‡ÂÓ˘ ®ßÏÈÓ©‚Ï˘ ÌÁÓ ®ßÏÈÓ© Ï¢Ò¯ ¨¯Ì¢Ï‡Â È

·Ú˘Ï ‡¢ÎÓÓ „˜ÙÓ ̈ ˙ÈÓÚ ‰È¯‡ ®ßÏÈÓ©ÌÈ¯È˜È ̄ ÙÒÓ ±ππ∑ ̇ ˘· ÂÙ¯Ëˆ‰ Ì‰ÈÏ‡ Æ¯
· ·‡Ê ̄ ¢„ ∫Ì¢¯ÓÓ È˘‡ ÏÚ ÂÓÈ ‡Ï˘·¯ Ì¯˙˘ ̈ ÈÏÈÊ¯„Ò· ̇ ÂÔÂÎ˙ ÁÂ˙ÈÙÏ ̇ Â‡

‚Ë¯ËÒ‡„ÈÈÊ ·Ï ¨È··Ó ı¯‡Ï ‰ÏÚ˘ ¨‚¯˙È¯–
„Ò·Â ÌÈÁÂ˙ÈÙ· ÚÈÈÒ˘ ¨˙ÂˆÚÂÓ‰¯·‡ ¯¢„ ¨˙Â‡

·ÈÂ‡Ó ¨ÈÂÏ‰˙ÂÎÈ‡ ¯ÂÙÈ˘· ÚÈÈÒ˘ ¨‰ÙÈÁ ˙ËÈÒ¯
 È˙ÂÂˆ „ÂÒÈÓÂ ÏÂ‰È‰TQM¨ ‚ÂÚÈÈÒ˘ ¨ÔÂ¯ÓÂ˘ ¯Â

‚ÂÏÂÎË ˙ÂÈÊÁ˙Â ‰„ÓÚ ˙Â¯ÈÈ ˙Î‰·È˘‡ Æ˙ÂÈ
‰¯˜Â‰‰ ̇ Â‡Ï Ì‰ Û‡ ÂÎÊ Ì¢¯ÓÓ Ï˘ ÌÈÙÒÂ ÌÈ‡ÂÏÈÓ

‚ÙÏÂÂ ̄ ÙÂÚ Ì‰· ̈ ‰Ê‰· ÚÈÈÒ˘ ̈ ¯Â‰ÓÈ˘Ó È˙ÂÂˆ ÊÂÎÈ¯
· ÚÈÈÒ˘ ¨ÔÂ¯Ó ÛÒ‡ ¯¢„ ¨ÌÈÂ˘¨‰·È˘Á È˙ÂÂˆ ÊÂÎÈ¯

˙Î‰· ¨‰ˆÚ·Â ‰·È˙Î· ÚÈÈÒÓ‰ ¨Ô‡È„ÂÏ˜ ÂÈß‚¯ÒÂ
·Â ‰„ÓÚ ÈÎÓÒÓÆ‰ÓÈ˘Ó È˙ÂÂˆ ÊÂÎÈ¯∂≥

ÁÂÎ ˙ÈÈÚ·–Æ‰¯˙Ù Ì¯Ë ·Â˘ÁÓ‰ ÌÂÁ˙· Ì„‡‰
„È˙Ú· ‰‡¯ ‡Ï ‰ÈÚ·Ï ÏÏÂÎ ÔÂ¯˙Ù ¨ÔÎ ÏÚ ¯˙È

·‰Â ÁÂ˙ÈÙ‰ ˙ˆ‡‰ ÁÎÂÏ ¯˜ÈÚ· ¨·Â¯˜‰‚‰ ˘Â˜È‰‡Â
‚Ï ÏÈÎ˘‰ Ì¢¯ÓÓ ¨˙‡Ê ÌÚ ÆÚÂˆ˜Ó È˘‡ÏÒÈÈ

 Ô˜˙· ‰ÎÓÒ‰ ˙˜Ú‰ Ò˜ËISO 9000
È¯ÈÓ Ì¢Ï‡ ∫Ï‡Ó˘Ï ÔÈÓÈÓ ÆÌ¢¯ÓÓÏ
¨¯¢¯˘˜‰Â ÔÈÈ˘ÂÊ ¯Â„‚È·‡ ¯¢„ ¨Ï‡ÈÓ„˜

±ππ∑ ¨ÈÏ‡Ï‰ Ïˆ¯‰ Ï¢‡˙

±ππµ ̈ Ï˜¯Ù ̄ ÊÚÈÏ‡Ï Ì¢¯ÓÓ ̄ È˜È ̇ „ÂÚ˙



ßÂ ˜¯Ù ±π∂

ÁÂÎ ÂÈ˙Â¯Â˘· ¯È‡˘‰ÏÂ–· Ì„‡·‚ ‰Ó¯·ÁÏ ¢ÛËÁ¢ ‡·ˆ‰Ó Â¯Â¯Á˘ ÌÚ˘ ¨‰‰Â˙Â¯
· ÌÈ¯ÈÚˆ ÌÈÈˆ˜ Æ˙ÂÈÁ¯Ê‡‰‚¯„·‰ ̇ Â·˜Ó ̈ ÌÈ¢Ò¯Â ÌÈ¯Ò ̈ ÌÈÈÈ· ÌÈÏ˙ÂÈÂÎÓÒ ‰„ÈÁÈ

·Á¯·Á¯ ÌÈË˜ÈÂ¯Ù ÏÂ‰È· ˙ÂÌÈ˘˜˙Ó ÂÈ‰ Ì˙Â‡˘ ¨ÔÂÓÓÂ Ú„È È¯È˙Ú ¨Û˜È‰ È
·˜Ï·Á· Ï‚˙‡‰Â ˙ÂÈ¯Á‡‰ Æ˙ÂÈÁ¯Ê‡ ˙Â¯Â‡ ¨¯ÈÚˆ Ô‚Ò Ï˘ ÂÈÙ˙Î ÏÚ ÌÈÏËÂÓ‰ ÌÈ¯

·˜Ó ÏÚ ¯ÂÚÈ˘ ÔÈ‡Ï ÌÈÏÂÚ ¨‰ÎÂÊ ‡Â‰ ‰Ï˘ ˙Â‡ÓˆÚ‰Â Ô¯ÒÏ¢‰ˆ ÆÈÁ¯Ê‡‰ ˜Â˘· ÂÏÈ
·¢· ÌÁÏ· ÌÈÈÏÎÏÎ‰ ÌÈ¯ÚÙ‰ ÌÂˆÓˆÏ ÏÚÂÙÂ ¢˙ÂÁÂÓ‰ ̇ ÁÈ¯ÈÁ¯Ê‡‰ ̃ Â˘Ï ‡·ˆ‰ ÔÈ

„Á ÌÈ˜ÚÓ ÂÓÎ ¨ÌÈÂ˘ ÌÈˆÈ¯Ó˙ Ô˙Ó ˙ÂÚˆÓ‡·–·ÂÎÓ ÌÈÈÓÚÙÏÚ ÌÈÓ˙ÂÁÏ ÌÈ„
·Ò ¯ÂÙÈ˘· ÚÈ˜˘Ó Ï¢‰ˆ Æ˙ÂÙÒÂ Ú·˜ ˙Â˘ Ú·¯‡·Ú‰ ˙·È˜Ú‰·Â ‰„ÂÈÏÓÒ ˙

‚ ‡·ˆ· ÆÌÈ¯ËÂÊ ÌÈÈˆ˜Ï Ì‚ ‰„ÂÓˆ ˙ÈÂÎÓÂ ‰‡ „¯˘Ó ÂÓÎ ¨ÒÂËËÒ˙ÈÎÂ˙ ‰˘·Â
 ·˘ÁÓ‰ ˙ÂÚÂˆ˜Ó· ÌÈÈÓ„˜‡ ÌÈ„ÂÓÈÏ— ß˙ÈÏÈÚß —·¯ ÌÈÈˆ˜Ï ¯˘Ù‡Ï È„Î ÌÈ

ÛÒÂ ˙‡Ê Æ˙Â¯È‰Ó· ¯‡Â˙ ‚È˘‰ÏÂ ˙Â¯È˘‰ È„Î ÍÂ˙ ÌÈ‡ÏÓ ÌÈ„ÂÓÈÏ „ÂÓÏÏ ¯˙ÂÈ
· Ï˘ ÌÈÒ¯Â˜· ˙ÈÓ„˜‡ ‰¯Î‰ ÏÚ˙È–ÚˆÓ‡ „Ú ‰È‰˘ ¨·˘ÁÓ‰ ˙ÂÚÂˆ˜ÓÏ ¯ÙÒ‰

‰ ̇ Â˘–· ̃ ÏÁ π∞È˙Ï–·ˆÂ ̈ Ì¢¯ÓÓÓ „¯Ù·˜Ï ÈÂÎÈÊ ̇ Â„Â˜ ̇ ¯ÈÆÈÓ„˜‡ ̄ ‡Â˙ ̇ Ï∂¥

·ÚÓ‚˙‡‰ ˙‡ ¯ÂÎÊÏ ˘È ‰Ï‡ ÏÎÏ ¯˙ÂÎ¯ÚÓ ÁÂ˙ÈÙ· ÂÈ˘‡ ÈÙ· Ì¢¯ÓÓ ·ÈˆÓ˘ ¯
‚ÂÏÂÎË˙Î¯ÚÓÂ Ï¢‰ˆ Ï˘ ‰ÎÈ˘Ó‰ ÁÂÎ ˙‡ ¨Ï¢‰ˆ Ï˘ Â˘ÂÓÈ˘Ï ˙ÂÈ„ÂÁÈÈ ˙ÂÈ

·‰Æ‰ËÂ˘ÙÎ ˙ÂÂÈˆ‰ ˙‡Â ÌÈÏ‡È„È‡‰ ˙‡ ¨ÔÂÁËÈ
·Â Ì¢¯ÓÓ· ÌÈ˙¯˘Ó‰‚Â· Ì¢¯ÓÓ· „ÈÓ˙ Â‡¯ ¨ÌÈÁ¯Ê‡Â ÌÈÈˆ˜ ¨ÌÈÏÈÈÁ ¨ÂÈ¯˙È

ÂÈ˙ÂÓÈ˘ÓÂ ÂÈ„ÚÈ ÌÚÂ ÂÓÈÚ ̇ Â‰„Ê‰Ï ̈ ÂÓÓ ̃ ÏÁ ̇ ÂÈ‰Ï ‰ÂÂ‡‚ ÌÈ˘Á˘ ÌÂ˜Ó ̈ ‰ÁÙ˘ÓÂ
‚Ú‚·Â ‰·ÈÁ· ÌÈ¯ÎÂÊ Â˙Â‡˘Â˙¯ÈÓ˘Ï ÌÈ˘‰ ÏÎ Í˘Ó· ÂÏÚÙ Ì¢¯ÓÓ È„˜ÙÓ ÆÌÈÚÂ

· ÌÚ ̃ Â„‰‰ ̄ ˘˜‰‚Â·¯Ï ̈ ÌÈÂ˘ ÌÈÚÂ¯È‡Ï ÌÈÓÊ‰Ï Â„ÈÙ˜‰Â ‰„ÈÁÈ‰ È¯ÌÈ˘‚ÙÓ ̇ Â
·Ú· Ì¢¯ÓÓ È„˜ÙÓ Ï˘ ÌÈÈ˙˘·¢ ÔÈÚÓ „ÂÒÈÓÂ ¯· ˙ÂÙ˙˙˘‰· ¢ÌÈ„¯ÂÏ ˙È‚ÂÈ¯

·˘ÁÓ‰ Í¯ÚÓÂ Ì¢¯ÓÓÆ·Â˘ÁÓ‰ ˙ÈÈ˘Ú˙·Â ˜˘Ó· ÌÈ¯ÈÎ· ÌÈ„È˜Ù˙· ÌÈ‰ÎÓ‰ ¨ÌÈ
·ÂËÏ ̇ ·‡Â˘ Ô·‡ ‰ÂÂ‰Ó Ì¢¯ÓÓ·¯ ̇ Â‡Ó Â„ÈÚÈ ÍÎ ÏÚÂ ÌÈ¯ÈÚˆ‰ È·˙ÎÓ Ï˘ ̇ Â¨ÌÈ

·˜˙Ó‰·Â Ì¢¯ÓÓ· ‰˘ È„Ó ÌÈÏ‚‰ ̇ Î˘Ï· ÌÈ˘˜·Ó Ì‰·˘ ̈ ÒÂÈ‚Â‚˙‰Ï  ÔÂÎÈ˙ È¯ÒÈÈ
·Î· ˙ÂÎÊÏ È¯˘Ù‡ ¯˘˜ ÏÎ ÌÈÏÈÚÙÓÂ ¨Ì¢¯ÓÓÏ·Â „ÂÈ· Ô‚Ò ÆÍÎ· ÌÈÎÂ¯Î‰ ‰¯˜ÂÈ

‚ÂÏÂÎË ̄ Â„Ó ̆ ‡¯ ̈ ·˘ÁÓ ̇ Î¯ÚÓ ÏÈÚÙÓ ̈ È˜Ò·Â˜Ó¨‰„ÈÁÈ‰Ó Â˙˘¯Ù ·¯Ú ·˙Î ̈ ˙ÂÈ
∫≤∞∞∞ ¯‡ÂÈ ˙ÏÈÁ˙·

∫ÛÂÒ Ï˘ ÌÚË
¯È˘ ·Â˙Î‡ ‡Ï È‡

¯ÂÙÈÒ ·Â˙Î‡ ‡Ï Ì‚ È‡
¯ÙÂÒ ‡ÏÂ ¯¯Â˘Ó ‡Ï È‡ ÈÎ

ÌÈÏÈÓ ¯ÙÒÓ ÌÂ˘¯‡ ËÂ˘Ù È‡
Æ„Á‡ ÌÂÈÂ ÌÈ˘ ˘ÓÁ ‰ÙÂ˜˙ ÌÎÒÏ Â‰˘Ó ‰¯ÊÂÓ ‰¯Âˆ· ˙ÂÒÓ˘ ˙ÂËÂ˘Ù ÌÈÏÈÓ

˛ÆÆÆ¸
¨ÔÂÁËÈ·· ÌÎÏ „È‚‰Ï ÏÂÎÈ È‡ Ê‡

¨Ï¢‰ˆ· ·ÂË ÈÎ‰ ÌÂ˜Ó· ÌÈ‡ˆÓ Ì˙‡
ÌÈ·ÂË ÈÎ‰ ÌÈ˘‡‰ ÌÚ Ú˜˘ÂÓ ÈÎ‰ ¨‰ÙÈ ÈÎ‰

Ô˙Ï·È˜˘ Á·ËÓ Â‡ ¨Ì˙Ï·È˜˘ ‰¯ÈÓ˘ ÏÚ ÔÂÏ˙‰Ï ÌÈ‡· Ì˙‡˘ ÈÙÏ Ê‡
¨ÁÂÂËÓÏ ˙‡ˆÏ ÌÎÏ ‡· ‡Ï˘ Â‡

ÌÈÂÏ˙ÓÂ ‰Ù‰ ˙‡ ÌÈÁ˙ÂÙ Ì˙‡˘ ÈÙÏ „Á‡ Ú‚¯ Ê‡
ÆÂ¯·„˙ Ê‡Â Â·˘Á˙ ¨Â¯ˆÚ˙

Ú‚¯ ÏÎ Ô‡Î ÂÏˆ˙
˙ÂÁÙÏ ¨˘„Á „Á‡ Â‰˘Ó ÌÂÈ ÏÎ Â„ÓÏ˙

Æ‰„Â˙ Â„È‚˙ Ì˙‡ ÛÂÒ·∂µ

¯È‡˘‰ÏÂ ÒÈÈ‚Ï ÏÈÎ˘‰ Ì¢¯ÓÓ
ÁÂÎ ÂÈ˙Â¯Â˘·–¨‰‰Â·‚ ‰Ó¯· Ì„‡

¢ÛËÁ¢ ‡·ˆ‰Ó Â¯Â¯Á˘ ÌÚ˘ 
˙ÂÈÁ¯Ê‡‰ ˙Â¯·ÁÏ



¯ÁÓ‰ Ï‡ Í¯„‰ ÈÏÏÂÒ±π∑

·Î ÌÈ˘‰ Í˘Ó· Ú„Â Ì¢¯ÓÓ˙È–·ÂÓ‰ ̄ ÙÒ‰È„ÂÓÈÏÏ ÏÈ
· ·˘ÁÓ‡˘ÂÏ ÌÈÎÓÒÂÓÂ ÌÈÁÓÂÓ ÂÎÂ˙Ó ‡ÈˆÂ‰˘ ̈ Ï‡¯˘È

‰¯Î‰Ï ÂÎÊ ÂÈ˙Â„ÂÚ˙˘ ¨ÂÈ˙ÂÚÂˆ˜Ó ÏÎ ÏÚ ·Â˘ÁÓ‰
·¯˘Â ‰Î¯Ú‰ÏÂ· ÌÈ‰Ï‡ ÆÂÈ„ÈÓÏ˙ ÌÚ ˙ÂÓÈ‰Ï Â˘˜È

· Ï‡ ÒÎÈ‰Ï È„Î Ì˙ÏÂÎÈ ÏÎÎ Â˘Ú˙‡ˆÏÂ ¨ÂÈÏ˙Î ÔÈ
·¢ ¯‡Â˙ ÌÚ ÂÓÓ‚ÂÒÂÓÚ ·˙Î ÍÎ ÏÚÂ Æ¢Ì¢¯ÓÓ ¯

‚ÈË‡∫¯
„Â‡Ó „Â‡Ó ˘˜·Ó ‡Â‰ „ÈÈÓ Ê‡Â
Æ„ÂÓÏÏ ·˘ÁÓ‰ ˙¯Â˙ ¨‰¯ˆ˜·

¨ıÁÓ Ï˘ ˙Â‚ÂÏÙ ÂÓÎ ¨‰Ù ÌÈ¯Ú˙ÒÓ Ì¢¯ÓÓ ÏÚ ÍÎ
ÆıÁÏ ¨‰Èˆ˜ËÂ¯Ù ¨ÌÈ¯˘˜ ÌÈÏÈÚÙÓ‰ ÌÈ„˜ÙÓ

¨Ê¯ÂÊÓÂ ¯ˆ˜ Ò¯Â˜Ï Ï·˜˙‰Ï
ÆÊÊ ˜ÒÚ‰ ÍÈ‡ ˙Ú„Ï È„Î∂∂

ÁÂÎ ¯È˘Î‰Ï Í¯Âˆ‰ ÁÎÂÏ–· Ì˜Â‰ ¨Â˜ÏÈÙ‰ ·˘ÁÓ ˙ÏÚÙ‰Ï Ì„‡˙È–ÔÎ˘˘ ¨¯ÙÒ‰
·· ÌÂÈÎ ÆÏ¢ÎËÓ ‰ÁÓÏ ‰ÒÈÎ· „Á‡ ÛÈ¯ˆ· ÌÈÂ˘‡¯‰ ÂÈÓÈ˙È–„Â‡Ó Ì„˜˙Ó ¯ÙÒ‰

‚ ÌÈ˜‰Ï Í¯Âˆ· ‰¯Î‰‰ Æ˙Â˘ÈÏ˘‰ ‰ÁÓ· ˙ÂÓÂ˜‰ ˘ÓÁ Ô· ‰Î¯„‰‰ ÔÈÈ·· ÔÎÂ˘ÂÛÂ
· ‰˙ÏÚ Ì¢¯ÓÓ· ‰Î¯„‰·· „‡Ï ı¯‡· Æ·˘ÁÓ ˙˘ÈÎ¯Ï ˙ÈÂ˘‡¯‰ ‰·˘ÁÓ‰ ÌÚ „

‰¯ÊÚ· Í¯Âˆ‰ ̄ ˆÂÂ ̈ ÌÈÏÈÚÙÓÂ ̇ ÂÎ¯ÚÓ ÈÁ˙Ó ̈ ÌÈ˙ÈÎÂ˙ Ï˘ ̄ Â„ ̄ È˘ÎÈ˘ ÈÓ ‰È‰
·Â¯ ÒÒ·˙‰ ÈÂ˘‡¯‰ ‰Î¯„‰‰ Í¯ÚÓ Æ˙ÈÂˆÈÁ‚‰˘ ̈ ÌÈÎÈ¯„Ó ÏÚ ÂÏÂÎÎ ÂÏ‡¯˘ÈÏ ÂÚÈ

˙Âˆ¯‡Ó–·‰˙Âˆ¯‡· ÌÈÒ¯Â˜· ÌÈ„ÂÓÈÏ ÏÚ Â‡ ¨˙È¯–·‰Æ˙È¯
Ò¯Â˜‰ ÆÌ¢¯ÓÓ Ï˘ ÔÂ˘‡¯‰ ̇ ÂÎ˙‰ Ò¯Â˜ Í¯„Ï ‡ˆÈ ̇ ¯˙ÏÂ‡ÓÂ ‰ÊÈ¯Ê ̇ Â‚¯‡˙‰·

·ÂË˜Â‡ ÚˆÓ‡· ¨ÔÂ˘‡¯‰ ·˘ÁÓ‰ ˙Ú‚‰ ÈÙÏ ÌÈÈ˙˘Î Á˙ÙÌÈÈ˜˙‰ ‡Â‰ Æ±πµπ ¯
·‰ „¯˘Ó··˘ ‰¯˘Ú Í˘Ó ¨‰È¯˜· ÔÂÁËÈ· Â„ÓÏÂ ¨˙ÂÚÂ¨ÌÈ˘‡ ÌÈÈ˘Â ÌÈ¯˘Ú Â

ÏÚ ̇ È˘È‡ Â¯˘Â‡˘–·¯ ̃ ÁˆÈ ÛÂÏ‡‰ ̈ Ì¢‚‡ ̆ ‡¯ È„È· ÆÔÈ‚ÂÂÎÂ˙ ÔÂ˘‡¯‰ Ò¯Â˜‰ È¯
‚‰ ˙‡ ˙ÂÂ‰ÏÈÚÂˆ˜Ó‰ ÔÈÚ¯–Æ˙ÂÈÏÂÁ‰ Ï˘Â Ì¢¯ÓÓ Ï˘ È‡·ˆ∂∑ Ì‰Ó ‰˘ÂÏ˘ —Ô¢Ò¯ 

Ò¯Â˜‰ ÌÂ˙ ÌÚ ÂÓ˙‰ ¨ÔÂ¯ ‰ÓÏ˘ Ï¢‡ÒÂ ®Ô¯˜© ÔÓÒÂ˜ Ï¯˜ Ô¢Ò¯ ¨®ÌÈ„˜© ÒÈÏ ÌÈÈÁ
Ô¯Ò ̈ ¯‡Ù ·‡Ê Ô‚Ò ̈ ÈÏ‡¯‰ Ô· Ô¢Ò¯ ÂÓÎ ̈ ÌÈ¯Á‡ ÆÌ¢¯ÓÓ· ̇ ÂÈÙ‚‡‰ ̇ ÂÈÏÂÁ‰ È˘‡¯Ï
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„ÈÁÈÓÂ· ÂÈ‰ ÌÈÙÒÂ ‰˘ÈÓÁ ÆÌ¢¯ÓÓ Ï˘ ˙ÂÈÙ‚‡‰ ˙ÂÈÏÂÁ· Âˆ·Â˘ ¨Ò¢ÓÓ‰ ˙‚ÂÈ¯
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‚ ¯È‡Ó·„ÏÂÂÈ‰ ÌÈÙ˙˙˘Ó‰ ¯˙È Æ¯Â‡Ó È¯Â‡ È‡¯ÂËÂ „Â‰ÈÓÚ ˜ÁˆÈ Ô‚Ò ¨®ÊÙ© ‚¯

‚Èˆ·‰ „¯˘Ó ÈÆÌ‰ÈÙ‚‡Ï Ò¯Â˜‰ ÌÂÈÒ ÌÚ Â¯ÊÁ˘ ¨˙ÂÏÈÁ‰Â ÌÈÙ‚‡‰ ¨ÔÂÁËÈ∂∏

‚‡‰ ‰Ù˘· ¨È˘‡¯‰ ÍÈ¯„Ó‰Â ¨Ê¯‡ ¯ÊÚÈÏ‡ Ï¢‡Ò ‰È‰ Ò¯Â˜‰ „˜ÙÓ‰È‰ ¨˙ÈÏ
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±π∏π ¨‰Î¯„‰‰ ÔÈÈ· ˙ÎÂÁ Ï‚¯Ï



ßÂ ˜¯Ù ±π∏

˜È¯Ó‡ È„Â‰È ¨ÔÂÒ·Â˜ÈÈß‚ ·¯‡‰ÏÚ ÁÏ˘˘ ¨È–·Á È„È¯ÓÂÁ· „ÈÂˆÓ ¨Â˜ÏÈÙ ˙¯
˙Âˆ¯‡Ó ‰Î¯„‰–·‰·ÏÓ Æ˙È¯·¯ ®ÈÈÙ© ÒÁÙ ̄ ¢„ ÍÈ¯„‰ Â„·ÂÈ¨ÔÓˆÈÂ ÔÂÎÓ ̆ È‡ ̈ ıÈ

„Â‡Ó ‰ÓÂ„ ‰˙È‰˘ ¨Â˜ÏÈÙ‰ ·˘ÁÓ Ï˘ ˙ÂÎ˙‰ ˙Ù˘ ¨˜‡ËÏ‡ ˙Ù˘ ˙‡ „ÓÈÏ˘
Æ¯ÈÎ‰ ‰˙Â‡˘ Ô¯Ë¯ÂÙ ˙Ù˘Ï∂π

¨‰·ÂÁ ˙Â¯È˘· ÌÈÏÈÈÁ Ì‚ ÂÁÏ˘ ÂÈÏ‡Â ¨ÌÈÈ˘„ÂÁ ¯Á‡Ï Á˙Ù È˘‰ Ò¯Â˜‰
· ¨‰·ÂÁ‰ ÈÏÈÈÁ ˙ÓÂÚÏ ¨˙‡Ê ÆÚ·˜ ˙˘ ÈˆÁÏ ÂÓ˙ÁÂ‰˘‚Â‡Ï˘ ¨ÔÂ˘‡¯‰ Ò¯Â˜‰ È¯

·ÊÚ Ì·Â¯ ÔÎÏÂ ˘‡¯Ó Ú·˜ ˙Â¯È˘Ï ÂÓ˙ÁÂ‰Ò¯Â˜‰ ÈÎÈÁ Æ‰·ÂÁ‰ ˙Â¯È˘ ÌÂ˙ ÌÚ Â
‚Ò ˙ÂÂ‰Ï ÂÎÂ˙ È˘‰ÈÚÂˆ˜Ó Ï–ÏÚ ˘ÈÂ‡ Ò¯Â˜‰ ÆÌ¢¯ÓÓ Ï˘ ÈÎË–ÌÈ˘ÂÏ˘ È„È

ÌÈ¯Á‡ ÆÌÈÈˆ˜Â ÌÈÁ¯Ê‡ ̈ ‰Ò„‰‰Â ÌÈ˜ÈÂ„Ó‰ ÌÈÚ„Ó‰ ̇ ÂÚÂˆ˜Ó· ÌÈ‡Ó„˜‡ ‰Ú˘˙Â
·Ó·Â ¯ÂÊÁÓÓ ÌÈÂ¯ÈË ÂÈ‰· ¨±πµπ ¯‚ÂÌÈÁ·Ó· Â„ÓÚ˘ ¨˙ÈÏ‡È¯‰ ‰Ó‚Ó‰ È¯

·ÚÂ ÌÈÈÎËÂÎÈÒÙ‰‚˘ÂÓ „ÂÓÈÏÏ ÌÈ„˜Ó ‰Î‰ Ò¯Â˜ Â¯‚‡· ÌÈÈÎË ÌÈÆ˙ÈÏ  ∑∞Ì‚
· ÚÈÈÒÂ ¨ÔÂÒ·Â˜ÈÈß‚ ·¯‡‰ ÍÈ¯„‰ ‰Ê‰ Ò¯Â˜··Ò‰· ¯˜ÈÚ· ¨Â„È·Ú‰ ‰Ù˘· ÌÈ¯¨˙È¯

·Ó „Á‡‚ÂÆÔÂ˘‡¯‰ Ò¯Â˜‰ È¯
·˘ ‰¯˘Ú È„Ó Á˙Ù ̇ ÂÂ˘‡¯‰ ÌÈ˘·˙ÂÈÂÓÏ˙˘‰ ÂÓÈÈ˜˙‰ ÔÎÂ ̇ ÂÎ˙ Ò¯Â˜ ̇ ÂÚÂ

·Ú‰Ï ̇ Â¯ˆ˜‚˘ÂÓ ̇ ¯ÔÂÈÒÈ ÈÏÚ·Ï Â‡ ̈ ÌÈ¯ÈÎ· ÌÈÈˆ˜Ï ·˘ÁÓ‰ ̇ ·‰Ï ÌÈÈÏÏÎ ÌÈ
· ÂÙ˙˙˘‰ ˙ÂÎ˙‰ ÈÒ¯Â˜· ÆÔÓˆÈÂ ÔÂÎÓ Ï˘ ß˜‡ˆÈÂß‰ ·˘ÁÓ·ÌÈÚ·¯‡Ï ÌÈ¯˘Ú ÔÈ

·¯ ˙Â¯˘ÚÂ ¨ÌÈÎÈÁ·Ú ÍÎ Æ˙Â¯ˆ˜‰ ˙ÂÈÂÓÏ˙˘‰· ÌÈÎÈÁ Ï˘ ˙Â¯ˆ˜ ÔÓÊ ÍÂ˙ Â¯

¯ÂÊÁÓ ˙ÂÓ˙
Ò¯Â˜ ÌÂÈÒ Ï˘
·˘ÁÓ ˙ÂÎ˙
±π∂≥ ¨Â˜ÏÈÙ

±π∏



¯ÁÓ‰ Ï‡ Í¯„‰ ÈÏÏÂÒ±ππ

¨˙ÂÎ˙ Ò¯Â˜ ÌÈÈ˜˙‰ ±π∂≤ ËÒÂ‚Â‡·
ÌÈÁ¯Ê‡ ÂÈ‰ ÂÈÙ˙˙˘Ó ˙È·¯Ó˘
˙ÂÚ„ÂÓ ˙ÂÚˆÓ‡· ÂÈÏ‡ ÂÚÈ‚‰˘
˙ÂÂ˙ÈÚ· ÂÓÒ¯ÂÙ˘ ¢ÌÈ˘Â¯„¢ 

ÌÈÈ˜˙‰ ±π∂± „Ú Æ·˘ÁÓ‰ ˙¯Î‰Ï ˙ÂÈÂÓÏ˙˘‰ ¨˙ÂÏÈÁ·Â ÌÈÙ‚‡· ¨ÌÈÈˆ˜ ˙Â‡Ó
 „Á‡ ‚ÂÒÓ Ò¯Â˜ Ì¢¯ÓÓ·—Ó ÏÁ‰ Æ˙ÂÎ˙ Ò¯Â˜ –¨ÌÈÏÈÚÙÓÏ „¯Ù Ò¯Â˜ Á˙Ù ±π∂±

·˜‰ È‡˙ ¯˘‡Î‡Â‰ Û‡ ‰È‰ ‰ÏÚÙ‰‰ Ò¯Â˜ ÍÈ¯„Ó Æ˙ÂÎ˙ ˙ÚÈ„È ‰È‰ Ò¯Â˜Ï ‰Ï
˙Âˆ¯‡Ó–·‰·ÚÂ‰ Ì¯Ë ‰˜ÊÁ‡ Ò¯Â˜ Æ˙È¯È˘ ÏÏÎ˘ ˙ÂÂˆÂ ¨ı¯‡· ·Ï˘ Â˙Â‡· ¯

˙Âˆ¯‡· ̈ ÌÈ˘„ÂÁ ‰˘È˘ Í˘Ó˘ ̈ ‰ÊÎ Ò¯Â˜Ï ÁÏ˘ ÌÈ‡ÎË È˘Â ÌÈÒ„‰Ó–·‰¨˙È¯
· ÁÏ˘È‰Ï ÔÎÂ˙ È˘‰ ˙ÂÂˆ‰Â–Æ˙Â¯Ó˘Ó È˙˘· ·˘ÁÓ‰ ˙ÏÚÙ‰ ˙‡¯˜Ï ¨±π∂≤∑±

·˙‰ ̈ ·˘ÁÓ‰ ̇ Ú‚‰ ̄ Á‡Ï ‰˘Î ̈ ±π∂≤ ÛÂÒ·· ‰ÏÙ¢ ‰Î¯„‰‰ ÈÎ ̈ ¯¯¢Æ˙Â‡ÒÈÎ‰ ÔÈ
Ô˙ÈÎÂ˙‰ ̈ Ô¯Â‡ ÒÎÏ‡ ÏÚ ‰ÏËÂ‰ ̇ ÂÈ¯Á‡‰Â ̈ ‰ÏÂ‰È ̇ ‡ ÂÓˆÚ ÏÚ Á˜ÈÈ˘ ÈÓ ‰È‰ ‡Ï

ÆÌ¢¯ÓÓ Ï˘ È˘‡¯‰∑≤˙ÂÈ‰Ï ‰Î¯„‰‰ ‰ÎÙ‰ ̈ Ì¢¯ÓÓ ̇ ‡ Ô¯Â‡ ̇ ·ÈÊÚ ÌÚ ̈ ±π∂≥ ÛÂÒ· 
·˘ ¨˙ÂÎ˙ ÛÚÓ ˜ÏÁÆ¯Â‡Ó ®È˜ÒÏßˆÈßÊ„© Ú˘Â‰È Ê‡ „ÓÚ Â˘‡¯
· ÈÎÈ¯„Ó ̈ ÌÂ˜Ó ÏÎÓ˙È–·˜ ‡Ï ÂÈ‰ ̄ ÙÒ‰¯È˘Î‰Ï Ú„È‰ ̇ ‡Â ̈ ÌÈÈÚÂˆ˜Ó ‡ÏÂ ÌÈÚÂ

ÌÈ˘‡· ¯ÈˆÙ‰Ï Í¯Âˆ ‰È‰ ÆÌ„Â˜ ˙ÂÎ˙ Ò¯Â˜· Ì˙ÂÙ˙˙˘‰ ÌˆÚÓ Â˘Î¯ ÌÈ¯Á‡
È‡˙ ˙‡ ÛÈÒÂ‰Ï ˘È ¨‰Î¯„‰‰ ÏÚ ‰˘˜‰˘ ¨ÌÈÎÈ¯„Ó· ¯ÂÒÁÓÏ ÆÍÈ¯„‰Ï Â˙Â‡ÈÈ˘

‚˘ ¨„ÂÓÈÏ ˙Â˙ÈÎ· ÈÂ¯Î‰ ¯ÂÒÁÓ‰ ˙‡Â ÌÈ˘˜‰ „ÂÓÈÏ‰· ÌÈ„ÂÓÈÏ‰ ÏÂˆÈÙÏ Ì¯ÔÈ
·· Ì‚ ¯˙ÂÈ ¯ÁÂ‡ÓÂ ¨˙Â˘ÈÏ˘‰ Ï˘ ‰Î¯„‰‰ ÛÈ¯ˆ ¨Ì¢¯ÓÓ ÔÈÈ·· ‰‚Âˆ˙‰ ÌÏÂ‡˙È

· Ï‡ÂÓÚ· ˙ÎÈÙ‰ Æ„ÂÓÈÏÏ ˙Â˙ÈÎ Â¯Î˘ Ì˘ ¨Ô‚ ˙Ó¯‚ÂÌÈÎÈ¯„ÓÏ ÌÈÒ¯Â˜‰ È¯
·ÁÈÏˆ‰ ‡Ï ÍÈ¯„Ó‰ ÔÎ˘ ¨ÌÈ¯ÎÈ ÌÈÈ˘˜ ‰¯ˆÈ ¨Ò¯Â˜‰ ÌÂÈÒ ¯Á‡Ï „ÈÈÓ ‰„ÈÁÈ

·Ú· È˘ÚÓ ÔÂÈÒÈ ˘ÂÎ¯Ï„Â‰ÎÂ¯‡ ‰ÙÂ˜˙ Í˘Ó· ÍÈ¯„ÓÎ ˘ÓÈ˘ ‡Â‰ Æ·˘ÁÓ‰ ˙
·Ò ÔÓÊ‰ ̇ ˆÂ¯Ó·Â ̈ È‡·ˆ‰ Â˙Â¯È˘ ÏÎ Í˘Ó· Û‡ ÌÈ˙ÈÚÏÂÌÈ¯˘ÚÎ Æ˙È˘È‡ ‰˜ÈÁ˘Ó Ï

ÍÏ‰Ó· Â¯˙Â‡ ‰Î¯„‰Ï Â„ÚÂÈ˘ ÌÈÎÈÁ Æ‰ËÈ˘‰ ÈÂÈ˘ ÏÚ ËÏÁÂ‰ ¯˙ÂÈ ¯ÁÂ‡Ó ÌÈ˘
·˜ È˙˘Ï Â˜ÏÂÁ ÂÓÂÈÒ·Â ¨Ò¯Â˜‰‰·ÏÂ˘ ‰ÈÈ˘‰Â ¨‰Î¯„‰· „ÈÈÓ ‰ÏÁ‰ ˙Á‡‰ ∫˙ÂˆÂ

·Ú·· ¨ÌÈÈ˙˘ ÌÂ˙· ÆÌ¢¯ÓÓ Ï˘ ˙ÙËÂ˘‰ ˙ÂÏÈÚÙ· ¨˙È˘ÚÓ ‰„ÂÍ¯„–¯Á‡Ï ÏÏÎ
· ¢‰Á¯ˆ‰¢ ‰˙˘Ú ¨Â˙Â‡ ÂÓÈÈÒ ÌÈÈˆ˜ Ò¯Â˜Ï ÂÙ˘ ÌÈÎÈÁ‰˘·˜‰ È˙˘ ÔÈ¨˙ÂˆÂ

·¯ Ì¯˙ ¨‰ÁÏˆ‰· Ì˘ÂÈ˘ ¨‰Ê‰ ÍÈÏ‰˙‰ ÈÎ ¨˜ÙÒ ÔÈ‡ ÆÔ‰È„È˜Ù˙· ÂÙÏÁ˙‰ Ô‰Â˙Â
·ˆ˘ ̈ ÌÈÎÈ¯„Ó‰ ̇ Ó¯ ̇ ‡ÏÚ‰ÏÆ‰˜ÈÁ˘‰ È˜Ê ̇ ‡ ÌˆÓÈˆ ̄ ˜ÈÚ·Â ̈ ·¯ È˘ÚÓ ÔÂÈÒÈ Â¯∑≥

‚Â‡··¯Ó˘ ¨˙ÂÎ˙ Ò¯Â˜ ÌÈÈ˜˙‰ ±π∂≤ ËÒÂ‚‰˘ ÌÈÁ¯Ê‡ ÂÈ‰ ÂÈÙ˙˙˘Ó ˙ÈÂÚÈ
·‡ ·¯‰ ÂÈ‰ Ì‰· Æ˙ÂÂ˙ÈÚ· ÂÓÒ¯ÂÙ˘ ¢ÌÈ˘Â¯„¢ ˙ÂÚ„ÂÓ ˙ÂÚˆÓ‡· ÂÈÏ‡Ì‰¯

·ËÂ¯·Ï ÏÂ‡˘ ¨‚¯· Â‰ÈÚ˘È ¨Ô¯Â‡ Ï‡ÂÓ˘ ¨‡È¯Á‡Ï ÆÂ„Ó‡ ÈÙ¯Â ¯ÈÓË ÔÂ¯‰‡ ¨˜¯
„ ¨ÔÈ˜ „Â„ ¨¯ÂÓ„˙ ¯ËÈÙ ¨ÈÂÏ ‰·‡Ê Ì‰ÈÏ‡ ÂÙ¯Ëˆ‰ ÔÎÓ‚ È·˜ÚÈ ¨®˜ÏÂ„© ˙Â¯

ÆÔÓÙÂ‡˜ Ì¯ÂÈÂ ÈÁ ‰ÎÈÓ ̈ ‰˜ÈÂÂ˘∑¥·‡ ̆ ˜·˙‰ Ò¯Â˜‰ ÌÂ˙· ·ËÂ¯ Ì‰¯˘ÓÈ˘˘ ̈ ‚¯
·· ‰¯ÂÓÎ ÔÎÏ Ì„Â˜˙È–‚Ó· È„ÂÒÈ ̄ ÙÒÆ‰Î¯„‰‰ ÏÂ‰È ̇ ‡ ÂÓˆÚ ÏÚ ̇ Á˜Ï ̈ È„¯Á‰ ̄ Ê
·ËÂ¯ ¯ÙÈÒ ÌÈÓÈÏ· ÆÒ¯Â˜Ï ÔÂÈÓ‰ ÍÈÏ‰˙ ÏÚ ‚¯·˜‰ ÔÂÈ‡È¯‡Â¯˜Ï ˘˜·˙‰ ‡Â‰ ‰Ï

‚‡· ÚË˜·‰ ÈÎ ¨¯ÙÈÒ ‡Â‰ Æ˙ÈÏ ˙Á‡ ‰ÏÓ ‡ÈˆÂ‰Ï ÚË˜‰ ÏÎ ˙‡ ÔÈ—computerÆ
·ÂÚ Á¯Ê‡Î Ì¢¯ÓÓ· ËÏ˜ ̈ ‰ÁÏˆ‰· Ò¯Â˜‰ ÌÂÈÒ ÌÚ·‰ „¯˘Ó „ÍÈ¯„‰Ï ÏÁ‰Â ÔÂÁËÈ

·Ï ˙ÂÎ˙‰ Ò¯Â˜·‚Â‰È‰˘ ‰‡¯Â‰‰ ÔÂÈÒÈ ·˜Ú ÆÌÂÈ‰ ˙¯ÁÓÏ Á˙Ù˘ ¨ÔÂÎÈ˙ È¯
·ËÂ¯Ï·˘ÁÓÏ ‰ÁÓÂÓ¢ Â˙ÂÈ‰·Â ‚¯ÏÚ ‰ÂÓÓÎ Ò¯Â˜‰ ÌÂÈÒ ÌÚ „ÈÈÓ ‰ÂÓ ‡Â‰ ̈ ¢ÌÈ

· „ÓÚ ‡Â‰ ÌÈÈ˙˘ Í˘Ó· ÆÔ¯Â‡ ÒÎÏ‡Ï ˙ÂÙÈÙÎ· ¨‰Î¯„‰‰‰¯˘Ú Ï˘ ˙ÂÂˆ ˘‡¯
‚˘ ¨˙ÂÈ¯ÙÒÓ ˙ÂËÈ˘ ÂÓÎ ¨ÌÈÂ˘‰ ·˘ÁÓ‰ ˙ÂÚÂˆ˜Ó ˙‡ Â„ÓÈÏ˘ ¨ÌÈÎÈ¯„Ó˙Â¯

·Ò©–˙‡ ‡ÏÈÓ ‡Ï Â„È˜Ù˙ ‰ÙÂ˜˙ ‰˙Â‡·˘ ÔÂÂÈÎÓ ¨·‚‡ Æ˙ÂÎ˙ ˙ÂÙ˘Â ®˙ÂÈËÂ¯
·Ú‰ ÌÂÈ ÏÎ·Ú· Ì‚ ˜ÒÚ ‡Â‰ ¨ÈÂÙ ÔÓÊ ÂÏ ¯˙ÂÂ ‰„Â·ÈÚ ˙Â„ÂÂ˘Ú˘ ÌÈÂ˙ „Â



ßÂ ˜¯Ù ≤∞∞

Æ„Â„˘‡ ÏÓ· ÌÈÚËÓ‰ ÚÂÈ˘ ÔÂÎÈÓ ̈ Ï˘ÓÏ ̈ ÂÓÎ ̈ Ì¢¯ÓÓ·∑µ·Ó ‰˙Â‡· ÌÈÎÈ¯„Ó‰ ÔÈ
ÈÂÏ‰ ‰ÈÓÓÂ¯ ̈ „Â‰ÈÓÚ ̃ ÁˆÈ ̇ ‡ ̄ ÈÎÊ‰Ï Ô˙È ̈ ÔÎÓ ̄ Á‡Ï ËÚÓÂ ̈ ‰ÙÂ˜˙–‚Ò¨ÌÈÓÈÏ ̈ Ï

‚© ‰ÎÏÈÊ ®‰ÓÏ˘© ÌÒ ¨È˘ÈÏ˘‰ Ì¢¯ÓÓ ˘‡¯·ˆ ¨¯ËÚ ÈÏ‡ ¨®ÏÈ®¯È˙Ú© ÏËÎÈÈ¯ È
ÆÌÈ¯Á‡Â

· ÂÈ‰ ˙Ú ‰˙Â‡· ÌÈÒ¯Â˜‰ È„ÈÓÏ˙·‰ ˙Î¯ÚÓ È˘‡ Ì·Â¯·Î Í‡ ¨Ï¢‰ˆÂ ÔÂÁËÈ¯
¨‰È„Ó‰ ¯˜·Ó „¯˘Ó ÂÓÎ ¨ÌÈÈ˙Ï˘ÓÓ ÌÈ„¯˘ÓÓ ÌÈÎÈÁ Ì‰È˙Â¯Â˘ Ï‡ Â˙Ò‰ Ê‡

·ÈÂ‡‰ ¨ÔÂÈÎË‰·ÁÂ ˙Â‡ËÈÒ¯·˜˙‰ Ì¢¯ÓÓ· ÆÔ‡¯È„˙ ÂÓÎ ¨˙ÂÈÁ¯Ê‡ ˙Â¯·˙ÎÓ ÂÏÈ
·¯ ̇ Â˘˜··Ú ÂÓÏÈ˘ Ì˜ÏÁ ÆÌÈÒ¯Â˜Ï Û¯Ëˆ‰Ï ÌÈÌÈÚ„Ó ÂÓÎ ̈ ÌÈ¯Á‡Â ̈ ÌÈÒ¯Â˜‰ ̄ Â

·ÈÂÁ ¨‰ÈÓ„˜‡ È˘‡ÂÌÈ‡˘¯ ÂÈ‰ Ì‰ ÆÂÎ¯ˆ Ô˙Â‡˘ ·˘ÁÓ‰ ˙ÂÚ˘ ÌÂÏ˘˙· ˜¯ Â
˜Ï‚‡ π∞ ˙¯ÂÓ˙ ÌÈÈ¯‰ˆ ˙ÁÂ¯‡Ï ÏÎÂ‡ È˘ÂÏ˙ ˙Â˘Ó˙˘‰Ï ÌÈ‡˘¯ ÂÈ‰Â ˙Â¯Â

Æ‰„ÈÁÈ‰ Ì¢˜˘·∑∂

·Ò‰· ¨ÌÈÈË¯Â‡È˙ ¨Ì¯˜ÈÚ· ÂÈ‰ ÌÈ¯ÂÚÈ˘‰ÌÈÈÏËÂ¯Ù ÌÈ¯
·‚ ÏÚ·Ò‰ ÍÈ¯„Ó‰ ÆÁÂÏ‰ È¨·˘ÁÓ‰ ·Î¯ÂÓ ‰ÓÓ ÌÈ„ÈÓÏ˙Ï ¯È

˙‡ ÔÒÁ‡Ï ÔÎÈ‰ ‰‡¯Â‰ ÌÈ˙Â ÍÈ‡Â ˙Â„Â˜Ù ÌÈÓ˘Â¯ „ˆÈÎ
· ÌÈÂ˙‰‚¯È˙ ÌÈ„ÈÓÏ˙‰ ÆÔÂ¯ÎÈÊ¨˙ÂË˜ ˙ÂÈÎÂ˙ ˙·È˙Î ÂÏ

˙ˆ¯‰ ÆÈÂÙ ‰È‰ Ô‰·˘ ˙ÂÚ˘· ¨·˘ÁÓ· ‰ˆ¯‰Ï ÂÁÏ˘˘
·‡Î ‰·Ò‰ ˙ÂÈÎÂ˙‰Æ„Á‡Î ÌÈÏÈÚÙÓÏÂ ÌÈÎÈÁÏ ˘‡¯ È

· ÂÒÁÈÈ˙‰ ‡Ï ÌÈÏÈÚÙÓ‰˙ÂÈÎÂ˙ ˙ˆ¯‰Ï ‰·¯ ˙ÂÈˆ¯
‰ ˙Â˘· Æ‰ÎÂÓ ˙ÂÙÈ„ÚÏ ÂÎÊ Ô‰Â ¨ÌÈ„ÈÓÏ˙‰–Âˆ¯Â‰ ∂∞

˙˘ÈÎ¯ ÌÚ ÆÌ¢¯ÓÓ· ‰È‰˘ „ÈÁÈ‰ Â˜ÏÈÙ‰ ·˘ÁÓ ÏÚ ̇ ÂÈÎÂ˙‰
· ÛÒÂ Â˜ÏÈÙ ·˘ÁÓ–¨ÔÂ˘‡¯‰ Â˜ÏÈÙ· ̇ ÂÚ˘ ‰ÓÎ ÂÙ˙‰ ±π∂¥

ÂÏÁ‰ ̈ Ó·È ÌÏÂÚÏ Ì¢¯ÓÓ ̇ ÒÈÎ ̄ Á‡Ï ÆÌÈÎÈÁÏ Âˆ˜Â‰ Ô˜ÏÁ˘
·˘ÁÓ‰ ÏÚ ÔÎÓ ¯Á‡ÏÂ ¨≥∂∞Øµ∞ Ó·È ·˘ÁÓ ÏÚ Ì‚ ˙ÂÈÎÂ˙ ıÈ¯‰Ï˙Â¯Â„‰Ó ÌÈ

‰ ˙Â˘· ÆÓ·È Ï˘ ÌÈÓ„˜˙Ó‰–¯ÒÈ¯˙ ÂÓ˜ÂÓ Ô‰·˘ ¨„ÂÓÈÏ ˙Â˙ÈÎ È˙˘ ÂÈ‰ ∑∞
·¯ ÌÈÎÈÁ‰Â ̈ ÌÈÙÂÒÓ·Ú ÌÂÈÒÏ ‰˙Ó‰· ̇ Ï„‰ ÏÚ Â‡·ˆ Ì‰ ÆÌ‰· ̆ ÂÓÈ˘‰ ÏÚ Â„Â˙

‚¯˙Ó‰Ô‰ ˙ÂÈÎÂ˙‰ ˙·È˙Î ÌÂÈÒ ¯Á‡Ï ÆÌÂ˜Ó ÒÂÙ˙Ï ‰ÓÈÙ Âˆ¯Â ÌÈÓ„Â˜‰ ÌÈÏ
·˘ÁÓ‰ ÌÏÂ‡Ï Â„¯Â‰·È˘Á ‰˙È‰ ‰Ê‰ ‰¯˜Ó· Æ˙ÂÚ˘ Ú·¯‡Î Ï˘ ‰ˆ¯‰Ï ÌÈ‰·¯ ˙Â

· ÂÓ˜¯˘ ÌÈÈ˘È‡‰ ÌÈ¯˘˜Ï·Ï ÌÈÎÈÁ‰ ÔÈÌÈÂ¯Á‡‰ ‰Ï‡˘ È„Î ¨‰ÏÚÙ‰‰ È˘‡ ÔÈ
·Ú ˙ˆ¯‰ ˙‡ ÂÙÈ„ÚÈÒ¯Â˜ ÈÎÈÁ Ô·ÂÓÎ ÂÎÊ Û„ÚÂÓ ÒÁÈÏ ÆÌÈ¯Á‡‰ ÈÙ ÏÚ Ì‰È˙Â„Â
·ÚÏ Â„ÚÂÈ˘ ¨‰ÏÚÙ‰·˘ÁÓ‰ ÌÏÂ‡· ¨Ò¯Â˜‰ ÌÂÈÒ ÌÚ ¨„ÂÌ‰Ï ÂÈ‰˘ ‰Ï‡Î Â‡ ¨ÌÈ

·Á‚‡„˘ ÌÈ¯Â‡¯˜˘ ÈÙÎ Â‡ ¨ÌÈËÏÙ‰ ˙‡ Ô¯Â˙‰ ÍÈÁ‰ ÛÒ‡ ‰ˆ¯‰‰ ÌÂ˙· ÆÌ‰Ï Â
ÒÈÒ–© ËÂ‡‡system output˙ÒÙ„Ó Ï˘ ‰ÒÙ„‰‰ ÍÈÏ‰˙ ·˜Ú ¢ÌÈÓÁ¢ ÔÈÈ„Ú ÂÈ‰˘ ̈ ®

· Â„ÓÚ ‡Ï ÌÈÙÂÒÓ‰ ÆÊ‡ ̄ ÊÈÈÏ‰·ˆÂ‰Â Â‡·Â‰ ÌÈÙÒÂ ÌÈÙÂÒÓÂ ̈ ÌÈÎÈÁ‰ ıÁÏ˙Â˙ÈÎ· Â
ÆÔÓˆÚ „ÂÓÈÏ‰∑∑

˙ÂÈÎÂ˙ ̇ Î‰ ∫ÂÈ‰ ‰È„È˜Ù˙˘ ̈ ‰„ÚÂ Ì¢¯ÓÓ· ‰Ó˜Â‰ ‰Î¯„‰‰ ‡˘Â ̇ ‡ „ÒÓÏ È„Î
·˜Â ˙ÂÈÂÓÏ˙˘‰ÏÂ ÌÈÒ¯Â˜Ï·Ú ÌÈÁÂÓ ˙ÚÈ‚˘ÂÓÏ ÌÈÈ¯Ê‡ „Ú ÂÈ‰˘ ¨ÌÈÈÚÂˆ˜Ó‰ ÌÈ

‚‡·ÁÂÈÓ‰ ‡˘Â· ÏÂÙÈË‰ ˙‡ ÂÓˆÚ ÏÚ Á˜Ï ÈÏ‡¯‰ Ô· Ô¢Ò¯ ÆÌÓÂÒ¯ÙÂ ¨˙ÈÏ
·Ú ÔÂ˘ÏÏ ‰ÈÓ„˜‡‰ ÌÚ ̄ ˘˜ ̄ ˆÈ ‡Â‰ ÆÌ¢¯ÓÓ·ÆÌÈ˘„Á‰ ÌÈÁÂÓ‰ ̇ ‡ ̄ ˘‡Ï È„Î ̈ ˙È¯

·Ú ¯Á‡Ï·ÂÁ‰ ˙‡ ¯Â‡Ï ‡ÈˆÂ‰ ‡Â‰ ¨˙ˆÓÂ‡Ó ‰„ÂÏ˘ „ÂÒÈ ÈÁÂÓÏ ‰Â˘‡¯‰ ˙¯
·Ú· ·˘ÁÓ‰‚ ˜ÏÁ Æ˙È¯ÔÂÈ˜È˜ ÈÎ„¯Ó ÆÂÁÎ˙˘‰ ÌÈ¯Á‡Â ¨ÂËÏ˜ ÌÈÁÂÓ‰Ó ÏÂ„

· Ú˘Â‰È ßÙÂ¯Ù ¯Ó‡ ¨·˘ÁÓ‰ ‡˘Â· ‰‡ˆ¯‰· ÈÎ ¨¯ÙÈÒ¯–È˘ ˘È ·˘ÁÓ· ÈÎ ¨ÏÏ‰

ÂÈ‰Â ÁÂÏ‰ È·‚ ÏÚ ÂÏ‰˙‰ ÌÈ¯ÂÚÈ˘‰
„·Ï· ÌÈÈË¯Â‡È˙



¯ÁÓ‰ Ï‡ Í¯„‰ ÈÏÏÂÒ≤∞±

ÌÈÁÂÓÏ ÌÈÏÈÓ „Óˆ Â˘ÙÈÁ
 ÌÈÈÊÚÂÏ‰software & hardwareÆ

¨˘ÙÂ ÛÂ‚Ï ÔÓ‚¯˙Ï ÚˆÂ‰
¯ÓÂÁÂ Ï˜ Â‡

 ÌÈÈ¯˜ÈÚ ÌÈË·È‰— input & outputËÏ˜ ‰ÊÏ ‡¯˜¢ ∫¯Ó‡Â ÔÂÏÁ‰ Í¯„ ÏÎ˙Ò‰ ̈
ÆÊ‡Ó Â˘¯˙˘‰ ‰Ï‡‰ ÌÈÁÂÓ‰Â ¢¨ËÏÙÂ

‚ÂÒ· ÏÂÙÈË‰ ÌÈÈ˙Ò‰ ‡Ï ÍÎ··Ó ¨¯˘Î ‡Ò‡ ßÙÂ¯Ù ÆÁÂÈÓ‰ ˙ÈÈ‚Â¨Ì¢¯ÓÓ È¯
·Ú ÔÂ˘ÏÏ ‰ÈÓ„˜‡‰ ‰˙ÈÓ ±π∂∑≠±π∂∂ ÌÈ˘· ÈÎ ¨¯ÙÈÒÆ·˘ÁÓ‰ ÈÁÂÓÏ ‰„ÚÂ ˙È¯

··Á ‰È‰ ‡Â‰ ‰·˘ ¨‰„ÚÂÂ·ˆ ßÙÂ¯ÙÂ Ô˙È‡ ÈÏ‡ ßÙÂ¯Ù Ì‰·Â ¨ÌÈ‡Â˘Ï ÂÙ˙˙˘‰ ¨¯È
·ÚÏ Ì‚¯˙Ï ÂÒÈ Ì‰ ÆÏ‡¯˘È Ò¯Ù Ô˙Á ÌÈÓÈÏ ̈ È¯„˜‚˘ÂÓ ̇ È¯‚‡Ó ·˘ÁÓ ÈÍÎ Æ˙ÈÏ

 ÌÈÈÊÚÂÏ‰ ÌÈÁÂÓÏ ÌÈÏÈÓ „Óˆ Â˘ÙÈÁsoftware & hardware˙ÂÚˆ‰ ÂÏÚÂ‰ Æ
‚Ï ÔÓ‚¯˙ÏÌÈÏÈÓ Ï˘ Ï˜˘Ó· ˘ÂÓÈ˘ ˙Â˘ÚÏ ÚÈˆ‰ È¯„˜ Æ¯ÓÂÁÂ Ï˜ Â‡ ¨˘ÙÂ ÛÂ

·ÈË˜ÏÂ˜‡¯˜ÈÈ ˙ÂÈÎÂ˙ Ï‰˜˘ Ô‡ÎÓ ÆÌÈ‰ÂÎ‰ Ï‰˜ ‡È‰˘ ¨‰Â‰Î ∫Ï˘ÓÏ ¨˙ÂÈ
Ó‰˘ ÔÂÂÈÎÓ Í‡ ̈ ‰ÂÎ˙œ·Î ̇ ‡Ê‰ ‰Ï¨‰ÎÂ˙Ï Ï˜˘Ó‰ ̇ ‡ È¯„˜ ‰È˘ ̈ ‰ÒÂÙ˙ ‰˙È‰ ̄

Ó‰ Ì‚ ‰Ú·˜ ¨Ï˜˘Ó Â˙Â‡ ÏÚ ¨¯˙ÂÈ ¯ÁÂ‡Ó ¨·‚‡ Æ‰¯ÓÂÁ Ì‚ Ô‡ÎÓÂœÆ‰„ÓÂÏ ‰Ï
·Ú‰ ÁÂÈÓ‰ ‡˘ÂÏ ÂÓ¯˙˘ ÌÈ¯Á‡‚˘ÂÓÏ È¯·˘ÁÓ‰ ÌÏÂÚÓ ÌÈÈÊÚÂÏ ÌÈßÙÂ¯Ù ÂÈ‰ ÌÈ

˙ÈˆÁÓ· Ì¢¯ÓÓ· ˙¯È˘˘ ¨‰˜ÈÂÂ˘ ßÙÂ¯Ù ÆÔÂ˘È„ ÌÁÓ ¯¢„ Ì¢Ï‡Â ‰˜ÈÂÂ˘ ·˜ÚÈ
‰ ̇ Â˘ Ï˘ ‰Â˘‡¯‰–Ó‰ Ï˘ ÈÂ˘Ï ÁÂ˙ÈÙÏ ̇ Î¯ÚÓ ·˙Î ̈ ∂∞œ·Ú‰ ‰Ï˙ÂÚˆÓ‡· ̇ È¯

·Ú ÔÂÏÈÓ ÂÏÚÂ‰ ÍÎ Ì˘Ï Æ·˘ÁÓ‰¨ÔÂ˘È„ ÆÌ¢¯ÓÓ ·˘ÁÓÏ ˜Â„˜„‰ ÈÏÏÎÂ ÌÏ˘ È¯
· ÏÈÚÙ ̃ ÏÁ ‡Â‰ Û‡ ÏË ̈ Ì¢¯ÓÓ ̆ ‡¯ Â˙ÂÈ‰··Ú‰ ÔÂÏÈÓ‰ ̇ ¯ÈˆÈÏ ̈ ‡¢ÏÈ‡ ̇ ÓÊÂÈÈ¯

·ÈÚ ÈÁÂÓÏ ÔÂ˘‡¯‰‰ ̇ Â˘ ̇ ÏÈÁ˙· ‡ˆÂ‰˘ ̈ ÈËÓÂËÂ‡ ÌÈÂ˙ „Â–ÏÚ ∑∞–‚È‡‰ È„ÈÆ„Â∑∏

·–‚ÂÒ ‰Ú·¯‡ Ì¢¯ÓÓ· ÂÓÈÈ˜˙‰ ±π∂¥∫ÌÈÒ¯Â˜ È

●·ÈÚ· ÈÒÈÒ· Ò¯Â˜  ÌÈÂ˙ „Â—ÆÌÈ˙ÈÎÂ˙ ˙¯˘Î‰Ï 
●·ÈÚ· ÈÒÈÒ· Ò¯Â˜  ÈÚ„Ó „Â—ÆÌÈÚ„ÓÏ 
● ÌÈÏ‰ÓÏ Ò¯Â˜ —·ÂÚÂ ÌÈÏ‰Ó ·Â¯È˜Ï Æ·˘ÁÓ‰ ‡˘ÂÏ ÌÈ¯ÈÎ· ÌÈ„
● ˙ÂÈÂÓÏ˙˘‰ —ÆÂÈÎ¯ˆÂ Ì¢¯ÓÓ È˘‡ Ï˘ ÈÚÂˆ˜Ó‰ Ú„È‰ ÌÂ„È˜ 

·Ëˆ‰˘ ÔÂÈÒÈ‰ ̄ Â‡Ï˙Â·ÏÂ ̄ ˙ÂÈ „˜ÂÓÓ ÔÙÂ‡· ‰Î¯„‰‰ ̇ ‡ Ô‚¯‡Ï ËÏÁÂ‰ Ê‡ „Ú ̄
„ÒÂÓÓ ‰Î¯„‰ ˙¯Â˙¨ÌÈ¯„ÂÒÓ ¯ÂÚÈ˘ ÈÎ¯ÚÓ ÂÎÂ‰ ¨ÌÈÎÈ¯„Ó‰ ¯ÙÒÓ ÌˆÓÂˆ ÍÎ Æ˙

‚Ó ·Á¯Â‰ÌÂ„È˜Ï ‰ˆÈÙ˜ ̆ ¯˜ ÔÈÚÓ Â˘ÓÈ˘˘ ̈ ÌÈÓ„˜˙Ó ÌÈÒ¯Â˜ Â·Â ÌÈÒ¯Â˜‰ ÔÂÂ
· Ï˘ È˘È‡‚ÂÆÈÒÈÒ·‰ Ò¯Â˜‰ È¯ ∑πÌÈÒ¯Â˜‰

·Á¯Â‰ ‰ÏÚÙ‰·Â ˙ÂÎ˙·˙ÒÎ‰ ÌÚ Â
·˘ÁÓ·˘ÁÓ ¨Ì¢¯ÓÓÏ ÌÈ˘„Á ÌÈÂ˜ÏÈÙ È

ÂÓ‡˙Â‰Â ±π∂¥ ÛÂÒ· ¨±∞∞∞ Â˜ÏÈÙÂ ≤±≤
‚ÂÏÂÎËÏÆ˙Â˘„Á‰ ˙ÂÈ∏∞

Ï˘ È‡·ˆ‰ Â˙Â¯È˘ ˙‡ ‰˙ÂÂÈÏ ‰Î¯„‰‰
·Ú ‰ÏÈÁ˙· ÆÍ¯„‰ Í¯Â‡ ÏÎÏ Ì¢¯ÓÓ ̆ È‡¯

˙ÂÎ˙ Ò¯Â˜· ˙ÈÒÈÒ· ‰¯˘Î‰ ÍÈÁ‰
‰˘È˘ Í˘Ó˘ ̈ ‰ÏÚÙ‰Â–ÌÚ ÆÌÈ˘„ÂÁ ‰Ú·˘

·Ú ‡Â‰ ¨„ÚÂÈÓ‰ ÛÚÏ Â˙Ú‚‰˙ÂÓÏ˙˘‰ ¯
„ÚÂÈ ÂÈÏÚ˘ ·˘ÁÓ‰ ‚ÂÒÏ Ì‡˙‰· ̈ ˙È˘ÚÓ

·ÚÏ·Ú‰ ˙ÏÈÁ˙ ¯Á‡Ï ‰˘Î Æ„Â·Ú ‰„Â¯
·Ï˘Ï ÂÓÂ„È˜ ˙‡¯˜Ï ˙ÂÈÂÓÏ˙˘‰ ÏÈÈÁ‰

·Ú ˙ÙÒÂ ‰˘Î ¯Á‡Ï Æ∏ ÈÚÂˆ˜Ó‰Ï‡ Â¯
˙ÙÒÂ ˙ÂÓÏ˙˘‰ ÍÎÏ ÌÈÓÈ‡˙Ó Â‡ˆÓ˘

±π∏± ¨Ì¢¯ÓÓ· ‰Î¯„‰‰ ˙„ÈÁÈ· ÌÈÎÈÁ



ßÂ ˜¯Ù ≤∞≤

·Â˜ ÂÓÎ ¨˙ÂÓ„˜˙Ó ·˘ÁÓ ˙ÂÙ˘ „ÂÓÈÏÂ ˙ÂÎ˙ È‡˘Â· π ·Ï˘Ï ÌÂ„È˜ÏÂ‡ ÏÂ
ÆÔ¯Ë¯ÂÙ∏±·ÚÂ ∏ ·Ï˘Â ˙ÂÎ˙ Ò¯Â˜ ÂÓÈÈÒ˘ ‰Ï‡ ÏÎ Ì„˜˙‰Ï ÂÏÎÈ ¨¯˙ÂÈ ¯ÁÂ‡Ó Â¯

Æ±± ·Ï˘ Ï‡ ÔÎÓ ¯Á‡ÏÂ ¨π ·Ï˘ Ï‡ ˙ÂÓ„˜˙Ó ˙Â¯˘Î‰∏≤

·Î ÈÎ ̈ ¯ÈÎÊ‰Ï ÈÂ‡¯ ‰Ê‰ ̄ ˘˜‰·ÏÚ Ì¢¯ÓÓ· ‰Î¯„‰‰ ‰¯ÎÂ‰ Ì„˜ÂÓ ·Ï˘· ̄–È„È
·Ú‰ „¯˘Ó‚Î ‰„ÂÂ‡ ¨∏ ·Ï˘ Ô˙ÈÎÂ˙ ÂÓÎ ¨ÈÚÂˆ˜Ó ·Ï˘ ‚Â¯È„ ˜ÈÚ‰Ï È‡ÎÊ˘ Ì¯Â

‚‰Ï ÌÈ˙ÈÎÂ˙ ÂÏÎÈ ÌÈÓÈÏ Æ¯ÈÎ· ÏÈÚÙÓ Â‡ ¨π·Â ¨È‡Ò„‰ ¯‡Â˙Ï ÚÈ–‰ÏÚ ±ππ∞
·˙È–· ÌÈ˙ÈÎÂ˙ Æ˙ÈÓ„˜‡ ‰¯Î‰Ï ‰ÎÊ˘ ÍÎ· ‰‚¯„Ó ̄ ÙÒ‰‚Â· È¯˙È–·˘ ̈ ¯ÙÒ‰Â˘˜È

·ÈÂ‡· ÔÂ˘‡¯ ̄ ‡Â˙ ̇ ‡¯˜Ï „ÂÓÏÏ· ̇ ÈÓ„˜‡ ‰¯Î‰Ï ÂÎÊ ̈ ‰ÁÂ˙Ù‰ ‰ËÈÒ¯Ì‰È„ÂÓÈÏ
·¯ ÌÈÒ¯Â˜Ó ̄ ÂËÙÏÂ Ì¢¯ÓÓ·Â˘¯„˘ ÌÈ‡˘Â‰ ÔÓ ̇ È˘È˘ Ï˘ Û˜È‰ „Ú ̈ ÌÈ

·˜Ï· Æ¯‡Â˙‰ ̇ Ï–· ̄ ÎÂ‰ ±ππ≤˙È–Ì¢¯ÓÓ· ·˘ÁÓ‰ ̇ ÂÚÂˆ˜ÓÏ ÈÊÎ¯Ó‰ ̄ ÙÒ‰
ÏÚ–·Ú‰ „¯˘Ó È„È·¯˙‰Â ÍÂÈÁ‰ „¯˘ÓÂ ‰ÁÂÂ¯‰Â ‰„ÂÔÂÎÓ‰ Ï˘ ‰ÏÏÎÓÎ ̇ Â

Î‰Ï˘¯‰ ËÎÂÏÂ‚È˙¨ ‰Óˆ‡ ˙Á˙ ÙÈ˜ÂÁÌÆ Ó˙Â˜Û ‰‰Î¯‰ ‰Ê‡˙ ‰ÂÒÓÍ ·È˙–‰ÒÙ¯
Ï‰ÚÈ ̃˙Â‡¯È ËÎ‡È Â‰„Ò‡È ÓÁ˘·ÈÌ Ï·Â‚¯ÈÂÆ ·–∂ππ± Ù˙Á ··È˙–‰ÒÙ ̄‰ÒÓÒË¯
‰¯‡˘ÂÔ ÏÏÈÓÂ„È ˙Â‡¯ ¯‡˘ÂÔ ·Ó„ÚÈ ‰ÓÁ˘· ˙ÂÍ Î„È ‰˘È¯Â˙Æ ‰È‰ Ê‰ ‰Ò„¯ ÓÈÂÁ„
ÚÌ ‰‡ÂÈ·¯ÒÈË‰ ‰Ù˙ÂÁ‰¨ ˘‡ÈÙ˘¯ ˜·Ï˙ ˙Â‡¯ ‡˜„ÓÈ ·‡¯·Ú ˘ÈÌ¨ ˙ÂÍ Ó˙Ô
‰˜ÏÂ ̇Ï·Â‚̄È ˜Â¯Ò ˙ÎÂ˙ ̈˘‰ÈÂ ·ÚÏÈ ˙ÚÂ„Â ̇ËÎ‡È Â‰„Ò‡È ̈ÂÏ·Â‚¯È ˜Â¯Ò È˙ÂÁ
ÓÚ¯ÎÂ˙Æ ‡‚·¨ ˆ‰¢Ï ‰˘˙˙Û ·ÓÈÓÂÔ ˘Ï Ú„ ÓÁˆÈ ̇Ó˘Î ̄‰ÏÈÓÂ„ ·˜Â¯ÒÈÌ ‰‡Ï‰Æ≥∏

·–·˘ÁÓ ‰„ÈÁÈ‰ ‰ËÏ˜ ±π∂∑·Á ˙¯ˆÂ˙Ó ÌÈ¨ÌÈÒ¯Â˜ Â· Ì‡˙‰·Â ¨Ó·È ˙¯
Â˙È ÌÈÂ˘‡¯‰ ÌÈÒ¯Â˜‰ Æ˙Â˘„Á‰ ‰Ó¯ÂÙËÏÙ‰Â ‰¯ÂË˜ËÈÎ¯‡‰ ÏÚ ÂÒÒ·˙‰˘

ÏÚ–·ÂÚ È„È·Á È„·· ÂÎ¯ÚÂ Ó·È ˙¯·Á‰ ˙È· ‰¯·‡ Ï˙· ÔÏÂ˜ÈÏ ·ÂÁ¯ÂÏÏÎ Ì‰ Æ·È
·˘ÁÓ ̇ Ù˘Â ÏÂ‰È ̈ ‰ÈÁ· ̈ ˙ÂÎ˙ ÈÒ¯Â˜

·ÓÒ‡Æ¯Ï ∏¥·Á ‰ÁÏ˘ ¨ÍÎ ÏÚ ÛÒÂÓ·È ˙¯
ÂÚÈÈÒÈ˘ ¨‰ÓÚËÓ ÌÈÎÈ¯„ÓÂ ÌÈÁÓÂÓ

·Ú‰··˘ÁÓ· ˙ÂÈÂÓÏ˙˘‰ ˙¯ÆÌÈ˘„Á‰ ÌÈ
·ÚÂ‰ ̈ Ì¢¯ÓÓ· ÔÂÈÒÈ ̆ Î¯˘ ̄ Á‡ÏÒ¯Â˜ ̄

· ÈÒÈÒ·‰ ̇ ÂÎ˙‰„ÈÁÈ˙ÂÎ˙Ó· ‰Î¯„‰‰ ̇
˙ÂÎÂ˙ÏÂ „ÂÈˆÏ ‰Ó‡˙‰· ‰˙·˘ ̈ ‰˘„Á

·˘ÁÓÆÓ·È È
„ÂÚÂ ‰È‰ ˙ÂÎ˙‰ Ò¯Â˜ÏÚ· Ò¯Â˜‰ Â

·È˘Á‰· ‰·¯‰ ˙Â‰Î¯„‰‰ ˙Î¯ÚÓ· ¯˙ÂÈ
˙¯˘Î‰Ï ˙Â„ÂÒÈ‰ ˙‡ ÁÈÓ ‡Â‰˘ ÔÂÂÈÎÓ

·˘ÁÓ‰ È˘‡‰ ˙Â˘ ÛÂÒ· ÆÌÈ–¨∏∞
„˜ÙÓ ˜¯Ù ÈÏ‡ Ï¢‡Ò ‰È‰ ‰·˘ ‰ÙÂ˜˙·

„ÈÁÈ„ÂÓÈÏ‰ ˙ËÈ˘ ‰˙Â˘ ¨‰Î¯„‰‰ ˙
·ˆÓ ÈÙÏ ÔÂÎ˙© Ì¢Ï˙ ˙ËÈ˘Ï Ò¯Â˜·®ÌÈ

·Ï˘ ˙ÈÈ· ÍÂ˙· ÌÈ‚È· ˙‡Ê ¨„ÂÓÈÏ„Â
‡˘Â ÏÎ Â„ÓÈÏ ‰·˘ ¨˙Ó„Â˜‰ ‰ËÈ˘Ï

·ÓÒ‡ ˜¯Ù ¨Ï˘ÓÏ ¨„¯Ù·˜¯Ù ¨¯Ï
‚Ï‡· Æ‰ÓÂ„ÎÂ ÌÈÓ˙È¯Â–ÈÂÈ˘ Í¯Ú ±ππ∂

‰˘„Á‰ ‰¯ËÓ‰ ÆÒ¯Â˜‰ ˙ÂÎ˙Ó· ˜ÈÓÚÓ

·–˙È· ¯ÎÂ‰ ±ππ≤–ÈÊÎ¯Ó‰ ¯ÙÒ‰
‰ÏÏÎÓÎ Ì¢¯ÓÓ· ·˘ÁÓ‰ ˙ÂÚÂˆ˜ÓÏ
˙È‚ÂÏÂÎË ‰¯˘Î‰Ï ÔÂÎÓ‰ Ï˘

≤∞∞± ¨Ì˙„Â·Ú· ÌÈ˙ÈÎÂ˙
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ÏÚ ÏÈÁ˙Ó‰ Ô˙ÈÎÂ˙‰ ˙‡ ¯È˘Î‰Ï ‰˙È‰ ‰Ú·˜˘–ÍÂ˙ ·˘ÁÓ‰ ˙Â„ÈÁÈ ÈÎ¯Âˆ ÈÙ
‚ÂÏÂÎË‰ ÌÈÈÂÈ˘‰ ·ˆ˜Ï ‰ÚÓ Ô˙Ó·Ú Ï˘ ÌÈÈ˙˘Î ¯Á‡Ï ÆÌÈÈ„ÂÁÂ˙ÈÙ ˙ÂÂˆ ˙

ÛÂ˙È˘· ®‰¢Ùˆ© ‰Î¯„‰‰–¨·˘ÁÓ‰ ̇ Â„ÈÁÈÓ ÌÈ¯ËÂÊÂ ÌÈ¯ÈÎ· ÌÈ„˜ÙÓ ÌÚ ‡ÏÓ ‰ÏÂÚÙ
‚ÂÏÂÎË‰ ‰·È˘Á‰ ˙Â„ÂÒÈ ˙‡ Ô˙ÈÎÂ˙Ï ˜ÈÚ‰ Ò¯Â˜‰ Æ˘„Á‰ Ò¯Â˜‰ ‰·È„Î ¨˙È

·Ú ÍÏ‰Ó· ÏÎÂÈ˘„Â‚˙Ò‰Ï Â˙·ÒÏ ̄ ˙ÂÈ ‰·¯ ̇ ÂÏ˜· Ï·È·ÚÈ Ô‰·˘ ̇ Â˘„Á ̇ ÂÈ„ÎÂ „Â
·˘ÁÓ‰ „ÂÓÈÏ ÏÚ ̄ ˜ÈÚ· Ò¯Â˜‰ ÔÚ˘ Ì„Â˜ Ì‡ ÆÌÈ˙˘Ó‰ ÌÈÎ¯ˆÏ ÏÈÚÈ ‰ÚÓ ̇ ˙Ï

·Ò Â„ÓÏ ‰˘„Á‰ ˙ÂÎ˙Ó·˘ È¯‰ ¨ÈÊÎ¯Ó‰·È·Ó ˙Â·˘ÁÓ Ï˘ ˙Â¯ÊÂ· ÌÈÌÈÈÂÈ
‚Ó ‰ÏÚÙ‰ ˙ÂÎ¯ÚÓÂ ÌÈÂ˙ È„ÒÓ ¨ÌÈÈ˘È‡Â‚¯‡· ‰˘Ú ÛÒÂ ÈÊÎ¯Ó ÈÂÈ˘ Æ˙ÂÂÂÔÂ

·Ú· ÆÒ¯Â˜‰ ÈÎÈ¯„Ó ˙ÂÂˆ˙ÂÂˆÓ ˜ÏÁ ÂÈ‰ ÌÈÎÈ¯„Ó‰Â ¨Ô‚ÒÂ „˜ÙÓ Ò¯Â˜ ÏÎÏ ‰È‰ ¯
‚Ò ‰Ó˙‰ ˘„Á‰ Ò¯Â˜· ÆÌÈÂÒÓ ‡˘Â· ‰ÁÓ˙‰ Ì‰Ó „Á‡ ÏÎ ¯˘‡Î ¨‰Î¯„‰‰Ï

·˜Ì¯˙ ‰Ê‰ ÈÂÈ˘‰ ÆÒ¯Â˜‰ ÏÎ Í˘Ó· ÌÈÎÈÁ‰ ˙‡ ÂÂÈÏ˘ ¨ÌÈÎÈ¯„Ó ‰˘ÈÓÁ Ï˘ ÚÂ
· ˙Â¯ÎÈ‰ÏÂ ¯˘˜‰ ˜Â„È‰ÏÆÂ˙ÂÏÏÎ· Ò¯Â˜‰ ˙ÂÎÈ‡ÏÂ ÌÈÎÈÁÏ ÌÈÎÈ¯„Ó‰ ˙ÂÂˆ ÔÈ

·· ‰˘Ú ÌÈ˘ ‰ÓÎ Ï˘ ˙ÂÈ¯ÂÊÁÓ·˙È–Ì¢Ï‡ Æ‰‡¯Â‰ ˙ÂËÈ˘Â ÌÈÎ˙ ÔÂÎ„Ú ¯ÙÒ‰
·ˆ‚ È·© Á¢ÓÒ· „˜ÙÓ ÌÚ ÛÂ˙È˘· ÌÈ˜‰ ¨±πππ Ê‡Ó ‰„ÈÁÈ‰ „˜ÙÓ ¨ÔÓÎÈÏ¯ÙÒ ˙È

ÏÏÎ ˙‡ ˘„ÁÓ Ô‚¯‡Ï Â˙¯ËÓ˘ ¨˙ÂÂˆ ·˘ÁÓ‰ ˙Â„ÈÁÈ È„˜ÙÓÂ ®·˘ÁÓ‰ ˙ÂÚÂˆ˜ÓÏ
·· ÌÈ„ÓÏ‰ ÌÈÒ¯Â˜‰˙È–·Â ¨¯ÙÒ‰Æ˙ÂÎ˙‰ Ò¯Â˜ Ì˘‡¯∏µ 

 ˙ÂÎÂ¯‡ „ÂÓÈÏ‰ ˙ÂÚ˘ Æ„Â‡Ó ‰˘˜Ï „ÈÓ˙ ·˘Á Ò¯Â˜‰—·‰ ˙ÂÚ˘Ó „ÚÂ ¯˜Â
¨Ò¯Â˜‰ ˙‡ ÂÏÈÁ˙‰˘ ¨ÌÈÎÈÁ ‰¯˘ÚÂ ‰‡Ó „Ú ÌÈÂÓ˘Ó Æ˙Â¯ÁÂ‡Ó‰ ‰ÏÈÏ‰ ˙ÂÚ˘

· ÂÓÈÈÒ‰¯È˘‰Â ¨ÌÈÒ¯Â˜Ï ÔÂÈÓ‰ ÔÂ‚Ó ¯ÙÂ˘ ¯˙ÂÈ ¯ÁÂ‡Ó ÆÌÈ˘È˘Ï ÌÈ˘ÈÓÁ ÔÈ
·Î ÍÎ ÏÚÂ Æ˙¯ÎÈ ‰„ÈÓ· ‰ÓˆÓÂˆ‚ÈË‡ ÒÂÓÚ ·˙Î ¯∫¯

¨Í˘ÂÓÓ‰ ÏÂÏÒÓ‰ ˙‡ ÌÈ˘ÂÚ ¯˘‡ Ì˙Â‡ Ï·‡
ÆÍ·ÂÒÓ ˜ÒÚ Ï˘ ˙Â„ÂÒ ¨ÔÈ¯Â˙ÒÈÓÂ ÌÈÊ¯ ÌÈ„ÓÂÏ

ÈÂÏÈ· Â‰Ó ÌÈÁÎÂ˘ Ì‰ ˙ÂÏÈÏ ¨ÌÈÓÈ
ÆÈÂÙ ÛÂÒÓ ˙ÂÏÂ‚¯˙Ï ÌÈ˘ÙÁÓÂ

¨Ì‡Â˙‰ Â¯˜ÈÓ‰Â ÈÈÓ‰ ˙‡ Â¯ÈÎÈ Ì‰Â
¨Ó·ÈÏ ÏËÈ‚È„ Ï˘ ·˘ÁÓ ÔÈ· ÂÏÈ„·È Ì‰Â
¨˜ÂÒÈÚ ˙Â˘ ˙ÙÒÂ˙·Â ÌÈ„ÂÓÈÏ‰ È¯Á‡Â

Ì¯ÂÓ ËÚÓ Û‡ ÌÚ ÌÈ˘‡Ï ÂÈ‰È
ÆÌ¢¯ÓÓ È‚˘È‰ ˙‡ Ï¢ÎËÓÏ Â‚ÈˆÈ Ì‰Â∏∂

¨˙ÂÂÈÚ¯‰ ÂÁÓˆ ¨‰Î¯„‰Â ˙ÂÎ˙ ÛÚÓ ˜ÏÁ ÔÈÈ„Ú ‰˙È‰ ‰Î¯„‰‰ ‰·˘ ‰ÙÂ˜˙·
·Â‰˘· ̇ Ó˜‰Ï ÔÎÓ ̄ Á‡ÏÂ ̈ Ì¢¯ÓÓ ÍÂ˙· ̇ È‡ÓˆÚ ‰„ÈÁÈ ̇ Ó˜‰Ï ÌÈ˘‰ ÌÚ ÂÏÈ˙È–

„ÂÓÈÏÏ ÈÏ¢‰ˆ ÏÏÎ ¯ÙÒÈ ‰ÓÁ˘·Æ ¯‡˘ ‰ÚÛ ‡Ê¨ È‰Â˘Ú Ó‡Â¯¨ ‰ÚÏ‰ ·–∏∂π± ¯ÚÈÂÔ
ÏÈˆÂÏ ˘ÚÂ ̇‰ÓÁ˘· ‰ÚÂ„ÙÂ˙ ̈˘Â˙¯Â ·ÓÁ˘· ÙÈÏ˜Â ±±≤ ÚÌ ¯ÎÈ˘ ̇˙‡ÂÓÂ ‰Ó˙˜„Ì
≤±≤ ̈ÏˆÂ¯ÎÈ ‰‰„¯Î‰Æ Ó‡Â ̄‰ˆÈÚ Ï‰˜ˆÂ ̇‡ ̇‰˘ÚÂ ̇‰‡Ï‰ ÏÏÈÓÂ„ ÓÁ˘·ÈÌ ·˜Â¯ÒÈ
˜ˆÈÈÌ ·ÁÈÏÂ˙ ‰ËÎÈÈÌ ˘Ï ˆ‰¢Ï¨ Â·‰Ì ÁÈÏÂ˙ ‰ÁÈÓÂ˘ Â‰‰ÒÙ˜‰¨ ·˜Â¯ÒÈÌ ˘Ï
‡‚ÙÈ ÎÂÁ–‰‡„Ì Â‰‡ÙÒ‡Â˙ ·ÓËÎ¢Ï ÂÎÔ ·˜Â¯ÒÈÌ Ï‰Î˘¯˙ ÓÙ˜„ÈÌ ·„¯‚ ·ÈÂÈ
Â·„¯‚ ·ÎÈ¯ ··È˙–‰ÒÙ¯ ‰·ÈÔ–Ê¯ÂÚÈ ÏÆ®Ì¢ÂÙ© ‰ËÓÂ „Â˜ÈÙ ∏∑ÏÚ ¯˘Â‡ ÔÂÈÚ¯‰–È„È

È‡˘Â ˙Î¯„‰Ï ˙ÂÈ¯Á‡‰ ˙‡ ‰„ÈÁÈ‰ ÏÚ ÏÈË‰˘ ¨ÔÓˆÈÂ ¯ÊÚ ÛÂÏ‡‰ ¨Ì¢‚‡ ˘‡¯
ÆÏ¢‰ˆ· ·˘ÁÓ‰∏∏˜ÏÁÓ© „¢‰ÓØÌ¢‚‡ È„Î ¨‰„ÈÁÈ‰ ÔÓ ÌÈÎÈ¯„Ó· ¯ÊÚ ®‰Î¯„‰ ˙

‚ÒÓ· ·˘ÁÓ‰ È‡˘Â ˙‡ „ÓÏÏ·ÚÂ‰˘ ÌÈÂ˘‡¯‰ ÌÈ‡˘Â‰ Æ‰Ï‡‰ ÌÈÒ¯Â˜‰ ˙¯Â¯
‚ÒÓ·· Ì¢ÂÙ ˙¯–·ÈÚÂ ˙ÂÎ˙ ¨·˘ÁÓ ˙ÂÈÎÂ˙ ¨·˘ÁÓ‰ ˙¯Î‰ ÂÈ‰ ±π∂πÆÌÈÂ˙ „Â

 ̇ ËÈ˘ ‰„ÓÏ ÍÎ ÏÚ ÛÒÂPERT·‡˘Ó ÔÂÓÊ˙Ï Æ·˘ÁÓ‰ ̇ ÂÚˆÓ‡· ̈ ÔÓÊ‰ ̄ Èˆ ÏÚ ÌÈ∏π
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·–˙Â¯È˘È ‰ÙÂÙÎ‰ ̈ ˙È‡ÓˆÚ ‰„ÈÁÈÏ ‰È‰Â ̇ ÂÎ˙ ÛÚÓ ‰Î¯„‰‰ ̄ Â„Ó „¯Ù ±π∑∂
‚‰ ̇ Ú ‰˙Â‡· ÆÌ¢¯ÓÓ „˜ÙÓÏ· ÂÚÈ·„ ÏÎÏ ÚÂˆ˜Ó ‡È‰ ‰Î¯„‰‰ ÈÎ ̈ ‰¯Î‰Ï ‰„ÈÁÈ¨¯

˜˙ Ì‰Ï ˙Âˆ˜‰ÏÂ ÌÈ„ÁÂÈÓ ÌÈÒ¯Â˜· ÌÈÎÈ¯„Ó ¯È˘Î‰Ï ÂÏÁ‰Â·‚ ÌÈÆ¯˙ÂÈ ÌÈ‰Â
·‰ ‰Ê‰ ÈÂÈ˘‰·ÂË ÌÈÎÈ¯„Ó ̄ Â˙È‡Ï ıÓ‡ÓÏ ‡È·ÚÏ ̈ ÌÈ˜Ù‰Ï ̈ ˙È˙ËÈ˘ ‰„ÂÌÈÁ˜Ï ̇

·˜ÏÂ‚˘È‰‰ ˙ÚÈÆÌÈÈËÒÈËËÒ ÌÈÏÎ· ˘ÂÓÈ˘ ÍÂ˙ ÌÈ˘¯„‰ ÌÈπ∞

 ÌÈ˘ ¯˘Ú ÍÂ˙—Ó – ±π∂π „Ú ±πµπ—¨‰˘· ‰˘ÈÓÁÓ ÌÈÒ¯Â˜‰ ¯ÙÒÓ ‰ÏÚ 
·˘ ‰¯˘Ú· „Á‡ Ò¯Â˜ Ï˘ ̇ Â¯È„˙·Æ‰˘· ÔÂÈÚ ÈÓÈÂ ÌÈÒ¯Â˜ ‰Ú·˘Â ÌÈ˘ÂÏ˘Ï ̈ ˙ÂÚÂ

‚ ÌÈÒ¯Â˜‰ ¯ÙÒÓ‰ ˙Â˘· ‡È˘ ˙ÙÂ˜˙Ï „Ú ‰˘ È„Ó ¯¯ÁÒÓ ·ˆ˜· Ï„–‰·˘ ¨π∞
„ÈÁÈ ‰¯È˘Î‰·¯ ˙Â‡Ó ‰Î¯„‰‰ ˙· Æ‰˘· ÌÈÎÈÁ Ï˘ ˙Â–‰Â˘‡¯Ï Á˙Ù ±π∂π

ÏÚ ÔÎÂ‰˘ ¨˙ÂÎ¯ÚÓ ÈÁ˙Ó Ò¯Â˜–ÌÁÓ ¯¢„ Ì‰·Â ¨Ì¢¯ÓÓ Ï˘ ÌÈ‡ÂÏÈÓ È˘‡ È„È
‚Æ˙¯Â˘˜˙ „ÂÈˆ ̇ ÏÚÙ‰ Ò¯Â˜Â ̈ ÌÈÎÈ¯„ÓÎ Ì‚ Â˘ÓÈ˘˘ ̈ ¯Â‡Ó Ú˘Â‰ÈÂ ÔÓ¯ËÂ π±È˘‡

„ÈÁÈÏ ̇ ÈÊÎ¯Ó ‰ÓÂ¯˙ ÂÓ¯˙ Ì¢¯ÓÓ Ï˘ ÌÈ‡ÂÏÈÓ‰ Í¯ÚÓ˙ÈÈ··Â ·ÂˆÈÚ· ‰Î¯„‰‰ ̇
· ¨ÌÈÒ¯Â˜·¯ Æ‰Î¯„‰·Â „ÂÓÈÏ‚ÒÓ· ·„˙‰Ï ÂÎÈ˘Ó‰ Û‡ Ì‰Ó ÌÈÌ‚ ‰Î¯„‰‰ ˙¯
·Ú˘ ¯Á‡Ï‚‰ ˙‡ Â¯‰ ˙Â˘ ÛÂÒ· ÆÌÈ‡ÂÏÈÓ ˙Â¯È˘· ·ÈÈÁÓ‰ ÏÈ–Ò¯Â˜ ÏˆÂÙ ∏∞

 Ì„ÂÚÈÈÏ Ì‡˙‰· ÌÈÒ¯Â˜ ‰ÓÎÏ ˙ÂÎ¯ÚÓ ÁÂ˙È—‰Ú·¯‡ Í˘Ó˘ ¨·Á¯ÂÓ Ò¯Â˜ 
ÆÌÈ¯ÈÎ· ÌÈ„˜ÙÓÏ Â‡ ̈ ÌÈ˘Ó˙˘ÓÏ Â„ÚÂÈ˘ ̈ ÌÈ¯ˆ˜ ÌÈÒ¯Â˜Â ̈ ÈˆÁÂ ÌÈ˘„ÂÁπ≤ÁÂ˙ÈÙ 

· Â‡ÂÏÓ· ‰˘Ú ‰Ê‰ Ò¯Â˜‰„ÈÁÈ È˘‡ È„È¯„Ò· Ë˜ÈÂ¯Ù· ‰È‰ Â„ÂÁÈÈ Æ‰Î¯„‰‰ ˙
‚·˘ ¨˙ÂÚ˘ ≥∞∞ Ï˘ Ï„ÂÏÚ ÚˆÂ–Ï˘ ÈÂÎÈÓ Í¯Âˆ Â‡ ¨‰ˆÏÓ‰ ÈÙÏ ¨ÌÈÎÈÁ‰ È„È

ÔÂÎ˙Â ˙È‡·ˆ‰ ‰¯Ë˘Ó‰ ÏÈÁ ÔÂÎÈÓ ¨Ï˘ÓÏ ¨‰È‰ ‰ÊÎ ÔÂÈÚ¯ Æ·˘ÁÓ‰ ˙Â„ÈÁÈÓ ˙Á‡
·˘ ‰ÁÓØ‰‡ÈÏÎ ‰ÁÓ‚˘· ̈ ÌÈÈÂÂÈ‰ Í‡ ̈ ÏÚÂÙ· ̆ ÓÓ˙‰ ‡Ï Ë˜ÈÂ¯Ù‰ ÆÌÂ¯ÈÁ·Â ‰¯

· ˘ÂÓÈ˘ Ì‰· ‰˘ÚÂ Ò¯Â˜· ÂÁ˙ÂÙ˘ ÌÈ¯Á‡ ÌÈË˜ÈÂ¯ÙÆ˙ÂÂ˘‰ ˙Â„ÈÁÈ
‰ ˙Â˘ ÚˆÓ‡·–· ˙ÈÈˆ¯ Í¯„ ˙ˆÈÙ˜ ‰˙˘Ú ∏∞„ÈÁÈÈÈÓ ˘Î¯ ˙Ú ‰Î¯„‰‰ ˙

‚È„ ˙Î¯ÚÓ Ï˘ Ò˜Â ·˘ÁÓ ‰ÏÚÙ‰ ˙Î¯ÚÓ ÌÚ ÏËÈVMSÆ‰Î¯„‰Ï ÂÏÂÎ „ÚÂÈ˘ ¨
·‰ Ò˜ÂÂ‰ Æ‰„ÈÁÈ‰ ˙Â‡ÓˆÚ ˙‡¯˜Ï ˙ÙÒÂ Í¯„ Ô·‡ ‰˙È‰ Ò˜ÂÂ‰ ·˘ÁÓ ˙ÒÎ‰‡È

„ÈÁÈ ˙ÂÚˆ˜Ó˙‰ÏÏÚÂ ¨‰Î¯„‰‰ ˙
Æ·˘ÁÓ ÈÈÓ ¯Â„Ó ‰· ÂÒÈÒ·
ÂÏ ÂÁ˙ÈÙ ÌÓˆÚ ÌÈÎÈ¯„Ó‰
ÌÈÁ·Ó ÏÏÂÁÓ ¨Ï˘ÓÏ ¨ÌÈÓÂ˘ÈÈ
Ï˘ ‰Ê‰ ÍÈÏ‰˙‰ ÆÌÈÂÈˆ ˙Î¯ÚÓÂ
Ì¯˙ ·˘ÁÓÏ ˙ÂÎÂ˙ ÁÂ˙ÈÙ
ÈÚÂˆ˜Ó‰ ÌÂ„È˜Ï ¨‰Î¯„‰Ï

· ÌÈÎÈ¯„Ó‰ „ÓÚÓÏÂÆ‰„ÈÁÈ
‚‰ Ò˜ÂÂ‰ ¯Â„ ¯Á‡ÏÏ˘ Â¯Â˙ ÚÈ
„ÈÁÈÂ ¨È˘È‡‰ ·˘ÁÓ‰‰Î¯„‰‰ ˙

ÈÈÓ‰ ˙Î¯ÚÓ ÆÌ‡˙‰· ‰‚¯‡˙‰
·˜˙‰˘ ‰Â˘‡¯‰‰˙Ó ‰˙È‰ ‰Ï

·ÁÓ ·˘ÁÓ ÈÈÓ ¨Ó·È ˙¯PC¨
 ÔÂ¯ÎÈÊKÏ˘ ÌÂˆÚ ˜ÒÈ„ ÌÚ ¨±≤∏

¯·„ ÏÎÏ ÚÂˆ˜Ó ‡È‰ ‰Î¯„‰‰

˜Á˘Ó ˙‡ „ÁÂÈÓ· Â·‰‡ ÌÈÎÈ¯„Ó‰
±π∏≥ ¨ÔÓ˜‡Ù‰
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ÔÂ¯ÈÈ· ‰„Ú

· ‰‚Ó µ·¯‰ ‰ÓÂ˜· ÌÈÎÈ¯„Ó‰ Ï˘ Ì¯„Á ‰È‰˘ ¨¥±∞ ¯„Á· ·ˆÂ‰ ·˘ÁÓ‰ ÆËÈÈ˙ÈÚÈ
·‰‡ ÌÈÎÈ¯„Ó‰ Æ‰Î¯„‰‰ ÔÈÈ··Â˘˘Á˘ ÔÂÂÈÎÓ Æ·˘ÁÓ· ÔÓ˜Ù‰ È˜Á˘Ó ˙‡ „Â‡Ó Â

„ÈÁÈ „˜ÙÓ˘Ì‰ ¨¢ÌÁ ÏÚ¢ Ì˙Â‡ ÒÂÙ˙È ¨‡È˙Ó ‰ÓÏ˘ Ï¢‡Ò ¨˙Ú ‰˙Â‡· ‰Î¯„‰‰ ˙
 ̆ ˜Ó ÏÚ ÂˆÁÏ Ì‰ ·¯˜˙‰ „˜ÙÓ‰ ̄ ˘‡Î ÆÈÂÙÈÁ ̇ ÈÈˆ˜ÈÏÙ‡ Â‡ÈˆÓ‰F5ÚÈÙÂ‰ Ê‡Â ̈

‚Ó ˜¯ ÆÔÓ˜Ù‰ ÍÒÓ ÏÚ ‰Ó„ ÍÒÓ ÂÏ ‰˙È‰ ˙Á‡ ˙Ú¯–°Â˜ÒÙ ‡Ï ˜Á˘Ó‰ ˙ÂÏÂ˜ π≥

„ÈÁÈ·˘ÁÓ ÈÈÓ‰ ÌÂÁ˙ Ï˘ ‰¯È„‡‰ ̇ ÂÁ˙Ù˙‰‰ ̇ ‡ ̆ ‡¯Ó ‰˙Ùˆ ‡Ï ‰Î¯„‰‰ ̇¨ÌÈ
· Â‡¯ ‰ÏÈÁ˙·˘ÌÈ˙˘ ÂÈ‰ ‰Î¯„‰· ÆÏ¢‰ˆ· ÌÈ„˜ÙÓ ˙¯˘Î‰Ï ‰Ó¯ÂÙËÏÙ Â–‰¯˘Ú

·ÈÚÂ ±≤≥ ÒÂËÂÏ Â„ÓÈÏ Ô‰·˘ ˙Â„ÓÚ·˙‰ ÈÂÙˆ ‡Ï ÔÙÂ‡· Æ·¢‡ ÌÈÏÈÏÓ˙ „ÂÈÎ ¨¯¯
· ̆ È„ÈÁÈÂ ̈ È˘È‡‰ ·˘ÁÓ‰ „ÂÓÈÏÏ ÌÂˆÚ ̆ Â˜È˙ÂÎ˙ Ò¯Â˜ ÔÂÎ˙· ‰ÏÁ‰ ‰Î¯„‰‰ ̇

·¯ ˙Â¯˘Ú ‰˘Î¯Â ÌÈ‡˙Ó·˘ÁÓ Ï˘ ˙ÂÌ‚ ÔÎÓ ¯Á‡ÏÂ ¨‰Î¯„‰ÏÂ „ÂÓÈÏÏ ÌÈÈ˘È‡ ÌÈ
‰ ˙Â˘ ÚˆÓ‡· Æ‰ˆ˜ ˙Â„ÓÚÎ–·‚ π∞·‰ ¯·¯ ¯ÙÒÓ· ÌÈ˘Ó˙˘ÓÏ ÌÈÒ¯Â˜Ï ˘Â˜È

‚Î ¨ÌÈÓÂ˘ÈÈ Ï˘¯Â‡Ù‰ ˙‚ˆÓ ¨ÏÒ˜‡ ¨ÒÈÙÂ‡ ¨„¯ÂÂ ∫ÔÂ–· Æ‰ÓÂ„ÎÂ ËÈÂÙ˙È–¯ÙÒ‰
·Ï ÈÂ‡¯ ‰ÚÓ ˙˙Ï ‰˘˜˙‰ÏÎ ·¯ ˘Â˜È–ÆÌÈÎÈ¯„ÓÂ ˙Â˙ÈÎ ˜ÈÙÒÓ ÂÈ‰ ‡Ï ÆÍÎ

· Â‡ˆÓ ˙ÂÂ¯˙Ù‰· ¨·¯Ú È„ÂÓÈÏ· ÌÈ„ÂÓÈÏ˙‡ˆÂ‰· Û‡Â ˙Â˙ÈÎ ˙¯ÈÎ˘· ¨ßÂ ÈÓÈ
·ÁÏ ÌÈÒ¯Â˜„ÈÁÈ ÌÚ „ÁÂÈÓ ¯„Ò‰ ‰È‰ Ô‰Ï˘ ¨˙ÂÈÂˆÈÁ ˙Â¯Æ‰Î¯„‰‰ ˙π¥

· ÂÁ˙Ù ÌÈ˘‰ Í˘Ó·„ÈÁÈ¨˙ÂÎ˙ ¨‰¯ÓÂÁ È‡˘Â· ÌÈ˘„Á ÌÈÒ¯Â˜ ‰Î¯„‰‰ ˙
·Â˜Â Ô¯Ë¯ÂÙ ÂÓÎ ˙ÂÎ˙ ˙ÂÙ˘‚ ¨˙ÂÎ¯ÚÓ ·ÂˆÈÚ ¨ÏÂÈÒ¯Â˜ ¨˙·˘ÁÂÓÓ ‰˜ÈÙ¯

·˘ÁÓÏ ÌÈÒ¯Â˜ ¨·˘ÁÓ ˙Âˆ·Â˘Ó ˙ÂÎ¯ÚÓ· ÌÈÒ¯Â˜ ¨˙¯Â˘˜˙Æ„ÂÚÂ ¨ÌÈÈ˘È‡ ÌÈ
·˘ÁÓ‰ ˙Ù˘ ˙‡ ıÓ‡Ï ÔÂÈÒÈ ¨·‚‡˜È¯Ó‡‰ ÌÈ ˙È,ADAÏ˘ Â˙· Ï˘ ‰Ó˘ ÏÚ 

· „¯ÂÏ‰‚‡‰ ¯¯Â˘Ó‰ ¨ÔÂ¯ÈÈÆÁÏˆ ‡Ï ¨Ú„Â‰ ÈÏπµ„ÈÁÈ ‰˙˘Ú ±π∏∏≠±π∏∑ ÌÈ˘· ˙
·„‰Ï ÌÈˆÓ‡Ó ‰Î¯„‰‰¯˜ÈÚ·Â ¨ÌÏÂÚ· ·˘ÁÓ ˙ÂÙ˘ ÁÂ˙ÈÙ· ˙ÂÓ„˜˙‰‰ ˙‡ ˜È
˜È¯Ó‡‰ ‰‚‰‰ „¯˘Ó· ˙Ù˘ ÆÈADA· ‰Á˙ÂÙ ¨‰ÎÂ˙ ˙Ò„‰ Ï˘ ‰ÈÈ‡¯

„ÈÁÈ ‰ÁÙÈË Â˙Â‡˘ ÌÂÁ˙·Ò ‰ÙÂ˜˙ ‰˙Â‡· Æ‰Î¯„‰‰ ˙˙‡Ê‰ ‰Ù˘‰ ÈÎ ¨Â¯
„ÈÁÈÂ ̈ ‰Ï ÂÓ„˜˘ ̇ ÂÎ˙‰ ̇ ÂÙ˘ ÏÎ ̇ ‡ ̃ Á„˙‰˙Â‡ ıÓ‡Ï ‰Î¯Ú ‰Î¯„‰‰ ̇

‚ÒÓ··˙‰ ·¯ ‡Ï ÔÓÊ ̄ Á‡Ï Æ‰È˙ÂÈÎÂ˙ ̇ ¯˙‡Â ̈ ÌÏÂÚ· ‰Ï˘Î ‰Ù˘‰ ÈÎ ̈ ¯¯
 ˙Ù˘ ÂÒÙ˙ ‰ÓÂ˜ÓC´´ ˙Ù˘Â C„ÈÁÈÏ ÏÈÚÂÓ ÔÂÈÒÈ ‰Ê ‰È‰ ¨‰¯˜Ó ÏÎ· Æ˙

·˘ ¨È˙Î¯ÚÓ ÈÂÈ˘ ˙‡¯˜Ï ‰Î¯Ú˘ ¨‰Î¯„‰‰·ÚÈ„˙Ó¯ ˙‡ÏÚ‰Ï Ì¯˙ „
Æ·Á¯‰ ÌÏÂÚ‰ ÌÚ ‰È¯˘˜ ˜Â„È‰ÏÂ ‰„ÈÁÈ‰π∂

‰ ˙Â˘·–· ˜ÏÂÁ π∞˙È–∫˙ÂÓ‚Ó ‰ÓÎÏ ¯ÙÒ‰

● ˙ÂÈÒÈÒ· ˙Â¯˘Î‰ ˙Ó‚Ó  —Æ˙ÂÈÂ˘‡¯‰ ˙Â¯˘Î‰‰ ÏÎ ÏÚ ˙È‡¯Á‡ 
● ˙ÂÓ„˜˙Ó ˙Â¯˘Î‰ ˙Ó‚Ó  —·Ï˘‰Ó ˙Â¯˘Î‰Â ‰¯˘Ú‰‰ ÌÂÁ˙Ï ˙È‡¯Á‡ 

ÌÈÈÚÂˆ˜Ó ÌÈÒ¯Â˜ ∫‰‡Ï‰Â  È˘‰–·ÂˆÈÚ ̈ ˙ÂÎ¯ÚÓ ÁÂ˙È ÈÒ¯Â˜ ̈ ÌÈÈ„ÂÚÈÈ
Æ‰ÓÂ„ÎÂ ÌÈË˜ÈÂ¯Ù ÏÂ‰È  ¨˙ÂÎ¯ÚÓ

● ̇ ÂÈÚÂˆ˜Ó ̇ ÂÈÂÁÓ˙‰ ̇ Ó‚Ó  —ÈÈÓ ÂÓÎ ÌÈË˜‰ ÌÈ¯Â„Ó‰ ÏÎ ̇ ‡ ‰„ÁÈ‡˘ ‰Ó‚Ó 
·˘ÁÓ‚ÒÓÏ ·˘ÁÓ ˙Âˆ·Â˘Ó ˙ÂÎ¯ÚÓÂ ÌÈ˙ÂÈÚÂˆ˜Ó ˙Â¯˘Î‰ ˙˙Ï È„Î ¨ÏÚ ˙¯

Æ‰Ó¯ÂÙËÏÙ ˙ÂÂÂÎÂÓ
● ÌÈ„˜ÙÓ ˙¯˘Î‰ ˙Ó‚Ó —‚È‰ÓÏ ¨ÏÂ‰ÈÏ Æ„Â˜ÈÙÏÂ ˙Â
● ÏÂ‰È ¯Â„Ó —„ÈÁÈ ÔÈÚÓ Æ˙Ë˜ÂÓ ˙Â˘ÈÏ˘ ˙

„ÈÁÈ ‰ÏÁ‰ ‰ÙÂ˜˙ ‰˙Â‡·ÌÈ„ÂÓÈÏ ÏÏÎ˘ ¨ÌÈÈÈËˆÓÏ ÏÂÏÒÓ ÔÂÎ˙· ‰Î¯„‰‰ ˙
ÔÎ ÂÓÎ Æ˙ÂÎ˙ Ò¯Â˜ ÌÂÈÒ ̄ Á‡Ï ÌÈ˘ Ú·¯‡Ó ÏÁ‰ ̈ Ï¢‰ˆ ÌÚËÓ ̈ ÌÈ‡ÏÓ ÌÈÈÓ„˜‡



ßÂ ˜¯Ù ≤∞∂

ÌÈ„È˜Ù˙ Â‡ÏÈÓ˘ ̈ ‰Âˆ˜ ÏÂÏÒÓ· ÌÈÈÈËˆÓ ÌÈ˙ÈÎÂ˙ ÌÂ„È˜Ï ¢·ÎÂÎ¢ ÏÂÏÒÓ ÔÎÂ˙
‚Â¯ÈÒÏÆ‰Î¯„‰‰Â ÁÂ˙ÈÙ‰ ÈÓÂÁ˙· ÔÈπ∑

„ÈÁÈ Ï˘ ‰„ÂÚÈÈ¨˙ÈÒÈÒ·‰ ˙ÈÚÂˆ˜Ó‰ ‰¯˘Î‰‰ ÆÌÈ˘‰ Í˘Ó· ‰˙˘‰ ‰Î¯„‰‰ ˙
· ‰˙È˘Ì‡˙‰· ¨˙È„ÂÚÈÈ ‰¯˘Î‰Ï ‰ÎÙ‰ ¨·˘ÁÓ‰ ˙ÂÚÂˆ˜Ó ÏÎÏ Í¯„‰ ˙È˘‡¯

‚ÂÏÂÎË ˙ÂÁ˙Ù˙‰Ï· Æ·Â˘ÁÓ‰ ˙ÈÈ˙È–ÈÚÂˆ˜Ó ÌÂ„È˜Ï ¯È˘ÎÓÏ ÍÙ‰ ÂÓˆÚ ¯ÙÒ‰
˜ÓÚ‰ ÌÚ Æ˙ÂÈ„ÂÚÈÈ ˙ÂÈÂÓÏ˙˘‰ÏÂÈÏÎÏ Â˙ÎÈÙ‰Â ‡·ˆ‰ ˙Â¯Â˘Ï ·˘ÁÓ‰ ˙¯È„Á ˙

ÌÂÈ–· „È˜Ù˙ ·Á¯˙‰ ¨ÈÓÂÈ˙È–‚¯„‰ ÏÎ· ÌÈ˘Ó˙˘Ó‰ ˙¯˘Î‰Ï ¯ÙÒ‰Ì˙ÒÈÎÏ ˙Â
· ˙‡Ê ¨·˘ÁÂÓÓ‰ ÌÏÂÚÏ·· „·Ú‰ ÌÚ „‚È‰Ó·Â ÏÂ‰È· ÌÈÒ¯Â˜ ˙¯˙¯Î‰ÏÂ ˙Â

·Ú„ÂÆ˙ÈÏ¢‰ˆ‰ ‰ËÓ‰ ̇π∏· ̈ ·˘ÁÓ ÈÈˆ˜Ï ̇ ÈÏÈÁ ‰ÓÏ˘‰Ï ‰ÊÎ ÏÂÏÒÓ ‚Â¨± „¢‰· È¯
·· ÌÈÈ˜ ‰È‰˙È–·Î ¯ÙÒ‰‰ ˙Â˘· ¯–„‰ Í‡ ¨∑∞· ˘‚ÈÚÂˆ˜Ó‰ ÌÂÁ˙‰ ÏÚ Ì˘Â‰ Â

‰ ˙Â˘ ÛÂÒ· ÆÈ„Â˜ÈÙ‰ ‡ÏÂ–· ‰Ó‚Ó‰ ‰˙Â˘ ∏∞„ÈÁÈ „˜ÙÓ Ï˘ Â˙ÓÊÂÈ¨‰Î¯„‰‰ ˙
„‰Â ¨ÒÈÈÂ È¯Â‡ Ï¢‡ÒÍ˘Ó ÆÈÚÂˆ˜Ó‰ ÔÙ‰ ÏÚ ˙ÂÁÙÂ ÏÂ‰ÈÂ „Â˜ÈÙ ÏÚ Ì˘Â‰ ˘‚

‚ ¨Í¯‡˙‰ Ò¯Â˜‰‚ ÔÓÈÚÂ „ÂÓÈÏ‰ ˙ÂÚ˘ ¯ÙÒÓ Ï„ÆÌÈÎÈÁ‰ ÔÓ ˙Â˘È¯„‰ ÂÏ„ππ

„ÈÁÈ·˘ÁÓ ˙Î¯„‰· ‰·Ï˙˘‰ ‰Î¯„‰‰ ˙‚ÒÓ· ¨ÍÎ ÆÈÓÂ‡Ï‰ ˜˘Ó· ÌÈ¨‡¢ÏÈ‡ ˙¯
„ÈÁÈ ‰ÚÈÈÒ·˘ÁÓ‰ ˙¯Â˙ ˙‡¯Â‰ ˙Î‰· Ì¢¯ÓÓ Ï˘ ‰Î¯„‰‰ ˙ÌÈÈÂ¯Ë˜Ï‡‰ ÌÈ

È˙·· ‡¢È ̇ Â˙ÈÎÏ ̇ ÂÎ˙‰Â–·Ï ̄ ˙ÂÈ ̄ ÁÂ‡ÓÂ ÌÈÈÂÎÈ˙‰ ̄ ÙÒ‰‚Â˙Ó‚Ó· ‚¢È ̇ Â˙ÈÎ È¯
·ÈÚ© ‡¢Ú·Ú‰ ‰„ÈÁÈ‰ Æ®ÈËÓÂËÂ‡ ÌÈÂ˙ „Â∫ÌÈ‡Ó„˜‡Ï ˙ÂÎ˙· ‰·Ò‰ ÈÒ¯Â˜ ‰¯È

·Ú ¨ÌÈ‡˜ÈËÓÈ˙ÓÂ ÌÈ‡˜ÈÊÈÙ ¨ÌÈÒ„‰Ó·Ú‰ „¯˘Ó ¯Â‰ÓÎ ÂÓÈÈ˜˙‰ ÔÎ ÂÓÎ Æ‰„Â
·Ó ÌÈÏÂÚÏ ÌÈ„ÁÂÈÓ ÌÈÒ¯Â˜˙È¯–·Ú ÌÈÁ·Ó‰˘ ¨˙ÂˆÚÂÓ‰Æ˙ÈÒÂ¯Ï ÂÓ‚¯Â˙ Ì¯Â

·ÚÂ‰ Ô¯Ë¯ÂÙ ˙ÂÎ˙‰ ˙Ù˘ ˙‡¯Â‰Ï ÌÈÒ¯Â˜ÏÚ Â¯–Ì‚ Ì¢¯ÓÓ ÈÎÈ¯„Ó È„È
·ÈÂ‡·· ˙ËÈÒ¯¯–„ÂËÒ ÂÙ˙˙˘‰ Ì‰·Â ¨ÔÏÈ‡‰ ˙Â˘· ÆÌÈÁ¯Ê‡Â ÌÈÈˆ˜ ¨ÌÈË–π∞

·Ú‰„ÈÁÈ ‰¯È·˘ÁÓ È„ÏÈ¢Ï „ÚÂ˘ ¨‰ÎÓÒ‰ Ò¯Â˜ ‰Î¯„‰‰ ˙Í¯Âˆ Ì‰Ï ÔÈ‡˘ ¨¢ÌÈ
Æ˙ÈÏÓ¯ÂÙ ‰¯˘Î‰·±∞∞

·Á¯˙‰ ÌÚ·Á¯˙‰Ó ÒÂÓ ‰È‰ ‡Ï ¨‰Î¯„‰‰ Û˜È‰ ˙Â·Â ¨·Á¯Ó· ˙Â–·Ú ±π∏π¯
·˙È–· ˙˘Â¯ ˙ÂÓÂ˜‰ ˘ÓÁ Ô· ÔÈÈ·‰ Æ˘„Á‰ ‰Î¯„‰‰ ÔÈÈ·Ï ¯ÙÒ‰˙¯Â˘˜˙ ˙Â˙˘¯

· ˘È ÆÌ„˜˙Ó „ÂÈˆ· „ÈÂˆÂ ˙ÂÓ„˜˙Ó·¯ „ÂÓÈÏ ˙Â˙ÈÎ Â·ÚÓ ¨˙ÂÂÓÎ ¨˙ÂÈ„ÂÚÈÈ ˙Â„
·ÚÓ„ ˙PS2 ,PC·ÚÓ ¨„Ì¢·È˙ ÂÓÎ ÌÈÓ„˜˙Ó ÌÈÒ¯Â˜Ï ÌÈÈÂÚ·ˆ ÌÈÎÒÓÂ Ò˜Â ˙

‚Â ®·˘ÁÓ ˙ÂÚˆÓ‡· ¯ÂˆÈÈ ÔÂÎ˙©· Æ‰˜ÈÙ¯ÛÂÒ Ï˘ „ÂÓÈÏ‰ ˙ÂËÈ˘ ÈÎ ¨‰È‰ ¯Â¯
‰ ˙Â˘–·ÚÂ‰ ‰Î¯„‰‰Â ¨ÌÏÂÚ‰ ÔÓ ÂÒÙ µ∞·˘ÁÓ ˙ÂÚˆÓ‡· ‰¯¨ÌÈÙÂÒÓÂ ÌÈÈ˘È‡ ÌÈ

·Ú Â¯˘ÙÈ‡˘· ‰„ÂÂ–·‚ÂÒ ÌÚ ÔÓÊ·˘ÁÓ ÈÌ‚ Ô·ÂÓÎÂ ˙ÂÏÏÎÂ˘Ó ˙ÂÒÙ„Ó ¨ÌÈÂ˘ ÌÈ
ÌÈÎÈÁ‰ Ï˘ Ì˙ÏÚÂ˙Ï ¨¯ÓÂÁ ˙ˆÙ‰Ï „˜ÂÓÎ ˙˘Ó˘Ó‰ ¨‰˘„Á ·Â˘ÁÓ ˙ÈÈ¯ÙÒ

ÆÌÏÂÎ ÌÈÈÈÚ˙Ó‰Â±∞±

„ÈÁÈ˙Â˘ ÚˆÓ‡· ¨˙‡Ê ÌÚ ÆÂ˙Ó˜‰ Ê‡Ó Ì¢¯ÓÓÓ È‚¯Â‡ ˜ÏÁ ‰˙È‰ ‰Î¯„‰‰ ˙
‰–· ˙Â¯Á˙ ‰ÏÁ‰ ∏∞„ÈÁÈÂ ¨ÌÈÈ˘‰ ÔÈ· ‰Î¯„‰‰ ˙ÍÂÙ‰ÏÂ Ì¢¯ÓÓÓ ˜˙˙‰Ï ‰˘˜È

‚Ï·Î ÆÈÏÎÏÎ‰ Ë·È‰· ̄ ˜ÈÚ· ̈ È‡ÓˆÚ Ì¯Â‰ ̇ Â˘ ̇ ÏÈÁ˙· ̄–„ÈÁÈ ‰ÏÁ‰ π∞‰Î¯„‰‰ ̇
‚Î ‰ÓˆÚ ˙‡ ÒÒ·ÏÈÏÎÏÎ Ì¯Â–ÊÎ¯Ó ÔÈÚÓ ‰˙È‰ Ê‡ „Ú˘ Û‡ ¨Ì¢¯ÓÓÓ „¯Ù ÈÏÂ‰È

‚ÒÓ· „¯Ù È¯ÈÁÓ˙‚Ò‰ ˜˘Ó‰ ˙¯·È˜ ÒÈÈÂ ÆÌ¢¯ÓÓ Ï˘ ¯Â„˜ÙÓÓ ˙È˘ÙÂÁ „È Ï
„ÈÁÈ ˙ÏÚÙ‰Ï Ì¢¯ÓÓ¨Ê‡ ¯¢¯˘˜‰ ÌÚ ¯È˘È ¯˘˜ ¯ÂˆÈÏ ÏÈÎ˘‰ ÍÎÂ ¨‰Î¯„‰‰ ˙

· ˙ÂÚ„‰ È˜ÂÏÈÁ Æ‰Î¯„‰‰ ˙‡ ˜ÊÈÁ˘ ¨Ò˜Â ‰ÓÏ˘ Ï¢‡˙„ÈÁÈÏ Ì¢¯ÓÓ „˜ÙÓ ÔÈ˙
· È„ÈÏ Â‡· ‰Î¯„‰‰˙Ó¯ Ï˘· Ò¯Â˜‰ ÔÓ ÌÈÎÈÁ Â˜Á¯ÂÈ Ì‡‰ ¨ÂÓÎ ÌÈ‡˘Â· ÈÂËÈ

ÌÂ„È˜Ï ¢·ÎÂÎ¢ ÏÂÏÒÓ ÔÎÂ˙
¨‰Âˆ˜ ÏÂÏÒÓ· ÌÈÈÈËˆÓ ÌÈ˙ÈÎÂ˙
ÔÈ‚Â¯ÈÒÏ ÌÈ„È˜Ù˙ Â‡ÏÈÓ˘
‰Î¯„‰‰Â ÁÂ˙ÈÙ‰ ÈÓÂÁ˙· 

‰·Ò‰ ÈÒ¯Â˜ ‰¯È·Ú‰ ‰„ÈÁÈ‰
‰Ê ÏÏÎ·Â ¨ÌÈ‡Ó„˜‡Ï ˙ÂÎ˙·
ÌÈÏÂÚÏ ÌÈ„ÁÂÈÓ ÌÈÒ¯Â˜

˙È¯·Ó–˙ÂˆÚÂÓ‰



¯ÁÓ‰ Ï‡ Í¯„‰ ÈÏÏÂÒ≤∞∑

·· „Â˜ÈÙ‰ ˙Ó‚Ó ˜ÊÂÁ˙ Ì‡‰ Â‡ ¨‰ÎÂÓ ÌÈÂÈˆ˙È–„˜Ó˙‰Ï ‰ÈÈË‰ ÏÂÓ ¯ÙÒ‰
· ÈÚÂˆ˜Ó‰ ÌÂÁ˙··ÏÈ‡ÓˆÚ‰ È˙Â˘ÈÏ˘‰ ÏÂ‰È‰ ÏÚ Ì‚ ÁÂÎÈÂÂ‰ ·Ò ̄ ˙ÂÈ ̄ ÁÂ‡Ó Æ„

„ÈÁÈ Ï˘„ÈÁÈÓ ‰˜˙˙‰˘ ¨‰Î¯„‰‰ ˙· ‰„ÈÁÈ‰ ÆÌ¢¯ÓÓ Ï˘ Ï‰ÈÓ‰ ˙Ï‰Ï ‰˘˜È
‚ ÂÂÈ‰ ̄ ˘‡Â ‰˙Â˘¯Ï Â„ÓÚ˘ ÌÈ‡ÂÏÈÓ‰ È˘‡ ÌÈÈ˙‡Ó ̇ ‡ ‰ÓˆÚ·‰·ÂˆÈÚ· ÚÈ¯ÎÓ Ì¯Â

· ˜¯ ‡Ï ‰˙È‰ ˙Â¯Á˙‰ Æ‰˘ È„Ó ‰· Â„ÓÏ˘ ÌÈÎÈÁ‰ ˙Â‡Ó ˙‡ ÔÎÂÈ˘ ˙ÂÏ‰‰ ÔÈ
‚‰‚¯„Ï ‰ÏÁÏÈÁ ‡Ï‡ ¨ÌÈÙÂ·‰ È· ÌÈ˙ÂÓÈÚ‰ ¨Ï˘ÓÏ ÆÌÈÈÈ·˘ÁÓ ÈÈÓ ¯Â„Ó ÔÈÌÈ

·Ï ‰Î¯„‰··˘ÁÓ ¯Â„Ó ÔÈ¯˘‡Î ¨Ì¢¯ÓÓ· ®·¢˙© ˙ÈÒÈÒ· ‰ÎÂ˙ ÛÚ· ÌÈ¯ÈÚÊ ÌÈ
·˘ÁÓ ÈÈÓ ¯Â„Ó·Î ÂÓˆÚ ‰‡¯ ÌÈ„ÈÁÈ ˙ÂÁÓ˙‰ ÈÎ ¨ÂÚË˘ ÂÈ‰ Æ‡˘Â· ‡ÎÓÒ‰ ¯˙

ÈÈÓ ¯Â„Ó ÂÓÎ ¨Ì¢¯ÓÓ Ï˘ ˜ÂÒÈÚ‰ ÈÓÂÁ˙Ï Â˜È˘‰˘ ¨‰ÎÂ˙ È‡˘Â· ‰Î¯„‰‰
·˘ÁÓ˜ÂÒÈÚ‰Ó ¨‰˘ÚÓÏ ¨‰˙Â‡ ‰ËÈÒ‰ ¨·˘ÁÓ ˙Âˆ·Â˘Ó ˙ÂÎ¯ÚÓ ÌÂÁ˙ Â‡ ¨ÌÈ

Æ‰Ï˘ ÈÊÎ¯Ó‰
„ÈÁÈ Ï˘ ‰·Èˆ˜˙‚ÒÓ· ¨‰Î¯„‰‰ ˙‚Ò‰ ˜˘Ó‰ ˙¯‡Â‰ Û‡ Ì¯˙ ¨Ì¢¯ÓÓ Ï˘ ¯Â

˜ÂÏÁÓÏ· ˙‚‰ È˘ ÔÈ„ÈÁÈ ÆÌÈÙÂ·Ò ‰Î¯„‰‰ ˙ÂÈ‡ Ì¢¯ÓÓ ·Èˆ˜˙· d˜ÏÁ ÈÎ ¨‰¯
ÌÈ‡Â È„Ó ÌÈÎÂÓ ÌÈÒ¯Â˜‰ Ï˘ ÌÈÙÈ¯Ú˙‰ ÈÎÂ ¨‰ÈÎ¯ˆ ˙‡Â ‰˙ÓÂ¯˙ ˙‡ ÌÏÂ‰

·Ó·˘Á· ÌÈ‡È·˜Ú· ÆÌ‰· ‰Ú˜˘‰‰ ˙‡ ÔÂ„ÈÁÈ ‰ÈÎ‰ ˙‡Ê ˙Â˙ÈˆÁÓ· ‰Î¯„‰‰ ˙
‰ ˙Â˘ Ï˘ ‰ÈÈ˘‰–‚ÒÓ· ‰·ÂÏÈ˘Ï ¢˙È˜ÒÚ ˙ÈÎÂ˙¢ ∏∞˙ÈÏÎÏÎ‰ ˙ÂÏ‰˙‰‰ ˙¯

‚Ò ̃ ˘ÓÎ Ì¢¯ÓÓ Ï˘Ì˙Â‡Â ÁÂÂ¯ ÈÊÎ¯ÓÎ ÌÈÒ¯Â˜Ï ‰ÒÁÈÈ˙‰ ̇ ÈÏÎÏÎ‰ ̇ ÈÎÂ˙‰ Æ¯Â
‚‰·‚‰ ‰¯Â˜˙‰ ¯˜ÈÚ·Â ˙Â‡ˆÂ‰‰ ÏÂÓ ˙‡Ê ¨‰ÏÈ„‚‰ Ì˜ÏÁ ¨ÌÈÎÈ¯„Ó‰ Ï˘ ‰‰ÂÏÂ„

‚ÒÓ· ÆÌÈ‡ÂÏÈÓ È˘‡„ÈÁÈ ‰˘¯„ ˙ÈÎÂ˙‰ ˙¯‰‡ˆ˜‰ Ì¢¯ÓÓ ˙Ï‰‰Ó ‰Î¯„‰‰ ˙
·Èˆ˜˙¯˘‡Â ‰˘ È„Ó ‰ÎÂ‰˘ ¢˙È˜ÒÚ‰ ˙ÈÎÂ˙‰¢ ¨·‚‡ Æ‰ÈÎ¯ˆÏ ‰ÓÈ‡˙Ó ˙È

·Ú·¯ ‰ÚÈÈÒ ¨®¯¢„Ó‰© È˘‡¯‰ ÍÈ¯„Ó‰ Ï˘ Â˙ÂÈ¯Á‡Ï ‰¯‰˙ÂÙ¯Ëˆ‰ ÌÚ ‰„ÈÁÈÏ ˙Â
· ·Â˘ÁÓ‰ ˙·ÈËÁÏ–„ÈÁÈ ‰‚Èˆ‰ ¯˘‡Î ¨±ππ¥· „ÂÓÚÏ ‰˙ÏÂÎÈ ˙‡ ‰Î¯„‰‰ ˙˙Â˘¯

Æ˙ÈÏÎÏÎ ‰ÈÁ·Ó ‰ÓˆÚ±∞≤‚Ò‰ ̃ ˘Ó‰ ÈÎ ̈ ÔÈÈˆÏ ̆ È „ÈÁÈ Ï˘ ̄ ÂÔÎÓ ̄ Á‡ÏÂ ‰Î¯„‰‰ ̇
ÌÚ „ÁÈ ˙ÈÏÎÏÎ ˙Â‡ÓˆÚÓ ‰‰˘ ¨È‡ÓˆÚ È¯ÈÁÓ˙ ÊÎ¯ÓÎ Ï‰˙‰ ¨Á¢ÓÒ· Ï˘

ÁÂ˜ÈÙ ¨ÏÂ‰È ˙Â¯Â˜˙· ÔÂÎÒÈÁ
‚ÒÓ· Ï‰ÂÓ Â˙ÂÈ‰· ¨ÏÂÚÙ˙Â˙¯

‚Ò‰ ˜˘Ó‰ÆÌ¢¯ÓÓ Ï˘ ¯Â
„ÈÁÈ¯˘· ‰˙È‰˘ ¨‰Î¯„‰‰ ˙

ÂÓÓ ‰„¯ÙÂ‰ ¨Ì¢¯ÓÓ Ï˘ Â¯˘·Ó
· ˙ÈÙÂÒ–˙Â¯È˘È ‰ÙÙÎÂ‰Â ¨±ππ¥

‰e˘ ‰Ó˘ Æ·Â˘ÁÓ‰ ˙·ÈËÁ ˘‡¯Ï
·˘ ·Ï˘‰ ‰Ê ‰È‰ ÆÁ¢ÓÒ·Ï‰‡ˆÈ Â

ÔÓÊ ‰Ù‡˘ ‰Ï˘ ¨˙Â‡ÓˆÚÏ ‰Î¯„‰‰
Á¢ÓÒ· ¯‡˘ ÏÚÂÙ· ¨˙‡Ê ÌÚ Æ·¯

·Ë· ¯Â˘˜Ï˘· Ô‰ Ì¢¯ÓÓÏ Â¯Â
·¯ÂÚÓ‰ÌÂÁ˙· ÂÈ˘‡ Ï˘ ‰ÏÈÚÙ‰ ̇ Â

˜˘Ó‰ ÏÂ‰È Ï˘· Ô‰Â ¨‰Î¯„‰‰
‚Ò‰‚ÒÓ· ÂÏ˘ ̄ Â· ÆÌ¢¯ÓÓ ̇ ¯–±ππ∏

˜˘ÓÏ Á¢ÓÒ· ˙ÎÈÙ‰ ÍÈÏ‰˙· ÏÁÂ‰
‚ÒÏ‰Ó ¨Ì¢¯ÓÓÓ „¯Ù ¨È‡ÓˆÚ ¯Â

±ππ¥ ¨Ì¢¯ÓÓ· ˙ÂÎ˙ Ò¯Â˜ ÌÂÈÒ ¯„ÒÓ



ßÂ ˜¯Ù ≤∞∏

ÆÌ‡˙‰· ÂÈ„Úˆ ˙‡ ÏÎÏÎÓÂ ÂÈ˙ÂÓÈ˘Ó ÌÂ„È˜· ˙ÂÈÂÙÈ„Ú‰ ¯„Ò ÏÚ ËÈÏÁÓÂ±∞≥ÌÚ 
· ·Â˘ÁÓ‰ ̇ ·ÈËÁ ̃ Â¯ÈÙ–ËÏÁÂ‰ ≤∞∞∞ ̇ ˘·Â ̈ ¯¢¯˘˜Ï ̇ Â¯È˘È Á¢ÓÒ· ÛÙÎÂ‰ ±πππ

·˘ÁÓ‰Â ‰˜ÈÂ¯Ë˜Ï‡‰ ¨¯˘˜‰ ÏÈÁ Ï˘ ‰Î¯„‰‰ ÒÈÒ· ¨∑ „¢‰·Ï Â˙ÙÙÎ‰ ÏÚÆÌÈ
·‰ ÍÈÏ‰˙·Ú˘ ¯ÂÊÈ·˘ÁÓ‰ Í¯ÚÓ ÏÏÎ ÏÚ ¯„ÈÁÈ Æ‰Î¯„‰‰ ÏÚ Ì‚ ÁÒÙ ‡Ï ÌÈ˙

‚‰ ‰˙È‰ ‰Î¯„‰‰ÁÂÎ ÏÎ ˙‡ ¯È˘Î‰˘ ÛÂ–‰Ê ÏÏÎ·Â ¨‡·ˆ· ·Â˘ÁÓ‰ ÌÂÁ˙· Ì„‡‰
ÂˆÙÁ ˙ÂÏÈÁ‰ Æ‰ÂÓ˙‰ ‰˙˙˘‰ ÌÈ˘‰ ÌÚ ÆÌÈ‰Â ¯ÈÂÂ‡‰ ¨ÔÈÚÈ„ÂÓ‰ ˙ÂÏÈÁ Ï˘

ÓÏ ‰ÙÂÙÎ‰ ¨Ì‰Ï˘Ó ˙È‡ÓˆÚ ‰Î¯„‰·œ˙ÂÁÓ˙‰‰ ÈÎ¯Âˆ ÏÚ ‰Ú˙˘ ¨Ì‰È˙Â„˜Ù
‚ÒÓ· ÂÚ·˜˘ ¨ÌÈÙÈ¯Ú˙‰ ÈÎ ¨ÂÚË˘ ‰Ï‡Î Ì‚ ÂÈ‰ ÆÌ‰Ï˘ ÌÈ„ÁÂÈÓ‰˜˘Ó‰ ˙¯

‚Ò‰· Ï˘ „¯Ù‰ ¯Â˙È–·‚ ÂÈ‰ ¨¯ÙÒ‰ÂÓÈ˜‰ ÔÈÚÈ„ÂÓ‰ ÏÈÁÂ ¯ÈÂÂ‡‰ ÏÈÁ ÆÈ„Ó ÌÈ‰Â
‚Á¢ÓÒ· ÆÌÈÈ„ÂÁÈÈ ˙ÂÁÓ˙‰Â ‰¯˘Ú‰ ÈÎ¯ÂˆÏ ¯˜ÈÚ· ¨Ì‰Ï˘Ó ÌÈÈ‡ÓˆÚ ‰Î¯„‰ ÈÙÂ

Ì‚ ÌÈ˙ÈÚÏÂ ¨‰Î¯„‰ È¯ÊÚ· ¨ÌÈ¯ÂÚ˘ ÈÎ¯ÚÓ ˙Î‰· ¨ÌÈÒ¯Â˜ ˙ÈÈ·· Ì‰Ï ÚÈÈÒ
˙È ÆÌÈÎÈ¯„Ó·ֵ· ¨ÂÊÓ ‰¯˙È–ÌÈÎÈ¯„Ó ÍÈ¯„‰Ï „ÚÂ˘ ¨ÌÈÁÓÏ Ò¯Â˜ Á˙Ù ¯ÙÒ‰

˙ÂÈÚÂˆ˜Ó‰ ˙Â¯˘Î‰‰ ¨‰¯˜Ó ÏÎ· ÆÍÎ· ÂˆÙÁ˘ ˙ÂÏÈÁ· ·Â˘ÁÓ ÈÒ¯Â˜Ï ÌÈÁÓÂ
‚ÒÓ· Â¯‡˘ Ï¢‰ˆ· ·˘ÁÓ‰ È˘‡ ÏÎÏ ˙ÂÈÒÈÒ·‰ÆÂ˙¯±∞¥

‰ ‰‡Ó‰ ÛÂÒ·–‰ ‰‡Ó‰ ˙ÏÈÁ˙·Â ≤∞–È˙· ¯˘‡Î ¨≤±–‰„ÈÓÏÂ ÌÈÈÏ‡ÂË¯ÈÂ ¯ÙÒ
· ·ÏÈ˘ ¨ÌÈ¯ÎeÓ „ÂÓÈÏ ÈÚˆÓ‡Ï ÂÈ‰ ˜ÂÁ¯Ó˙È–‚˙Ò‰Â ˘„Á‰ ÌÚ Ô˘È‰ ˙‡ ¯ÙÒ‰Ï

· Æ‰Ó„NÏÂ ÈÂÈ˘Ï˙È–ÈÂÈ˘ÏÂ ÌÈÎÈÁ‰ ˙¯ÈÁ·Ï ÔÂÈÓ‰ ˙ÂËÈ˘ ÏÂÏÎ˘Ï ÏÚÙ ¯ÙÒ‰
· ÌÈÎÈÁ ÂËÏ˜ ¨Ï˘ÓÏ ¨ÍÎ Æ‰¯˘Î‰‰ ˙ÂËÈ˘‚Â˙ÂÎ˙Ó· ˙ÂÎ˙ Ò¯Â˜Ï ÔÂÎÈ˙ È¯

‚ ÈÙÏ ®È‡·ˆ Ì„˜ Ò¯Â˜© ı¢„˜ Ï˘‚ Ò¯Â˜‰ ÈÓÈÈÒÓ ÆÏ¢‰ˆÏ ÌÒÂÈ·Ú ̈ ÂÒÈÂ˙ÂÂ¯ÈË Â¯
·ˆÂ‰ ÔÎÓ ¯Á‡ÏÂ· Â„ÈÁÈ·ÈÈÁ˙Ó Ì‰˘Î ¨·˘ÁÓ ˙ÆÈˆÁÂ ÌÈÈ˙˘ Ï˘ Ú·˜ ˙Â¯È˘Ï ÌÈ

· ÍÓÒÂ‰ ÍÎ ÍÂ˙·˙È–· ¯ÙÒ‰–ÏÚ ±πππ–˜˙‰ ÔÂÎÓ È„È˙ÂÎÈ‡‰ Ô˜˙· ¨ÈÏ‡¯˘È‰ ÌÈ
 π∞∞∞ISOÆ˙ÂÈÂˆÓÏÂ ˙ÂÎÈ‡Ï ¨ÍÂÈÁ‰ ÌÂ„È˜Ï ¨

„ÈÁÈ·Â ‰Î¯„‰‰ ̇˙È–ÌÈ‡Â¯‰ ̈ ÌÈÎÈÁ‰ ÔÓ ‰·¯ ‰Î¯Ú‰Ï ÂÎÊ ‰È¯Á‡ Ì˜Â‰˘ ̄ ÙÒ‰
· ˙‡ Ì‰·˙È–· ·ÂË‰ ¯ÙÒ‰·„Ï ¨ÌÏÂÚ· ¯˙ÂÈ·ÂÓÂ ÔÈËÈÂÓ ÏÚ· ¨Ì‰È¯ÌÂÁ˙· ÏÈ

·ÈÂ‡· Ì‡ Æ·Â˘ÁÓ‰„ÂËÒ‰ ˙‡ ÌÈ¯È˘ÎÓ ˙Â‡ËÈÒ¯ÈÙÈˆÙÒ ‰ÎÂ˙ ÈÏÎ ¯ÈÎ‰Ï Ë
·„Î È¯‰ ¨ÈË¯Â‡È˙‰ „ˆ‰ ˙‡ ÌÈ„ÓÏÓÂ· È¯‚Â·ÚÏ ÌÈ„ÓÏÓ Á¢ÓÒ··¢ ¨Ì¢¯ÓÓ ˙¯„Â

„‰Â ˛ÆÆÆ¸ ÌÈÈÂˆÓ Ì‰ „ÂÓÈÏ‰ È‡˙ Æ·¯ ÔÂÈÒÈ ÌÈ˘ÎÂ¯Â ÌÓˆÚ ÌÈÏÎ‰ ÌÚÌ˘ÂÓ ˘‚
¢Æ˙ÂÈÂˆÓÏ ‰ÙÈ‡˘Â ÈÓˆÚ ¯ÂÙÈ˘ ÏÚ ¨„ÂÓÈÏ‰ ÏÚ±∞µ

˙È·–Ô˘È‰ ˙‡ ·ÏÈ˘ ¯ÙÒ‰
Ï‚˙Ò‰Â ˘„Á‰ ÌÚ 
‰Ó„˜ÏÂ ÈÂÈ˘Ï



¯ÁÓ‰ Ï‡ Í¯„‰ ÈÏÏÂÒ≤∞π

·‚Ó ̈ ‰˜È˙Â ‰„ÈÁÈÌÈ‡Ë·Ó‰ ̈ ÌÈË˜‰ ÌÈ¯ÂÙÈÒ‰ ÌÈÁÂÂ¯ ̈ Ì¢¯ÓÓ ÂÓÎ ̇ È„ÂÁÈÈÂ ̇ ˘·Â
·ÂÚ‰ ÌÈ¯ÂÙÈÒ ¨ÌÈˆÏ È˘ÚÓ ¨ÈÂÂ‰‰ È¯ÂÙÈÒ Ì‰ ‰Ï‡ Æ‰„ÈÁÈ‰ ÁÂ¯ ˙‡ ÏÂÎÓ ¯˙ÂÈÌÈ¯

·‰ ̈ ÔÊÂ‡Ï ‰ÙÓÆ˙¯ÙÂÒÓ‰ ̇ ˘¯ÂÓ‰ ‡È‰˘ ̈ ‰„ÈÁÈ‰ Ï˘ ̇ ÈÓ˘¯ ‡Ï‰ ‰È¯ÂËÒÈ‰‰ ̇ ‡ ÌÈÂ
· ·Ï˘Ï ÔÂÎÏ Â‡ˆÓ ¨È¯ÂËÒÈ‰ ¯˜ÁÓ ¯ÙÒ‰ ˙ÂÈ‰ Û‡ ÏÚ ¨ÔÎÏÏ˘ ÈÂÂ‰‰ ÏÚ ˜¯Ù Â

· ˜ÏÁ ‰ÂÂ‰Ó‰ ¨‰„ÈÁÈ‰·¯ Ì‰ ÌÈ¯ÂÙÈÒ‰ Æ‰˙˘¯ÂÓÓ „¯Ù È˙Ï‚Â ¨ÌÈÌ‰È˙Â‡Ò¯
„ÈÓ˙ ÌÈ‡ Ì‰È˘¯Â˘Â ÌÈ¯ÂÙÈÒ‰ ¯Â˜Ó Æ¯ÙÒÓ‰ Ï˘ ‰¯ÂÙ‰ ÔÂÈÓ„Ï Ì‡˙‰· ˙Â˙˘Ó

··È˘Á ÆÂ˘Á¯˙‰ ˙Ó‡· Ì‡ ÚÂ„È ‡Ï ÔÎÏÂ ¨ÌÈ¯Â¯Ì˙ÓÂ¯˙·Â Ì˙‡ÏÚ‰ ÌˆÚ· Ì˙Â
‚Ï·È· ̃ ¯Â ̈ ÌÈ¯ÂÙÈÒ Ì˙Â‡ ÏÎ ̇ ‡ ̇ ÂÏÚ‰ÏÓ ‰ÚÈ¯È‰ ̄ ˆ˜˙ Æ˙Â˘ÈÎ ‰„ÈÁÈ‰ ̆ ÂÌÈ„„Â

ÆÌÈ¯Á‡‰ ÏÚ Â„ÈÚÈ Ì‰Â Â¯Á· Ì‰Ó
·Ú‰ È¯ÂÙÈÒ Ì‰ ¨Ï˘ÓÏ ¨ÍÎ· Æ˙Â˙·˘· ‰„Â–ÔÂ˘‡¯‰ ·˘ÁÓ‰ ˙Ú‚‰ ÌÚ ¨±π∂±

‚ Ì¢¯ÓÓÏ·Ú‰ ‰˘ÏÚÓ ‰·¯‰ ‰„ÂÕ··Ú‰ ̇ ÂÚ˘Ï ̄‚¯‰ ‰„Â·¯ ÌÈÓÚÙÂ ̈ ˙ÂÏÈÂˆÏ‡ ̇ Â
·ÚÏ·„‰ Æ˙Â˙·˘· „Â‚‰ ̄‚ ‰ÓÏ˘ ·¯‰ Ï˘ ÂÈÊÂ‡Ï ÚÈ‡Â‰Â ̈ È˘‡¯‰ È‡·ˆ‰ ·¯‰ ̈ Ô¯Â

·Ú‰ ˙‡ ˜ÈÒÙ‰Ï ˙Âˆ¯Á ‰¯Â‰˙·˘‰ ˙ÒÈÎ ÈÙÏ ˙ÂÚ˘ ˘ÂÏ˘Ó ÏÁ‰ ¨˙·˘· ‰„Â
‚‰ ÚÂ¯ ˙‡ ÏË·Ï È„Î ÂÈÙ· Â‡·Â‰ ÌÈÂ˘ ÌÈˆÂ¯È˙ Æ‰˙‡ˆ „ÚÂ¨Ï˘ÓÏ ÂÓÎ ¨‰¯ÈÊ

·ÈÎ ˙ÏÂÚÙ ÏÎ˘·Ú ˙‡ ˘·˘˙ ÈÂ„Â·¯ ˙ÂÚ˘ Â˘¯„ÈÈÂ Â˙Æ˘„ÁÓ ÂÏÈÚÙ‰Ï È„Î ˙Â
‚ ·¯‰„ÁÂÈÓ· Ì˘¯˙‰ ‡Ï Ô¯Â

· ¯˘˜˙‰Ï Á¯ËÂ ‰Ï‡‰ ˙ÂÚË‰ÓÈÓÈ
·Ï ˙·˘‰ ˙ÒÈÎ ÈÙÏ ¨È˘˘Ï˘ Â˙È

È„Î ¨ÔÂÈ˜È˜ ÈÎ„¯Ó ¨Ì¢¯ÓÓ „˜ÙÓ
·Î „˜ÙÓ‰˘ ‡„ÂÂÏ·· ¯‡ÏÂ Â˙È

·ÚÏ ¢ÒÎ¢¨‰¯˜Ó ÏÎ· Æ˙·˘· ‰„Â
·ÚÓ ÌÈÚÓ ÂÈ‰ ̈ ‰È‰ Ô˙È ̄ ˘‡Î‰„Â

È‡ˆÂÓ· Ì¢¯ÓÓÏ ÌÈ¯ÊÂÁÂ ˙Â˙·˘·
Æ˙·˘
·–¯Â˘È‡ ‡¢Î‡ ˘‡¯ ‡ÈˆÂ‰ ±π∂¥

·˘ ̈ „ÁÂÈÓ·Ú ̄ ˘È‡ Â·Ú ·˘ÁÓ· ‰„Â¯Â
Úˆ·Ï Í¯Âˆ ‰È‰È Ì‡ Û‡¢ ‰¯Ë˘Ó‰

·Ú‰¢Æ˙·˘‰ ̇ ÒÈÎ ̄ Á‡Ï ‰„Â±∞∂Ô‡ÎÓ 
‰Ê‰ ‡˘Â‰ ‰È‰ ‰ÓÎ „Ú „ÂÓÏÏ Ô˙È

‚¯·Ú‰ ÆÔÂÚËÂ ̆ È‰Â„È ̇ Â˙·˘· ‰„Â
‰ÈÚ·¢ ‰˙ÂÂÈ‰Â ÌÈ˘ ˙Â¯˘Ú Í˘Ó·
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ßÂ ˜¯Ù ≤±∞

¯ÓÂ˘ Ì„‡ ̈ ÔÂ˘È„ ÌÁÓ ̄ ¢„ Ï¢‡Ò ̈ È˘‰ Ì¢¯ÓÓ ̆ ‡¯ Ï˜˙ ‰·˘ ¢‰Â˘‡¯ ‰ÙÂÁ„
·Î ¨˙ÂÂˆÓ·Ï˘· ¯· „È˜Ù˙Ï Â˙ÒÈÎ È–·Ú‰ ÌˆÚÓ „¯Á ÔÂ˘È„ Æ±π∂∑˙Â˙·˘· ‰„Â

·˘ ¨Ì¢‚‡ ˘‡¯Ï ÛÂÁ„ ·˙ÎÓ ıÈ¯‰Â·ÈÈÁÓ‰ Ï¢ÎËÓ ˙Â„Â˜Ù ˙Â¯ÓÏ ÈÎ ¨ÔÂÏ˙‰ Â˙Â
·ÚÏ Ï¢ÎËÓ¯‰ ¯Â˘È‡ ˙‡„Â‡ÏÏ ÛÂÎ˙ Á¯Â‡· ÏÚÙÂÓ ‡Â‰ È¯‰ ¨˙Â˙·˘· ·˘ÁÓ‰ ˙

Æ¯Â˘È‡±∞∑·˜Ó· Ï˘ ̇ ÈÏÓ˘Á‰ ̇ Ï„‰ ̇ ÁÈ˙Ù ̇ ‡ ̄ ˘ÙÈ‡˘ ÔÂ‚Ó Â˙ÙÂ˜˙· Á˙ÂÙ ÏÈ
·˘ÁÓ‰ ÌÏÂ‡· ÌÈ‚Ï ÈÏÌ‚ ˘Ó˙˘‰Ï Â˙ÙÂ˜˙· ÚˆÂ‰ ÔÎ ÂÓÎ Æ˙·˘‰ ÏÂÏÈÁÏ ÌÂ¯

„ÈÓ ̇ ‡ ÌˆÓˆÓÂ ̈ ‰È‰˘‰ ̄ Á‡Ï ÚÈÙÂÓ‰ ̈ ÂÈ„ ‚ÂÒ·‡Ï ‰Ê‰ ÔÂÈÚ¯‰ Í‡ ̈ ˙·˘ ÏÂÏÈÁ ̇
Æ˘ÓÂÓ±∞∏

·Ú Ï˘ ̇ Â¯˘Ù‡‰ ̇ ‡ Ì¢‚‡ ‰ÏÚ‰ ÌÚÙ È„Ó‚‰Ï È„Î ̇ Â˙·˘· ‰„ÂÏ‡ÈˆËÂÙ ̇ ‡ ÏÈ„
¨˙ÂÓÈ˘Ó· ÒÓÂÚ ·˜Ú ¨·˘ÁÓ‰ ˙ÂÚ˘±∞πÌÈˆÂ¯È˙· ¨˙‡Ê „Ù¯ÈË˘ ÈÓ ‰È‰ „ÈÓ˙ Í‡ 

ÁÂÎ· ̄ ÂÒÁÓ ÂÓÎ ̈ ÌÈÂ˘–·ÂÚ‰ È‡˙ ̇ Ú¯‰ ̈ Ì„‡È‡ ̈ ÌÈ„–·ÚÏ ÌÈÁ¯Ê‡‰ Ï˘ ÌÂˆ¯„Â
„Â˙Ú ¯È‡˘‰Ï Í¯Âˆ‰ Â‡ ¨˙Â˙·˘··ÚÏ ·˘ÁÓ ÔÓÊ ˙Â‡ ¨‰˜ÊÁ‡Ï ¨˙Â„ÁÂÈÓ ˙Â„Â

ÆÏ¢ÂÁÓ „ÁÂÈÓ· ÍÎ Ì˘Ï Â‡·˘ ÌÈÁÓÂÓ ˙¯ÊÚ· ‰ÎÂ˙ ˙ÂÈÚ· ÔÂ¯˙ÙÏ ±±∞·–±ππ≥
·Ú‰ ‰ÙÈÒÂ‰·Á ÆÔÂÈ„Ï ‡˘Â ˙ÂÂ‰Ï ˙Â˙·˘· ‰„Â· Ì¢¯ÓÓÏ ·˙ÎÓ ‰ÁÏ˘ Ó·È ˙¯Â

˙ÂÏÈÚÙ‰ ÏÎ ÌÂÈÒ ˙‡ ÁÈË·‰Ï ¨˙ÙËÂ˘‰ ˙ÂÏÈÚÙ‰ ÔÂÎ˙· ¨‰„ÈÙ˜Ó Ó·È¢ ∫‰ÊÈ¯Î‰
˙È ¢Æ˙·˘‰ ̇ ÒÈÎ ÈÙÏ Ì¢¯ÓÓ· ‰Ï˘➲·Ú È„Î ÍÂ˙ Ì‡ Ì‚ ̈ ÂÊÓ ‰¯‚˙È ‰„Â˙ÂÏ˜˙ ÂÏ

·Ú‰Â·Á ˜ÈÒÙ˙ ¨˙·˘‰ ˙ÒÈÎ ÈÙÏ ÌÈÈ˙Ò˙ ‡Ï ‰„Â·Ú ˙‡ Ó·È ˙¯„Â˙‡ˆ „Ú ‰˙
· ÔÎÏ Æ˙ÂÎ¯ÚÓ‰ ˙˙·˘‰ ¯ÈÁÓ· Ì‚ ¨˙·˘‰·Á‰ ‰˘˜È¨Í¯„ ‡ÂˆÓÏ Ì¢¯ÓÓÓ ‰¯

‚È¯Á ÌÈ¯˜Ó· ̈ ‰Ï ̄ ˘Ù‡˙˘·Ú‰ ̇ ‡ ÌÈÈÒÏ ̈ ÌÈÆ˙·˘‰ ̇ ÒÈÎ ̄ Á‡Ï Ì‚ ‰„Â±±±·˜Ú· ˙Â
·Ú‰ „¯˘ÓÏ Ì¢¯ÓÓ ‰Ù ·˙ÎÓ‰·Ú‰ ˙‡ ¯˘‡Ï ‰˘˜·· ‰ÁÂÂ¯‰Â ‰„ÂÆ˙Â˙·˘· ‰„Â

Ú ˙·Â˙Î˙ ¯Á‡ÏÕ·Ú‰ È˜ÂÁ ÏÚ ÁÂ˜ÈÙÏ ÊÎ¯Ó‰ ÊÂÁÓ Ï‰Ó ˙Â‡È ¨‡˘Â· ‰Ù‰„Â
‚‰Ï·Ï ÚÈ·˜Ú· Æ·ˆÓ‰Ó ÂÓˆÚ· Ì˘¯˙‰Ï È„Î Ì¢¯ÓÓ· ¯Â˜È·‰ ˙ÂÂ˙Â‡ ÌÎÈÒ ¯Â˜È

˜˙‰ Ï˘ ‰¯˜Ó· ÈÎ ¨Ï‰Ó‚ Û˜È‰· „ÂÈˆ Ï˘ ‰ÙÏÁ‰ Â‡ ‰Ì‚ Í˘ÓÈ‰Ï ‰ÏÂÏÚ‰ ¨ÏÂ„
··Á ‰Ù˙ ̈ ÔÂ˙·˘‰ ÈÓÈ·Ú‰ „¯˘ÓÏ Ó·È ̇ ¯·˘ ‰ÓÎ ̈ ‰ÁÂÂ¯‰Â ‰„Â· ÈÙÏ ̇ ÂÚÂÚÂˆÈ

·Ú‰·ÚÏ ‰˘˜·· ̈ ‰„Â·Ú‰ È˜ÂÁ ÏÚ ÁÂ˜ÈÙÏ Û‚‡‰ ÔÁ·È Ê‡ Æ‰‚È¯Á ‰„Â¨‰˘˜·‰ ̇ ‡ ‰„Â
·Ú ˙ÂÚ˘ ˜ÂÁ ÈÙÏÓ ‰ÁÂÓÂ ‰„Â–Æ‰˙ÂÁ„Ï Â‡ ‰¯˘‡Ï Ì‡‰ ËÈÏÁÈÂ ¨±πµ±±±≤

‚‰˘ ÔÂ˘‡¯‰ Â˜ÏÈÙ‰ ·˘ÁÓ‚¯Ï ‰ÈÈÏÚ „˜ÂÓ ‰È‰ Ì¢¯ÓÓÏ ÚÈ˙ÒÈÎ ÚÂÓÏ È„Î ÆÏ
˙‡ ·ÈÈÁÏ ËÏÁÂ‰ ¨·˘ÁÓ‰ ÏÚ ¯ÂÓ˘Ï ‰¯ËÓ· ¨ÈËËÒ ÏÓ˘Á ˙Â¯ˆÂÂÈ‰Â ÂÎÂ˙Ï ˜·‡

·ÂÚ‰‚¯ ÈÈÂÒÈÎ¢ ÏÂÚÏ ·˘ÁÓ‰ ÌÏÂ‡· ÌÈ¯˜·Ó‰Â ÌÈ„¯˙ÂÈ ¯ÁÂ‡Ó ·Ï˘· Æ¢ÌÈÈÏ
·ÈÂÁ ‰ÙÂ˜˙‰ ‰˙Â‡· Æ˘ÓÊ ÈÏÚ·Â ÌÈÈÏ„¯Ú· ÌÈÈÂÒÈÎ‰ ÂÙÏÁÂ‰Ì‚ ÌÈÏÈÚÙÓ‰ Â

·ÏÏ·‰ ÈÏÚ „ˆÏ ¨ÌÈÈÂÏ˙ ÂÈ‰˘ ÌÈ˜ÂÏÁ ˘Â· ÆÌÏÂ‡Ï ‰ÒÈÎ· ˙ÈÂ¯‡· ¨„·ÚÈ„„
·˙Ò‰‚¯‰ ÌÈÈÏÚ‰ ¯˘‡Ó ˜·‡ ¯˙ÂÈ ÂÒÈÎ‰ ÌÈÈÏ„¯Ú‰ ÈÎ ¨¯·Ò·Â ¨˙ÂÏÈ·È±π∑≤ ˙Â

·˘ÁÓ‰ ÌÏÂ‡· ÌÚÙ È„Ó ‰˘·˙˘‰ ‰ÙÂ˜˙ ‰˙Â‡· Æ‚‰Â‰ ˜ÒÙ·Ú ÌÈ„Â·˘ÁÓ‰ ˙
‚Ï ÂÁÈÏˆ‰ ‡Ï ·¯ ÔÓÊ Í˘Ó· Æ‰˜ÒÙ Û‡Â·˙‰˘ „Ú ¨‰ÚÙÂ˙‰ ¯˘Ù ˙‡ ˙ÂÏÈÎ ¯¯

‚ ÌÏÂ‡· ˜·‡‰ ·‡Â˘ ˙ÏÚÙ‰Æ·˘ÁÓ‰ ˙ÏÂÚÙ ˙‡ ‰˜ÈÒÙ‰˘ ¨˙ÈËËÒ ‰‡¯˘‰Ï ‰Ó¯
·–‚‰ ±π∂¥ÚÈ˙Ù‰Ï Âˆ¯ ‰ÏÚÙ‰‰ È˘‡ ÆÌ¢¯ÓÓÏ ¨≤±≤ ¨È˘‰ Â˜ÏÈÙ‰ ·˘ÁÓ ÚÈ

ÌÈÈÏÓ˘Á ÌÈÂÓÈÒ· ÌÈÂÂ˙ ÔÈÎ‰ ÌÈÒ„‰Ó‰ „Á‡Â ¨ÔÂÈ˜È˜ ÈÎ„¯Ó ¨Ì¢¯ÓÓ „˜ÙÓ ˙‡
‚Ó Ô‚È ·˘ÁÓ‰˘ ÍÎ ¨·˘ÁÓÏ ÏÂ˜Ó¯ ÛÈÒÂ‰Â·ÂÚ Æ˙ÂÈÂÏÈÚÙ‰ ‰ÏÈÏ‰ ˙Â¯Ó˘Ó È„

‚ ̇ ‡‚Ó‰ ‰˜˙˙˘‰ ̄ ˘‡ÎÂ ̈ ·˘ÁÓ‰ ̇ È·Ú‰ ÈÎ ̈ ÂÚ„È ‰ÈÆ‰ÓÈÈ˙Ò‰ ‰ˆ¯Â‰˘ ‰„Â±±≥

‰˙Â‡· ÈÎ ¯ÙÈÒ ¨˙ÂÂ˘‡¯‰ ÌÈ˘· ¯ÈÂÂ‡‰ ÏÈÁ ˙ÈÈÏÂÁ ˘‡¯ ¨ÔÂÏ‡ Ï‡ÈÁÈ Ï¢‡Ò

˙ÂÏÈÚÙ‰ ÔÂÎ˙· ¨‰„ÈÙ˜Ó Ó·È¢
ÏÎ ÌÂÈÒ ˙‡ ÁÈË·‰Ï ¨˙ÙËÂ˘‰ 
Ì¢¯ÓÓ· ‰Ï˘ ˙ÂÏÈÚÙ‰ 
¢˙·˘‰ ˙ÒÈÎ ÈÙÏ

ÚÈ‚‰˘ ÔÂ˘‡¯‰ Â˜ÏÈÙ‰ ·˘ÁÓ
Ï‚¯Ï ‰ÈÈÏÚ „˜ÂÓ ‰È‰ Ì¢¯ÓÓÏ



¯ÁÓ‰ Ï‡ Í¯„‰ ÈÏÏÂÒ≤±±

·Â ̈ ˙e‡ÈˆÓ‰ ̄ ˜È ÔÂÙÏË‰ ̄ È˘ÎÓ ‰È‰ ̇ ÚÆÌÈÏÈÈÁ‰ Ï˘ Ì‰È¯„Á· ÈÂˆÓ ‰È‰ ‡Ï˘ È‡„ÂÂ
·‰Â ÌÎÁ˙‰Ï ËÈÏÁ‰ ¨ÂÓ˘ ·„ÂÈ ¨ÌÈÏÈÈÁ‰ „Á‡·Ó ‡È‰˙Â‡˘ ¨ÔÂÙÏË ˙¯ÙÂÙ˘ Â˙È

·ÈÁ·˘ ÔÂÙÏË‰ ÈËÂÁÏ ¯Æ˙ÂÈË¯Ù ÔÂÙÏË ˙ÂÁÈ˘ Ï‰Ï ÁÈÏˆ‰ ÍÎÂ ¨¯È˜‰Ó Âˆ·ˆÈ
‚˙‰ ¯˘‡Î·„‰ ‰ÏÏ˘ ‰ÈËÂ¯‰ ˙‡ ·Â˙ÎÏ ÂÈÏÚ ÏÈË‰Â ÔÂÏ‡ Â˙Â‡ ˘ÈÚ‰ ¨¯

‰–Paper tapeÆ±±¥

·¯ ÌÈ¯ÂÙÈÒ Â¯ÙÂÒ ¨Ì¢¯ÓÓ Ï˘ ÔÂ˘‡¯‰ „˜ÙÓ‰ ¨ÔÂÈ˜È˜ ÈÎ„¯Ó ÏÚ· ÆÌÈ¯˙È‰ ÔÈ
· ËÂÂÏ Â˙ÁÏˆ‰ ÏÚ ̄ ÙeÒ·‰ „¯˘ÓÏ Â˙ÂÙÈÙÎ ÔÈ·Ï ÔÂÁËÈ„ˆÈÎÂ ̈ Ï¢‰ˆÏ ̇ ÂÙÈÙÎ‰ ÔÈ

·˜È ‡Ï˘ Ú„È˘ ‰Ó ˙Á‡ ˙Î¯ÚÓÓ ˘˜·Ó ‰È‰ÏÂÎ ÈÙ· ‰ÂÎ˘ ¨ÔÂÈ˜È˜ Æ‰˙ÏÂÊÓ Ï
‚¯‡ È˜È˙ÂÂÓ ¨¢È˜È˜¢‚‰ ¨ß‰‚‰ß‰ ÔÂÏ¢ÎÓ ¨Ò¯Ù ÔÂÚÓ˘ Ï˘ ÈÂÈÓÎ Â„È˜Ù˙Ï ÚÈ

·‰ „¯˘Ó¨‰ÚÂÓ˘‰ ˙¯ÙÒÓ ¨Ò¯Ù ÌÚ ÂÈ¯˘˜Ï ¯˘‡· Ì˘Â¯‰ ˙‡ ÌÈˆÚ‰Ï È„Î ÆÔÂÁËÈ
‚Ò ÌÂ¯ÂÙ ˙·È˘È ÒÈÎ˘ ÌÚÙ ÏÎ· ÈÎ‚‰ ¨Ì¢¯ÓÓ· ß‡ ÏÔÂÙÏË ˙ÁÈ˘ ÂÈÏ‡ ‰ÚÈ

ÏÎ˘ ÍÎ ¨‰‡Ï‰ ÔÎÂ ¢¨ÔÂÚÓ˘ ¨ÔÎ¢ ¢¨ÔÂÚÓ˘ ¨ÌÂÏ˘¢ ∫¯ÓÂ‡ ‰È‰ ÔÂÈ˜È˜Â ¢ÔÂÚÓ˘¢Ó
·Ò ÌÈÁÎÂ‰·Â„Ó‰ ÈÎ ̈ Â¯·˙Ò‰ ̄ ˙ÂÈ ̄ ÁÂ‡Ó ÆÒ¯Ù ÔÂÚÓ˘· ̄Ô· ̈ ÔÂÚÓ˘ ‰Ê ‰È‰ ÈÎ ̈ ¯

ÆÌ˘Â¯ ¯¯ÂÚÏ È„Î ¢˙ÂÓÊÂÓ¢ ÂÈ‰ ˙ÂÁÈ˘‰ ÈÎÂ ¨ÔÂÈ˜È˜ Ï˘ ‰ÁÙ˘Ó±±µ

· ÌÈÈÈÚÓ‰ ÌÈ¯ÂÙÈÒ‰ „Á‡‚‰ „¯Ó‰¢ ÏÚ ‡Â‰ ¯˙ÂÈ‚ ¯˘‡Î ÆÌ¢¯ÓÓ· ¢ÏÂ„ÂÒÈÂ
‚˙Ó‰·ÈÂÁ ‡Ï Ì‰ ̈ Ì¢¯ÓÓ· ̇ ÂÎ˙ Ò¯Â˜Ï ÌÈÂ˘‡¯‰ ÌÈÒÈÈÆÚ·˜ ̇ Â¯È˘Ï ‰ÓÈ˙Á· Â

Ó ÏÁ‰–·ÈÂÁ ±π∂≥ÈˆÁÂ ÌÈÈ˙˘ ÏÚ ÌÂ˙ÁÏ Ì¢¯ÓÓ ˙Â¯Â˘Ï Û¯Ëˆ‰Ï ÌÈ˘˜·Ó‰ Â
· Ï˘ ‰·ÂÁ‰ ˙Â¯È˘ ÌÈÈ˙Ò‰ ¯˘‡Î ÆÚ·˜‚Â·ÚÓ‰ ˙‡¯˜ÏÂ ‰Ê‰ Ò¯Â˜‰ È¯¨Ú·˜Ï ¯

·‰ Â‚¯‡˙‰‚Â· ˙‡ ˘Â¯„Ï ÂËÈÏÁ‰Â ÈËÙ˘Ó ıÚÂÈ Â¯Î˘ ¨ÌÈ¯· Æ‰ÓÈ˙Á‰ ÏÂËÈ˙ÈÏ
·‚‰ ‰¯È¯·Â ¢ÌÈ¯¯ÂÒ‰¢ ÌÈÏÈÈÁ‰ ÏÎ ˙‡ ÒÈÎ ¨Ì¢¯ÓÓÏ È˘‡¯‰ ˘ÈÏ˘‰ ÚÈ˘˜È

ÂÓ˙Á˘ ˙Ú· ÌÈ¯ÈÚˆ ÂÈ‰ ÈÎ ¨ÂÚËÂ ÌÈÏÈÈÁ‰ ÂÓ˜ „Á‡ „Á‡ ÆÌ‰È˙ÂÚË ˙‡ ÚÂÓ˘Ï
·‰ ‡ÏÂ˙‡ ‡ÈˆÂ‰ ¯¢Ï˘‰ Æ‰ÏË·Ï ÌÈ˘˜·Ó Ì‰ ‰˙ÚÂ ¨‰ÓÈ˙Á‰ ˙ÂÚÓ˘Ó ˙‡ ÂÈ

‚Ï Ì‰È˙Â˘˜· ˙‡ Ì‰Ó ‡¯˜Â ÌÈ˘‡‰ Ï˘ Ì‰È˜È˙ÈÎ ¨Â¯Ó‡ Ô‰·˘ ¨Ì¢¯ÓÓÏ ÌÒÈÈ
ÌÈÏÈÈÁ‰ ÆÍÂ¯‡ Ú·˜ ˙Â¯È˘ ‰Ê ÏÏÎ·Â ¨¯ÈÁÓ ÏÎ ÌÏ˘Ï ÌÈÎÂÓ ÂÈ‰È ˙‡Ê ÔÚÓÏ

·˘Â ÌÂ„ ÂÓÏ‡Æ¢„¯Ó‰¢ ÒÒÂÓ˙‰ ÍÎ·Â ¨ÌÓÂ˜ÓÏ „Á‡ „Á‡ Â±±∂

‚‰ ‰ÏÈÏ‰ ˙ÂÈÂ¯Â˙ ˙Ú··„‰ Æ¯˜ÂÙ ¯˜ÈÚ·Â ¨ÌÈÙÏ˜ ˜Á˘Ï ÌÈÏÈÈÁÂ ÌÈÈˆ˜ Â¯
· ˜Á˘Ï ÂÏÁ‰ ÔÎÏÂ Ì‰ÈÏÚ ¯Ò‡„È¯„Á‡· ÆÌÈÙÏ˜ ˜Á˘Ó ÂÈ‡ ‰Ê ÈÎ ¨‰ÚË· ß‚

·¯ÚÓ‚‰ ÌÈ¯ÂÙÈÎ‰ ÌÂÈ È¨ÈÒÁÙ Ï‡ÂÓ˘ ¨Ê‡ Ì¢¯ÓÓ ¯¢Ò¯ Ï˘ ÂÊÂ‡Ï ‰ÚÂÓ˘‰ ‰ÚÈ
· ˜Á˘Ó ÔÎÂ˙Ó ÈÎ„È¯·¯ ¨Ô¯Â˙‰ ÔÈˆ˜Ï ‰Ù ¯¢Ò¯‰ Æß‚–·Â¯ „Â„ ÏÓÒ¨ÂÏ‡˘Â ¨ÔÈ

·Â¯ Æ‰ÂÎ ‰ÚÂÓ˘‰ Ì‡‰·„‰ ˙‡ ÂÈÙ· ¯˘È‡ ÔÈ¯˙Ï‡Ï ÏË·Ï ÂÏ ‰¯Â‰ ¯¢Ò¯‰ ÆÌÈ¯
·Â¯Ó ¯ˆ· ÌÏÂ‡ Æ˜Á˘Ó‰ ˙‡Û˙˙˘‰Ï ÂÎÈ˙˘ ÌÈ˘‡‰˘ ÌÂ˘Ó ˙‡Ê ˙Â˘ÚÏ ÔÈ

‚‰Ï ÌÈ¯ÂÓ‡ ÂÈ‰Â ÌÈ¯ÂÙÈÎ‰ ÌÂÈ ·¯ÚÏ Ì‰È˙·Ï Â‡ˆÈ ˜Á˘Ó·· ˙¯ÁÓÏ ÚÈ‚¯Ï˙Ó Ï–
·‡ÚÈ„Â‰Ï ¯˘Ù‡˙‰ ‡Ï ÔÎÏÂ ¨ÌÈˆÂÙ ÌÈÂÙÏË‰ ÂÈ‰ ‡Ï ‰ÙÂ˜˙ ‰˙Â‡· Æ‰ÁÓÏ ·È

· ÏÚ Ì‰Ï· Æ˜Á˘Ó‰ ÏÂËÈ·Â¯Â ̈ ˜Á˘Ó‰ ÌÈÈ˜˙‰ ÔÎ‡ ÌÈ¯ÂÙÈÎ‰ ÌÂÈ˜Á˘Â ÔÈ·‰ È„È¯ß‚
ÆÍÎ ÏÚ ÂËÙ˘±±∑

·Ú‰Ó Â˙Â¯„ÚÈ‰ ˙Ú·Â ¨Ô‚Ò Ì¢¯ÓÓ „˜ÙÓÏ ‰È‰ ‡Ï ÌÏÂÚÓ·˜Ú ¯˜ÈÚ· ¨‰„Â
ÏÎ ÆÌÂ˜Ó ‡ÏÓÓ ÂÏ ‰ÓÓ Ì¢¯ÓÓ „˜ÙÓ ‰È‰ ¨˙ÂÈË¯Ù ˙Â˘ÙÂÁ Â‡ ¨Ï¢ÂÁÏ ˙ÂÚÈÒ

·˘ ̈ ·˙ÎÓ ̄ È‡˘‰Ï ‚‰ „˜ÙÓÂÂ‚ÒÂ „˜ÙÓ ÏÎ ÆÌÂ˜Ó‰ ‡ÏÓÓ Ï˘ ÂÈ„È˜Ù˙ ÂË¯ÂÙ Â
˘‡¯ ÂÈ¯Á‡Â ̈ Ê¯‡ ̄ ÊÚÈÏ‡ ‰ÏÈÁ˙· ̈ ÂÙÈÏÁÓ Ï˘ ÂÓ˘· ·˜Â ‰È‰ ÔÂÈ˜È˜ ÈÎ„¯Ó Æ‡Â‰
˜ÏÁÓÂ ¨ÌÈË¯Ù ÈË¯ÙÏ „Ú „¯ÂÈ ‰È‰ ÔÂ˘È„ Ì¢Ï‡ ÆÈ˜ÒÏßˆÈßÊ„ Ú˘Â‰È ¨˙ÂÎ˙ ÛÚ



ßÂ ˜¯Ù ≤±≤

· ˙Â‡¯Â‰ÏÚ ÈÎ ¨·˙ÎÓ· ÔÈÈˆ ‡Â‰ ¨Ï˘ÓÏ Æ¯ÂÒ‡‰Â ¯˙ÂÓ‰ ÏÚ ÂÙÈÏÁÓÏ ˙Â¯Â¯
· È„Ó ÁÂ˙ÙÏ ÌÂ˜Ó‰ ‡ÏÓÓ·˙ÎÓ‰ ÏÎ ˙‡ ¯˜Â‡ÈˆÂ‰Ï ¨Ì¢¯ÓÓ ˘‡¯Ï ÌÈÙÂÓ‰ ÌÈ

˘‡¯ß ˙·Â˙Î‰ Ì‚ ‰ÚÈÙÂÓ Ì˘‰ ÌÚ „ÁÈ˘¢ ‰¯˜Ó· Æ˙È˘È‡ ÂÈÏ‡ ÌÈÙÂÓ‰ ‰Ï‡ ˙‡
ÏÚ·Î ‡ÏÂ ˙È˘È‡ ÈÏ‡ ‰ÂÂÎ‰˘ ‡„ÂÂÏÂ ÁÏÂ˘‰ ÌÚ ˙ÈÂÙÏË ¯˘˜˙‰Ï ˘È ¨ßÌ¢¯ÓÓ
¯ÂÒ‡ Ì‰·˘ ¨ÌÈ‡˘Â Ï˘ ‰ÎÂ¯‡ ‰ÓÈ˘¯ Ë¯ÈÙ ÍÎ ÏÚ ÛÒÂ ¢ÆßÌ¢¯ÓÓ ˘‡¯ß „È˜Ù˙

ÁÂÎ ÂÓÎ ¨˜ÂÒÚÏ ÂÙÈÏÁÓÏ–˜ÂÏÁ ¨Ì„‡·Èˆ˜˙ ÈÈÈÚ· ˙ÂËÏÁ‰ ¨·˘ÁÓ ÔÓÊ ˙
Æ‰ÓÂ„ÎÂ±±∏

·Ú‰ ‰Ï‰˙‰ ÌÈ˘ Í˘Ó·· Æ˙Â¯Ó˘Ó· Ì¢¯ÓÓ· ‰„Â–ÔÂ˘È„ Ì¢Ï‡ ̇ ÙÂ˜˙· ̈ ±π∑≤
· ËÏÁÂ‰ ̈ Ì¢¯ÓÓ „˜ÙÓÎ‚Ò ̇ ·È˘È·ÂÚ˘ È„Î ̈ ÌÁÈÓ ̆ ÂÎ¯Ï Ì¢¯ÓÓ· ß‡ Ï˙Â¯Ó˘Ó‰ È„

ÆÌÈÓÁ ˙Â‡˜˘Ó ÌÓˆÚÏ ÔÈÎ‰Ï ÂÏÎÂÈ±±πÌ¢¯ÓÓ „˜ÙÓÎ ¯È„ ‰˘Ó Ì¢Ï‡ ˙ÙÂ˜˙·  
·¯‰˙È˘‡¯‰ ˙Â˘ÈÏ˘‰ ˙Â‡ÒÙ‡ ÆÔÂÊÓ ÌÈÏÈÈÁÏ ˜ÙÒÏ ËÏÁÂ‰Â ‡˘Â‰ Á˙Ù˙‰ ¨ÈÚÈ

·˘ ‰Ó¢ ‰˜ÈÙ‰˙Â¯ÈÙ ‚¢˜ µ ¨®‰ÂÚ‰ ÈÙÏ© ˙Â˜¯È ‚¢˜ ≥ ‰ÏÏÎ˘ ¢¯¯˜ÓÏ ˙ÈÚÂ
·‚ ‚¢˜ ± ª®‰ÂÚ‰ ÈÙÏ©·Á È˙˘ ª‰·Â‰ˆ ‰È‚¯Ó ˙ÂÏÈ·Á ª‰È¯·‚ ˙ÏÈÈ˘ ª‰·Ï ‰È

Æ‰·È¯ Â‡ „ÏÂ˜Â˘ Á¯ÓÓ ˙ÒÙÂ˜ ªÌÈÂÓÈÏ±≤∞

·ÂÚÏ˘ ‰ÈÓÚËÓÓ ̇ Â‰ÈÏ ÂÎÊ ‰ÏÈÏ‰ È„
· ÏÎÂ‡ ‰ÈÎ‰˘ ¨˙ÈÁ·Ë‰‚ÈË ¨È˙È

·Á·È˜ „Á‡ ‰ÏÈÏ ÆÌÈÎÈ¯Î ‰ÈÎ‰Â ˙Â˙ÈÏ
·‰ ÂÏÊ‡ ÈÎ ¨ÏÂ‰· ÔÂÙÏË ¯¢Ò¯‰ÌÈˆÈ

‚˘ ÔÂÂÈÎÓÂ·Ï ÚÒ ¨·˘ÂÓ· ¯·‰Â Â˙È‡È
·ÂÚÏ· ̇ ÂÈ·˙ È˙˘ ÌÈ„·˘‰Ï ̈ ˜˘Ó ÈˆÈÚÈ

·Ú¯ ˙‡ÆÌÂ±≤±

È˘‡ ˙ÂÚÒ‰ ‰˙È‰ ˙ÂÈÚ·‰ ˙Á‡
·Ú˘ ¨‰˜ÊÁ‡‰Â ‰ÏÚÙ‰‰˙Â¯Ó˘Ó· Â„
·Ú ˙‡ ÂÓÈÈÒ ‰Ï‡ Æ‰ÏÈÏ‰„Â˙ÂÚ˘· Ì˙

Â‡ ˙ÂˆÁ ¨·¯Ú· Ú˘˙ ¨˙Â¯ÁÂ‡Ó‰ ·¯Ú‰
· ˙ÂÙÏ Ú·¯‡‚‰Â ¨¯˜ÂÂÚÈÒ‰ ‰„ÈÁÈ‰ È

· ÌÈ˘ Í˘Ó· ÆÌ‰È˙·Ï Ì˙Â‡Â˘˜È
‚‰‰‚ ÔÎ˘ ¨‰Ê‰ ‚‰Â‰ ˙‡ ˙Â˘Ï ÌÈÌ¯
ÔÈ‡Ï–ÆÌÈÎ¯„ ̇ ÂÂ‡˙Ï Û‡Â ̈ ˙ÂÈÚ· ̄ ÂÙÒ

‚ ÈÏ‡ Ï¢‡˙ Ï˘ Â˙ÙÂ˜˙· ˜¯·È˜ ‡Â‰ Æ·ˆÓ‰ ‰e˘ ¨ÈÚÈ˘˙‰ Ì¢¯ÓÓ „˜ÙÓ ¨ÔÂÏ
·· ˜¯ ‰ÓÈÈ˙Ò‰ ‰ÏÈÏ‰ ˙¯Ó˘Ó˘ ÍÎ ¨˙Â¯Ó˘Ó‰ ˙ÂÚ˘ ˙‡ ˙Â˘Ï ‰ËÏÁ‰¯˜Â

· ˙ÂÚÒ‰· Í¯Âˆ‰ Ì‚ ÌÈÈ˙Ò‰ ‰ÓÈÚÂÆ‰ÏÈÏ±≤≤

·Ú‰ ÈÏ‰Â ‰È‰ ‰„ÈÁÈ‰ ÈÂÂ‰Ó ̃ ÏÁ˙ÂÂ˘‡¯‰ ÌÈ˘· ÂÚÓËÂ‰ ‡Ï˘ ̈ ˙ÚÓ˘Ó‰Â ‰„Â
· ÆÔÎÓ ¯Á‡Ï˘ ÌÈ˘· „ÁÂÈÓ· ‡Ï Ì‚ ¨˙Ó‡‰ ÔÚÓÏÂ ¨Ì¢¯ÓÓ ˙Ó˜‰Ï–ÌÒ¯ÈÙ ±π∂¥

¯‡Â„‰ ÛÒ‡ÈÈ È˙ÓÂ „ˆÈÎ ÂÓÎ ̈ ÌÈÏ‰ ̇ ÓÈ˘¯ ̈ ˙ÂÎ˙ ÛÚ ̆ ‡¯ ̈ È˜ÒÏßˆÈßÊ„ Ú˘Â‰È
ÏÚ–Æ˘ÂÓÈ˘ ˙Â˘ÚÏ ˘È ÌÈÒÙË ÂÏÈ‡·Â ˙Â˘ÙÂÁ ¯˘‡Ï È‡˘¯ ÈÓ ¨˙Â¯ÈÎÊÓ‰ È„È

·Î‰„ÁÂÈÓ ·Ï ˙ÓÂ˘˙Ï ‰˙ÎÊ ‰ÒÈ¯Â˘˜Ï ˘È „ˆÈÎ ¨˜ÏÂÁ˙ „ˆÈÎ ¨¯ÒÓÈ˙ ÈÓÏ ∫˙
·Î Ô¯Â˙ ‰È‰È ÈÓÂ ‰˙Â‡· Æ‰ÒÈ–‚ ±π∂µ·Ú ̇ ÂÚ˘ Ï‰Â ̆ ·Â·˘ ÏÏÎ˘ ̈ Ì¢¯ÓÓ· ‰„ÂÚÂ

·Ú·ÚÏ Ì¢¯ÓÓ ˘‡¯Ó ¯Â˘È‡ Ô˙È ÌÈÏÈÚÙÓ‰ ÔÓ ˜ÏÁÏ Æ˙ÂÚ˘ ¥µ Ô· ‰„Â¥∞ „Â
· ˙ÂÚ˘·Ï·Ú‰ ÌÂÈ Æ„· ÌÈÈ˙Ò‰Â ∑∫≥∞ ‰Ú˘· ÏÁ‰ ‰„Â–±≤∫≥∞ ‰Ú˘Ó ¯˘‡Î ¨±∂∫≥∞

Ì¢¯ÓÓÏ ‰˘ ≤µ ¨‰·ÈÒÓÏ ‰·ÈÒ



¯ÁÓ‰ Ï‡ Í¯„‰ ÈÏÏÂÒ≤±≥

˜ÒÙ‰ ‰˙È‰ ±≥∫≥∞ „ÚÂ·Â ÌÈÈ¯‰ˆ ̇Ï ±∞∫∞∞ ÔÈ–·ÂÚ‰ ÌÈ‡˘¯ ÂÈ‰ ±∞∫≥∞ÌÈÏÈÈÁ‰Â ÌÈ„
·ÚÏ „ÈÈÓ ¯ÂÊÁÏ ˘È ‰ÓÂÈÒ ÌÚ˘ ¨‰Ï˜ ‰ÈÈ˙˘Ï Ì¢˜˘Ï ˙˘‚Ï¢‰˜ÒÙ‰ ÂÊ ÔÈ‡ Æ‰„Â

·Ú ˜ÈÒÙ‰Ï Á¯Ê‡ Â‡ ÏÈÈÁ È‡˘¯ ‡ÏÂ ˙ÈÓ˘¯„ÂÍÏÂ‰ ÂÈ‡Â ‰„ÈÓ· ‰Ï‡ ˙ÂÚ˘· Â˙
‰ ˙Â˘ ˙ÏÈÁ˙· ¢Æ‰ÒÈÎ‰ ÌÏÂ‡·Â ÔÈÈ·‰ ÈÙÏ ‰˜ÒÙ‰· Ï‰˜˙‰Ï Â‡ ¨Ì¢˜˘Ï–¨∑∞

‚‰ ¯˘‡Î·Ò‰ Â„È˜Ù˙Ï ¨Ù¯˜ ®‰Ï˜ÚÈ© ·˜ÚÈ ¨Ì¢¯ÓÓ ¯¢Ò¯ ÚÈÈ˘‡¢ ÈÎ ¨ÂÏ Â¯È
ÚÈ¯Ù‰Ï ̄ ÂÒ‡ ̈ ¯„ÂÒÓ ‡Ï Â‰˘ÈÓ Ì‡ ÆÌ‰Ï ÚÈ¯Ù‰Ï ̄ ÂÒ‡Â ÌÈ„ÁÂÈÓ ÌÈ˘‡ Ì‰ Ì¢¯ÓÓ

¢ÆÂÏ ¯ÈÚ‰Ï Ê‡Â ıÂÁ· ÂÏ ˙ÂÎÁÏ ‡Ï‡ ¨ÂÏ±≤≥∫¯¯Â˘Ó‰ ·˙Î ÍÎ ÏÚÂ 
¨ÁÂÓ‰ È˘‡ ÌÈÎÏÂ‰ Ô‡Î˘ „ÓÏ ¯·Î ‡Â‰

ÆÁÂÎ˘Ï ˘È ¨¯„ÒÂ ˘Â·Ï· Ï¢ÎËÓ ˙Â„Â˜ÙÓÂ
·Â¯Ï ˙Â˜˙Â ˙Â¯ÈÓ˘ ¨ÌÈ¯„ÒÓ ÈÎ
Æ·Â˘ÁÏ ˙ÂÁÂÓÏ ‰Ù ÌÈÚÈ¯ÙÓ ˜¯
¨ÌÈÙ˜˘ Ô‡Î ÌÈÏÈÈÁ‰ Ù¯˜ ÈÈÚ·

ÆËËÙ Â‡ ÔÂ¯˙Ù ‰ÊÈ‡· Ì˘‡¯ ÆÌÈÙÁ¯Ó ¨ÌÈÊÂ‰ ¨ÌÈÓÏÂÁ ˙„ÚÎ±≤¥

·Â‰ ‰„ÈÁÈ‰·˙Î ÂÁ¯Ù ‰„ÈˆÏÂ ¨·Â˘ÁÓ‰ ‡˘Â· ‰·È˙Î‰ ÌÂÁ˙· ‰ÏÈÈ–¨ÌÈÂÏÚÂ ˙Ú
·˙Î ÂÓÒ¯ÂÙ Ì‰·˘ÍÎ Æ‰ÏÈÚÙ‰ ‰˙ÂÙ˙˙˘‰· Â‡ ‰ÓÚËÓ Â˜ÙÂ‰˘ ̈ ˙ÂÈËÒÈ¯ÂÓÂ‰ ̇ Â

‚Ó‰ ̇ ‡ ̄ Â‡Ï Ì¢¯ÓÓ ‡ÈˆÂ‰ ÔÈÊ‰·˘ÁÓ··˙ÎÂ ÌÈ¯Ó‡Ó ÏÏÎ˘ ̈·˘ÁÓ‰ ÌÏÂÚ ÏÚ ̇ ÂÌÈ
ÂÙ˙˙˘‰ ‰„ÈÁÈ‰ È˘‡ ÆÌ¢¯ÓÓ· ‰˘Ú‰ ÏÚ ˙Â¯È˜Ò ‰Ê ÏÏÎ·Â ¨ÌÏÂÚ·Â ı¯‡·

 ÔÂÁ¯È‰ Ï˘ ̄ Â‡Ï Â˙‡ˆÂ‰··˘ÂÁ ‰˘ÚÓ·˘ ̈·¯ ÌÈ‡˘Â ÂÓÒ¯ÂÙ Â¨·Â˘ÁÓ‰ ÌÂÁ˙· ÌÈ
·ÁÎ˙·ÈËÁ ˙Ó˜‰ ¯Á‡Ï ÌÈÈ˙˘ Æ¯Â‡Ï Â˙‡ˆÂ‰· ÏÈÚÙ ˜ÏÁ ÂÏËÂ ˙Î¯ÚÓ È¯

· ̈ ·Â˘ÁÓ‰–Ú„ÈÓ ÌÂÒ¯Ù· ÏÁÂ‰ ̈ ±π∂∂—ON¨·Â˘ÁÓ‰ Í¯ÚÓ ÏÎÏ ıÙÂ‰˘ Ú„ÈÓ Û„ ̈
·Ò‰Â ÌÈ˘Â„ÈÁ ¨Ú„ÈÓ ÏÏÎÂÆ˜¯Ù‰ ÏÚ˘ ÌÈ‡˘Â· ÌÈ¯

‚Ù‰ Ì¢¯ÓÓÛÚ ‰ÎÊ „ÁÂÈÓ ÔÂÈˆÏÂ ̈ ˙¯ˆÂÈ‰ ‰·È˙Î‰ ÌÂÁ˙· ÔÙÂ„ ̇ ‡ˆÂÈ ̇ ÂÈ¯ÂÙ ÔÈ
‰ ˙Â˘ ÛÂÒ· Æ‰ÏÚÙ‰–‰ ˙Â˘ ˙ÏÈÁ˙·Â ∂∞–¯¯˜ ¯‰Ê Ï¢‡Ò Ï˘ Â˙Â‰Î ˙Ú· ¨∑∞

·ÂÚ ÏÚ ÆÂÈ˘‡Ï ̄ ÊÂÁ ‰ÙÂ˜˙ È„Ó ÛÚ‰ ‡ÈˆÂ‰ ̈ ‰ÏÚÙ‰ ÛÚ ̆ ‡¯Î¨ÌÈÁ¯Ê‡ ̈ ÛÚ‰ È„
Ì‰· ¨·˘ÁÓÏ ÌÈ˜˘Â‰ ÌÈÈÚÂˆ˜Ó ÌÈÓÂÁ˙· ‰·È˙Î ˙ÂÏËÓ ÂÏËÂ‰ ¨ÌÈÏÈÈÁÂ ÌÈÈˆ˜

·˘ÁÓ ÁÂ˙ÈÙ ¨‰¯ÓÂÁ· ÈÂÈ˘ ÈÎÈÏ‰˙ ¨ÌÏÈÙÂ¯˜ÈÓ· ˘ÂÓÈ˘‰ÌÏÂÚ· ÌÈÓ„˜˙Ó ÌÈ
ÏÚ Â‡ˆÂ‰˘ ÌÈÏ‰ ¯ÊÂÁ· Â‡·Â‰ ÔÎ ÂÓÎ Æ¯ÊÚ „ÂÈˆÂ–ÈÏ‰Â ¨È˘‡¯ ÍÂÈÁ ÔÈˆ˜ È„È

˜˙Â ‰ÏÚÙ‰ÆÏÂÙÈË È±≤µÏ˘ ‰·È˙Î‰ ˙¯ÂÒÓ 
‰ ̇ Â˘· ‰˘„ÂÁ ÛÚ‰–„ÓÚ ‰·˘ ‰ÙÂ˜˙· ̈ ∏∞

· È‡ÂÈ „Â„ ¯Â‡Ï ‡ˆÈ Ê‡ ÆÂ˘‡¯ÔÂ˙ÈÏÈÚÙÓ¨
··‰ Æ‰ÏÚÙ‰‰ ÛÚ ÔÂ‡ËÈ‰Ó· ‰ÂÂÈ‰ ‰Ê‰ ÔÂ‡ËÈ

‚‰Ï‚ÈÂÓÎÈÒ˘ ‰Ï‡Î ¨‰ÏÚÙ‰‰ È˘‡ Ï˘ Ì‰È
·˙Î˘ ‰Ï‡ÎÂ ÛÚ· Ì˙Â¯È˘ ̇ ÙÂ˜˙ ̇ ‡ÈÚË˜ Â

ÔÂÈÚÓ ÆÌÈÊÂ¯Á ÂÊ¯Á Â‡ ‰¯ÈË‡ÒÂ ̄ ÂÓÂ‰ ̈ ‰¯È˘
·ÔÂ˙ÈÏÈÚÙÓÏÚ È„ÓÏ ̇ Ú˘Ú˘Ó ‰ÂÓ˙ ‰ÏÂÚ 

·„ ˙È˘‡¯ ÆÛÚ· ˘Á¯˙Ó‰·˙‰ ¨¯ÈÎ ¨¯¯
ÁÂÏ‰ ÏÚ ÆÌÈÂÎ È˜Ó ̇ Â¯Á˙ ‰Ï‰˙‰ ÛÚ·

·Ë ‰ÎÂ‰·˘· ÈÎ ‰ÏÚ ‰ÓÓ˘ ¨‰ÏÌÈÂÒÓ ÚÂ
· ÈËÂÓ ‰˜È·Â˜¯‰ÎÊ ÍÎ ÏÚÂ ÌÈÂÎ ±∞± ıÈ

··Ë‰ Æ˘ÙÂÁ ÌÂÈ Â˙ÂÚÓ˘Ó˘ ̈ ¢‰¯ÂÓ˙¢ ÌÂÈ‰Ï
ÂÓÎ ¨Ì‰ÈÈÓÏ ÌÈÈËÒÈËËÒ ÌÈÁÂÏÈÙÏ ‰˙ÎÊ

ÌÈ˘‡ Ì‰ Ì¢¯ÓÓ È˘‡¢ 
¢ÆÆÆÌ‰Ï ÚÈ¯Ù‰Ï ¯ÂÒ‡Â ÌÈ„ÁÂÈÓ

·˘ÁÓ ÈÚÂ˘Ú˘



ßÂ ˜¯Ù ≤±¥

ÌÈÂÎ ∂∏ ‰˜È˘ ‚ÏÙ Ô¯Ú
·–Ï˘ ÚˆÂÓÓ ¨˙ÂÚ˘ ≤∏

Æ‰Ú˘· ÔÂÎ ≤Æ¥≥
 ÔÂ˙ÈÏÈÚÙÓÈÂÂ‰ ˙‡ Û˜È˘

‰·˙Î· Ï˘ÓÏ ¨ÛÚ‰
¨‡Â‰„ Ô‡Ó ÏÚ ˙È¯ÈË‡Ò
ÁÈÏˆ‰˘ ¨ÂÈ˙ÂÁÂÎÓ ‡Ï˘
··Â˙Ò‰ÏÂ Ì¢¯ÓÓÏ ÒÎÈ‰Ï

˜˙Ó·¯ÓÂ˘‰˘ ÔÂÂÈÎÓ ¨ÂÈ
˘˘Á ÏÈÚÙÓ‰Â ÌÓÈ
˙‡ Á˙ÙÂ Ú˜˙È˙ ̇ ÒÙ„Ó‰˘

·‰ ˙Ï„· ÏÊ¯ÈÓ ‡„ÂÂÏ ÈÏ
ÌÈ¯Ù‡ Æ‰È¯ÂÁ‡Ó „ÓÂÚ

·Ï„‚˜È˙ÂÂ‰ ÏÈÚÙÓ‰ ¨‚¯
˙‡ ¯ÙÈÒ ¨Ì¢¯ÓÓ Ï˘
¢ÌÂ˙È‰ ̄ ÂÊÁÓ‰¢ Ï˘ Â¯ÂÙÈÒ

‚‰˘ ÌÈÏÈÚÙÓ Ï˘ ÌÈÂÒÓ ¯ÂÊÁÓÓ ¯˘‡Î· „Á‡ ¯˙Â ÛÚÏ ÂÚÈ·ÏÏ˘ ÂÓÂ˜Ó Æ„
·ÂÁ ‡Â‰Â „˜Ù ‡Ï ı·˘˙‰ÏÚ ¯–·· ‰È‰ ÔÎ ÂÓÎ ÆÈ¯‰ È¯Â‡ È„È˙ÂˆÚÏ ÁÂÏ ÔÂ‡ËÈ

·˘ ¯Â„Ó ¨˙Â¯‰Ê‡ÂÆÌÁÈÏ Ò˘ ÌÈËÈ¯Ù ˙¯ÈÎÓÏ ‰Úˆ‰ Â‡ ¨˘„ÂÁ‰ ¯Á· ÌÒ¯ÂÙ Â±≤∂

ÔÈÚÓ ̈ ‰˘È¯Ù È¯ÙÒ ÔÈÎ‰Ï ‚‰ÂÂ ÌÈ˘¯ÂÙ‰ ÌÈ˘‡‰ ̇ ‡ ̄ È˜Â‰Ï Ú„ÂÈÂ Ú„È Ì¢¯ÓÓ
· ¨˘¯ÂÙÏ ˙ÂÓÁ ÌÈÏÈÓ ÌÈÏÏÂÎ‰ ¨¢‰Ï‡Î˘ ÌÈÈÁ¢·¯ ˙ÂÎ¯‰ÊÎ ¯ÙÒ ÆÌÈÓÂÏÈˆÂ ˙Â

·¯È˘ ÔÓÏÊÏ ÔÎÂ‰·¯ ÌÈ˘ Í˘Ó· „ÓÚ˘ ¨‚¯· ˙ÂÆ‰ÏÚÙ‰ ÛÚ ˘‡¯ ±≤∑‚ ÛÚ‰˘·È
·Ú ·˜Ú Ì‚ „ÁÂÈÓ ÈÂÂ‰„ÂÌÈ„˜ÙÓ‰ Ì‚ Â‰˘ ÌÂÈ‰ Í˘Ó· ÆÂÈ˘‡ Ï˘ ˙Â¯Ó˘Ó‰ ˙

˙¯Ó˘Ó‰ ÔÓ ÌÈÏÈÈÁ Â¯„Ú Ì‰·˘ ̈ ÌÈ¯˜Ó ÂÈ‰ ‰ÏÈÏ‰ ̇ ÂÚ˘· Í‡ ̈ ·˘ÁÓ‰ ̇ ÂÓÏÂ‡·
‚ ÌÈ¯Á‡‰Â·È‚¯Â„Î È˜Á˘Ó ÂÁ˙È ÌÈ˙ÈÚÏ ÆÌ˙Â‡ ÂÂÓÎ ¨ÌÈÈÈÚÓ ÌÈËÏÙ ÂÁ·Â Ï

˜¯ ÛÚÏ ÂÙ¯Ëˆ‰ ˙Â· ÆÌÈÈ˘È‡ ÌÈ˜È˙· ÂÈÈÚ Â‡ ¨ÌÈ¯ÈÎ·Â ÌÈ˙ÈÓÚ Ï˘ ˙Â¯ÂÎ˘Ó
·–·Ú‰ ‰·˘Á ÔÎÏ Ì„Â˜ ÔÎ˘ ¨±π∑±·Î ÌÈ˜ÒÈ„ ˙‡È˘ ‰ÏÏÎ˘ ¨˙ÈÊÈÙ‰ ‰„Â¨ÌÈ„

·Ú È„Ó ‰˘˜ÎÆÔ¯Â±≤∏·¯ ÌÈÏÂÈËÏ Â‡ˆÈ ÛÚ‰ È˘‡ · ˙ÂÈÂ¯Á˙ ÂÎ¯Ú ¨ÌÈÔÈ–˙ÂÈÙÚ
‚¯Â„Î·Â ÛÚ¯Â„Î·ÌÈÏÈÚÙÓ‰ È˙ÂÂˆ Â¯Á˙‰ ÔÎ ÂÓÎ Æ„˜ÙÓ‰ Ò¯Ù· ‰ÎÊ ÁˆÓ‰ ÛÚ‰Â Ï

··‰Ï ÁÈÏˆÈ ˙ÂÂˆ ‰ÊÈ‡ ¨Ï˘ÓÏ ¨Ì‰ÈÈÓ ˙ÂÓÎ ‡ÈŸ·¯· ‰ÈÈ¯ÙÒ‰Ó ÌÈ˜ÒÈ„ Ï˘ ˙ÈÔÓÊ
· ¯ˆ˜‰‰ ˙Â˘· Æ¯˙ÂÈ–ÌÚ ˙ÎÏÏ ¯ÂÒ‡˘ ¨‰‡¯Â‰ ‰˙È‰Â ÌÈ˜È˙ ÂÈ‰ ÌÈ˜ÒÈ„‰ ∑∞

· ÌÈÂÎ È˘·˜¢ ÌÈÎ¯ÂÚ ÂÈ‰ ÛÚ‰ È˜È˙Â ÆÂÏÙÈÈ ‡Ï˘ È„Î „ÁÈÌÈÏÈÚÙÓÏ ¢ÌÈÙ ̇ ÂÏ
· ÆÌÈ˘„Á‰‚¯˙‰ ÔÈ·˘ ‰Ê ÚÂ„È ÌÈÈÏÂ˙È‰‰ ÌÈÏÈ‚¯Ï ıÁÏ „Ó Â¯˘˜ Â‰ÏÈÚÙÓ Ï˘ ‰Ï

‰ÓÎ ¯ÂÙÒÏ ÌÈ˘„Á‰ ÌÈÏÈÚÙÓÏ Â¯Â‰ Â‡ ¨ßÊ¯ËÓÂÏÈ˜ ‰Ï ÌÈ„„ÂÓ ÈÎ ¨‰ÚË· ‰˘„Á
·‰·‰Ó ÌÈÓÚÙ· ÌÈ¯˘˜‰ ˙‡ Â˜„È‰ ‰Ï‡‰ ÌÈÏÂÏÚ˙‰ Æ‰Ú˘· ·˘ÁÓ‰ ˙Â¯Â ˙ÂÔÈ

·Á Â¯ˆÈÂ ÌÈ˘‡‰·¯ ¯˘‡Î ¨˙ÂÁ¯Ê‡· Ì‚ ÂÎÈ˘Ó‰ Ô˙Â‡˘ ˙ÂÈÂ¯„ÁÈ ÂÓÈ˜‰ Ì‰Ó ÌÈ
·ÁÆÏÈÁ Â˘Ú˘ ¨˙ÂÈË¯Ù ˙Â¯

·ÈÒÓ‰„ÈÁÈ‰ ̇ Â· ̃ ÏÁ Ô‰ ̇ ÂÈ˙È˙Ï–‚¯‡ ÏÎÓ „¯Ù·„ Ì˘ Ô‰Ï ‡ˆÈ Ì¢¯ÓÓ·Â ̈ ÔÂÆ¯
·¯ÚÏ· ÆÌÈÊÂ¯Á ÈÊ¯ÂÁÂ ÌÈ¯ÓÊ ¨ÌÈÁÓÂ ÌÈÓ‡ ÂÓÊÂ‰ ‰„ÈÁÈ‰ È·‰ ÔÈÌ‰·˘ ÌÈËÏÂ

‚ÈË‡ ÒÂÓÚÂ ¨Ú„È ÈÂ„ÈÁ ÍÂ¯ÚÏ ‚‰˘ ¨ÒÈÈÂ Á·˘ ßÙÂ¯Ù ˙‡ ¯ÈÎÊ‰Ï Ô˙È·˙Î˘ ¨¯

ÌÈ¯˘˜‰ ˙‡ Â˜„È‰ ÌÈÏÂÏÚ˙‰ 
˙ÂÈÂ¯·Á Â¯ˆÈÂ ÌÈ˘‡‰ ÔÈ·
˙ÂÁ¯Ê‡· Ì‚ ÂÎÈ˘Ó‰ Ô˙Â‡˘



¯ÁÓ‰ Ï‡ Í¯„‰ ÈÏÏÂÒ≤±µ

˙‡ ¯ÈÎÊ‰Ï ¯˘Ù‡ Ì‰·Â ¨‡Â‰ Û‡ „˜Ù ‡Ï ‰„ÈÁÈ‰ ÈÓ‡ Ï˘ ÌÓÂ˜Ó Æ˙ÂÓ‡˜Ó
‚ÂÏÂÎÈÒÙ¯ÙÂ ÌÈÓÒ˜ ÈÚÙÂÓ· ÚÈÙÂ‰Ï ‚‰˘ ¨‰ÏÚÙ‰ ˘È‡ ¨ÔÈÊÓ Ï‡¯˘ÈÚ˘Ú˘ÏÂ ‰È

· Ì¢¯ÓÓ ‚‚Á ̈ Â˙Ó˜‰Ï ̄ Â˘Ú ̇ Â‡ÏÓ· ÆÌÈÁÎÂ‰ ̇ ‡· ÌÈÈ˜˙‰ ÚÂ¯È‡‰ ÆÌÚ ·Â¯¯‡ÂÈ
·Á˙ß ÈÓÏÂ‡· ±π∑∞· ß·È·‚ Ô·‡ ·ÂÁ¯Ï˙· ÏÂ¯È–·‡ÌÈ¯ÈÎ· ÌÈÈˆ˜ ÂÈÏ‡ ÂÓÊÂ‰Â ·È

·‰ ̇ Î¯ÚÓ· ÌÈÈÊÎ¯Ó ÌÈ„È˜Ù˙ ÈÏÚ· ̈ Ï¢‰ˆ·‰„ÈÁÈ‰ È˘‡Â ÌÈÈÁ¯Ê‡ ̇ Â„ÒÂÓ·Â ÔÂÁËÈ
·Ú·‚Ó ¯Î˘ Ì¢¯ÓÓ Æ¯·È˜Â ¨ÌÈÁ¯Â‡‰ ˙ÂÈÁÂÏ ÌÂ˜Ó ˙·¯˜· ‰ÈÈÁ ˘¯ÚÂÈÒ Ï

Æ¯„Ò‰ ˙¯ÈÓ˘·Â ÌÂ˜ÓÏ ÌÈÁ¯Â‡‰ ˙ÂÂÎ‰· ˙È‡·ˆ‰ ‰¯Ë˘Ó‰Ó±≤π· –ÌÂÈ ‚‚Á ±π∏∂
‰‡¯˜Â‰ ‰·ÈÒÓ· Æ‰„ÈÁÈ‰ ˙‡ ‰ˆÓÈ‡ ¯˘‡ ÔÂÏÂÁ ˙ÈÈ¯ÈÚ ‰·„È˘ ÌÏÂ‡· Ì¢¯ÓÓ

‚ÈË‡ ÒÂÓÚ ·˙Î˘ ‰Ó‡˜Ó∫¯
¨‰·ÂË ‰„Â·Ú· ¨È¯‰ ‰Ê‰ ·˘ÁÓ‰Â

‰·Â˘˙ ˙˙Ï ‰È‰ ¯ÂÓ‡ Ï¢‰ˆ· ‡˘Â ÏÎÏ
ÏÏÎ· „Ú ÌÈÈ˙Ú˘ ÍÂ˙ ÍÈ‡ Â·˘Á ¯·ÎÂ
Ï¢ÎËÓ·˘ ÌÈ˘‡¯‰ ˙‡ ÛÈÏÁÈ ·˘ÁÓ‰

¨ÌÈÙÈ „‡Ó Â‡¯ ¨‰ÏÈÁ˙ ÌÓ‡ ÌÈ¯·„‰
ÆÌÈÙÂˆÙˆ ÂÚÓ˘ „ÈÓ ¨˙Â·Â˘˙ ÌÂ˜Ó· Í‡

 Â¯„˙Ò‰ Â· ÌÈ·˜ÂÓ‰ ÌÈÒÈË¯Î‰–¨Í¯Ú· 
Í¯„‰ ˙‡Â Ì·È˙ ˙‡ Â‡ˆÓ ÌÏÂÎ ‡ÏÂ
¨ÁÂÓ‰ „·Ú ‡ÏÂ Á˙Ó Ï˘ ˙ÂÏÈÙ Â‡·Â

ÁÂÎ· ÏÏÎ Í¯„· Â˘Ú Ê‡ ÌÈÂ˜È˙‰
¨˘È˙Ó ÔÂ˜È˙ ÏÎÏ ¨‰ÊÎ ÔÂ¯˙ÙÂ

Æ˘ÈËÙ ˙ÂÎÓ È˙˘· ¨„‡Ó ËÂ˘Ù ‰È‰±≥∞

·–· ‰Î¯Ú ±π∏π‰·ÈÒÓ ÌÚ ·Â¯
· ¨Ì¢¯ÓÓÏ ÌÈ˘ ≥∞ ˙Â‡ÏÓ·˙·Á¯

·‰· Æ¯ÓÂ˘‰ Ï˙· ‰ÎÈ¯–Í¯Ú ±ππ∑
· ÒÎ‚ÂÈ‚· ÂÈ˙Â¯Â„Ï Ì¢¯ÓÓ È¯

Ï˙· ‰ÎÂ¯Ú˙‰–·‡·˘ ¨·ÈÂÙ˙˙˘‰ Â
·‚Â·¯ ÌÈ¯·˘ÁÓ‰ Í¯ÚÓ Ï˘ ÌÈÆÌÈ

ÏÎ· ‰„ÈÁÈ‰ È˘‡ Ï‡ ‰˙ÂÙ·
‚˘ ¨ÌÈÓÊ‰‰¯Ó‡ ¨ÌÏÂÚ‰ ˙‡ Â˘„

„˜ÙÓ∫Ï‡ÈÓ„˜ È¯ÈÓ Ì¢Ï‡ ̈ Ì¢¯ÓÓ ̇

È‡˘ ‰Ó ‰Ê ¢¨ÌÈÓÏÂÁÎ ÂÈÈ‰¢
˙‡ ‰‡Â¯ È‡˘Î ¯ÓÂÏ ‰ÏÂÎÈ

·‰ ˙Â‡Ó‚Â·Â¯˜Ó Â‡·˘ ÌÈ¯
·„ ‚È˘‰Ï È„Î ÈÎ ¨˜ÂÁ¯ÓÂÌÈ¯

‚·ÈÈÁ ÌÈÏÂ„¨ÏÂÚÙÏ ˜¯ ‡Ï ÌÈ
¨ÌÂÏÁÏ ̃ ¯ ‡ÏÂ ̈ ÌÂÏÁÏ Ì‚ ‡Ï‡

ÆÔÈÓ‡‰Ï Ì‚ ‡Ï‡

Æ˙Â¯Â„ ‰˘ÂÏ˘ ̇ · ‰ÁÙ˘ÓÏ Ì¢¯ÓÓ ̇ ‡ ÒÎ· ÏÈ˘Ó‰ ̈ ÈÏ‡Ï‰ Ïˆ¯‰ Ï¢‡˙ ̈ ¯¢¯˘˜‰±≥±

‰„ÈÁÈ‰ È˘‡Ó ¨ÂÈË‚ ÔÏÈ‡ Æ˙ÂÓ‡˜Ó ÂÚÓ˘Â‰Â ÌÈÊÂ¯Á ÂÊ¯Á ÌÈ¯Á‡ ÌÈÒÎ· ÂÓÎ
·Ú˘Ï∫·˙Î ¨¯

˙ÁÏ˜‰Ó ÌÈ˜ÂÁ¯ ¨˙Á· ÌÈÙÂˆ „ˆ‰Ó
¨‰ÎÂ·Ó ÏÚ Â¯˙ÈÂ˘ ¨‰Î‡ÏÓ· ÌÈ˘ÂÚ‰

¨ÔÂÏÂÁ ¨˙ˆÓ‡Ó‰ ¯ÈÚ· ‚ÂÁ˘ Ì¢¯ÓÓ ÌÂÈ
±π∏∂



ßÂ ˜¯Ù ≤±∂

¨Â˘È‚„È˘ ÈÏ· ¨Ì¢¯ÓÓÏ Â˘È„˜‰ ÌÈ˘ ˙Â¯˘ÚÂ
¨˙È˙˘˙‰ Ì‰Â ÒÈÒ·‰ Ì‰˘

Æ„È˜Ù˙· ÌÂ„È˜ „ÂÚ ˘ÙÁÏ ÈÏ·Â
„Â·ÎÂ ‰¯˜Â‰ ÌÈÏ·˜Ó Ì‰ ÌÈ˙ÚÏ

Æ„Â·ÚÏ ˙È„ÈÈÓ ÌÈ·˘Â
˛ÆÆÆ¸

˙ÂÁÂÓ‰ È·ÂË ˙‡ ¨ÙÂË‰ ˙‡ ÌÈÒÈÈ‚Ó
˙ÂÁÎÂ‰ ‡ÈˆÓ‰Ï ÌÈ˜ÈÒÙÓ ÌÈ‡˘

ËÂÁÒÏ ÁÈÏˆÓ ‡Â‰ ¨„·ÂÚ ÒÂÈ‚‰˘
Æ˙ÂÁÙ ‡Ï ‰ÙÈËÂ ·˘ÁÓ· ‡È˘ ÈÚÂˆÈ·±≥≤

·¯ ÌÈÏÂÈË Â‚¯È‡ Ì¢¯ÓÓ·‰Ï‡Â ¨ÌÈ
· ÂÎ¯Ú·Á¯ÂÎ˘Ó ÌÈ˙ÈÚÏÂ ¨ı¯‡‰ È

˙ÙÒÂ ˙ÈÈÚÓ ˙ÂÏÈÚÙ ÆÌÈÓÈ ‰ÓÎ
· ‚‰Â‰˘ ¢ÌÈ ÌÂÈ¢ ‰˙È‰ıÈ˜· Æ‰„ÈÁÈ

ÌÂÈ È„Ó Ì¢¯ÓÓ È˘‡ Â‡ˆÈ ±π∑≥
¯Á‡ È˘ÈÏ˘–·˜· ¨ÌÈÈ¯‰ˆ‰Ï˘ ˙ÂˆÂ

·Ï ¨˙ÂÁÙÏ ÌÈ˘‡ ‰ÂÓ˘‚ß ˙ÎÈ¯ÈÏ
‚· ßÏÈ‚‰ Ì¢¯ÓÓ È˘‡ ÆÔ‚ ˙Ó¯Â

‚‰Ï·Ï ÚÈ·Á˙· ‰ÎÈ¯·Èˆ ‰¯Â˙È¯Â
Ì‚ Æ‰ÒÈÎ‰ ÈÓ„ ˙‡ ÌÒÈÎÓ ÌÏ˘ÏÂ
‡Ï ˙Â¯ÈÓ˘‰Â ˙ÂÈÂ¯Â˙‰ Ï˘ ÔÓÂ˜Ó
È¯ÈÓ Ì¢Ï‡ ‰¯ÙÈÒ ÍÎ ÏÚÂ ¨„˜Ù

„˜ÙÓ Ï‡ÈÓ„˜˙Á‡‰ Ì¢¯ÓÓ ̇–∫‰¯˘Ú

‚‰ ̇ ‡ ̇ ÙÒÂ‡ È˙ÈÈ‰˙ÂÈ˜˘Ï ‰ÒÈ¯
‰Ê˘ È˙Â‡ ÌÁÓ ‰È‰ È‡¯Á‡‰Â

·ÚÈ·Ú ˙Ó‡· ‰ÊÂ ¯Â·Á ÌÚ ‰Ê‰ ‰ÁÓ· ÌÈÏÂ¯ËÙ È˙È˘Ú Ì‚ È‡ ˛ÆÆÆ¸ ¯‰˙È‰˘ ‰¯
·Â¯ ÌÚ ̈ ‰ÏÈ‡ ̈ ˙ÂÎ˙ Ò¯Â˜· È˙È‡·Î· ̈ ÌÈÈÎßˆ ÌÈ· ̈ ˙Â˘ÈÏ˘‰ Ï˘ ÈÓÈÙ‰ ̆ È·Ï

È‡Â ÆÔ‚ ˙Ó¯–Ì¢¯ÓÓ· ÂÎ¯Ú˘ ¨¢˙Â¯¯ÂÚ˙‰‰ ˙ÂÚÒÓ¢ ˙‡ ¯ÈÎÊ‰Ï ‡Ï˘ ¯˘Ù‡
·¯Ú·ÆÏ¢‰ˆÏ È˘‡¯‰ ·¯‰ ˙ÂÙ˙˙˘‰· ¨ÌÈ¯ÂÙÈÎ‰ ÈÓÈÂ ‰˘‰ ˘‡¯ È±≥≥

·¯Ó Â˙Â‡˘ ¨·˙ÎÓ ‡Â‰ ÏÂÎÏ ¯ÂÎÊ‰ ÈÂÂ‰ ¯ÂÙÈÒ¨·˙ÎÓ‰ ÆÌ¢¯ÓÓ È˜È˙Â ËËˆÏ ÌÈ
· ıÈÙ‰Â ·˙Î˘∫˙¯˙ÂÎ‰ ˙‡ ‡˘ ¨Ì¢¯ÓÓ È˘‡ ÏÎÏ ±π∑¥ Ò¯Ó· Ô¯Â‰ÈÈ‡ ÍÂ¯

„ÏÂ‰Ï ‰ÏÂÚÙ ˙Â‡¯Â‰¢‰ ÍÓÒÓ‰ ¢ÆÌÈ¯ÎÊ ÌÈ· ˙œ‚ ‰Î·¯Â ÌÈÏÆÂÓ˘ÈÈÏ ÂÒÈ ÌÈ
·¯‰ ÌÚÙ· ˜¯ ˙Â‡¯Â‰‰ Â¯ÊÚ ÂÓˆÚ Ô¯Â‰ÈÈ‡Ï ÈÎ ÔÈÈˆÏ ¯˙ÂÓÏ·˙Î ÍÎ ÏÚÂ ª˙ÈÚÈ

‚ÈË‡∫¯

¨˙ÂÂÎ˙ ÂÏ‚˙ ¨Ô‡Î ÂÎ¯Ú˘ ¯˜Ò·
Æ˙Â· ÌÈ„ÈÏÂÓ ‰Ù ·Â¯Ï Ì¢¯ÓÓ È„·ÂÚ˘

¨È˜· ÔÈÚ Â˙Â‡·˘ ÈÓ ¯·Î ¯Ó‡Â
 ¯Â¯È˜‰˘— ‰ÈÂ‡ — ÍÈ¯ˆ ‡Ï˘ ‰Ó Ì‚ —Æ‡ÈÙ˜Ó 

¨ÌÈÈÊÓ Ê‡ ¨ÏÂÎÈ ÏÎ ‡Â‰ ·˘ÁÓ‰˘ ¯Á‡Ó Í‡
ÆÌÈ· ˙„ÏÂ‰ ∫‡Â‰ ‰ÈÈÚ˘ ‰ÎÂ˙

¨¯ÎÊÓ Í¯ÂÚ Ô¯Â‰ÈÈ‡ ÍÂ¯·Â
Æ¯ÎÊ Ô· ˙„ÏÂ‰Ï ÌÈ·Ï˘ Ï˘

¨·˘ÁÓ· ıÈ¯‰˘ ÌÈÂ˙‰ ÈÙÏ
·˘ÈÁÂ ˘·È‚Â Í¯ÚÂ ÔÎÈ˙ ‡Â‰

±π∏∏ ¨Ì¢¯ÓÓ ÈÏÈÈÁÏ ÔÂ˘ÙÂ
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¨ıÂÁ‰ ÔÓÊ‰ ˙‡
ÆıÂÈ·‰ ˙Ú˘ ˙‡Â

‰ËÈ˘Â ˙Â¯Âˆ
Æ‰ËÈÓ‰ ‚ÂÒ ˙‡Â±≥¥

‚ÂÂÈÊ ‚ÂÂÈÊÂ ÍÂ˙È‰ ¯ÂÎ ‰ÂÂÈ‰ Ì¢¯ÓÓ‚ÂÊ‰ ˙ÓÈ˘¯ ÆÌÈ· Â¯ÈÎ‰˘ ˙ÂÂÓÈ˜‰ ¯˘‡Â ‰„ÈÁÈ
··ÁÓ· ‰Ó˘¯˘ ÈÙÎ ¨‰ÁÙ˘ÓÂ ˙È¨Ì¢¯ÓÓ ˙˘¯ÂÓ ÔÂÈÎ¯‡· ‰¯ÂÓ˘‰ ‰ÓÂÁ‰ ˙¯

‚ÂÊ ÌÈ˘ÈÓÁÓ ¯˙ÂÈ ‰ÂÓ·Ò Í‡ ¨˙Â·‚ È˙ÈÓ‡‰ Ì¯ÙÒÓ ÈÎ ¨ÁÈ‰Ï ¯È· Æ‰·¯‰· ‰ÂÔÈ
È Ì¢¯ÓÓ· Ì¯˘Â‡ ˙‡ Â‡ˆÓ˘ ‰Ï‡˙Ô Ï‰ÊÎÈ¯ ‡˙ È‰Â˘Ú

„ÊßÈˆßÏÒ˜È Â‚ÏÈ‰ ¯‡ÂÍ¨ ÏÈÓÈÌ Ó‡Â¯¨ ÒÌ ÊÈÏÎ‰ ÂÎ¯ÓÏ‰
ÒÒÂ·¯ ̈ÏÈÓÈÌ ‚ÈÏ ̈„Â„ ÈÂ‡È ÂÎ¯ÓÏ‰ ˘‡˘‡ ̈‡·¯‰Ì ÓÂ¯„ÂÍ
Â‡˙È ˜ÂÊß˜¯Â¨ ‡ÈˆÈ˜ ÒÓÂÏ˘ ÂËÂ·‰ ˘·˙ÂÔ¨ ÏÈÓÈÌ ÒÈÂÂÔ¨
‡·È ‚ÊÈ˙ ÂËÏÈ‰ ÙÏÂ·È‡Ô¨ ‡È˙È ‡¯ˆÈ Â¯Â˙ ‡È˙Ô¨ ‡‰¯ÂÔ Ê¯È
ÂÈÂÒÙ‰ ÈÒ˜Â·Èı¨ Ú¯Ô ÏÒ¯ ÂÚÈ„È˙ ˜‡¯Ù¨ ÊÈÂ Ó„Ï Â„‰
„Ï¯¨ ÈÂ‰ ¯ÂÊ·¯‚ Â‡¯È‰ ÒˆÓÒ˜È¨ ÂÚÌ ‰‚·È Â„Â¯È˙
¯·Ô¨ ÈÂÒÈ ˜Â„È˘ ÂÓÈÎ‡Ï‰ ‡„ÂÈÂ¨ ÚÂÙ¯ ÏÂÈ‚¯ ÂÎ¯ÓÏ‰
˘Â¯ı¨ ÚÓÂÒ ˆÂ˜¯Â·Èı Â˘¯‰ ÓÁÂ·¯¨ ÈÂÒÈ ‚ßÈ·¯‰ ÂÙÈ‰
ÁÎÓÂÔ¨ ÏÈÓÈÌ ‚·Ú¨ ˘È ˘ÈÙ¯ÈÔ Â˙Ó¯‰ ÓÂ¯ÈÒ¨ ·È ‚Â¯·Èı
Â‡ÈÈÏ˙ ÓÂÚÏÌ ÂÚÂ„Æ

‚ ·¯© ‚¢¯‰ ÌÂÈÎ ¨¯¢Ò¯‰ Ù¯˜ ‰Ï˜ÚÈÛ„ Ì˘¯ ¨®„
‚˘È‰ ÌÈÓÂ˘¯ Â˙ÂÎÊÏ Æ‰„ÈÁÈ‰ ˙Â„ÏÂ˙· ¯‡ÂÙÓ·¯ ÌÈÌÈ

‚‰ Ù¯˜ ÆÌ¢¯ÓÓ ‰ÁÓ ÏÂ‰È·· Ì¢¯ÓÓÏ ÚÈ„ÂÚ˙ ‡˘Â ‡Â‰Â ±π∑≤ ¯‡ÂÈ·¢Ò¯ ˙
„ÂÚ˙ ÔÎÓ ¯Á‡ÏÂ ¨∞∞±· Æ∞∞± ‚¢¯ ˙‚Ò È„ÈÁÈ ˜¯ ¨ÂÓÊ·È˜ „ÓÚÓ ÈÏÚ·Â ‰ÏÂÂÏ

··˜Ï Ù¯˜ Ï˘ ÂÈ˙Â˘˜·Â ¨È¯ÏÂÏÒ‰ ÔÂÙÏË‰ Ï˘ ÂÓÂÈ˜ ÈÙÏ „ÂÚ ¨¯ÙÈ¯È˘ÎÓ‰ ˙‡ Ï
·˘ÁÓ‰ ÌÏÂ‡ ÛˆÂ‰ „Á‡ ÌÂÈ˘ „Ú ÆÂÚ ‡Ï ‰Ê‰Ï˘ ÌÈ‡˙Ó ÌÂËÈ‡ È‡ Ï˘· ̈ ÌÈÓ· ÌÈ

·ÎÓ Æ‰·Ó‰ ‚‚¯¢Ò¯‰ ̇ ‡ Â˘ÙÈÁ ÌÏÂÎÂ ̈ ÌÈÓ‰ ̇ ‡ ·Â‡˘Ï ÂÓÊÂ‰ Ô‚ ̇ Ó¯ Ï˘ ̆ ‡‰ È
‚È˘ È„Î·‰ Ì˜ÂÓÓ ÔÎÈ‰ „È˙Ú ‰˙Â‡·˘ ÔÂÂÈÎÓ Â¯˙‡Ï ‰È‰ Ô˙È ‡Ï ÌÏÂ‡ ÆÈ˘‡¯‰ Ê¯

· ‡Â‰·È˘Á ˙‡ ÔÈÈÚ· ·¯ÂÚÓ ‰È‰˘ ÈÓ ÏÎÏ ¯È‰·‰ ÚÂ¯È‡‰ ÆÚÂÏÂ˜· ¯˜È¯˘˜‰ ˙Â
·‰Â ¨¯¢Ò¯‰ ÌÚ È„ÈÈÓ‰‚‰Ï ¯ÁÈ‡ ‡Ï ¯ÙÈÆÚÈ

˜¯Ù¨ ˘˘È¯˙ ·ÈÁÈ„‰ Ó˙˜ÂÙ˙Â ˘Ï ‡Ï¢Ì „È˘ÂÔ ÂÚ„ ÓÙ˜„ ÓÓ¯¢Ì ‰˘ÈÌ–Ú˘¯¨
‡Ï¢Ì ˆ·È˜‰ ‚ÏÈÎÓÔ ÂÚ„ ·ÎÏÏ¨ ‰È‰ ˙ÂÔ Ï˘È‚ÈÂÂ˙È‰Ì ˘Ï ÎÓ‰ Ó‰ÌÆ „È˘ÂÔ ‰˜ÙÈ„
ÚÏ ‰ÈÓˆ‡Â˙ Ó‚·Â˙ ÂÒ·ÂÔ ·˘È¯Â˙ÈÌ¨ ÂÎ‡˘¯ ‡Ï‰ ÁÒ¯Â¨ ˆÈÏˆÏ¨ ·‰˙‡Ì Ï‰ÈÈ¯¯ÎÈ‰
·ˆ‰¢Ï¨ Ï‡ÏÈÚÊ¯ Ù¯˜Ï¨ ˘‰È‰ ·‡Â˙‰ Ú˙ ‡Á¯‡È ÚÏ ˜¯Ù Â‚Ú¯ ·ÂÆ Ù¯˜Ï Ù‰
Ï˜¯Ù ˘ÈËÙÏ ·Ó‰È¯Â˙ ·˜Â„‰ ‰¯‚È˘‰Æ ¯‡˘ ÓÓ¯¢Ì ‰˘ÏÈ˘È¨ ‡Ï¢Ì ¯ÂÓÓÈ‰ ‰ÏÂÈ–
Ò‚Ï¨ ‰È‰ ¢ÁÂÏ‰¢ ·ÂÎ ˙ÂÈÙ‰ Ì‚˘ ‡„ÂÂÏ È„ÎÂ ÔÂÈ˜È·Á‰Ï ‚‰ ¨Â„˙Â‡˜˙Ù ‡È
Ó˙Â‡¯ÎÂ˙ ÂÏÂÂ„‡ ‡Ì Ï‡Á¯ ÈÂÌ È˜ÈÂÔ ˘‡¯Â ·Ó˜ÂÓÔ ‡Â ‰ÂÒ¯ÂÆ ‰ÏÂÈ–Ò‚Ï ÚÏ
·‡Á„ ‰ÈÓÈÌ ·˘È¯Â˙ÈÌÆ ÂÓÚ˘‰ ˘‰È‰ ÎÍ ‰È‰Æ ‰ÏÂÈ–Ò‚Ï „¯˘ ÏÚÂÏ Ó„È ÈÂÌ Âß ‡˙
‰˘È¯Â˙ÈÌ ÂÏÙÂ˙ÁÌ ¯˜ ·ÈÂÌ ‡ß ̈Î„È Ï˘ÓÂ¯ ÚÏ È˜ÈÂÌÆ ·‡Á„ ÓÈÓÈ Âß ÚÏ‰ ‰Ó˜‰
‡˙ ‰˘È¯Â˙ÈÌ Î˘ÒÈÈÓ‰ ‡˙ Ú·Â„˙‰¨ ·ÏÈ Ï˘ÈÌ Ï·¨ ÎÈ ¯‡˘ ÓÓ¯¢Ì ·Î·Â„Â Â·ÚˆÓÂ
Óˆ‡ ·‰ÌÆ ·ˆ‰¯È ‡Â˙Â ÈÂÌ ˘ÓÚ ÏÙ˙Ú ‰¯Ò¢¯ ÓÈ˘‰Â ˜Â¯‡ ·˘ÓÂ Â‚ÈÏ‰ Ï˙„‰Ó˙Â
‡˙ ‰ÓÙ˜„ ÚÂÏ ·˘È¯Â˙ÈÌ ÂÓÈ‰¯ Ï˘Á¯¯ÂÆµ≥± ÚÏ ‰ÏÂÈ–Ò‚Ï ÓÒÂÙ¯ ÒÈÙÂ¯ ÂÒÛ¨ ÎÈ
ÈÂÌ ‡Á„ ‰ÂÊÓÔ ÏÙ‚È˘‰ ÚÌ ÓÙ˜„ ·ÎÈ¯Æ ·‰‚ÈÚÂ ÎÒ‰ ‰Ù˜È„‰ ÏÓÙ˜„ Â‡Ó¯‰∫

ÌÈ‚ÂÂÈÊ ‚ÂÂÈÊÂ ÍÂ˙È‰ ¯ÂÎ ‰ÂÂÈ‰ Ì¢¯ÓÓ

¨ÔÈ¯ÙÈ˘ È˘Â ÒÈ¯ÂÓ ‰¯Ó˙ ˙Â˙ÁÏ ‰ÓÊ‰
±π∏π

·¯ ̇ ‚¯„ ̇ ˜Ú‰–„˜ÙÓ ̈  Ù¯˜ ·˜ÚÈÏ „‚
±ππ∏ ¨Ì¢¯ÓÓ ‰ÁÓ



ßÂ ˜¯Ù ≤±∏

¢¯ÂÓÓÈ‰ ‰ÏÂÈ–Ò‚Ï ‰‚ÈÚÆ¢ ‰˘È· Ï‰ ‰ÓÙ˜„∫ ¢˙ÎÈÒÈ ‡Â˙Ì ‡Á„ ‡Á„°¢
·–‚Ù ÏÏÎ˘ ̈ Ì¢¯ÓÓ· ̇ Â¯ÎÈ‰ ̄ ÂÈÒ ̈ Ô˙È‡ Ï‡Ù¯ Ï¢‡¯ ̈ Ï¢ÎËÓ¯Ï Ú·˜ ±π∏±‰˘È

·· Ú˘˙ ‰Ú˘· ¨ÂÈÊ ‰È¯˘ Ì¢Ï‡ ¨È˘È˘‰ Ì¢¯ÓÓ „˜ÙÓ ÌÚ‚‰ÓÎ ¨ÏÂÙ¯ Æ¯˜Â‚‰ ¨ÂÚÈ
·˘ÁÓ‰ ÌÏÂ‡ ‚‚ ÏÚ Ï¢ÎËÓ¯‰ ̇ ÈÂÎÓ ̇ ‡ ‰‡¯˘ ÏÈÈÁ ÆÚ·˜˘ ÔÓÊ‰ ÈÙÏ ÌÈÈ˙Ú˘¨ÌÈ

Ú·˘ ‰Ú˘· ÆÌ¢¯ÓÓ „˜ÙÓ ˙Î˘ÏÏ Ï¢ÎËÓ¯‰ ˙‡ ‰ÂÂÈÏ˘ ¨¯¢Ò¯‰ ˙‡ ˜ÈÚÊ‰Ï ¯‰ÈÓ
‚‰ ¯˘‡Î ¨ÈˆÁÂ‚Ï Ì‰„ ‡Â‰ ¨Â„¯˘ÓÏ ÂÈÊ Ì¢Ï‡ ÚÈÏÂÙ¯ Í‡ ¨Ï¢ÎËÓ¯‰ ˙‡ Ì˘ ˙ÂÏ

· ˙Ú ¨¯ÂÈÒ Â˙Â‡· Æ¯ÂÈÒ‰ Ï˘ ÔÎÂ˙Ó‰ „ÚÂÓ‰ „Ú ÂÈ˜ÂÒÈÚ· ÍÈ˘Ó‰Ï ÂÏ ‰¯Â‰¯˜È
˙ÂÙÒÂ ̇ ÂÚ˘ ≤¥ ‰„ÈÏ˜‰ ̇ ÂÈ·˜‰ ̇ Á‡ ÈÎ ̈ ÔÈÁ·‰ ‡Â‰ ̈ ˙ÂÈ·˜‰ ÌÏÂ‡· Ï¢ÎËÓ¯‰

··‚Ï „ÁÂÈÓ ¯„Ò‰ ‰Ê ‰È‰ ÆÌÈÎ¯ˆ‰ „Á‡Ï ÌÂÈÏÂÙ¯ Í‡ ¨Ï¢‰ˆ· ˙Â„ÈÁÈ‰ ˙Á‡ È
‚˘‚ ¨˙‡Ê ‰ÏÈÈÓ¢ ∫·˘ÁÓÏ ‰˙ÏÈ‡˘ ÏÂÙ¯ ‚Èˆ‰ ÔÎ ÂÓÎ ÆÔÈÈÚ· È˙·¯ ‰ÓÂ‰ÓÏ Ì¯

ÌÁÏ Ì‰Ï ˜ÙÒÏ ‰¯Â‰ ‡Â‰ ¨¯ÈÂÂ‡‰ ÏÈÁ ‰˙È‰ ‰·Â˘˙‰˘ÎÂ ¢ø˙ÂÈÓÁÏ Ï¢‰ˆ· ÏÎÂ‡
Æ˙ÂÈÓÁÏ‰Ó ÏÂ„ÁÏÂ ¯ÂÁ˘

·ÏÌÂÈ‰ ÂÈ˜ÂÒÈÚÓ „–· ‰ÂÂÏ˙‰ ‡Â‰ ¨˙ÚÓ˘ÓÂ ¯„Ò ÈÈÈÚ· Ù¯˜ Ï˘ ÌÈÈÓÂÈ–±π∏µ
·˘ÁÓ ÏÚ ÌÈ„ÂÓÈÏ ¯ÈÓÒÏ ¨Í‡ÏÓ ˜ÁˆÈ Ì¢Ï‡ ¨ÈÈÓ˘‰ Ì¢¯ÓÓ „˜ÙÓÏ¨Ó·È È

˙Âˆ¯‡·˘ ÈÒÙÈ˜ÂÙ·–·‰‚‰ Ù¯˜ Æ˙È¯¨Ò¯Ù ÔÂÚÓ˘ Ï˘ ÂÒÂËÓ˘ ̄ Á‡Ï ÛÈÈÚ ÌÂ˜ÓÏ ÚÈ
·˘ ¨‰Ï˘ÓÓ‰ ˘‡¯· ‰Á ¨ÒË Â·Â ‰È¯ËÒÂ‡· ÂÎ¯„·¯ÓÂ ¨ÔÂË‚È˘ÂÂ˙Â‡ˆ¯‰‰ ˙È

·Ú· Â˙Â‡ Â¯ÈÚÈ˘ ¨‰˙È‰ ‰„ÈÁÈ‰ Â˙˘˜· Æ‰ÓÈÚ ‰È˘· ÂÈÏÚ Â¯Æ˙ÂÁÂ¯‡Ï ÔÓÊ
‚ Ì¢Ï‡ ¨È¯È˘Ú‰ Ì¢¯ÓÓ „˜ÙÓ ˙‡ Ì‚ ¯ÎÂÊ Ù¯˜ÔÈÎÒ· ÛÏ˜Ï ‚‰˘ ¨ÔÓÏÂ‡ ‡¯ÂÈ

·„‰˘ ÌÈ˜ÈËÒÓ‰ ˙‡‚Ù‰ Ì‚ ‡Â‰ Æ˙ÂÙˆ¯ÏÂ ˙Â¯È˜Ï ÌÈÏÈÈÁ‰ Â˜È‚¯¢ ÔÈ‰·¯ ¢˙Â˘È
·Ï‚ÈÒ ÈÏ„‚Ó· ‰Ê ÏÏÎ·Â ¨ÌÂ˜Ó ÏÎ· ÌÈ¯ÊÂÙÓ ÂÈ‰˘ ˙ÂÈ¯ÆÌÈ¯„ÒÓ‰ ˘¯±≥∂

‚ÈË‡ ÒÂÓÚ ·˙Î ‰Ï‡ ÏÎ ÏÚÂ∫¯

¨Ì¯Â˙· ‰Ù ¯Ó‡ ˙Ó‡ È¯·„ ‰ÓÎ Ì‡
Ì¢¯ÓÓ ‰˙È‰ ‡Ï ÏÏÎ Ì¢¯ÓÓ˘ ÚÂ„È È¯‰

¯ÒÂÓ‰ ˘È‡ ¨È˙ÈÓ‡‰ „˜ÙÓ‰ ÈÏ·Ó
¯¢Ò¯‰ ‡Â‰ ‡Ï‰ ¨Ù¯˜ Ï˜ÚÈÏ È˙ÂÂÎ

È˙ÂÎÈ‡‰ ¨ÍÈÈÁÓ‰ ¯¢Ò¯‰
ÆÈ˙ÈÓ‡‰ ˙ÂÁÂÎ‰ ÊÈÊÓ ‡Â‰

˛ÆÆÆ¸
¨ÏÈÏ‰ ˙ÂˆÁ·˘Î Ï‰· ‡Ï ‡Â‰
¨ÏˆÏˆÓ Ú˙ÙÏ Â˙È·· ÔÂÙÏË‰

∫˙·˘Â Â˙‡È¯˜Â ˜ÚÂˆ ÔÂ˘È„ „˜ÙÓ‰Â
Æ˙·‚Ó ‡ˆÂÓ ‡Ï ‡Â‰ ÌÈ˙Â¯È˘‰ È¯„Á·˘

¨„ÈÈ ¯ÂËÏÈËÂÏ ÔËÙÈ˘Ï ‚‡Â„ ‡Â‰Â
Æ„ÁÂÈÓÂ È˘È‡ ÌÈÊÂÙ˙ ıÈÓÏÂ

ÈÂÏ‰ ‰ÈÓÓÂ¯˘ÎÂ–ÁÂÎ· ÌÈ˙Â¯È˘· ¯‚Ò Ï‚Ò
ÆÁÂ˙ÙÏ ˙Ï„‰ ˙‡ È‡„Î Ì‡ ÌÈÈÓÚÙ ·˘ÂÁ Ù¯˜ Ê‡

·Ï‰ ÏÎ· ¨ÏÎ· ‚‡Â„ Ù¯˜ Í‡
·˘ÁÓ‰ ÏÚ ¯˘‡ ÌÈ˘‡Ï

¨È˙ÈÓ‡‰ ¯ÂÙÈÒ‰ ˙‡ „ÓÏ ¯·Î ‡Â‰
ÆÈË¯Ù ‡·ˆ ÂÈ‰ Ì¢¯ÓÓ˘

 ÂÎ¯„Î ¨‰ÏÈÓ ÏÎ ÏÈÙÎ‰Ï ¨ÌÈÈ˙È· ¨ÂÈ˘ÎÚ ÂÏ ¯˙Â˘ ÏÎÂ–ÆÌÈÈÓÚÙ 

Æ¢˘·Ï˙ ¨‰˙ÓÂÎ ˘·Ï˙ ¨ıÂ¯˙ ÏÈÈÁ ıÂ¯˙ ¨ÍÏ˙ ¨ÏÈÈÁ ÍÏ˙¢
∫¯È·Ò‰ ‡Â‰ Í¯„‰ ˙‡ Ê‡ ‚‰Ï˘ ÈÙÎ

Æ¯È˜· ÒÎ ‰ÊÂ ¨¢‰ÈÓÈ ¨‚‰ ‰ÈÓÈ¢±≥∑



¯ÁÓ‰ Ï‡ Í¯„‰ ÈÏÏÂÒ≤±π

·Á· Ì¢¯ÓÓ ·Ï˙˘‰ ÂÈÓÈ ̇ È˘‡¯Ó‚Î ̇ ÈÏ‡¯˘È‰ ‰¯·ÂÓ Ì¯Â·¯ ‰Ï Ì¯˙Â ÏÈÔ˙È Æ˙Â
· ˙Â‡¯Ï·‰ ˙Î¯ÚÓ·Â Ï¢‰ˆ· ·Â˘ÁÓ‰ ˙ÏÈ‰˜ ÏÎ Ï˘ ÔÂÓ„˜ ·‡ ÔÈÚÓ ÂÆÔÂÁËÈ

·„ Ì˘ ÂÈ‰ Ì¢¯ÓÓÈÈ‰‰ ̇ ÈÈ˘Ú˙· ̄–ÂÓÓ˘ ̈ ÌÏÂÚ·Â ı¯‡· ̄ ÎeÓÂ ÚÂ„È ¢‚˙ÂÓ¢ ̈ ˜Ë
¨¯˘˜‰ ÏÈÁ ¨ÔÈÚÈ„ÂÓ ¨Ì¢‡Ó ¨‡¢ÎÓÓ ¨Ï¢ËÓÓ ∫Ï¢‰ˆ· ·Â˘ÁÓ‰ ˙ÏÈ‰˜ ÏÏÎ ‰ÁÓˆ

·ÁÏ Ì¢¯ÓÓ ̇ ÓÂ¯˙ Æ„ÁÈ Ì‚ ̄ ÈÂÂ‡‰ ÏÈÁÂ ÌÈ‰ ÏÈÁ· ‰¯‰È˙Â„ÒÂÓÏÂ ‰È„ÓÏ ̈ Ï‡¯˘È
ÈÈ‰‰Â ·Â˘ÁÓ‰ ˙ÈÈ˘Ú˙ÏÂ–·˘ÁÓ‰ ˙ÈÈ˘Ú˙ ÈÙ· ÏÏÒ Ì¢¯ÓÓ Æ˙Ú¯ÎÓ ‰˙È‰ ˜ËÌÈ

ÈÙÏ ıÂÏÁÎ ‰Ï ˘ÓÈ˘ ¨‰Â˘‡¯‰ ‰ÏÚÓ‰Ó ÚÂˆ˜Ó È˘‡· ‰˙Â‡ ÔÈÊ‰ ¨Í¯„‰ ˙‡
‚ÂÏÂÎËÏ ̄ Â˘˜‰ ÏÎ· ÈÂ˜ÈÁÏ Ï„ÂÓÂ ‰ÁÓ‰ÆÍÂÈÁÏÂ ‰¯˘Î‰Ï ̈ ÏÂ‰ÈÏ ̈ ÁÂ˙ÈÙÏ ̈ ‰È

·‚Â·˘ ¨‰ËÈÏ‡‰ Ì‰ Ì¢¯ÓÓ È¯·˘ÁÓ‰ ˙ÈÈ˘Ú˙ ˙‡ ‰ÒÒÈÈÈ‰‰Â ÌÈ–˘ÈÂ ı¯‡· ˜Ë
·¯ ‰Ó¯˙ ÈÎ ¨ÌÈ¯ÓÂ‡˙Âˆ¯‡· ÔÂ˜ÈÏÈÒ‰ ˜ÓÚÏ Ì‚ ˙Â–·‰˘·‚Ï ÏÈÎ˘‰ Ì¢¯ÓÓ Æ˙È¯

‚Ï ÂÈ˘‡ ˙‡·ÂÓÂ „ÁÂ‡Ó ÛÂ·Ú‰ ˙‡ ·Ï˘Ó‰ ¨„ÁÂÈÓ ÏÓÒ ¨‰„ÈÁÈ ‚˙ ÏÚ· ÏÈ‰„Â
·ÈÚ ÌÚ ˙ÈÚ„Ó‰ÆÈË‚Ó Ë¯Ò ÌÚ ·ÏÂ˘Ó‰ ÈËÓÈ˙Ó ˘¯Â˘ Â˙¯Âˆ˘ ¨ÌÈÂ˙ „Â

Â˘Ú˘ ÈÙÏ ‰·¯‰ „ÂÚ ÈÓÏÂÚ‰ ·Â˘ÁÓ‰ ̇ ÙÓ ÏÚ Ï‡¯˘È ̇ È„Ó ̇ ‡ ‰ÏÚ‰ Ì¢¯ÓÓ
·‰ ‡Â‰ Æ˙Â¯Á‡ ˙ÂÁ˙ÂÙÓÂ ˙Â¯È˘Ú ˙ÂÈ„Ó ˙‡ÊÆı¯‡Ï ·Â˘ÁÓ‰ ˙¯Â˘· ˙‡ ‡È

‰Â˘‡¯‰ Â˙ÓÂ¯˙
Ï¢‰ˆ ˙ÒÎ‰ ‰˙È‰

·‰ ˙Î¯ÚÓÂÏÚ ÔÂÁËÈ
≠˙Ó‰ ÌÏÂÚÏ ‰ÈÏÚÙÓ
Ú„ÈÓ‰ Ï˘ Ì„˜
ÌÈÎ¯ˆÏ ¨·˘ÁÂÓÓ‰
ÌÈÈ˙Ï‰ÓÂ ÌÈÈÚ„Ó

‚ Ï¢‰ˆ· Æ„Á‡ÎÌ¯
‚ÂÏ È‡˘Â· ‰ÎÙ‰ÓÏ≠È
ÁÂÎÂ ‰ÈÒÙ‡ ̈ ‰˜ÈËÒ–

˙‡ Ì„È˜Â Ì„‡‰
ÌÈÎ¯ˆÏ ÈÚ„Ó‰ ‡˘Â‰
ÆÌÈÈÁ¯Ê‡Â ÌÈÈ‡·ˆ
Ê¯Ê ‰È‰ Ì¢¯ÓÓ
·Â˘ÁÓ‰ ‡˘Â ÌÂ„È˜Ï
¨ÌÈÈ˙Ï˘ÓÓ ˙Â„ÒÂÓ·

·˜Ú· Â˘Î¯˘ÂÈ˙Â
·˘ÁÓÌÈÈ‡ÓˆÚ ÌÈ

‰Ó„˘ ¯·„‰ ˙‡ „ÈÓ˙ ˙Â˘ÚÏ ÌÎÈÏÚ¢
¢˙Â˘ÚÏ ÌÈÏÂÎÈ ‡Ï Ì˙‡˘ ÌÎÏ

ËÏÂÂÊÂ¯ ¯ÂÈÏ‡

ÌÈÂÂ‰ÓÂ ÌÈÒÎ· ÌÈÙ˙˙˘Ó Ì¢¯ÓÓ È˘‡
·Â˘ÁÓÂ Ú„ÈÓ ÈÂ‚¯‡· È˙ÂÚÓ˘Ó Ì¯Â‚

ÌÏÂÚ·Â ı¯‡·

¨‰ËÈÏ‡‰ Ì‰ Ì¢¯ÓÓ È¯‚Â·
ÌÈ·˘ÁÓ‰ ˙ÈÈ˘Ú˙ ˙‡ ‰ÒÒÈ·˘

ÈÈ‰‰Â–ı¯‡· ˜Ë
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123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678

˙È˙ÂÎÈ‡‰ ÔÂ¯˙ÈÏ ‰„ÈÁÈ‰ ˙ÓÂ¯



ßÂ ˜¯Ù ≤≤∞

·˜Ú· ÆÌ‰Ï˘Ó·‰ ˙Î¯ÚÓ ÈÏÚÙÓ ÂÎÏ‰ Ì‰È˙Â¨˙È‡·ˆ‰ ‰ÈÈ˘Ú˙‰ Ì‰·Â ¨ÔÂÁËÈ
ÌÈ¯Â˘Ú‰ È˘ Í˘Ó· ÆÌÈÂ˘‰ Ï¢‰ˆ ˙ÂÏÈÁ Ì‚ ÔÎÂ ¨Ï¢‡Ù¯Â ˙È¯ÈÂÂ‡‰ ‰ÈÈ˘Ú˙‰

· ÔÈÚÓ Ì¢¯ÓÓ ˘ÓÈ˘ ÂÓÂÈ˜Ï ÌÈÂ˘‡¯‰‚¯‡ÏÂ ‰Ï˘ÓÓ È„¯˘ÓÏ ‰ÎÂ˙ ˙ÈÌÈÂ
¨ÌÈÙ‰ „¯˘Ó ¨ÌÈËÙ˘Ó‰ „¯˘Ó ˙‡ ˙ÂÓÏ ¯˘Ù‡ ‰Ó‚Â„Ï ÆÌÈÈÓ„˜‡Â ÌÈÈ˙Ï˘ÓÓ

·Á˙‰ „¯˘Ó ̈ ÌÈÏÂÏ ·˜ÚÓÂ ̇ ÂÁÈÏÓ ̄ ˜Ò ÂÓÎ ÌÈÓÂÁ˙· ̈ ˙Â‡Ï˜Á‰ „¯˘Ó¨Ï˘ÓÏ ̈ ‰¯Â
¨ÌÈÙÒÂ ÌÈÈ˙Ï˘ÓÓ ̇ Â„ÒÂÓÏ Ì‚ ÚÈÈÒ Ì¢¯ÓÓ Æ¯‡Â„‰ „¯˘ÓÂ ‰ÙÈÁ ̄ ÈÚÏ ·‡ ̇ ÈÎÂ˙
ÏÚ Ï‡ ¨˙Â¯„˙Ò‰‰ ¨Ï‡¯˘È ˜· ¨ÌÈÏÓ‰ ˙Â˘¯ ¨Ï‡¯˘È ÈÚ˜¯˜Ó Ï‰ÈÓ Ì‰·Â

·ÈˆÂ‚Ó ·Â˘ÁÓ È˙Â¯È˘ Ô˙Ó·Â ÌÈË˜ÈÂ¯Ù ÔÂÎÈÓ· ̈ ˙ÂÈÎÂ˙ ̇ ÂÎ˙· ̈ ÌÈÓ‰ ̇ ÂÆÌÈÂÂ
‡˘È ÓÓ¯¢Ì¨ ·ÚÂ„Ì ·˘È¯Â˙ ÙÚÈÏ¨ ‰ÈÂ ‚Â¯Ì ÓÎ¯ÈÚ ·ÎÏ ‡¯‚ÂÈ ‰ÓÁ˘Â·¨ ˘˜ÓÂ

·‡¯ı Ó‡Ê ˘Â ̇‰–∞∂ ÂÚ„ ‰ÈÂÌÆ ‰Ì È˘·Â ·‰‰ÏÂ ̇‰‡¯‚ÂÈÌ Â‚Ì ‰˜ÈÓÂ ÂÈÊÓÂ ‡Á¯ÈÌÆ
‰Á·¯Â˙ ‰¯‡˘Â‰ ˘Ï ÓÓ¯¢Ì ‰È˙‰ ·‡¯‚ÂÔ Ó˘˙Ó˘È ÓÁ˘· ÙÈÏ˜Â ·‡¯ˆÂ˙–‰·¯È˙Æ
·ˆÚ„ Á¯È‚ ·‡Â˙‰ ˙˜ÂÙ‰ ‰ˆË¯Û ÓÓ¯¢Ì Ï‡¯‚ÂÔ ÚÌ ¯ÎÈ˘ ̇ÓÁ˘· ‰ÙÈÏ˜Â ·–πµπ±¨
ÂÊÎ‰ ·Â ÏÓÚÓ„ ˘ÂÂ‰ ÏÊ‰ ˘Ï Á·¯Â˙ Ú˜ ÎÓÂ ‚ß¯Ï ‡Ï˜Ë¯È˜¨ ÂÂÒËÈ‚‰‡ÂÊ Â‚Â¯ÓÈ
ÓÓ˘Ï Âˆ·‡ ‡Ó¯È̃ÈÈÌ ·ÎÈ¯ÈÌÆ ÚÌ ÎÈÒ˙ ÓÓ¯¢Ì ÏÓ˘ÙÁ˙ È·Ó ÚÓ„ ¯‡˘ ÓÓ¯¢Ì
‰˘È ̈‡Ï¢Ì „¢ ̄ÓÁÌ „È˘ÂÔ ̈·¯‡ ̆‡¯‚ÂÔ ‡Óˆ¢È ̈‡¯‚ÂÔ Ó˘˙Ó˘È ˆÈÂ„ È·Ó ̈˘ÂÚ„
Ï‰ÂÂ ̇˜·Âˆ ̇ÏÁı ÚÏ Á·¯ ̇È·ÓÆ ÓÙ˜„ÈÌ Â·ÎÈ¯ÈÌ ‡Á¯ÈÌ ·ÓÓ¯¢Ì ˘ÈÓ˘Â ·‰‰ÏÂ˙
‡Óˆ¢È Â‡ÈÏ¢‡¨ ÚÏ ‚Ï‚ÂÏÈÂ ‰˘ÂÈÌÆ ‰Ì È˘·Â ·ÎÏ ‰ÂÂÚ„Â˙ Ï‡ÂËÂÓˆÈ‰¨ ÏÓÈÎÂÔ
ÂÏÓÁ˘Â· ˘‰˜ÈÓ‰ ‰ÓÓ˘Ï‰ ·Ó˘Í Ú˘¯Â˙ ˘ÈÌ¨ ÁÈÂÂ ‡˙ „Ú˙Ì Â‰ÚÈ˜Â ÓÈÒÈÂÌ
‰Ú˘È¯Æ Ú„ ‰ÈÂÌ Ó‰ÂÂÈÌ ‡˘È ÓÓ¯¢Ì ‚Â¯Ì Ó¯ÎÊÈ ·ÎÏ ÙÂ¯ÂÌ ÓÁ˘·ÈÌ¨ ·ÎÏ ÎÈÂÒ¨
ÈÂÌ ÚÈÂÔ¨ ‡Â ‰˘˜˙ ÓÂˆ¯ Ê‰ ‡Â ‡Á¯Æ Î‡˘¯ ÓÓ¯¢Ì ¯ÂÎ˘ ÁÂÓ¯‰ ‡Â ˙ÂÎ‰ È˘ ·ÎÍ
‰Î¯‰ ·‡ÈÎÂ˙ ‰ÓÂˆ¯¨ Â·Ú˜·Â˙ÈÂ ÈÏÎÂ ‡Á¯ÈÌÆ

¯˙ÂÓ˙ ÓÓ¯¢Ì ÏÓ˘˜ ‰Ï‡ÂÓÈ ·‡‰ ÏÈ„È ·ÈËÂÈ ·Ó‚Ê¯ÈÌ ˘ÂÈÌ ˘Ï ‰Á·¯‰Æ ÓÓ¯¢Ì
¯‡‰ Ï‚„ ÚÈÈÂ ÏÚ˘Â˙ ÂÏ˙¯ÂÌ ÓÈÎÂÏ˙Â ÏÁ·¯‰ ÂÏ˜‰ÈÏ‰Æ ˙¯ÂÓ‰ ÈÂˆ‡˙ „ÂÙÔ ‰È˙‰
˘ÈÏÂ·Ô ·ÓÓ¯¢Ì ˘Ï ·Â˙ ß‰ÂÚ¯ ‰ÚÂ·„ Â‰ÏÂÓ„ß ·˘Â˙ ‰–∞∑¨ ·˘È˙ÂÛ ÚÌ Ó˘¯„
‰Ú·Â„‰Æ Ù¯ÂÈ˜ËÈÌ ‡Á¯ÈÌ ‰ÈÂ ÒÈÂÚ ÂÚÊ¯‰ ÏÈÏ„ÈÌ Ó˘Î·Â ̇ÓˆÂ˜‰ ̈Ó˙Ô ˜Â¯ÒÈ ÓÁ˘·
ÏÚÂÏÈÌ Á„˘ÈÌ Ó·¯È˙–‰ÓÂÚˆÂ˙ ·˘Ù‰ ‰¯ÂÒÈ˙¨ ÒÈÂÚ ·‰ÎÒ˙ ÏÈÓÂ„È ˙ÎÂ˙ Ï·˙È–
ÒÙ ̄˙ÈÎÂÈÈÌ Â‡¯‚ÂÔ ‰Î˘¯Â ̇ÓÂ¯ÈÌ Ï‰Â¯‡ ̇ÚÈ·Â„ ˙ÂÈÌÆ∏≥± ÓÓ¯¢Ì ÒÈÈÚ ·‰‚„¯˙
Ó˜ˆÂÚÂ˙ ‰ÓÁ˘· Â·˙̃ÂÌ¨ Â‰ÂÒÓÍ Ï‰ÚÈ˜ „È¯Â‚ Ó˜ˆÂÚÈ ÓeÎ¯¨ ÚÏ–È„È Ó˘¯„È
‰Ú·Â„‰ Â‰ÁÈÂÍ¨ Ï‡˘ÈÂÆ ·Ù¯ÂÒ ‰‡ÏÛ ‰˘ÏÈ˘È
‰˙„·‰ ‰ÈÁÈ„‰ ÏÒÈÈÚ ÏÈÏ„ÈÌ ÓÂ‚·ÏÈÌ ··È˙–‰ÒÙ¯
ß‰¯ˆÙÏ„ß ·ÁÂÏÂÔ ·ÏÈÓÂ„È ÓÁ˘· ÂÎÔ ·ˆÈÂ„ ÓÁ˘Â·
Â·‡ÁÊ˜˙ÂÆ

·Î ˘ÓÈ˘ Ì¢¯ÓÓ‚Ï ¯ˆÂÈ ˙ÈÈÏÚ· ÌÈ˘‡ ÏÂ„È
ÌÈ˜ÒÚ È˘‡ ̈ ‰ÈÓ„˜‡ È˘‡Â ÌÈÚ„Ó ̈ ÔÂÊÁÂ ÛÂÚÓ

ÈÈ‰ ÈÁ˙ÙÓÂ–·‰ ÔÂÈÒÈÂ Ú„È ÏÚ ÛÒÂ Æ˜ËÌÓÈÚ Â‡È
·Ú ÈÏÎ Ì‚ ÈÁ¯Ê‡‰ ̃ Â˘Ï Ì¢¯ÓÓ È˘‡ÏÂ‰ÈÂ ‰„Â

·ÚÏ ˙ÂÈÂˆÓ ˙ÂÏÂÎÈÂ„Â· Æ˙ÂÂˆ ˙–ÌÒ¯ÈÙ ±πππ
·˘‰ ÔÂÚÂ˜ÈÂÂÊÂÈÏ˙ ˙‡ ¯È˙Î‰ ‰·˘ ¨‰·˙Î –
·‡· ¯˘ÚÓ ˙Á‡Î ·ÈÈÈ‰‰ ˙Â¯È–‚‰ ˜Ë˙ÂÏÂ„

 ̇ Ú„Ï ̈ ÍÎÏ ‰·ÈÒ‰ ÆÌÏÂÚ·˜ÈÂÂÊÂÈ˙ÂÁÂÓ‰ ‡È‰ ̈

¨ÏÈÚÙ ˙Â¯È˘· Ì„ÂÚ· ¨Ì¢¯ÓÓ È˘‡
ÏÎ· ÚÈ¯ÎÓ Ì¯Â‚ ÂÈ‰
ı¯‡· ÂÓ˜˘ ¨·Â˘ÁÓ‰ ÈÂ‚¯‡

˙È· È„ÏÈÏ ÚÂÈÒ ¨‰ÏÈ‰˜Ï Ì¢¯ÓÓ ˙ÓÂ¯˙–
≤∞∞± ¨ÔÂÏÂÁ· ß„ÏÙˆ¯‰ß ¯ÙÒ‰



¯ÁÓ‰ Ï‡ Í¯„‰ ÈÏÏÂÒ≤≤±

·Ó‰·‰ ·˘ÁÓ‰ ̇ Â„ÈÁÈ ÂÓÈ¯Ê‰˘ ÌÈ˜È¯·Â ̈ ¯ÂÊ‡· ̇ ÂÓ˜ÂÓÓ‰ ̈ ˙ÂÈÂÁËÈ¨Ì¢¯ÓÓ Ô˘‡¯
ÈÈ‰‰ ˙ÈÈ˘Ú˙Ï–Ï˙‰ ˜Ë–·‡·ÈÆ˙È±≥π‰ ˙·˙Î ÔÓ¯Ù ÈÒÈÈËÒ – ,Ecompany·ÔÂ‡ËÈ

‚‰ ¨Ë¯ËÈ‡·Ó·Â· ‰¯È„·Á ¯˙ÂÈ ˘È ‰·˘ ¨‰È„ÓÎ Ï‡¯˘È ˙‡ ≤∞∞∞ ¯Ë¯ËÒ ˙Â¯–
˙Âˆ¯‡· ÔÂ˜ÈÏÈÒ‰ ̃ ÓÚ ̇ ‡ ‡ÈˆÂ‰Ï ̈ ÌÏÂÚ· ̇ ¯Á‡ ‰È„Ó ÏÎÓ Ù‡–·‰¨‰ÈÈˆ ÔÎ Æ˙È¯

˙Âˆ¯‡ È¯Á‡ ¨ÌÏÂÚ· È˘ÈÏ˘‰ ÌÂ˜Ó· ˙‡ˆÓ Ï‡¯˘È ÈÎ–·‰˜Â ˙È¯¯ÙÒÓ· ¨‰„
·Á‰· ÂÓÎ ÌÈ˘‡Ï ˙Â„Â‰ ˙‡Ê ÏÎ Æ˜¢„Ò‡· ˙ÂÓÂ˘¯‰ ˙Â¯‚Â·‰˘ ¨Ì¢¯ÓÓ È¯Â‡È

ÆÊÙ· ‡ÏÂÒÈ ‡Ï˘ ÔÚËÓ Ì¯Â¯Á˘ ÌÚ ÌÓÈÚ±¥∞

· ‰ÁÏˆ‰ È¯ÂÙÈÒ È¯ÂÁ‡Ó‡Ï ÌÈ„ÓÂÚ ¨˙ÈÏ‡¯˘È‰ ˙ÂÂ˙ÈÚ· ÂÓÒ¯Ù˙‰˘ ¨ÌÈËÏÂ
· ÌÚÙ‚Â· Æ‰Ï‡Î ÌÈ¯ÂÙÈÒ È˘ ¯ÈÎÊ ÆÌ¢¯ÓÓ È¯–· ‰ÓÒ¯Ù˙‰ ±πππ Ò¯Ó· ∏·È¯ÚÓ

 ˜Ú ˙˘ÈÎ¯¢ ∫˙¯˙ÂÎ‰ ˙Á˙ ‰ÚÈ„È—˜ÒÚ ÈÈ‰‰ ˙–‚‰ ˜Ë· ÔÏÂÎÓ ‰ÏÂ„∑µ∞ ∫Í¯„
· ‰ÓÒ¯ÂÙ ÔÎÏ Ì„Â˜ ÌÂÈ ¢Æß˘È„Á‰ „ÓÈÓ‰ß ˙¯ÂÓ˙ ¯ÏÂ„ ÔÂÈÏÈÓ·È¯ÚÓÏÚ ‰ÚÈ„È 

‚‡˘ ̈ ÈÏ‡¯˘È ÔÚ„Ó„Â· ̇ È˙Ù¯ˆ‰ ÌÈ‡˜ÈÊÈÙ‰ ̇· Ò¯Ù ‰ÏËÈÔÈ–·˘ ÈÓÂ‡ÏÏ˘· ̈ ‰ÎÊ Â
‚˙‰„ ßÙÂ¯Ù ÂÈ‰ ÔÚ„Ó‰ ÆÈ˙Ù¯ˆ‰ ıÂÁ‰ „¯˘Ó ÈˆÁÏÂ ÔÂ·Ï ̇ Ï˘ÓÓ Ï˘ ‰˙Â„Ï‡È

·ÈÂ‡‰Ó ˙ÈÓÚ·Ú‰ ‰ËÈÒ¯‰ ˙Â˘· ¨ÏÈÈÁÎ ˙¯È˘˘ ¨˙È¯–ÔÈÚÈ„ÂÓ‰ ˙ÈÈÏÂÁ· ¨∂∞
··Á Æ‰„ÈÁÈ˜ ß˘È„Á‰ „ÓÈÓ‰ß ‰ÎÂ˙‰ ˙¯ÏÚ ‰˙–·Á È„È ˙¯BMC˜È¯Ó‡‰ Æ˙È

·Á‰· ̄ Â˘È˜ ̇ Â¯˘Ù‡Ó‰ ̇ ÂÎ¯ÚÓ ÏÂ‰ÈÏ ̇ ÂÂ¯˙Ù ÁÂ˙ÈÙ· ‰˜ÒÚ ‰¯‚‡Ó ÔÈÌÈÂ˙ È¯
·Ï·Á· ‰ËÈÏ˘‰ ÈÏÚ· ˙˘ÂÏ˘Ó ÌÈÈ˘ Æ˙Î¯ÚÓ· ÌÈÏÚÙÂÓ˘ ÌÈÂ˘ ÌÈÓÂ˘ÈÈ ÔÈ¨‰¯

· ÌÈ‰ ¨¯„ÏÂ‰ ÈÒÂÈÂ ¯˜˘¯Ù ‰ÈÏ„ ¨‰˙Â‡ ÂÓÈ˜‰˘‚Â‰˙Â‡ Â˜ÁÈ˘¢˘ ¨Ì¢¯ÓÓ È¯
‚·¢ÆÏÂ„

·¯‰ ̇ ‡ ̄ ÈÎÊ‰ÏÓ ‰ÚÈ¯È‰ ̄ ˆ˜˙·ÂË‰Â ÌÈ‚‰ ̄ ˘‡Â Ì¢¯ÓÓ· Â˙¯È˘˘ ÌÈ˙Â„ÓÚÏ ÂÚÈ
·ˆÚÓ· ‰ÈÓ„˜‡·Â ˜˘Ó· ˙ÂÚÈÙ˘ÓÂ ˙Â· ÆÏ¢ÂÁ·Â Ï‡¯˘È·‰ ÔÈÚ˘Â‰È ∫Â¯ÎÊÂÈ ÌÈËÏÂ

‚ ¨Â˙˘‡Â Ó·È Ï¢ÎÓ ¨ÌÈÓÈÏ ¨¯Â‡Ó˜ÁˆÈ ªÈÓÂ‡Ï ˜· Ï¢ÎÓ ¨ÌÈÓÈÏ ¨¯Â‡Ó ‰ÈÏ
· ̇ ‡ ÌÈ˜‰˘ ̈ ÔÂÂÈÒ˙È–·˘ÁÓ ̇ Î¯„‰Ï ßÔÂÂÈÒß ̄ ÙÒ‰˙‰ÎÓ‰ ̈ ÔÂÂÈÒ ‰·ÂË Â˙ÈÈÚ¯Â ÌÈ

·· ˙ËÙÂ˘Î·Ó˘ ¨ÍÎ· ¯„‰˙‰Ï ÏÂÎÈ Ì¢¯ÓÓ Æ‰ÁÙ˘Ó ÈÈÈÚÏ ÔÈ„‰ ˙ÈÂÈ˙Â¯Â˘ ÔÈ
Æ¯˘Î ‡Ò‡Â ‰˜ÈÂÂ˘ ·˜ÚÈ ¨ÁÏ˘ Ô¯‰˘ ∫Ï‡¯˘È Ò¯Ù È˙Á ‰˘ÂÏ˘ ‰Î „Ú ÂÁÓˆ

· ÌÈ„ÓÂÚ Û‡˘ ¨ÌÈ¯ÈÎ· ÌÈ„È˜Ù˙ È‡ÏÓÓÎ ¯ÈÎÊ‰Ï ¯˘Ù‡ ‰ÈÓ„˜‡‰ ÌÂÁ˙·˙Â˘‡¯
˜Â ̇ ÂËÏÂ˜Ù·ˆ ̈ ‰‡Ó ̄ ‰ÂÊ ÌÈ¯ÂÒÙÂ¯Ù‰ ̇ ‡ ̈ ˙ÂˆÂÙ˙·Â ı¯‡· ̇ Â¯„˙Ì¯ÂÈ ̈ ¯Ê¯„ È
·ˆÂ ÔÓÙÂ‡˜‚ ˙‡Â ¨Ï¢ÂÁ· È˜Ò¯ßˆ È·Ó ¨·‡È¯‡ È„·ÈÂ‡· Ï‰ÈÓÏ ¯ÙÒ‰ ˙È˙ËÈÒ¯

·‡ Ï˙·ÈÂ‡Ó Ï„ÈÈÊ Ô¯Ú ¨·È ˙ËÈÒ¯UCLA· ÔÂÓ‡ ¨·© ˜¯·ÈÂ‡‰Ó ¨®‰Î¯‰ËÈÒ¯
·Ú‰· ˙È¯·ÙÏÂÂ© ·‚˘ ÈÏÚÂ ¯ÙÂÚ ÈÂ¯ ¨ÌÈÏ˘Â¯È·ÈÂ‡Ó ®‚¯Ï˙ ˙ËÈÒ¯–·‡Æ·È

ÈÈ‰‰ ÌÂÁ˙·–· ̄ ÈÎÊ‰Ï ÈÂ‡¯ ̃ Ë‰È‰˘ ̈ Ì¢¯ÓÓ È„ÒÈÈÓÓ ̈ Ï¢Ê Ô‰Î „Â„ ∫˙‡ ̄ ˙È‰ ÔÈ
·‡ ªÓ·È Ï¢ÎÓÈÂ¯ ªÔÂ¯Ï‡ ‡È˘ Ô‚Ò ÔÎÓ ¯Á‡ÏÂ ˙ÂÎ¯ÚÓ ÏÏÎ Ï¢ÎÓ ¨È¯Ù È

·ÔÎÓ ¯Á‡ÏÂ ‰Ë‡„ ÏÂ¯ËÂ˜ Ï¢ÎÓ ¨Ì‰˘ ‰ÂÈ ª˙ÂÎ¯ÚÓ ÏÏÎ Ï¢ÎÓ ‰È‰˘ ¨ÔÂÊÈ¯
·‡ ªÒ˜ÈÂ‡ Ï¢ÎÓ ÌÈÓÈÏ ¨ßÒ‡ß Ï¢ÎÓ ¨ÔÂÒÁ Ì‰¯HDS„ ªÏ¢ÎÓ ¨˜ÈÂ˜ È

·ˆ ªßÏ‰˙Â˜ß„ÈÁÈ ˘‡¯ ÔÂ¯„È˜ È·ÈÂ‡· ·˘ÁÓ‰ ˙·Ú‰ ‰ËÈÒ¯‚ ª˙È¯¨ÔÓÏÂ‡ ‡¯ÂÈ
·ÈÂ‡‰ Ï¢ÎÓ„ÈÁÈ ̆ ‡¯ ̈ ıÓÈË˘ ̃ ÈÏÂÓ˘ ª‰ÁÂ˙Ù‰ ‰ËÈÒ¯·ÈÂ‡· ·˘ÁÓ‰ ̇‰ËÈÒ¯

·‡ ª‰ÁÂ˙Ù‰„ÈÁÈ ̆ ‡¯ ̈ Ô‰Î È·ÈÂ‡· ·˘ÁÓ‰ ̇·‡ Ï˙ ̇ ËÈÒ¯‚ ÌÁÓ ̄ ¢„ ̈ ·È¨ÔÓ¯ËÂ
· „ÓÚ·Â˘ÁÓ‰ Û‚‡ ˘‡¯ ‰È‰˘ ¨¯È„ ‰˘Ó ªËÂ˜ÒÈ„ ˜·· ·Â˘ÁÓ‰ Û‚‡ ˘‡¯

ÏÚ ÛÏÁÂ‰˘ ¨ÈÓÂ‡Ï ˜··–ªÈÓÂ‡Ï ˜·· Ï¢ÎÓÒ ÌÂÈÎ ¨Í‡ÏÓ ˜ÁˆÈ È„È±¥±‰È¯‡ 
· „ÓÚ˘ ¨®Â˜¯ËË© ¯‰„˙ ÔÂÓ‡ ¯¢„ ªÓ¢Ú· ˙ÂÎ¯ÚÓ ÌÏÓ Ï¢ÎÓ ‰È‰˘ ¨˙ÈÓÚ˘‡¯



ßÂ ˜¯Ù ≤≤≤

··Â¯ „Â„ ª‰ÎÂ˙ ˙È˙Âˆ¯‡· ÈÏÎÏÎ ¯Èˆ ‰È‰˘ ¨ÔÈ–·‰· Ï‰È ÔÈ˜Ò¯ Ô˙ ª˙È¯–±π∏π
·˜‚˜È˘· ‰ÏÂ¯ÂËÂÓ Ï˘ ¯˜ÁÓ ˙ˆÂª·Â˘ÁÓ ˙Ó‡ Ï¢ÎÓ ¨˜Á˘ ‡‚¯˘ ¨‰È¯ÊÚ „Â„ ªÂ
‚·ËÂ¯ ‰ÊÈÏÚ ªÏÂÈ˘¯ËÈ‡ ÌÒÂ‡ Ï¢ÎÓ ̈ ¯ÙÂ¯Ù „·Á ̇ ÏÚ· ̈ ®ÔÂÊÒÈ© „¯˙Âˆ¯‡· ‰¯–

·‰„ÈÁÈ ̇ ‡ ÔÎÏ Ì„Â˜ ‰Ï‰È˘ ̈ ˙È¯·· ·˘ÁÓ‰ ̇È˜Ò·ÏÎ¯ ̃ ÈˆÈ‡ ªÏ‡¯˘È ̃ ··Â ‰Ò¯Â
„ ªßÏÚÈß ‡È˘ÈÂÏ‰ ‰ÈÓÓÂ¯ ª˙ÂÎ¯ÚÓ „ÚÏ‡ ‡È˘ ¨ÔÈÈ„ È–‚ÒÊÎ¯Ó Ï‰Ó ‰È‰ Ï
‚‡ Ï˘ ·Â˘ÁÓ‰·Ï‡ Ï¢ÎÓÒ ̈ „·Ò ̇ ˆÚÂÓ ̄ ¢ÂÈ ̈ ÌÂÈÎÂ ËÈ‚ ÈÏ‡ ªÔÂÈÏ¢ÎÓ ‰È‰˘ ̈ ÔÂ

· ‰ÎÂ˙‰ ˙ÈTeleknowledge·Á ÌÚ „ÁÈ ÌÈ˜‰˘ ¨‰ÒÂÓ ÛÒ‡ ª· ÂÈ¯‚ÂÌ¢¯ÓÓ È¯
·Á ˙‡ ˙¯RichFX‚ÂÏÂÎË ÁÂ˙ÈÙÏ  Ï¢ÎÓ ËÎÙ ¯È‡È ª˙ÈÏ‡ÂÊÈÂ ‰ÈEDSÆÏ‡¯˘È 

·¯ „ÂÚÂ·ÂËÂ ÌÈÆÌÈ
·¯‰ ÌÈÈÚÂˆ˜Ó‰ ÂÈÓÂÒ¯Ù· Ú„Â˘ ¨Ì¢¯ÓÓÌ‚ ÂÎÂ˙Ó ‡ÈˆÂ‰ ¨·Â˘ÁÓ‰ ÌÂÁ˙· ÌÈ

 ÔÂ˙ÈÚ Ï˘ ÌÈÏÚ·Â Í¯ÂÚ ¨Ô˜Â˘ ÒÂÓÚ ˙‡ı¯‡‰ÌÈ¯ÙÒ ˙‡ˆÂ‰ ÏÚ· ¨„Â‰ÈÓÚ ˜ÁˆÈ ª
·˘ÁÓ È¯ÙÒÏ„Â‰ß ÌÈ–· „ÓÂÚ‰ ¨¢¯Ó‰ ÈÏÙ¢Î ¯˙ÂÈ ÚÂ„È‰ „ÏÙ Ï‡¯˘È ªßÈÓÚ˘‡¯

·˘ÁÓÂ ÌÈ˘‡ß‚ÂÏÂÎËÂ Ú„Ó ·˙Î ¨ÂÈË‚ ÔÏÈ‡Â ªßÌÈ ÔÂ˙ÈÚ· ‰È˙ÂÂ¯Á‡ ˙ÂÚÈ„ÈÆ
·Ó¨Ì¢¯ÓÓ· Â˙¯È˘˘ ¨ÔÈÊÓ È¯Â‡Â Ï‡¯˘È ÌÈÁ‡‰ ˙‡ ¯ÈÎÊ‰Ï ¯˘Ù‡ ÌÈ¯ÈÚˆ‰ ÔÈ

·Á·Ï Â¯‚Â·Á ˙‡ ÂÓÈ˜‰Â ¨ÁÈ˘Ó ÈÁˆÂ ÈÏ‡ ÌÈÁ‡‰ ¨ÌÈ¯Á‡ Ì¢¯ÓÓ È¯¨ßÂ˜ÓÓß ˙¯
·Á‰ ÆÚ„ÈÓ ̇ ÁË·‡· ‰˜ÒÚ˘˜ ‰¯· ÌÈ˘ ‰ÓÎ ̄ Á‡Ï ‰˙–ÏÚ ̄ ÏÂ„ ÔÂÈÏÈÓ µµ∞–È„È

·Á˜È¯Ó‡‰ ßÌÂÈËÏÙß ˙¯ÏÚ ÔÎÓ ¯Á‡Ï ‰˘Î¯˘ ¨˙È–·Á È„È ˙¯CA˜È¯Ó‡‰ Æ˙È
·Á· ÌÈÚÈ˜˘ÓÂ ÌÈÎÓÂ˙ Ì‰ ÌÂÈÎË¯ËÒ ˙Â¯–ÌÈÓ„˜˙Ó ·Â˘ÁÓ ÈÓÂÁ˙· ÌÈ˜ÒÂÚÂ Ù‡

ÆÌÈÈ„È˙ÚÂ
· Â„ÓÚ˘ ¨¯ÒÏ Ô¯ÚÂ Ï„Ó ÂÈÊ Ì‰ ÌÈ¯Á‡ ÌÈ¯ÎeÓ ÌÈ¯ÈÚˆ È˘·˜ ˘‡¯ÔÂß‚ ˙ˆÂ

··ÂÚ ÌÈÈ˙‡Ó Â˜ÈÒÚ‰ ¨‰Î¯„‰ ÒÈÈ¯‚Â ÌÈ„‚ÏÈÎ ÂÏ–ÛÂÒ· Æ‰˘· ¯ÏÂ„ ÔÂÈÏÈÓ ≤µ
·˜‰ ‰˘Î¯ ±πππÏÚ ‰ˆÂ–·Á È„È‚ ˙¯ÌÈÈ˘‰ ‰· ÌÈ˘Ó˘Ó ÌÂÈÎÂ ˙¯Â˘˜˙ ˙ÏÈ

·ÁÎ‰ ˙Â˘· Ì¢¯ÓÓ· ‰Ê ˙‡ ‰Ê Â¯ÈÎ‰ ¯ÒÏÂ Ï„Ó Æ‰˙Ï‰‰ È¯–Â¯ÈÎ‰ Û‡ Ì˘ ¨∏∞
„ ̈ „È˙ÚÏ Ì‰È˙Â˘ ̇ ‡·Á ÂÓÈ˜‰ ̈ Â¯¯Á˙˘‰˘ ̄ Á‡Ï Æ˙È„ÈÚÂ ‰¨‰Î¯„‰· ‰˜ÒÚ˘ ‰¯

Æ·Â˘ÁÓ‰ ÌÂÁ˙· ÔÂÈÚ ÈÓÈÂ ÌÈÒ¯Â˜ ÏÂ‰È·±¥≤

Ú„ ‰ÈÂÌ Ó‰ÂÂ‰ ÓÓ¯¢Ì ‡·Ô ˘Â‡·˙ ·˙ÁÂÌ ‰ÓÁ˘Â·¨ ÂÓ˘ÏÁÂ˙ ÓÁ·¯Â˙ ‰‰ÈÈ–Ë˜
‰ÓÂ·ÈÏÂ˙ ·ÚÂÏÌ¨ ˘¯ÈÌ ÂˆÈ‚È ÓÓ˘ÏÂ˙ Ê¯Â˙ Â‡¯‚ÂÈÌ ÓeÎ¯ÈÌ¨ ÚÂÏÈÌ ‡ÏÈÂ Ï¯‚Ï¨
Î„È ÏÏÓÂ„ ÎÈˆ„ ÚÏ‰ ·È„Â Ï‰‚ÈÚ Ï¯Ó‰ ˘‡ÏÈ‰ ‰‚ÈÚ ÂÏÓˆÂÈÂ˙ ˘‡Â˙‰ ‰˘È‚Æ ÎÈˆ„
‰ÙÍ Ï‚Â¯Ì ·ÚÏ ÓÚÓ„ Á˘· ÂÓÎÂ·„ ·ÈÂ˙¯ ·Ó˘˜ ‰È˘¯‡ÏÈ¨ ‡˘¯ ·ÏÚ„ÈÂ¨ ÒÙ˜ ‡Ì
˙Ú˘ÈÈ˙ ‰ÓÁ˘Â· ‰È˙‰ Ó‚ÈÚ‰ Ï˘È‡ÈÌ ˘‡ÏÈ‰Ì ‰‚ÈÚ‰ Â˙ÂÍ ÊÓÔ ˜ˆ¯ ÎÏ–ÎÍÆ

™
· „„ÂÓ˙‰Ï Ï‡¯˘È ̇ È„Ó ‰ˆÏ‡ ‰Î¯„ ̇ È˘‡¯Ó· ÌÈ˘˜ ̇ ÂÁÂÎ ÈÒÁÈÆ‰˙ÈÁ·Ó ̄ ˙ÂÈ

·ÈÎ¯Ó‰ „Á‡·‰ ̇ ¯Â˙· ÌÈÈÊÎ¯Ó‰ ÌÈÆÂ¯ÂÓÈ˘Â È˙ÂÎÈ‡‰ ÔÂ¯˙È‰ ‰È‰ Ï‡¯˘È Ï˘ ÔÂÁËÈ
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