
ÌÈÁÙÒ≤≤≥

ÌÈÁÙÒÌÈÁÙÒ



ÌÈÁÙÒ ≤≤¥



ÌÈÁÙÒ≤≤µ

±π∂∑ ¯·Óˆ„≠±πµπ ÈÏÂÈ

Ó È„˜ÙÓÌ¢¯Ó

ÔÂÈ˜È˜ ÈÎ„¯Ó

ÔÂ˘‡¯‰ Ì¢¯ÓÓ ˘‡¯

 ¯¢„ Ì¢Ï‡ÔÂ˘È„ ÌÁÓ

È˘‰ Ì¢¯ÓÓ ˘‡¯

±π∑≥ ÈÏÂÈ≠±π∂∑ ¯·Óˆ„

 Ì¢Ï‡ÈÂÏ‰ ‰ÈÓÓÂ¯–Ï‚Ò

È˘ÈÏ˘‰ Ì¢¯ÓÓ ˘‡¯

±π∑∏ ÈÏÂÈ≠±π∑≥ ÈÏÂÈ

ß‡ ÁÙÒ



ÌÈÁÙÒ ≤≤∂

ÓÈ„˜Ù ÓÌ¢¯Ó

 Ì¢Ï‡¯È„ ‰˘Ó

ÈÚÈ·¯‰ Ì¢¯ÓÓ „˜ÙÓ

±π∑π ¯·Óˆ„≠±π∑∏ ÈÏÂÈ

 Ì¢Ï‡ÔËÙÈ˘ ÛÒÂÈ

È˘ÈÓÁ‰ Ì¢¯ÓÓ „˜ÙÓ

±π∏± Ò¯Ó≠±π∑π ¯·Óˆ„

 Ì¢Ï‡ÂÈÊ ‰È¯˘

È˘È˘‰ Ì¢¯ÓÓ „˜ÙÓ

±π∏≤ ÈÂÈ≠±π∏± ÏÈ¯Ù‡



ÌÈÁÙÒ≤≤∑

ÓÈ„˜Ù ÓÌ¢¯Ó

 Ì¢Ï‡È¯Ù È·‡

ÈÚÈ·˘‰ Ì¢¯ÓÓ „˜ÙÓ

 Ì¢Ï‡ÈÍ‡ÏÓ ˜Áˆ

ÈÈÓ˘‰ Ì¢¯ÓÓ „˜ÙÓ

 Ï¢‡˙ÔÂ‚ ÈÏ‡

ÈÚÈ˘˙‰ Ì¢¯ÓÓ „˜ÙÓ

±π∏¥ ¯·ÂË˜Â‡≠±π∏≤ ÈÏÂÈ

±π∏∑ ¯·Ó·Â≠±π∏¥ ¯·Ó·Â

±ππ≤ È‡Ó≠±π∏∑ ¯·Ó·Â



ÌÈÁÙÒ ≤≤∏

ÓÈ„˜Ù ÓÌ¢¯Ó

 Ì¢Ï‡ÔÓÏÂ‡ ‡¯ÂÈ‚

È¯È˘Ú‰ Ì¢¯ÓÓ „˜ÙÓ

±ππ¥ ÈÏÂÈ≠±ππ≤ È‡Ó

 Ì¢Ï‡Ï‡ÈÓ„˜ È¯ÈÓ

‰¯˘Ú ˙Á‡‰ Ì¢¯ÓÓ ˙„˜ÙÓ

±πππ ÈÏÂÈ≠±ππ¥ ËÒÂ‚Â‡

 Ì¢Ï‡ÔÓÎÈÏ‚ È·ˆ

¯˘Ú ÌÈ˘‰ Ì¢¯ÓÓ „˜ÙÓ

≠±πππ ¯·ÓËÙÒ



ÌÈÁÙÒ≤≤π

ÔÂÈ˜È˜ ÈÎ„¯Ó

®±ππ≥ ≠ ±π±µ©

ÔÂ˘‡¯‰ Ì¢¯ÓÓ ˘‡¯

ÔÂÈ˜È˜ ÆÌÈÂ˘‡¯‰ ˙ÂÎÊÏ ‡Â‰ ÈÂ‡¯Â ¨Ì¢¯ÓÓ Ï˘ ÌÈ„ÒÈÈÓ‰ ¯Â„ ÌÚ ‰Ó ÔÂÈ˜È˜ ÈÎ„¯Ó
· „ÓÚ˙˘ÈÎ¯ ˙Î‡ÏÓ ÏÚ ÛÒÂ ¨‰ÈÈ·‰Â ‰Ó˜‰‰ ˙Î‡ÏÓ· ˜ÒÚÂ ¨Â˙È˘‡¯Ó ÊÎ¯Ó‰ ˘‡¯

‡˘Ó‰ ¨·˘ÁÓ‰–‚‰ ÌÈË¯Ù‰ ÏÚ ‰„ÈÓÚ‰Â Ô˙ÓÂÆÌÈË˜‰Â ÌÈÏÂ„
· „ÏÂ ÔÂÈ˜È˜· ‰ÈÒÂ¯–· ı¯‡Ï ‰ÏÚÂ ¨±π±µ–‚Ï  ‰Ó˙‰ ±π≥∏ ˙˘· Æ±π≤¥·Êß‰‚‰ß‰ ¯

·Â–· Æß‰‚‰ß‰ Ï˘ ®˘¢˙Ó© ÌÈÓÂÏ˘˙‰ Ï‰ÈÓ ˙‡ ÌÈ˜‰ ±π¥∑–˙Â˘¯‰ ÈÓÈ˜ÓÓ ‰È‰ ±πµ≤
ÓÂ ¨®Ï¢‡Ù¯© ‰ÓÈÁÏ ÈÚˆÓ‡ ÁÂ˙ÈÙÏ–·˘Ó‰ ·˘ÁÎ ˘ÓÈ˘ ±πµ¥· ÆÈÊÎ¯Ó‰ ¯È–‡¯˜ ±πµπ

·‰ „¯˘Ó Ï¢ÎÓ ¨Ò¯Ù ÔÂÚÓ˘Ï‰Ó ¨¯Â„¯Ó ‰ÈÂÓ Ï˘ Â˙ˆÏÓ‰· ˙‡Ê ¨ÔÂÈ˜È˜Ï ¨ÔÂÁËÈ
· ÆÌ¢¯ÓÓ ˙Ó˜‰Ï Â˙ÂÓÂÈÓÓ ÌÂ¯˙Ï ¨ÔÂÈ˜È˜ Ï˘ ·Â¯˜ „È„ÈÂ Ï¢‡Ù¯–· ≤∂Ì˙Á ±πµπ ÈÂÈ

·¯ ˜ÁˆÈ ÛÂÏ‡‰ ¨Ì¢‚‡ ˘‡¯ÆÔÂ˘‡¯‰ Ì¢¯ÓÓ ˘‡¯Ï ÂÈÂÈÓ ÏÚ ¨ÔÈ
 ÔÂÈ˜È˜ ÈÎ„¯Ó—ÏÚ ‰eÎ˘ –·Á È„È ¢È˜È˜¢ ÂÈ¯—ÔÓ Ì¢¯ÓÓ ˙Ó˜‰ ˙Î‡ÏÓ· „ÈÈÓ ÏÁ‰ 

‚¯‡‰ ˙ÏÂÎÈÏ ˙Â„Â‰ ¨ÔÈ‡Ó ˘È¨ ‰· ‡Â‰ Æ˙ÂÁÙË‰ „ÚÂ „ÂÒÈ‰„ÁÂÈÓ‰ ˙ÈÒÈÙ‰Â ˙ÈÂ˙
ÏÚ ÁˆÈ Ì˘ÓÂ ¨‰È¯˜· ¯Â„¯Ó Ï˘ Â¯„Á· ÔÁÏÂ˘ ÈˆÁ ∫„Â‡Ó ‰ÚÂˆ ‰˙È‰ ‰ÏÁ˙‰‰ ÆÂÏ˘

· ÍÏ‰Ï Ú„È ÔÂÈ˜È˜ Æ˙È˘‡¯‰ ˙Â˘ÈÏ˘‰ ‰ÁÓ· Ì¢¯ÓÓ ˙ÈÈ· ˙Î‡ÏÓÏˆÈÂ ˙ÂÙÈË‰ ÔÈ
·Ó ˙‚˘‰Ï‚ „ÁÓ ∫‰ÏÂÙÎ‰ Ì¢¯ÓÓ ˙eÙÈÙÎ ˙‡ Â˘˜Â„ÈÁÈ ¨‡ÒÈ·‰ „¯˘Ó Ï˘ ÍÓÒ ˙ÔÂÁËÈ

·ÂÚ ¨Á¯Ê‡ ÂÓˆÚ ‡Â‰Â‚ Í„È‡ÓÂ ¨„¯˘Ó‰ „·„ ÏÎÏ ˙È‡·ˆ ‰„ÈÁÈ ¨‡ÒÈ˜Â˜Ê ‰È‰ ¯˘‡Î Æ¯
·Èˆ˜˙ ÔÂÓÈÓÏ·‰ „¯˘ÓÏ ‰Ù ̈ ÈÁÂÎ ‰ˆ¯ ̄ ˘‡ÎÂ ̈ ÛÒÎ‰ ‰È‰ Ì˘ ̈ ÔÂÁËÈ–‚¯„Â Ì„‡‰Ù ̈ ˙Â

ÆÈ˘‰ ˙ÂÎÓÒ‰ ¯Â˜Ó ¨Ï¢‰ˆÏ
·¯ ÌÈÓÚÙ ‡ˆÈ ÔÂÈ˜È˜˙Î¯ÚÓÂ Ï¢‰ˆ ÈÎ¯ÂˆÏ ÌÈ‡˙È˘ ¨·˘ÁÓ ¯ÂÁ·Ï È„Î ¨Ï¢ÂÁÏ ˙Â

·‰ÈÎ¯Âˆ ÏÎÏ ˜ÈÙÒÈ „Á‡ ·˘ÁÓ ÈÎ ¨‰ÙÂ˜˙ ‰˙Â‡· ‰˙È‰˘ ‰Î¯Ú‰Ï Ì‡˙‰· ¨ÔÂÁËÈ
‚ ÏÂÓ „„ÂÓ˙‰ ÔÂÈ˜È˜ Æ‰È„Ó‰®Ì¢ÏÓ© È„¯˘Ó ÔÂÎÈÓÏ ÊÎ¯Ó‰ ÂÓÎ ̈ ı¯‡· ÌÈ¯Á‡ ÔÂÎÈÓ ÈÙÂ

„ÈÁÈÂ·ÈÚ ˙Â¯È˘ ˙˙¯ÈÁ· ÏÚ ÚÈÙ˘‰Ï ÂÒÈ˘ ¨®Ì¢Ú˘© ‰ÒÎ‰ ÒÓ Ï˘ ÌÈÎÂÓÓ ÌÈ„Â
‚‰˘ È„Î Â˙ÚÙ˘‰ ˙‡ ÏÈÚÙ‰ Ì‚ ÔÂÈ˜È˜ Æ·˘ÁÓ‰·˘ ‰ÊÏ ‰‰Ê ·˘ÁÓ Â˘Î¯È ‰Ï‡‰ ÌÈÙÂÂ

·‰ ̇ Î¯ÚÓ ‰¯Á·‚ ÏÎÂ ̈ ÁÈÏˆ‰ ‡Ï ‡Â‰ ‰Ê‰ ·¯˜· ÆÔÂÁËÈÆ¯Á‡ ‚ÂÒÓ ·˘ÁÓ ÂÓˆÚÏ ̆ Î¯ ÛÂ
‡˘Ó‰ ÍÈÏ‰˙· ÏÈÚÙ „È˜Ù˙ ÏË ÔÂÈ˜È˜–·Á ÌÚ Ô˙ÓÂ·˘ÁÓ‰ ̆ Î¯ ‰ÓÓ˘ ̈ ßÂ˜ÏÈÙß ̇ ¯

ÁÈÏˆ‰˘ ÍÎ· ®˜„ˆ·Â© ÔÂÈ˜È˜ ‰‡‚˙‰ ÌÈÓÈÏ ÆÔÂ˘‡¯‰
·˜Ï·Á˘ Û‡ ÏÚ ̈ ·˘ÁÓ‰ ̄ ÈÁÓ· ̇ È˙ÂÚÓ˘Ó ‰Á‰ ÏÈ¯

·‰ „¯˘Ó Ï˘ ̆ Î¯‰ ̇ ÁÏ˘Ó˙Âˆ¯‡· ÔÂÁËÈ–·‰ÂÈ‰˘ ̈ ˙È¯
‡˘Ó‰ ÏÂ‰È ÏÚ ÌÈÂÓÓ–Ô˙È ÈÎ ÂÈÓ‡‰ ‡Ï ¨Ô˙ÓÂ
·Á ÌÚ Á˜Ó‰ ÏÚ „ÂÓÚÏÈ¯Ó‡ ‰¯˜˙‡ „È¯Â‰Ï ¨˙È

·„ ¨ÌÈ‡˙‰ ˙‡ ¯Ù˘ÏÂ ¯ÈÁÓ‰ÆÊ‡ „Ú ÚÓ˘ ‡Ï˘ ¯
·˜Ó·ı¯‡· ÔÂÈ˜È˜ Ô‚¯È‡ ̈ ·˘ÁÓ‰ ̇ ˘ÈÎ¯ ÍÈÏ‰˙Ï ÏÈ

‚ ‡Â‰ ÆÌ¢¯ÓÓ ˙Ó˜‰ ˙‡ÁÂÎ ÒÈÈ–‚‡„ ¨‰ÏÂÚÓ Ì„‡
·¯ ÌÈÓÈ ‰˘ÚÂ Â˙Î¯„‰Ï¨ÈÏÏÎ‰ ‰ËÓ‰ ˙ÂÂ¯„ÒÓ· ÌÈ
·Á ˙‡ ÚÎ˘Ï ˙ÂÂÈÒÈ··È˘Á· Ï¢ÎËÓ‰ È¯˙˘ÈÎ¯ ˙Â

·Î Æ·˘ÁÓ‰·‰ Ê‡ ¯·È˘Á ˙‡ ÔÂÈ˜È˜ ÔÈÈÒÁÈ Ï˘ Ì˙Â

∫Í¯·Ó ÆÔÂÈ˜È˜ ÈÎ„¯ÓÓ ‰„È¯Ù‰ Ò˜Ë
±π∂∑ ‰ÎÂÁ ¨È·‡Ê ÌÚ·Á¯ ÛÂÏ‡

ß· ÁÙÒ



ÌÈÁÙÒ ≤≥∞

·Èˆ‰·‰ ¨ÔÓˆÈÂ ¯ÊÚ ÛÂÏ‡‰ ¨¯ÈÂÂ‡‰ ÏÈÁ „˜ÙÓ ¯˘‡Î Æ‰˘„Á‰ ‰„ÈÁÈ‰ ÌÂ„È˜Ï ¯Â˙‡ ÚÈ
‚˙‰¢¨ÌÈ¯ˆÁ ÒÈÒ·· ÛÒÂ ÏÂÏÒÓ ˙Â·Ï Ô˙È ‰Ê ÛÒÎ·˘¢ ÔÂÂÈÎ ¨·˘ÁÓ ˙˘ÈÎ¯Ï Â˙Â„

·‰‚ ˙‡ ÔÂÈ˜È˜ ÔÈ‰¯ËÓ·Â ˙Â¯È‰Ê ‰˘Ó· Â˙Î‡ÏÓ ‰˘ÚÂ Â˜ÏÁ· ‰ÏÙ˘ ˙ÂÈ¯Á‡‰ Ï„Â
È˘‡¯ Ì‰· ¨Ì¢¯ÓÓÏ ÌÈ¯˜·Ó ÔÈÓÊ‰Ï ‰·¯‰ ÔÂÈ˜È˜ ÆÔ˙È˘ ‰ÓÎ „Ú ˙Â‡ˆÂ‰‰ ˙‡ ˙ÈÁÙ‰Ï

·‰ ˙Î¯ÚÓÂ ‡·ˆ‰¨˜˘Ó‰ È˘‡¯Â ¨ÏÂÎ˘‡ ÈÂÏ ‰Ï˘ÓÓ‰ ˘‡¯ Ì‰·Â ¨‰È„Ó‰ È˘‡¯ ¨ÔÂÁËÈ
·Ò‰Ï È„ÎÛ˜Â˙· ‰Á„ ÔÎ ÂÓÎ Æ˘„Á‰  ‡ÏÙ‰ È¯˙ÒÓ ˙‡ ¨˙¯˙ÒÂÓ ‡Ï ‰ÂÂ‡‚· ¨Ì‰Ï ¯È

 Í¯ÂÚ ¨È¯·‡ È¯Â‡ Ï˘ ÂÊ ÂÓÎ ¨˙ÈÂÚ ˙ÂÂ˙ÈÚ „ˆÓ Ì¢¯ÓÓ ÏÚ ˙ÂÙ˜˙‰‰Ê‰ ÌÏÂÚ‰¨
‚ ÔÂÚ‚È˘¢ Â˙Â‡ ‰ÈÎÂ ·˘ÁÓ‰ ˙˘ÈÎ¯ ˙‡ Û˜˙˘¢Æ˙Î¯ÚÓ‰ Ï˘ ˙ÂÏ„

·Ï ÏÂ‡˘È„Î ÍÂ˙ ÏÂ‰È¢ ‰È‰ ÔÂÈ˜È˜ Ï˘ ÏÂ‰È‰ ÔÂ‚Ò ÈÎ ¯ÙÈÒ ¨Ì¢¯ÓÓ È˜È˙ÂÂÓ ¨‡È
© ¢‰ÎÈÏ‰MBW - Management By Walking· ÏÎ Æ‰ÎÈÏ‰ È„Î ÍÂ˙ ÏÂ‰È ¨®‰È‰ ¯˜Â

· ÌÈ„˜ÓÂ Ì¢¯ÓÓ· ÌÈ¯„ÁÏ ÒÎ· ˙Î¯·ÂÚÏ ·ÂË ¯˜ÂÌÈÙÚ· ¯˜·Ï ÍÏÂ‰ ‰È‰ ¨ÌÈ„
¨ÌÈ¯ÓÂ‡ ̆ ÈÂ ¢ÌÈÏÈÓ‰ È¯ÂÁ‡Ó˘ ‰˜ÈÊÂÓÏ ÔÈÊ‡‰Ï È„Î¢ ̈ ˙Á‡Â „Á‡ ÏÎ· ÔÈÈÚ˙‰Â ÌÈ¯Â„Ó·Â

· ˙ÂÎÈÒ ÂÏ ÂÈ‰¢ ÈÎ·˙‰ ‡ÏÂ ‡˘˙‰ ‡Ï ‡Â‰ ¢ÆÔ·˘È‚Ó· „„ÂÆÔ˘‰ Ï„
‚Â‰Ó ‰È‰ ÔÂÈ˜È˜„ÈÁÈÏ Ì¢¯ÓÓ ˙‡ ÍÂÙ‰Ï ¨Ì˘ÂÈ Ì‚˘ ¨ÔÂÈÚ¯‰ È‚Ò ˜˘Ó ˙ÏÚ˘ ¨¯Â–ÂÈÙ

‚· ˙ÂÒÎ‰ ÏÚ ·Èˆ˜˙‰ ÒÒ·˙‰ÌÈ˙Â¯È˘ ¯ÎÓ Ì¢¯ÓÓ ¨ÂÈÈ‰ ÆÌÈÎ¯ˆÏ ÌÈ˙Â¯È˘ Ô˙Ó ÔÈ
·‰ ˙Î¯ÚÓ·Â Ï¢‰ˆ· ÌÈÎ¯ˆÏ Ô‰ ·˘ÁÓ ÔÓÊÂ‚Ï Ô‰Â ¨˙È¯ÈÂÂ‡‰ ‰ÈÈ˘Ú˙‰ ÂÓÎ ¨ÔÂÁËÈÌÈÙÂ
·ÈÂ‡‰Â ÔÂÈÎË‰ ¨ÔÓˆÈÂ ÔÂÎÓ ÂÓÎ ¨ÌÈÈÂˆÈÁ¨Ì¢¯ÓÓÏ ·˘ÁÓ‰ ˙Ú‚‰ ÈÙÏ „ÂÚ Æ˙Â‡ËÈÒ¯

‚ ̄ Â˙È‡Ï ÔÂÈ˜È˜ ÏÚÙ·ÈÚ È˙Â¯È˘ ̄ ÂÎÓÏ Ô˙È Ì‰Ï˘ ÌÈÙÂ˙Â‡ÓˆÚÏ Ì¯˙ ÍÎ· ÆÌÈÂ˙ „Â
·ÂÎÈÚ ‡ÏÏ ÂÓÂ„È˜ÏÂ Ì¢¯ÓÓ· ÌÈÆÌÈÈË¯˜Â¯ÂÈ

·–·È˜Â Ì¢¯ÓÓ· Â„È˜Ù˙ ˙‡ ÔÂÈ˜È˜ ÌÈÈÒ ±π∂∑·˘ÁÓ ÊÎ¯Ó ÌÈ˜‰Ï ÂÓˆÚ ÏÚ Ï˘„Á ÌÈ
—· ·Â˘ÁÓ‰ ÊÎ¯Ó ·ÈÒ‰ ÆÏ¢‡Ù¯ÈÎ ¨ÔÚË ÂÓˆÚ ÔÂÈ˜È˜ Æ˙ÂÂ˘ ÂÈ‰ ÔÂÈ˜È˜ Ï˘ Â˙·ÈÊÚÏ ˙Â

·‰ ‡Ï Ï¢‰ˆ··È˘Á‰ ˙‡ ÂÈ·˘ÁÓ ˙¯Â˘˜˙ Í¯ÚÓ ˙Ó˜‰·˘ ˙ÂÆÌ„˜Ï ‰ÒÈ Â˙Â‡ ¨ÌÈ
·Ò Ï¢‰ˆ ̇ ¯Óˆ˙‰· Í¯Âˆ ‰È‰ ‡ÏÂ ̈ ÌÈÓÈÈ˜‰ ̇ ¯Â˘˜˙‰ ÈÚˆÓ‡· ̃ Ù˙Ò‰Ï Ô˙È ÈÎ ̈ ‰¯˜˙

˜ÒÓ ˜ÈÒ‰ ¨Â˙·‰Î ÏÂÚÙÏ ÂÏ Â˙ ‡Ï˘Ó Æ˘„Á „ÂÈˆ ˙˘ÈÎ¯ ‰ÎÈ¯ˆ‰˘ ˙¯Â˘˜˙˙Â
·‚‰Ï Ï¢‰ˆ Ï˘ ÂÂˆ¯ ÈÎ ̈ Ì‚ ÔÎ˙ÈÈ Æ˘Â¯ÙÏ ÛÈ„Ú‰Â˙ÂÚˆÓ‡· ÂÈÏ‡ Ì¢¯ÓÓ ̇ eÙÈÙÎ ̇ ‡ ̄ È

˙˘˘ ˙ÓÁÏÓ· ‰˘Á¯˙‰˘ ·˘ÁÓ· ‰Ï˜˙ ÏÂˆÈ ÍÂ˙ ¨‰„ÈÁÈ‰ „˜ÙÓÎ ¯ÈÎ· ÔÈˆ˜ ÈÂÈÓ
ÆÂ˙˘È¯Ù ˙‡ ‰Ê¯ÈÊ ¨ÌÈÓÈ‰

·˘ÁÓ‰ ÌÏÂÚ ˙‡ ÔÂÈ˜È˜ ·ÊÚ ‡Ï Ì¢¯ÓÓÓ Â˙˘È¯Ù Û‡ ÏÚÔ‰ÈÎ ±π∑≤≠±π∑± ÌÈ˘· ÆÌÈ
‚È‡‰ ¯¢ÂÈÎ·ÈÚÏ ÈÏ‡¯˘È‰ „Â¨®‡¢ÏÈ‡© ‰ÈˆÓ¯ÂÙÈ‡ „Â

· ÂÏ ˜ÈÚ‰˘–‰Î¯Ú‰Î ¨‡¢ÏÈ‡ ¯È˜È ¯‡Â˙‰ ˙‡ ±π∏∏
· ·Â˘ÁÓ‰ ÌÂ„È˜Ï Â˙ÓÂ¯˙ÏÂ ÂÏÚÂÙÏ· ÆÏ‡¯˘È–±π∑≥

·˘ÁÓ ÈÈÈÚÏ ¯ˆÂ‡‰ „¯˘Ó ıÚÂÈÏ ‰ÂÓ·Â ¨ÌÈ–±π∑∏
ÊÎ¯Ó ˙Ó˜‰ ÏÚ ÔÏÙ˜ Ò¯Ù· ‰ÎÊ˘ ˙ÂÂˆ‰ ÌÚ ‰Ó

·˘ÁÓ‰· ÌÈ· Â˙¯ÈËÙÏ „Ú ÆÏ¢‡Ù¯·Óˆ„˘ÓÈ˘ ±ππ≥ ¯
‚Ï ıÚÂÈÎ· ÌÈÙÂ·ÈÚ ÌÂÁ˙· ÌÈÈÏÎÏÎÂ ÌÈÈÂÁËÈ„Â

·Á ‰È‰Â ÌÈÂ˙‰· ¯·Â˘ÁÓ‰ ÌÂ„È˜Ï ˙ÂÂ˘ ˙Â„ÚÂÂ
˜ˆÈ˘ ¨‰˘ÚÓ‰Â ÔÂÊÁ‰ ˘È‡ ‰È‰ ÔÂÈ˜È˜ ÈÎ„¯Ó Æı¯‡·
Ì„‡ ̈ ı¯‡· ·Â˘ÁÓ‰ ̇ ÈÈ˘Ú˙ÏÂ Ì¢¯ÓÓÏ ÌÈ˙È‡ ̇ Â„ÂÒÈ

‚‰ Ô‰ÂÎ‰¢ ̈ ÌÈÏÚÙ ·¯‚ÂÏÂÎË Ï˘ ¢ÏÂ„È‰È ÆÚ„ÈÓ‰ ̇ ÈÈ
· Â¯ÎÊÆÍÂ¯

¨ÔÂÈ˜È˜ ÈÎ„¯Ó ¨ÔÂ˘‡¯‰ Ì¢¯ÓÓ ˘‡¯
¨‡¢ÏÈ‡ ̄ ¢ÂÈÎ Â„È˜Ù˙ ̇ ¯‚ÒÓ· ‰ˆ¯Ó

±π∑≤



ÌÈÁÙÒ≤≥±

˙Â·È˙ È˘‡¯Â ÌÈ¯ÂˆÈ˜ ÁÂÏ 

˙È¯·Ú

 ‡¢‚‡—˙Â‡ÒÙ‡ Û‚‡ 
 Ì¢‚‡—ÈÏÏÎ‰ ‰ËÓ‰ Û‚‡ 
 ˙¢‚‡—Ï¢‰ˆ· ÔÂÎ˙‰ Û‚‡ 

 Ú¢ÁÊ‡—·Á ¯ÂÊ‡ ‰ÊÚ Ï
 Ï¢Ë‡—‚ÂÏÂÎË Û‚‡ ‚ÂÏÂ ‰È‰˜ÈËÒÈ
 ˘¢ÂÈ‡—ÔÂ¯ÓÂ˘Â ‰„Â‰È ¯ÂÊ‡ 
 ‡¢ÏÈ‡—‚È‡ ·ÈÚÏ ÈÏ‡¯˘È „Â‚È‡‰ ∫ÌÂÈÎ ª‰ÈˆÓ¯ÂÙÈ‡ „Â„Â

‚ÂÏÂÎËÏ ÈÏ‡¯˘È‰Ô¢ÏÈ‡ ‰ÏÈÁ˙· ‡¯˜ ÆÚ„ÈÓ‰ ˙ÈÈ
 Ì¢˙ÏÈ‡—‚È‡ Ó¢Ú· ¯˜ÁÓÏÂ ÔÂÎ˙Ï „Â

 ‡¢Î‡—ÁÂÎ Û‚‡ –Ì„‡
 Ò¢Î‡—·‰ „¯˘Ó· ÌÈÙÒÎ‰ Û‚‡ ÔÂÁËÈ
 Ì¢Ï‡—‰˘Ó ÛÂÏ‡ 
 Ô¢Ó‡—ÔÈÚÈ„ÂÓ Û‚‡ 
 ı¢Ó‡—ÌÈÚˆ·Ó Û‚‡ 
 ˙¢Ó‡—·‰ „¯˘Ó· ÔÂÎ˙Â ¯˜ÁÓ Û‚‡ ÔÂÁËÈ

 Á¢ÏÓ‡—‰ÓÈÁÏ ÈÚˆÓ‡ 
 È¢ˆÓ‡—‚È‡ Ó·È „ÂÈˆ È˘Ó˙˘Ó „Â

 ˆ¢‡—Ï¢‰ˆ ÔÂÈÎ¯‡ 

 „¢‰·—‰Î¯„‰ ÒÈÒ· 
 Ì¢Ó·—· ·˘ÁÓ Ú„ÈÓ ÔÂÁËÈÌÈ

 Á¢ÓÒ·—· ˙È–·˘ÁÓ‰ ˙ÂÚÂˆ˜ÓÏ ¯ÙÒ‰
 Ì¢Â˜·—ÔÂÈÓÂ ‰ËÈÏ˜ ÒÈÒ· 

 ‡¢‚‰—˙ÈÁ¯Ê‡ ‰‚‰ 

 ‡¢Á—¯ÈÂÂ‡‰ ÏÈÁ 
 ˜¢ÈÁ—¯˘˜‰ ÏÈÁ 
 Ô¢ÓÁ—ÔÈÚÈ„ÂÓ‰ ÏÈÁ 
 Ô¢Á—¯˙Ò‰ ˙ÓÎÂÁ 

 Ï¢‡È—„ÈÁÈ ·˘ÁÓÏ ‡¢Î‡ ˙
 Ì¢‡È—„ÈÁÈ ·˘ÁÓÏ Ì¢‚‡ ˙
 È¢ÁÈ—„ÈÁÈ ·˘ÁÓÏ ÌÈ‰ ÏÈÁ ˙
 Ì¢ÁÈ—„ÁÂÈÓ ‰„ÈÁÈ ˙

 Ì¢ÏÁÈ—ÔÈÚÈ„ÂÓ ÔÂÎÈÓÏ ˙ÈÏÈÁ ‰„ÈÁÈ 
 Ì¢ÚÈ—„ÈÁÈ ·ÈÚ ˙˙ÈÊÎ¯Ó „Â

 ‡¢ÚÈ—„ÈÁÈ ·ÈÚ ˙ÌÈÈ‡ÒÙ‡ ÌÈÂ˙ „Â
 Ï¢˜È—„ÈÁÈ ÔÂ·ÏÏ ¯Â˘È˜ ˙

 Ì¢‡Ó—ÓÂ Ì¢‚‡ ÔÂÎÈÓ œ˙Â„˜Ù
 ¯¢„Ó—È˘‡¯ ÍÈ¯„Ó 
 ‰¢Ó—‰ÏÚÙ‰ ˙Î¯ÚÓ 

 „¢‰Ó—˜ÏÁÓ ‰Î¯„‰ ˙
 Ù¢ÂÓ—ÁÂ˙ÈÙÂ ¯˜ÁÓ 

 Ï¢ÎËÓ—ÈÏÏÎ‰ ‰ËÓ‰ 
 ®ÛÚ© È¢Ó—˙ÂÈ„ÂÚÈÈ ˙ÂÎ¯ÚÓ 

 ‡¢ÎÓ—ÁÂÎ ÊÎ¯Ó –Ì„‡
 Ì¢ÏÓ—È„¯˘Ó ÔÂÎÈÓÏ ÊÎ¯Ó 
 Ô¢ÏÓ—·ÈÚÏ ÊÎ¯Ó ·‰ „¯˘Ó Ï˘ ÌÈÂ˙ „ÂÔÂÁËÈ
 Ó¢Ó—ÌÂ˜Ó ‡ÏÓÓ 

 Ò¢„ÓÓ—¯ÈÂÂ‡‰ ÏÈÁ Ï˘ ÈÒ„‰Â ÈÚ„Ó ÊÎ¯Ó 
 Á¢ÓÓ—·˘ÁÂÓÓ „¯˘Ó 
 È¢ÁÓÓ—·˘ÁÓ ÊÎ¯Ó ÌÈ ÏÈÁ ÌÈ
 Ë¢ÓÓ—ÛË Ô‚ÂÓ ·Á¯Ó 

 Ï¢ËÓÓ— ÊÎ¯Ó ‚ÂÏÂÎË ·Â˘ÁÓ‚ÂÏ ÈÈËÒÈ
 ‡¢ÎÓÓ—ÁÂÎ ÔÂÎÈÓ ÊÎ¯Ó –Ì„‡
 Ò¢ÓÓ—‰˜ÈËÒÈËËÒÂ ÔÂÎÈÓÏ ÊÎ¯Ó 

 Ì¢¯ÓÓ—·˘ÁÓ ÊÎ¯Ó ·˘ÁÓ ÊÎ¯Ó ¨ÌÂÈÎÂ ¨ÔÎÂÓÓ ÌÂ˘È¯Â ÌÈÌÈ
ÌÈÂ˙ ˙¯Â˘˜˙ ˙Â˙˘¯Â

 Ì¢˙ÓÓ—ÌÈ‰ ÏÈÁ Ï˘ ·Â˘ÁÓÂ ÌÈÎÈÏ‰˙ Ú„ÈÓ ˙ÂÎ¯ÚÓ 
 ¯¢‰Ó—Ó œ·‰ „¯˘Ó· ‰˘Î¯‰ ®Ï‰ÈÓ Â‡© ˙Ï‰ÔÂÁËÈ
 Ï¢ÎÓ—ÈÏÏÎ Ï‰Ó 
 ¯¢ÂÒÓ—ÌÂ˘È¯Â ÏÂÓÈÒ ¯Â„Ó 
 ‡¢ÚÓ—·ÈÚ ÊÎ¯Ó ÌÈÈ‡ÒÙ‡ ÌÈÂ˙ „Â
 ˘¢ÙÓ—‰ÈÈ˘· ˙Â„Â˜Ù ÈÂÈÏÈÓ 

 Á¢ÏˆÓ—ÌÈÙÏÁÂ ‰ÓÈÁÏ „ÂÈˆ ÊÎ¯Ó 
 ·¢˜Ó—·˘ÁÓÏ ¯Â˘È˜ ¯Â„Ó 
 Ë¢˜Ó—‚ÂÏË˜ ¯ÙÒÓ È

 ¯¢¯˘˜Ó—Ó œ„˜Ù·˘ÁÓÂ ‰˜ÈÂ¯Ë˜Ï‡ ¨¯˘˜ ÔÈˆ˜ ˙È˘‡¯ ÌÈ
 „¢·¯Ó—· ÌÂ˘È¯ ÊÎ¯Ó ÁÂÂÈ„Â ˙¯Â˜È
 ‡¢˘Ó—‰˜ÊÁ‡Â ÌÂ˜È˘ ÊÎ¯Ó 

 Ë¢·‰˘Ó—·‰ „¯˘Ó ÔÂÁËÈ
 ·¢Â˘Ó—‰¯˜·Â ‰ËÈÏ˘ ÊÎ¯Ó 

ß‚ ÁÙÒ



ÌÈÁÙÒ ≤≥≤

 Ì¢˙Ó—‰ËÓ È„È˜Ù˙Ï ‰˜ÏÁÓ 
 ˘¢˙Ó—ÌÈÓÂÏ˘˙‰ Ï‰ÈÓ 

 Ô¢Ï—‰„Â˜Ï ‰„Â˜ 

 Ï¢‡Ò—ÛÂÏ‡ Ô‚Ò 
 Î¢„Ò—¯„Ò –˙ÂÁÂÎ
 ¯¢ÓÒ—ÏÓÒ –ÔÂ˘‡¯
 Î¢ÙÒ—‚Ò ÈÏÏÎ „Â˜ÈÙ Ï

 Ë¢ÓÚ—·Ú „Â‰ËÓ ˙
 ‡¢Ú—·ÈÚ ÈËÓÂËÂ‡ ÌÈÂ˙ „Â
 Ó¢Ú—·ÈÚ ÔÎÂÓÓ ÌÈÂ˙ „Â

 Ì¢ÂÙ—· ˙È–· ¯ÙÒÔÈ–‰ËÓÏÂ „Â˜ÈÙÏ ÈÚÂ¯Ê
 ˘¢ÂÙ—‰ËÈÏ˘Â „Â˜ÈÙ 
 Ú¢ÁÙ—·Á ˙ÂÏÈÚÙ ˙ÈÂÚ ˙ÈÏ
 ‡¢˜Ù—„Â˜Ù ‚¯‡ ˙ÔÂ

 Ï¢„ˆ—ÔÂ·Ï ÌÂ¯„ ‡·ˆ 
 Ì¢Ïˆ—·Ó ‰ÓÈÁÏ „ÂÈˆ ¯˜Â
 ‰¢Ùˆ—‰Î¯„‰ ÁÂ˙ÈÙ ˙ÂÂˆ 

 ‚¢Ó˜—‚ ¯˜ÁÓÏ ‰È¯˜ ÈÈÚ¯
 ¯¢¯˘˜—·˘ÁÓÂ ‰˜ÈÂ¯Ë˜Ï‡ ¨¯˘˜ ÔÈˆ˜ È˘‡¯ ÌÈ

 Ï¢‡¯—·¯ –ÛÂÏ‡
 Ë¢Á¯—‰·ÈËÁ ˘‡¯ 
 „¢Ó¯—¯Â„Ó ˘‡¯ 

 Á¢Ó¯—‰˜ÏÁÓ ˘‡¯ 
 Ï¢ÎËÓ¯—ÈÏÏÎ‰ ‰ËÓ‰ ˘‡¯ 

 ‚¢¯—·¯ –‚„
 È¢¯—¯È˘È ÌÈÂ˙ ÌÂ˘È¯ 
 ·¢Ò¯—·¯ –¯ÈÎ· ÏÓÒ
 Á¢Ò¯—·Â˘ÈÁÂ ‰˜ÈËÒÈËËÒ ¨ÌÂ˘È¯ 
 Ô¢Ò¯—·¯ –Ô¯Ò
 ¯¢Ò¯—·¯ –ÔÂ˘‡¯ ÏÓÒ
 Ô¢Ú¯—ÛÚ ˘‡¯ 

 Ï¢‡Ù¯—ÈÚˆÓ‡ ÁÂ˙ÈÙÏ ˙Â˘¯ –‰ÓÈÁÏ
 Ì¢˙¯—˙ÈÓÂ˜Ó ˙¯Â˘˜˙ ˙˘¯ 

 ·¢Â˘—‰¯˜·Â ‰ËÈÏ˘ 
 ¯¢Ï˘—È˘‡¯ ˘ÈÏ˘ ¨˙È˘‡¯ ˙Â˘ÈÏ˘ 
 Ì¢Ú˘—·ÈÚ ˙Â¯È˘ ‰ÒÎ‰ ÒÓ Ï˘ ÌÈÎÂÓÓ ÌÈ„Â

 Ï¢‡˙—˙˙ –ÛÂÏ‡
 ·¢˙—˙ÈÒÈÒ· ‰ÎÂ˙ ˛ÛÚ¸ 
 ·¢Â˙—‰¯˜·Â ÔÂÎ˙ 

 ¯¢‡Â˙—‚¯‡Â ÔÂÎ˙ ÔÂ
 Ì¢·È˙—·˘ÁÓ ˙ÂÚˆÓ‡· ¯ÂˆÈÈ ÔÂÎ˙ 
 Ì¢Ï˙—·ˆÓ ÈÙÏ ÔÂÎ˙ ÌÈ
 ˘¢Ú˙—˙È‡·ˆ ‰ÈÈ˘Ú˙ 

˜˙ Ì¢—ÌÈÂ˙ ˙¯Â˘˜˙  
 ·¢Â˘˜˙—·Â˘ÁÓÂ ˙¯Â˘˜˙ 

˙ÈÏ‚‡

Arab Computer Systems — ACS
Atomic Energy Commission — AEC

Algorithmic Language — ALGOL
Advanced Memory Systems — AMS

American National Standard for— ASCII
 Information Interchange Code

Binary Automatic Computer — BINAC

Control Data Corporation — CDC
Cost, Insurance, Freight — CIF

™ ™ ™

Common Business Oriented Language — COBOL
Central Processing Unit — CPU

Electronic Discrete Variable Computer  — EDVAC
Electronic Numerical Integrator  — ENIAC

and Calculator

Formula Translation — FORTRAN

International Business Machines — IBM
International Peripheral Equipment — IPE

Information Technology — IT

Job Entry Subsystem — JES



ÌÈÁÙÒ≤≥≥

Local Area Network — LAN

Mainframe — MF
Million Instructions Per Second — MIPS

  Massachusetts Institute of Technology — MIT
Multi Tasking with Fixed — MFT

number of Tasks
Mean Time Between Failures — MTBF

Multiple Virtual Storage — MVS

Network Information  — NICE
Control Environment

New Technology [Microsoft] — NT

Operating System— OS

Queued Telecommunication  — QTAM
Access Method

Reduced Instruction Set Computer — RISC

Shift Left Register A — SLA
System Network Architecture — SNA

Single Point Of Contact — SPOC

Transac Assembler Compiler —TAC
Transaction Processing Monitor — TPM

Transfer register A to Memory — TAM
Transfer Memory to Register A — TMA

Transac Users Group—TUC

Universal Buffer Controller — UBC
Universal Automatic Computer — UNIVAC

Wide Area Network — WAN
 Weizmann Automatic Calculator — WEIZAC

World Wide Web — WWW

™ ™ ™



˙Â¯Ú‰ ≤≥¥

˙Â¯Ú‰

‡Â·ÓÏ

 ·˘ÁÓ ÏÂÓ Ì„‡¢ ¨ÈÁ È¯Â‡Â ˙ÈÓÚ ÔÏÈ‡    Æ±—·˘Á  ¨¢˘Ù ÔÂ·˘ÂÁ ‰˘ÚÓ·˘ÂÁ ‰˘ÚÓ·˘ÂÁ ‰˘ÚÓ·˘ÂÁ ‰˘ÚÓ·˘ÂÁ ‰˘ÚÓÆ∂≠≥ ßÓÚ ¨±π∏∂ ÈÂÈ ¨≥ ¨
·ÂÈ ¯˘‡   Æ≤ ¨¢˙Â‡ÈˆÓ‰ ˙‡ Û˜˘ÓÎ ·˘ÁÓ‰¢ ¨Ï·˘ÂÁ ‰˘ÚÓ·˘ÂÁ ‰˘ÚÓ·˘ÂÁ ‰˘ÚÓ·˘ÂÁ ‰˘ÚÓ·˘ÂÁ ‰˘ÚÓÆ≥∑≠≥∂  ßÓÚ ¨±π∏π ¨≥ 

·Ú‰ ¯¯Â˘Ó‰¢ ¨Ô‰Î‰ Â‰ÈÏ‡   Æ≥ ¨¢·˘ÁÓ‰Â È¯·˘ÂÁ ‰˘ÚÓ·˘ÂÁ ‰˘ÚÓ·˘ÂÁ ‰˘ÚÓ·˘ÂÁ ‰˘ÚÓ·˘ÂÁ ‰˘ÚÓÆ±µ≠±≤ ßÓÚ ¨±π∏∂ ¨µ 
   Æ¥Ì˘Ì˘Ì˘Ì˘Ì˘ÆÌ˘ ¨

·‡ „Â„   Æµ ∫ÍÂ˙Ó ¨Ô„ÈßÂÎÂ ÌÈ¯È˘ ¨˙ÂÈÂ¯˘Ù‡‰ ¯ÙÒßÂÎÂ ÌÈ¯È˘ ¨˙ÂÈÂ¯˘Ù‡‰ ¯ÙÒßÂÎÂ ÌÈ¯È˘ ¨˙ÂÈÂ¯˘Ù‡‰ ¯ÙÒßÂÎÂ ÌÈ¯È˘ ¨˙ÂÈÂ¯˘Ù‡‰ ¯ÙÒßÂÎÂ ÌÈ¯È˘ ¨˙ÂÈÂ¯˘Ù‡‰ ¯ÙÒ ∫ÍÂ˙· ¨·˘ÂÁ ‰˘ÚÓ·˘ÂÁ ‰˘ÚÓ·˘ÂÁ ‰˘ÚÓ·˘ÂÁ ‰˘ÚÓ·˘ÂÁ ‰˘ÚÓÆ±µ≠±≤ ßÓÚ ¨±π∏∂ ¨µ 
‚   Æ∂‚Â‡· ≤∂ ¨¢ÂÈÈÁ Ï˘ ÌÈË˜‰ ˙Â„ÂÒ‰¢ ¨¯ÎÈÈ¯ ÔÂÚ„ ∫ÍÂ˙· ¨±π∏∂ ËÒÂ·˘ÂÁ ‰˘ÚÓ·˘ÂÁ ‰˘ÚÓ·˘ÂÁ ‰˘ÚÓ·˘ÂÁ ‰˘ÚÓ·˘ÂÁ ‰˘ÚÓÆ±µ≠±≤  ßÓÚ ¨±π∏∂ ¨µ 
‚   Æ∑ ¨¢‰·˘ÁÓ ˘‚ÂÙ ·˘ÁÓ‰¢  ¨‰·Â¯Ë˘ „¯‰¯·˘ÂÁ ‰˘ÚÓ·˘ÂÁ ‰˘ÚÓ·˘ÂÁ ‰˘ÚÓ·˘ÂÁ ‰˘ÚÓ·˘ÂÁ ‰˘ÚÓ¨     ‚µ ÔÂÈÏÈ–·Ó·Â ¨∂Æ¥±≠≥µ ßÓÚ ¨±π∏π ¯

‚˘   Æ∏ ·˘ÁÓ‰ Ô„ÈÚ· Ë¯Ù‰ ˙ÂÈÂ¯Á¢ ¨Ô‰Î ‡È— ¨¢¯˘Î ‡Ò‡ ÌÚ ÔÂÈ‡¯ ·˘ÂÁ ‰˘ÚÓ·˘ÂÁ ‰˘ÚÓ·˘ÂÁ ‰˘ÚÓ·˘ÂÁ ‰˘ÚÓ·˘ÂÁ ‰˘ÚÓÆ±µ≠±≤ ßÓÚ ¨±π∏µ ¨¥ 
 ¨È¯ÙÂÊÎ‡ ËÒ ‰„ Ô‡ÂË‡    ÆπÔË˜‰ ÍÈÒ‰ÔË˜‰ ÍÈÒ‰ÔË˜‰ ÍÈÒ‰ÔË˜‰ ÍÈÒ‰ÔË˜‰ ÍÈÒ‰·ÂÚ ÌÚ ¨Ï˙ ¨„–·‡Æ¥π ßÓÚ ¨±π∏≤ ¨·È

  Æ±∞Timothy Law Snyder, Computer”, Microsoft Encarta 98  Encyclopedia 1993-1997 ∫ÔÏ‰Ï© 
Snyder®Æ

 ¨„Â‰ÈÓÚ ˜ÁˆÈÂ Ô‡‰ Ï‡ÈÁ  Æ±±ÈÂ¯Ë˜Ï‡‰ ·˘ÁÓ‰ÈÂ¯Ë˜Ï‡‰ ·˘ÁÓ‰ÈÂ¯Ë˜Ï‡‰ ·˘ÁÓ‰ÈÂ¯Ë˜Ï‡‰ ·˘ÁÓ‰ÈÂ¯Ë˜Ï‡‰ ·˘ÁÓ‰Æ±µ ßÓÚ ¨®„Â‰ÈÓÚ ∫ÔÏ‰Ï© ±π∏µ ¨Ô‚ ˙Ó¯ ¨ÈÓÚ „Â‰ ¨
  Æ±≤Franz L. Alt, “Computers History”, Encyclopedia Americana,American

Corporation, New York, 1974, p. 490.  ∫ÔÏ‰Ï© AltÆ®
 ¨¢ÂÈ˙Â¯Â„Ï ·˘ÁÓ‰ ˙Â„ÏÂ˙ ‰Ï‡Â¢ Æ±≥·˘ÂÁ ‰˘ÚÓ·˘ÂÁ ‰˘ÚÓ·˘ÂÁ ‰˘ÚÓ·˘ÂÁ ‰˘ÚÓ·˘ÂÁ ‰˘ÚÓ¨     Æ¥π  ßÓÚ ¨±π∏∏ ¨µ≠¥

·˘ÁÓ¢ ¨È˘Â˘ ¯ÙÂÚ  Æ±¥ ¨¢ÌÈ·È¯ÚÓ·È¯ÚÓ·È¯ÚÓ·È¯ÚÓ·È¯ÚÓ‚Â‡· ≤π ¨Æ®±πππ ¨È˘Â˘ ∫ÔÏ‰Ï© ∂ ßÓÚ ¨±πππ ËÒÂ
ªµ∞ ¨Ì˘ ¨·˘ÂÁ ‰˘ÚÓ  Æ±µ  SnyderÆÌ˘

Æµ± ßÓÚ ¨Ì˘ ¨·˘ÂÁ ‰˘ÚÓ  Æ±∂
  Æ±∑SnyderÆÌ˘ ¨
  Æ±∏Ì˘Ì˘Ì˘Ì˘Ì˘ ªµ± ßÓÚ ¨Ì˘ ¨·˘ÂÁ ‰˘ÚÓ ªÌ˘ ¨Alt, 1974, p. 490.

±πÆ  Ó ªµ≤≠µ± ßÓÚ ¨Ì˘ ¨·˘ÂÁ ‰˘ÚWilliam Rodgers, Think: A Biography of the Watsons and
IBM, Weidenfeld Nicolson, London, 1970, p. 320.

  Æ≤∞SnyderÆÌ˘ ¨
 Æ≤±Berghel, Hal, “The Cost of Having Analog Executives in a Digital World”,

Communications of the ACM, November 1999, p.11Æ
Æµ≥ ßÓÚ ¨Ì˘ ¨¢ÂÈ˙Â¯Â„Ï ·˘ÁÓ‰ ˙Â„ÏÂ˙ ‰Ï‡Â¢ Æ≤≤

 ¨È¯ËÙ ¯ËÈÙÂ Ô·‰ ÔÂÒËÂÂ ÒÓÂ˙  Æ≤≥ ¨Ó·È· ÈÈÁ ∫‰¯·ÁÂ Ô· ¨·‡ ¨Ó·È· ÈÈÁ ∫‰¯·ÁÂ Ô· ¨·‡ ¨Ó·È· ÈÈÁ ∫‰¯·ÁÂ Ô· ¨·‡ ¨Ó·È· ÈÈÁ ∫‰¯·ÁÂ Ô· ¨·‡ ¨Ó·È· ÈÈÁ ∫‰¯·ÁÂ Ô· ¨·‡ ÏÎ˘Ó—Ï˙ ¨˙ÂÂ¯Á‡  ˙ÂÚÈ„È È¯ÙÒ –·‡¨·È
Æ®È¯ËÙÂ ÔÂÒËÂÂ ∫ÔÏ‰Ï© ±∑≥ ßÓÚ ¨±ππ±

¥π±  Æ≤¥Alt, p. Æ
≤µÆ  ˘ ªÌ˘ ¨ÌSnyderÆ∂ ßÓÚ ¨±πππ ¨È˘Â˘ ª

Æµ≤≠µ± ßÓÚ ¨Ì˘ ¨˙Â„ÏÂ˙ ‰Ï‡Â  Æ≤∂
Æµ≤≠µ± ßÓÚ ¨Ì˘ ¨˙Â„ÏÂ˙ ‰Ï‡Â  Æ≤∑

Æ≤≥ ‘ÓÚ ¨„Â‰ÈÓÚ ªµ¥ ßÓÚ ¨Ì˘ ¨˙Â„ÏÂ˙ ‰Ï‡Â  Æ≤∏
  Æ≤πLinda Runyan, "40 Years of Frontier", Datamation, March 15, 1991, p. 35. ∫ÔÏ‰Ï©  RunyanÆ®

Æ±∂µ≠±∂¥ ßÓÚ ¨È¯ËÙÂ ÔÂÒËÂÂ  Æ≥∞
  Æ≥±.Runyan, p. 36
  Æ≥≤Ì˘Ì˘Ì˘Ì˘Ì˘ÆÌ˘ ¨

Æ∑ ßÓÚ ¨Ì˘ ¨·È¯ÚÓ  Æ≥≥
Æ±∑¥ ßÓÚ ¨È¯ËÙÂ ÔÂÒËÂÂ  Æ≥¥
Æ≤∞≤ ßÓÚ ¨È¯ËÙÂ ÔÂÒËÂÂ  Æ≥µ

  Æ≥∂SnyderÌ˘ ¨



˙Â¯Ú‰≤≥µ

ÆÌ˘ ¨Ì˘  Æ≥∑
Æµµ ßÓÚ ¨Ì˘ ¨˙Â„ÏÂ˙ ‰Ï‡Â  Æ≥∏

  Æ≥πSnyderÌ˘ ¨
Æµµ ßÓÚ ¨˙Â„ÏÂ˙ ‰Ï‡Â  Æ¥∞

  Æ¥±Runyan, p. 35
Æ≤∏¥ ßÓÚ ¨È¯ËÙÂ ÔÂÒËÂÂ  Æ¥≤

  Æ¥≥SnyderÌ˘ ¨
Æ∑ ßÓÚ ¨±πππ ¨È˘Â˘  Æ¥¥

  Æ¥µSnyderÌ˘ ¨
‚  Æ¥∂‚‰¢ ¨˘Â¯È˙ ¯Â ¨¢˙ÈÏ‡ÂË¯ÈÂ‰ ‰ÈÒ˜Ï®·È¯ÚÓ© ÔÈÈÏ≠ÔÂ‡®·È¯ÚÓ© ÔÈÈÏ≠ÔÂ‡®·È¯ÚÓ© ÔÈÈÏ≠ÔÂ‡®·È¯ÚÓ© ÔÈÈÏ≠ÔÂ‡®·È¯ÚÓ© ÔÈÈÏ≠ÔÂ‡‚ ¨Æ∂ ßÓÚ ¨®±πππ ¨˘Â¯È˙ ∫ÔÏ‰Ï© ±πππ ¨∑ ÔÂÈÏÈ

Æ∑ ßÓÚ ¨±πππ ¨È˘Â˘  Æ¥∑
 Æ¥∏Snyder Ì˘ ¨

  Æ¥πÌ˘Ì˘Ì˘Ì˘Ì˘ÆÌ˘ ¨
µ∞µ∞µ∞µ∞µ∞ÆÆÆÆÆ          ˘̆̆̆̆ÌÌÌÌÌ ¨¢‰ÈÓ¯˜‡‰‰¢ ¨ÔÂÓÏË Ô¯Ú ªÌ˘ ¨ ÔÂÚ„ÈÓ ÔÂÚ„ÈÓ ÔÂÚ„ÈÓ ÔÂÚ„ÈÓ ÔÂÚ„ÈÓ¨±±µ≠±±¥     Æ±±≠π ßÓÚ  ¨±πππ

  Æµ±Snyder¨Ì˘ ¨
Æ∏ ßÓÚ ¨±πππ ¨˘Â¯È˙  Æµ≤

  Æµ≥SnyderÌ˘ ¨
  Æµ¥±πππ≠±π¥π ¨Ï‡¯˘È Ó·ÈÏ µ∞ Ó·È±πππ≠±π¥π ¨Ï‡¯˘È Ó·ÈÏ µ∞ Ó·È±πππ≠±π¥π ¨Ï‡¯˘È Ó·ÈÏ µ∞ Ó·È±πππ≠±π¥π ¨Ï‡¯˘È Ó·ÈÏ µ∞ Ó·È±πππ≠±π¥π ¨Ï‡¯˘È Ó·ÈÏ µ∞ Ó·ÈÆ±πππ ¨

 ¨¢˜‡ˆÈÂ‰¢  ¨‡ÈÁÈ ‰ÓÏ˘  Æµµ ·˘ÂÁ ‰˘ÚÓ ·˘ÂÁ ‰˘ÚÓ ·˘ÂÁ ‰˘ÚÓ ·˘ÂÁ ‰˘ÚÓ ·˘ÂÁ ‰˘ÚÓÆ∏ ßÓÚ ¨±π∏∏ ¨µ≠¥
 ¨¢®Ï‡¯˘È ı¯‡ ˙ÂÂ¯ÎÊ© ÌÈÓÈ ÂÈ‰¢ ¨¯˜ÂË ¯·‡  Æµ∂·˘ÂÁ ‰˘ÚÓ·˘ÂÁ ‰˘ÚÓ·˘ÂÁ ‰˘ÚÓ·˘ÂÁ ‰˘ÚÓ·˘ÂÁ ‰˘ÚÓÆ±≤ ßÓÚ ¨±π∏∏ ¨µ≠¥ ¨

Ì˘  Æµ∑Ì˘  Æµ∑Ì˘  Æµ∑Ì˘  Æµ∑Ì˘  Æµ∑ ªÌ˘ ¨The Weizmann Institute of Science: Scientific Activities, 1964, p. 11.
‚‰¢ ¨‡ÈÁÈ ‰ÓÏ˘  Æµ∏ ¨¢ÌÏÂ¨·˘ÂÁ ‰˘ÚÓ¨·˘ÂÁ ‰˘ÚÓ¨·˘ÂÁ ‰˘ÚÓ¨·˘ÂÁ ‰˘ÚÓ¨·˘ÂÁ ‰˘ÚÓÆ±±≠±∞ ßÓÚ ¨±π∏∏ ¨µ≠¥ 

 ¨¢˜‡ˆÈÂ‰¢ ¨‡ÈÁÈ ‰ÓÏ˘  Æµπ·˘ÂÁ ‰˘ÚÓ·˘ÂÁ ‰˘ÚÓ·˘ÂÁ ‰˘ÚÓ·˘ÂÁ ‰˘ÚÓ·˘ÂÁ ‰˘ÚÓÆπ ßÓÚ ¨µ≠¥ ¨
·Á ÔÂ˘‡¯ ÔÂ˘‡¯¢ ¨Ô‰Î‰ Â‰ÈÏ‡  Æ∂∞ ¨¢·È·˘ÂÁ ‰˘ÚÓ·˘ÂÁ ‰˘ÚÓ·˘ÂÁ ‰˘ÚÓ·˘ÂÁ ‰˘ÚÓ·˘ÂÁ ‰˘ÚÓ¥ ¨–Æ¥∑≠¥≥ ßÓÚ ¨±ππ∞ ¨µ

 ¨¢‡¢ÏÈ‡ È˜È˙Â ˘‚ÙÓ¢  Æ∂±·˘ÂÁ ‰˘ÚÓ·˘ÂÁ ‰˘ÚÓ·˘ÂÁ ‰˘ÚÓ·˘ÂÁ ‰˘ÚÓ·˘ÂÁ ‰˘ÚÓÆ≥ ßÓÚ ¨®¢‡¢ÏÈ‡ È˜È˙Â ˘‚ÙÓ¢ ∫ÔÏ‰Ï© ¨±ππ± ¨± 
‚Â‡· ±± ¨‡¯ÈÙ˘ ¯È‡Ó ÌÚ ÔÂÈ‡È¯  Æ∂≤Æ±ππ≤ ËÒÂ

 ̈ ÂÈË‚ ÔÏÈ‡ ®ßÏÈÓ© Ï¢Ò¯  Æ∂≥„È˙ÚÂ ̇ ˘¯ÂÓ Ì¢¯ÓÓ„È˙ÚÂ ̇ ˘¯ÂÓ Ì¢¯ÓÓ„È˙ÚÂ ̇ ˘¯ÂÓ Ì¢¯ÓÓ„È˙ÚÂ ̇ ˘¯ÂÓ Ì¢¯ÓÓ„È˙ÚÂ ̇ ˘¯ÂÓ Ì¢¯ÓÓÈÎ„¯Ó ÌÚ ÔÂÈ‡È¯ ª≥µ ßÓÚ ̈ ®Â¢Ó˘˙ ̈ ÂÈË‚ ∫ÔÏ‰Ï© Â¢Ó˘˙ ̈
· ±¥ ¨ÔÂÈ˜È˜Æ±ππ≤ ÈÏÂÈ

· ≤π ¨ÔÂÈ˜È˜ ÈÎ„¯Ó ÌÚ ÔÂÈ‡È¯  Æ∂¥Æ±ππ≤ ÈÂÈ
· ÈÂ¯Ë˜Ï‡‰ ·˘ÁÓ· ˘ÂÓÈ˘‰¢ ¨ÈÏÈÈ„ ÛÒÂÈ  Æ∂µ·Ó·Â ¨¢Ï‡¯˘ÈÏ¢‰ˆ ÔÂÈÎ¯‡ ¨±πµ∑ ¯     Æ±∞≥µØ∂µ≠∏∞∏

Æµ ßÓÚ ¨¢‡¢ÏÈ‡ È˜È˙Â ˘‚ÙÓ¢  Æ∂∂
∂∑Æ ‡‚Â‡· ≤π ¨¢ÔÓˆÈÂ ÔÂÎÓÏ ·˘ÁÓ ˙ÂÚ˘ ˙¯ÈÎÓ¢ ¨„ÏÙ Â‰È˙˙Ó Ì¢ÏØ∂µ≠±±π ¨Ï¢‰ˆ ÔÂÈÎ¯‡ ¨±π∂∞ ËÒÂ

„ÈÁÈ Á¢Â„¢ ¨ÔÂÈ˜È˜ ÈÎ„¯Ó ª≥≤∑¨ÔÂÈ˜È˜ ÈÎ„¯Ó ª±∂∏Ø∂∑≠±∞± Ï¢‰ˆ ÔÂÈÎ¯‡ ¨±π∂± Ò¯Ó· ≤ ¨¢·˘ÁÓ ˙
·Ú‰ ˙ÈÎ˙¢·Èˆ˜˙‰Â ‰„Â·Ó·Â· ±µ ¨¢±π∂≤≠∂≥ ˙˘Ï ÌÈÏ¢‰ˆ ÔÂÈÎ¯‡ ¨±π∂± ¯¨̈̈̈̈ÈÎ„¯Ó ª≥≤∂Ø∂µ≠≤∂ 

Æ¥∏¥Ø∂∏ ≠±∞π Ï¢‰ˆ ÔÂÈÎ¯‡ ¨±π∂≥ È‡Ó· ±¥ ¨¢ÈÂ¯Ë˜Ï‡ ·˘ÁÓ· ˘ÂÓÈ˘ ¯ÈÁÓ¢ ¨ÔÂÈ˜È˜
·‡ ÌÚ ÔÂÈ‡È¯  Æ∂∏· ≤≥ ¨ı˘ Ï‡È·Óˆ„Æ®±πππ ¨ı˘ ∫ÔÏ‰Ï© ±πππ ¯

∂πÆ   ¨È˙¯Ù‡ ÈÓÚÏ‡¯˘È· ·Â˘ÁÓ ˙Â˘ ¥∞ ¨˙È˘‡¯·Ï‡¯˘È· ·Â˘ÁÓ ˙Â˘ ¥∞ ¨˙È˘‡¯·Ï‡¯˘È· ·Â˘ÁÓ ˙Â˘ ¥∞ ¨˙È˘‡¯·Ï‡¯˘È· ·Â˘ÁÓ ˙Â˘ ¥∞ ¨˙È˘‡¯·Ï‡¯˘È· ·Â˘ÁÓ ˙Â˘ ¥∞ ¨˙È˘‡¯·Æ≤∏ ßÓÚ ¨®È˙¯Ù‡ ∫ÔÏ‰Ï© ‰˜Ù‰Â ÌÂÒ¯Ù ÂÏÒÎ ¨
Æ±πππ ¨ı˘  Æ∑∞

∑±Æ  ¯· ≤± ¨ÔÂÈ˜È˜ ÈÎ„¯Ó ÌÚ ÔÂÈ‡ÈÆ±ππ≤ ÈÏÂÈ
∑≤Æ  ¯· ±¥ ¨È‡„Â„  ÏÏ‰ ÌÚ ÈÂÙÏË ÔÂÈ‡È·Óˆ„Æ±πππ ¯
∑≥Æ ˘ÆÌ˘ ¨±πππ ¨ı
∑¥Æ ‚Â‡· ≤∂ ¨‡¯ÈÙ˘ ¯È‡ÓÂ  ÔÂÈ˜È˜ ÈÎ„¯Ó ÌÚ ÔÂÈ‡È¯Æ±ππ≤ ËÒÂ
∑µÆ  Ò·˜¢ ̈ ·ÈÈ ̄ ÊÚÈÏ‡ Ï¢‡„ÈÁÈ ̇ ÚÈ· ̄ ˆÂ‡‰ „¯˘Ó Ï˘ È„¯˘Ó ÔÂÎÈÓÏ ÊÎ¯Ó‰ Ï˘ ·˘ÁÓ‰ ̇Ô˜˙ÓÎ ÌÈÏ˘Â¯È

‚·È·Ó·Â· ∑ ¨¢Ì¢¯ÓÓ Ï˘ ÌÂ¯Á ÈÂÌÎÒ‰¢ ¨·ÈÈ ¯ÊÚÈÏ‡ Ï¢‡Ò ª±≥≤πØ∑¥≠≤¥ Ï¢‰ˆ ÔÂÈÎ¯‡ ¨±π∂π ¯
·Ó·Â· µ ̈ ¢ÌÂ¯ÈÁ ̇ Ú˘· Ì¢¯ÓÓ ÈÎ¯ˆÏ È„¯˘Ó ÔÂÎÈÓÏ ÊÎ¯Ó‰ Ï˘ ·˘ÁÓ· ̆ ÂÓÈ˘ÏÏ¢‰ˆ ÔÂÈÎ¯‡ ̈ ±π∑∞ ̄

Æ±≥≤πØ∑π≠µ∞

˙Â¯Ú‰



˙Â¯Ú‰ ≤≥∂

·Óˆ„ ¨‰‚ÂÁ ·˜ÚÈ ÌÚ ÔÂÈ‡È¯  Æ∑∂· ÔÂÈ‡È¯Â ±πππ ¯–·Ù· ≤±Æ®‰‚ÂÁ ÌÚ ÔÂÈ‡È¯ ∫ÔÏ‰Ï© ≤∞∞∞ ¯‡Â¯
Æµ ßÓÚ ¨¢‡¢ÏÈ‡ È˜È˙Â ˘‚ÙÓ¢ Æ∑∑

∑∏Æ  ¯Æ‰‚ÂÁ ÌÚ ÔÂÈ‡È
 Ï¢‰ˆ· Ò¢ÓÓ‰¢ Æ∑π—·˘ÁÓ‰ ÌÂ˜Ó Æ®¢Ï¢‰ˆ· Ò¢ÓÓ‰¢ ∫ÔÏ‰Ï© ±∞≥¥Ø∂µ≠∏∞∏ ̈ Ï¢‰ˆ ÔÂÈÎ¯‡ ̈ ±πµ∏ ̈ ¢Ï¢‰ˆ· ÌÈ

∏∞Æ  ¯· ≤∑ ¨Ê¯‡ ¯ÊÚÈÏ‡ ÌÚ ÔÂÈ‡ÈÆ±ππ≤ ÈÏÂÈ
∏±Æ  ¯· ± ¨¯Á˘ Ô· Ì¯Â‰È ÌÚ ÔÂÈ‡È·Óˆ„Æ®¯Á˘ Ô· ÌÚ ÔÂÈ‡È¯ ∫ÔÏ‰Ï© ±ππ≤ ¯
∏≤Æ ¢Æ¢Ï¢‰ˆ· Ò¢ÓÓ‰
∏≥Æ  ¯Æ¯Á˘ Ô· ÌÚ ÔÂÈ‡È
∏¥Æ  ¯· ∑ ¨ÔÂÈ˜È˜ ÈÎ„¯Ó ÌÚ ÔÂÈ‡ÈÆ®ÔÂÈ˜È˜ ÌÚ ÔÂÈ‡È¯ ∫ÔÏ‰Ï© ±ππ≤ ÈÏÂÈ
∏µÆ  ¯Æ¯Á˘ Ô· ÌÚ ÔÂÈ‡È
∏∂Æ  ¯ÆÔÂÈ˜È˜ ÌÚ ÔÂÈ‡È
∏∑Æ ¯‚ ‰˘Ó Ô¢Ò ‰˜ÈËÒÈËËÒÂ ÔÂÎÈÓÏ ÊÎ¯Ó¢ ̈ ËÒÂÏ„ÏÂ—· ±± ̈ ¢˙ÂÙÈÙÎ ÈÂÈ˘ ≠±∞π Ï¢‰ˆ ÔÂÈÎ¯‡ ̈ ±π∂± ÈÂÈ

Æ¥∏¥Ø∂∏
∏∏Æ  ¯„ÚÂ ¨‡·Ò ß‚ Ô¢Ò‚¯‡Ï Ú·˜ ˙ Ì¢¯ÓÓ ÔÂ—Æ±∞≥¥Ø∂µ≠±≥µ∂ Ï¢‰ˆ ÔÂÈÎ¯‡ ¨±π∂∞ Ò¯Ó· ±≥ ¨ÔÂÈ„ ÌÂÎÈÒ 

 ß‡ ˜¯ÙÏ—ø‰ÙÂÚ˙ ÏÂÏÒÓ Â‡ ·˘ÁÓ 

‚Â‡· ≤∞ ¨‡¯ÈÙ˘ ¯È‡Ó ÌÚ ÔÂÈ‡È¯   Æ±Æ±ππ≤ ËÒÂ
· ∂ ¨ÈÂ¯Ë˜Ï‡ ·˘ÁÓ ¨ÛÒÂÈ Ô· ß‡   Æ≤·Óˆ„Æ±∞¥≤Ø∂µ≠µ¥¥  Ï¢‰ˆ ÔÂÈÎ¯‡ ¨±πµ∑ ¯

·ÓËÙÒ· ≤≤ ̈ Ò¢ÓÓ ÁÂ˙ÈÙÏ ‰„ÚÂÂ‰ Ï˘ ± ßÒÓ Á¢Â„    Æ≥·ˆ ÛÂÏ‡ ª±∞≥¥Ø∂µ≠≤∂∞ Ï¢‰ˆ ÔÂÈÎ¯‡ ̈ ±πµ∏ ̄¨¯Âˆ È
 ‰„ÚÂ ÈÂÈÓ–Ï¢‰ˆ ÔÂÈÎ¯‡ ¨±πµ∏ ÏÈ¯Ù‡· ± ¨Ò¢ÓÓ ÁÂ˙ÈÙ      Æ±∞≥¥Ø∂µ≠±≤∞¥

¥Æ   ‡·˘ÁÓ ̈ Á˙ÙÈ ÔÂÚÓ˘ Ì¢Ï ÌÈÈÂ¯Ë˜Ï‡ ÌÈ—·˘ÁÓ‰ ÌÂ˜Ó ÏÚ Á¢Â„ ‚ÒÓ· ÌÈ¨±πµ∏ ÏÈ¯Ù‡· ≤± ̈ Ï¢‰ˆ ̇ ¯
 ≤ ßÒÓ ÁÙÒ ¨±∞≥¥Ø∂µ≠∏∞∏ ˜È˙ ¨Ï¢‰ˆ ÔÂÈÎ¯‡—Æ®±πµ∏ ¨Á˙ÙÈ ∫ÔÏ‰Ï© Ï¢‰ˆ· Ò¢ÓÓ‰ 

   ÆµÌ˘Ì˘Ì˘Ì˘Ì˘Æ≥ ßÓÚ ¨
·ˆ ÛÂÏ‡   Æ∂ ‰„ÚÂ ÈÂÈÓ ¨¯Âˆ È—Æ±∞≥¥Ø∂µ≠±≤∞¥ ¨Ï¢‰ˆ ÔÂÈÎ¯‡ ¨±πµ∏ ÏÈ¯Ù‡· ± ¨Ò¢ÓÓ ÁÂ˙ÈÙ 

Æ±πµ∏ ¨Á˙ÙÈ   Æ∑
Æ±πµ∏ ¨Á˙ÙÈ   Æ∏
Æ±πµ∏ ¨Á˙ÙÈ   Æπ

±∞Æ  È ¥ ßÒÓ ÁÙÒ ¨Ì˘ ¨±πµ∏ ¨Á˙Ù—·‰ „¯˘Ó ÆÔÂÁËÈ
 µ ßÒÓ ÁÙÒ ¨±πµ∏ ¨Á˙ÙÈ Æ±±—Æ˘¢Ú˙ 

·Ó·Â ¨ÈÂ¯Ë˜Ï‡ ·˘ÁÓ· ˘ÂÓ˘‰ ¨ÈÏÈÈ„ ÛÒÂÈ ¯¢„  Æ±≤Æ±∞ ÁÙÒ ¨±∞≥¥Ø∂µ≠∏∞∏ Ï¢‰ˆ ÔÂÈÎ¯‡ ¨±πµ∑ ¯
Æ¥≠± ßÓÚ ¨±πµ∏ ¨Á˙ÙÈ  Æ±≥

·˘ÁÓ  Æ±¥Æ±∞≥¥Ø∂µ ≠∏∞∏ Ï¢‰ˆ ÔÂÈÎ¯‡ ¨±πµ∏ È‡Ó· ±π ¨ÌÈÂ¯Ë˜Ï‡ ÌÈ
Æ≤ ßÓÚ ¨±πµ∏ ¨Á˙ÙÈ  Æ±µ

  Æ±∂Ì˘Ì˘Ì˘Ì˘Ì˘Æ≥ ßÓÚ ¨
  Æ±∑Ì˘Ì˘Ì˘Ì˘Ì˘Æ≤ ßÒÓ ÁÙÒ ¨

Æ±∞≥¥Ø∂µ≠≤∂∞ Ï¢‰ˆ ÔÂÈÎ¯‡ ¨±πµπ Ò¯Ó· ±∞ ¨Ò¢ÓÓ ÁÂ˙ÈÙÏ ‰„ÚÂÂ‰  Æ±∏
Æ≤ ßÒÓ ÁÙÒ ¨±πµ∏ ¨Á˙ÙÈ  Æ±π

≤∞Æ  Ò·Ï ßÈ Ï¢‡„˜ÙÓ ÆÈÂ¯Ë˜Ï‡ ·˘ÁÓ ¨‡ÈØ∂µ≠±≥µµ Ï¢‰ˆ ÔÂÈÎ¯‡ ¨±πµπ ÏÈ¯Ù‡· ≥ ¨È˘‡¯ ¯˘˜ ÔÈˆ˜ ˙
·Ï ∫ÔÏ‰Ï© ±∞≥¥Æ®±πµπ ¨‡È

≤±Æ  ÓÈÂÈ·Ï ˙ÂÂˆ ˜È„Æ±∞≥¥Ø∂µ≠∏∞∏  Ï¢‰ˆ ÔÂÈÎ¯‡ ¨±πµπ Ò¯Ó· ∂ ¨Ï¢ÂÁ· ÈÂ¯Ë˜Ï‡ ·˘ÁÓ ˙
Ì˘  Æ≤≤Ì˘  Æ≤≤Ì˘  Æ≤≤Ì˘  Æ≤≤Ì˘  Æ≤≤ÆÌ˘ ¨

≤≥Æ  ¯È· ≤π ¨ÔÂÈ˜È˜ ÈÎ„¯Ó ÌÚ ÔÂÈ‡Æ±πµπ ÈÂÈ
‚Â‡· ≤∂ ¨‡¯ÈÙ˘ ¯È‡Ó ÌÚ ÔÂÈ‡È¯  Æ≤¥Æ±ππ≤ ËÒÂ

Ì˘  Æ≤µÌ˘  Æ≤µÌ˘  Æ≤µÌ˘  Æ≤µÌ˘  Æ≤µÆ
Æ≤∂  ¯· ≤π ¨ÔÂÈ˜È˜ ÈÎ„¯Ó ÌÚ ÔÂÈ‡ÈÆ±πµπ ÈÂÈ



˙Â¯Ú‰≤≥∑

  Æ≤∑Ì˘Ì˘Ì˘Ì˘Ì˘‚Â‡· ≤∂ ¨‡¯ÈÙ˘ ¯È‡Ó ÌÚ ÔÂÈ‡È¯ ªÆ±ππ≤ ËÒÂ
≤∏Æ  ¯· ≤π ¨ÔÂÈ˜È˜ ÈÎ„¯Ó ÌÚ ÔÂÈ‡ÈÆ±πµπ ÈÂÈ

·Ï ̇ ÂÂˆ Á¢Â„  Æ≤π˜È„·Ú ÈÂ¯Ë˜Ï‡ ·˘ÁÓ ̇·‰ ̇ Î¯ÚÓ ÈÏÚÙÓÂ Ï¢‰ˆ ̄ ÂØ∂µ≠∏∞∏ Ï¢‰ˆ ÔÂÈÎ¯‡ ̈ ±πµπ ̈ ÔÂÁËÈ
Æ±∞≥¥

≥∞Æ  Ò·Á ̇ ÂÏÈÚÙ Í˘Ó‰ ÔÂÎ˙ ÌÂÎÈ·Ï ̇ ÂÂˆ‰ È¯˜È„¨±πµπ È‡Ó· ≤ ̈ ±πµπ È‡Ó ̆ „ÂÁ Í˘Ó· ÈÂ¯Ë˜Ï‡ ·˘ÁÓ ̇
Æ±∞≥¥Ø∂µ ≠∏∞∏ Ï¢‰ˆ ÔÂÈÎ¯‡

·‰ „¯˘Ó ¨ÈÂ¯Ë˜Ï‡ ·˘ÁÓ ˙˘ÈÎ¯ ¨È¯Î ß¯ Ì¢Ï‡  Æ≥± ÔÂÁËÈ—·Èˆ˜˙‰ Û‚‡ Ï¢‰ˆ ÔÂÈÎ¯‡ ¨±πµπ È‡Ó ¨ÌÈ
ÆÏ¢ÎËÓ¯Ï ÈÙÒÎ‰ ıÚÂÈÎ Ì‚ ˘ÓÈ˘ Â„È˜Ù˙ Û˜Â˙· Æ±∞≥¥Ø∂µ≠±≥µµ

·‡Ê ÌÚ·Á¯ Ì¢Ï‡  Æ≥≤·ÓËÙÒ· ≤≤ ¨Ò¢ÓÓ ÁÂ˙ÈÙÏ ‰„ÚÂÂ‰ Ï˘ ± ßÒÓ Á¢Â„ ¨ÈØ∂µ≠≤∂∞ Ï¢‰ˆ ÔÂÈÎ¯‡ ¨±πµ∏ ¯
Æ±∞≥¥

·Ï ˙ÂÂˆ ÈÂÈÓ ¨Ú¯ÂÊ ¯È‡Ó ÛÂÏ‡  Æ≥≥˜È„Ø∂µ≠∏∞∏ Ï¢‰ˆ ÔÂÈÎ¯‡ ¨±πµπ Ò¯Ó· ∂ ¨Ï¢ÂÁ· ÈÂ¯Ë˜Ï‡ ·˘ÁÓ ˙
Æ±∞≥¥

„ÈÁÈ ‰·Ó ¨„ÏÙ Â‰È˙˙Ó Ì¢Ï‡  Æ≥¥‚Â‡· ≤µ ¨Ì¢¯ÓÓ ˙Æ±∞≥¥Ø∂µ≠±≥µ∂ ¨Ï¢‰ˆ ÔÂÈÎ¯‡ ¨±π∂∞ ËÒÂ
≥µÆ  ‡·¯ ˜ÁˆÈ ÛÂÏ Ì¢¯ÓÓ „˜ÙÓ ¨ÔÈ–· ≤∂ ¨ÈÂÈÓ ·˙Î Æ±∞≥¥Ø∂µ≠±≥µ∂ Ï¢‰ˆ ÔÂÈÎ¯‡ ¨±πµπ ÈÂÈ
≥∂Æ  ¯· ≤π ¨ÔÂÈ˜È˜ ÈÎ„¯Ó ÌÚ ÔÂÈ‡È¨¢Ï¢‰ˆ· ·Â˘ÁÓ‰ ˙ÏÈÁ˙¢ ¨ÈÁ ‰ÎÈÓÂ ¯ËÈÈ‰ ‰ÏÂ‡˘ ª±ππ≤ ÈÂÈ‰˘ÚÓ ‰˘ÚÓ ‰˘ÚÓ ‰˘ÚÓ ‰˘ÚÓ 

·˘ÂÁ·˘ÂÁ·˘ÂÁ·˘ÂÁ·˘ÂÁ·ÂË˜Â‡ ¨µ≠¥ ¨Æ≤≥ ßÓÚ ¨®±π∏∏ ¨ÈÁÂ ¯ËÈÈ‰ ∫ÔÏ‰Ï© ±π∏∏ ¯
·¯Â Ò¯Ù ÔÂÚÓ˘  Æ≥∑–„ÚÂ ÈÂÈÓ ¨·Â˜ÒÏ ÌÈÈÁ ÛÂÏ‡≤∂ ¨Ï¢ÎËÓ¯‰ ˙Î˘Ï ¨Ì¢¯ÓÓ ÁÂ˙ÈÙÏÂ ‰ÂÂÎ‰Ï Ú·˜ ˙

·Æ±∂¥Ø∂±≠¥¥ Ï¢‰ˆ ÔÂÈÎ¯‡ ¨±πµπ ÈÂÈ
 ÈÂ¯Ë˜Ï‡‰ ·˘ÁÓ‰ ̈ ÔÂÈ˜È˜ ÈÎ„¯Ó  Æ≥∏—„˜ÙÓ ̈ ˙ÂÓ„˜˙‰ Á¢Â„ ‚Â‡· ≤∞ ̈ Ì¢¯ÓÓ ̇Ï¢‰ˆ ÔÂÈÎ¯‡ ̈ ±πµπ  ËÒÂ

Æ±∞≥¥Ø∂µ≠∏∞∏
· ÛÒÂÈ  Æ≥π„ÚÂ ¨ÈÓÁÏ‰ ˙È·‰ „¯˘Ó ¨Ì¢¯ÓÓ ·Èˆ˜˙Ï ‰˘Ó ˙±∞ ¨˜˘ÓÂ ÌÈÙÒÎÏ Ï¢ÎÓ‰ Ô‚Ò ˙Î˘Ï ¨ÔÂÁËÈ

‚Â‡·Æ±∞≥¥Ø∂µ≠±≥µµ Ï¢‰ˆ ÔÂÈÎ¯‡ ¨±πµπ ËÒÂ
· ±¥ ¨ÔÂÈ˜È˜ ÈÎ„¯Ó ÌÚ ÔÂÈ‡È¯  Æ¥∞Æ±ππ≤ ÈÏÂÈ

· ‰‡ÂÂ˘‰ ¨ÔÂÈ˜È˜ ÈÎ„¯Ó Æ¥±·˘ÁÓ ÔÈ‚ ¯„Ò Â˙Â‡Ó ÌÈ· ÌÈ‡ˆÓ‰ Ï„Â·Ù· ≤µ ¨·¢‰¯‡· ¯ÂˆÈ¨±π∂∞ ¯‡Â¯
· µ ̈ Ì¢¯ÓÓ ‰·Ó ÏÚ ̄ Èˆ˜˙ ̈ ÔÂ˘È„ ÌÁÓ ̄ ¢„ Ì¢Ï‡ ª∂π  µ∂µØ∂± Ï¢‰ˆ ÔÂÈÎ¯‡Ï¢‰ˆ ÔÂÈÎ¯‡ ̈ ±π∑∞ ÈÂÈ

Æ±≥≤πØ∑π≠≤¥
·‡ ÌÚ ÔÂÈ‡È¯ ª≤¥≠≤≥ ßÓÚ ¨±π∏∏ ¨ÈÁÂ ¯ËÈÈ‰  Æ¥≤· ≤≥ ¨ı˘ Ï‡È·Óˆ„Æ±πππ ¯

Æ≤∞∞± È‡Ó· ∏ ¨Ì„˜ ‰ÎÈÓ ÌÚ ÔÂÈ‡È¯  Æ¥≥
·Ï ˙ÂÂˆ Á¢Â„  Æ¥¥˜È„Æ±∞≥¥Ø∂µ≠∏∞∏ ¨Ï¢‰ˆ ÔÂÈÎ¯‡ ¨±πµπ ÏÈ¯Ù‡ ¨ÈÂ¯Ë˜Ï‡ ·˘ÁÓ ˙

Æ±πππ È‡Ó· π ¨¯˘Î ‡Ò‡ ÌÚ ÔÂÈ‡È¯  Æ¥µ
ÔÂÈÎ¯‡ ¨±π∂∞ ¯‡ÂÈ ±≤ ¨ÈÂ¯Ë˜Ï‡‰ ·˘ÁÓ‰ ˙ÂÚˆÓ‡· ÌÈÈÓ¢‚‡ ÌÈ‡˘Â ÔÂ¯˙ÙÂ ˙‡ÏÚ‰ ¨‡·Ò ß‚ Ô¢Ò¯  Æ¥∂

Æ±∞≥¥Ø∂µ≠±≥µ∂ Ï¢‰ˆ
·ÓËÙÒ· ±± ¨ÈÂÈÓ ·˙Î ¨ÔÂÈ˜È˜ ÈÎ„¯Ó  Æ¥∑Æ±∞≥¥Ø∂µ≠±≥µµ ¨Ï¢‰ˆ ÔÂÈÎ¯‡ ¨±πµπ ¯

· ±¥ ¨ÌÈ„˜ ÌÈÈÁÂ Ê¯‡ ¯ÊÚÈÏ‡ ¨ÔÂÈ˜È˜ ÈÎ„¯Ó ÌÚ ÔÂÈ‡È¯  Æ¥∏ÆÌ¢¯ÓÓ Æ±ππ≤ ÈÏÂÈ
˜ÙÒ‡ ˙Î¯ÚÓÏ ˙ÂÚˆ‰ ¨ÈË‡‚ „ÈÂÏ  Æ¥πÆ±∞≥¥Ø∂µ≠∏∞∏ Ï¢‰ˆ ÔÂÈÎ¯‡ ¨±π∂∞ ÏÈ¯Ù‡· ±¥ ¨˙È¯˜ÈÚ ÏÓ˘Á ˙

Æ±∞≥¥Ø∂µ≠±≥µµ Ï¢‰ˆ ÔÂÈÎ¯‡ ¨±πµπ È‡Ó ¨ÈÂ¯Ë˜Ï‡ ·˘ÁÓ ˙˘ÈÎ¯ ¨È¯Î ß¯ Ì¢Ï‡  Æµ∞
· ≤π ¨ÔÂÈ˜È˜ ÈÎ„¯Ó ÌÚ ÔÂÈ‡È¯  Æµ±Æ±ππ≤ ÈÂÈ

·Ï ÏÂ‡˘ ÌÚ ÔÂÈ‡È¯  Æµ≤·Ù· ∂ ¨‡ÈÆ≤∞∞∞ ¯‡Â¯
 ÈÂ¯Ë˜Ï‡‰ ·˘ÁÓ‰ ¨ÔÂÈ˜È˜ ÈÎ„¯Ó  Æµ≥–‚Â‡· ≤∞ ¨˙ÂÓ„˜˙‰ Á¢Â„ Æ≠∏∞∏±∞≥¥Ø∂µ Ï¢‰ˆ ÔÂÈÎ¯‡ ¨±πµπ ËÒÂ
 ÈÂ¯Ë˜Ï‡‰ ·˘ÁÓ‰ ¨ÔÂÈ˜È˜ ÈÎ„¯Ó  Æµ¥–·ÓËÙÒ· ± ¨˙ÂÓ„˜˙‰ Á¢Â„ Æ±∞≥¥Ø∂µ≠∏∞∏  Ï¢‰ˆ ÔÂÈÎ¯‡ ¨±πµπ ¯
 ÈÂ¯Ë˜Ï‡‰ ·˘ÁÓ‰ ¨ÔÂÈ˜È˜ ÈÎ„¯Ó  Æµµ—·Ù· ≥ ¨˙ÂÓ„˜˙‰ Á¢Â„ Æ±∞≥¥Ø∂µ≠∏∞∏ Ï¢‰ˆ ÔÂÈÎ¯‡ ¨±π∂∞ ¯‡Â¯

· ≤π ¨ÔÂÈ˜È˜ ÈÎ„¯Ó ÌÚ ÔÂÈ‡È¯  Æµ∂Æ±ππ≤ ÈÂÈ
  Æµ∑Ó¯„ÎÈ ˜È˜ÈÂÔ¨ ‰ÓÁ˘· ‰‡Ï˜Ë¯ÂÈ — „Â¢Á ‰˙˜„ÓÂ˙¨ µ≤ ·‡Â˜ËÂ·¯ πµπ±¨  ‡¯ÎÈÂÔ ˆ‰¢Ï ∏∞∏≠µ∂Ø¥≥∞±Æ

∏µÆ  Ò‡¢Ï „ß ¯Â‰ËÈÔ¨ ÂÚ„˙ ˜·Ú Ï‰ÎÂÂ‰ ÂÏÙÈ˙ÂÁ ÓÓ¯¢Ì — ÒÈÎÂÌ „ÈÂÔ ±¨ ≤± ·ÈÂÏÈ πµπ±¨ ‡¯ÎÈÂÔ ˆ‰¢Ï π∂≠
±∂Øµ∂µÆ

µπÆ  Ó‚¯‡ ‰··˘ÁÓ ÊÎ¯Ó Ï˘ ÈÂ· ± ¨ß· ÁÙÒ ¨ÌÈÈÂ¯Ë˜Ï‡ ÌÈÆµ∂µØ∂±≠∂π Ï¢‰ˆ ÔÂÈÎ¯‡ ¨±πµπ ÈÏÂÈ



˙Â¯Ú‰ ≤≥∏

·Ï ˙ÂÂˆ Á¢Â„ ¨¯„ˆ Ï‡¯˘È Æ∂∞˜È„·Ó·Â· ≤∞ ¨·˘ÁÓ ˙Æ±∞≥¥Ø∂µ≠±≥µµ Ï¢‰ˆ ÔÂÈÎ¯‡ ¨±πµπ ¯
∂±Æ  ¯·Ï ÏÂ‡˘ ÌÚ ÔÂÈ‡È‡È ¨ ¨ ¨ ¨ ¨·Ù· ∂Æ≤∞∞∞ ¯‡Â¯
∂≤Æ  È·Ó·Â· ≤∞ ¨Ô‰Î „Â„Â ¯„ˆ Ï‡¯˘·Ï ˙ÂÂˆ Á¢Â„ ¨±πµπ ¯˜È„Æ±∞≥¥Ø∂µ≠±≥µµ Ï¢‰ˆ ÔÂÈÎ¯‡ ¨·˘ÁÓ ˙
∂≥Æ  Ó·˘ÁÓ ¨ÔÂÈ˜È˜ ÈÎ„¯ CDC· ±≥ ¨·Óˆ„ Ï¢‰ˆ ÔÂÈÎ¯‡ ¨±πµπ ¯—Æ∏∞∏±∞≥¥Ø∂µ 

·Ó·Â· ≤∑ ¨·˘ÁÓ‰ ˙ÂÂˆ ˙ÈÁ·Ï ‰„ÚÂÂ‰ ˙ÂˆÏÓ‰Ï ˙Â¯Ú‰ ¨ÔÂÈ˜È˜ ÈÎ„¯Ó  Æ∂¥≠±≥µµ Ï¢‰ˆ ÔÂÈÎ¯‡ ¨±πµπ ¯
Æ±∞≥¥Ø∂µ

· ‰‡ÂÂ˘‰¢ ¨ÔÂÈ˜È˜ ÈÎ„¯Ó Æ∂µ·˘ÁÓ ÔÈ‚ ¯„Ò Â˙Â‡Ó ÌÈ· ÌÈ‡ˆÓ‰ Ï„Â·Ù· ≤µ ¨¢·¢‰¯‡· ¯ÂˆÈ¨±π∂∞ ¯‡Â¯
Æµ∂µØ∂±≠∂π Ï¢‰ˆ ÔÂÈÎ¯‡

∂∂Æ  Ó¯„ÎÈ ˜È˜ÈÂÔ¨ ‰Ú¯Â˙ Ï‰ÓÏˆÂ˙ ‰ÂÂÚ„‰ Ï·ÁÈ˙ ˆÂÂ˙ ‰ÓÁ˘·¨ ∑≤ ·Â·Ó·¯ πµπ±¨ ‡¯ÎÈÂÔ ˆ‰¢Ï
µµ≥±≠µ∂Ø¥≥∞±Æ

 ÈÂ¯Ë˜Ï‡‰ ·˘ÁÓ‰ ¨ÔÂÈ˜È˜ ÈÎ„¯Ó  Æ∂∑—· ± ¨˙ÂÓ„˜˙‰ ÁÂ„ Æ±∞≥¥Ø∂µ≠∏∞∏ Ï¢‰ˆ ÔÂÈÎ¯‡ ¨±π∂∞ ¯‡ÂÈ
· ±∑ ¨ÈÂ¯Ë˜Ï‡‰ ·˘ÁÓ‰ ÔÁ·Ó ¨ÔÂÈ˜È˜ ÈÎ„¯Ó  Æ∂∏Æ±∞≥¥Ø∂µ≠∏∞∏ Ï¢‰ˆ ÔÂÈÎ¯‡ ¨±π∂∞ ¯‡ÂÈ

· ±∑ ¨ÔÂÈ˜È˜ ÈÎ„¯Ó ÌÚ ÔÂÈ‡È¯  Æ∂πÆ±π∂∞ ¯‡ÂÈ
 ‡ËÂÈË  Æ∑∞—·˜ Æ±∞≥¥Ø∂µ≠∏∞∏ Ï¢‰ˆ ÔÂÈÎ¯‡ ¨±π∂∞ ÏÈ¯Ù‡· ¥ ¨·˘ÁÓ‰ ‡˘Â· ˙ÈÙÂÒ ‰ËÏÁ‰ ˙Ï

‚Â‡· ≤∂ ¨‡¯ÈÙ˘ ¯È‡ÓÂ ÔÂÈ˜È˜ ÈÎ„¯Ó ÌÚ ÔÂÈ‡È¯  Æ∑±Æ±ππ≤ ËÒÂ
 ÈÂ¯Ë˜Ï‡‰ ·˘ÁÓ‰ ¨ÔÂÈ˜È˜ ÈÎ„¯Ó  Æ∑≤—˜ÒÓ ·‰ ÌÂÎÈÒÂ ˙Â˙Âˆ¯‡· ¯Â˜È–·‰· ±≤ ¨˙È¯ÔÂÈÎ¯‡ ¨±π∂∞ ÈÏÂÈ

Æ≥≤∏Ø∂µ≠∑π Ï¢‰ˆ
∑≥Æ  ÓÆ±∞≥¥Ø∂µ≠∏∞∏ Ï¢‰ˆ ÔÂÈÎ¯‡ ¨±π∂∞ ÏÈ¯Ù‡· ≤∂ ¨·˘ÁÓ‰ ‡˘Â· ÁÂÂÈ„ ¨ÔÂÈ˜È˜ ÈÎ„¯
∑¥Æ  Ó‚Ù ¯Á‡Ï ¨ÔÂÈ˜È˜ ÈÎ„¯˙˘È TUGÆ±∞≥¥Ø∂µ≠∏∞∏ Ï¢‰ˆ ÔÂÈÎ¯‡ ¨±π∂∞ È‡Ó· ¥ ¨

‚Â‡· ≤∂ ¨‡¯ÈÙ˘ ¯È‡ÓÂ ÔÂÈ˜È˜ ÈÎ„¯Ó ÌÚ ÔÂÈ‡È¯  Æ∑µÆ±ππ≤ ËÒÂ
 ÈÂ¯Ë˜Ï‡‰ ·˘ÁÓ‰ ¨ÔÂÈ˜È˜ ÈÎ„¯Ó  Æ∑∂—˜ÒÓ ·‰ ÌÂÎÈÒÂ ˙ÂÏ¢‰ˆ ÔÂÈÎ¯‡ ¨±π∂∞ ÈÏÂÈ ±≤ ¨·¢‰¯‡· ¯Â˜È

Æ±∞≥¥Ø∂µ≠±≥µ∂
·¯ ˜ÁˆÈ ¨Ì¢‚‡ ˘‡¯Ï È˘È‡ ·˙ÎÓ· ÔÂÈ˜È˜ ÈÎ„¯Ó  Æ∑∑Æ±∞≥¥Ø∂µ≠∏∞∏ Ï¢‰ˆ ÔÂÈÎ¯‡ ¨±π∂∞ È‡Ó· ±π ¨ÔÈ

·Ó  Æ∑∏·‰ „¯˘Ó Ï¢ÎÓÓ ˜¯· ∂ ¨Ô˙ Ô· ¯˘‡ ¨ÔÂÁËÈÆ±∞≥¥Ø∂µ≠∏∞∏ Ï¢‰ˆ ÔÂÈÎ¯‡ ¨±π∂∞ ÈÂÈ
·Ú ˘Î¯˘ ·˘ÁÓ‰ ÏÚ ÌÈÂ˙ ¨ÔÂÈ˜È˜ ÈÎ„¯Ó  Æ∑π·‰ ˙Î¯ÚÓ ¯Â· ≤≤ ¨ÔÂÁËÈ≠±≥µµ Ï¢‰ˆ ÔÂÈÎ¯‡ ¨±π∂∞ ÈÏÂÈ

Æ±∞≥¥Ø∂µ
·Á ÌÚ Ô˙ÓÂ ‡˘Ó ̈ ÔÂÈ˜È˜ ÈÎ„¯Ó  Æ∏∞¨ÔÂÈ˜È˜ ÈÎ„¯Ó ª±∞≥¥Ø∂µ≠∏∞∏ Ï¢‰ˆ ÔÂÈÎ¯‡ ̈ ±π∂∞ È‡Ó· ±π ̈ Â˜ÏÈÙ ̇ ¯

 ÈÂ¯Ë˜Ï‡‰ ·˘ÁÓ‰—ÒÓ ˜·‰ ÌÂÎÈÒÂ ˙ÂÆ±∞≥¥Ø∂µ≠±≥µ∂ Ï¢‰ˆ ÔÂÈÎ¯‡ ¨±π∂∞ ÈÏÂÈ ±≤ ¨·¢‰¯‡· ¯Â˜È
Æµ∂µØ∂±≠∂π Ï¢‰ˆ ÔÂÈÎ¯‡ ¨±π∂∞ Ò¯Ó· ±µ ¨ÈÂ¯Ë˜Ï‡‰ ·˘ÁÓ‰ ‡˘Â ÏÚ ÔÂÈ„  Æ∏±

∏≤Æ  ÈÆ±πµ∏ ¨Á˙Ù
· Ï¢‡Ò  Æ∏≥‚ ÍÂ¯·Ï„ÈÁÈ ¨ÚÂ ÈÂ¯Ë˜Ï‡‰ ·˘ÁÓ‰ ˙—· ±∂ ¨ÌÂ˜ÈÓ Æ±∞≥¥Ø∂µ ≠∏∞∏ Ï¢‰ˆ ÔÂÈÎ¯‡ ¨±πµπ ÈÂÈ

· ∑ ¨ÔÂÈ˜È˜ ÈÎ„¯Ó ÌÚ ÔÂÈ‡È¯  Æ∏¥Æ±ππ≤ ÈÏÂÈ
∏µÆ  ‡· ¨Ô„ÈÓ ßÈ Ì¢Ï· ≥± ¨ÈÂ¯Ë˜Ï‡‰ ·˘ÁÓÏ ÈÂÈ±∞≥¥Ø∂µ≠∏∞∏ Ï¢‰ˆ ÔÂÈÎ¯‡ ¨±π∂∞ ¯‡ÂÈ

· ≤± ¨ÔÂÈ˜È˜ ÈÎ„¯Ó ÌÚ ÔÂÈ‡È¯  Æ∏∂Æ±ππ≤ ÈÏÂÈ
Æ±±±Ø∂≥≠∑π Ï¢‰ˆ ÔÂÈÎ¯‡ ¨±π∂± È‡Ó· µ ¨¯¢Ï˘ ‰ÁÓ· Ì¢¯ÓÓ ˙ÂÓ˜Ó˙‰ ¨Ï„Â¯ ß˘ Ô¢Ò¯  Æ∏∑

∏∏Æ   ÒÈÎÂÌ „ÈÂÔ ÓÒß ± ˘Ï ÂÚ„ ̇‰˜·Ú Ï‰ÎÂÂ ̇ÂÏÙÈ˙ÂÁ ÓÓ¯¢Ì ̈≤± ·ÈÂÏÈ πµπ± ̈‡¯ÎÈÂÔ ˆ‰¢Ï ∂µ≥±≠µ∂Ø¥≥∞±Æ
Æ±πµ∏ ¨Á˙ÙÈ  Æ∏π

·‡Ê ÌÚ·Á¯ Ì¢Ï‡  Æπ∞·ÓËÙÒ· ≤≤ ¨Ò¢ÓÓ ÁÂ˙ÈÙÏ ‰„ÚÂÂ‰ Ï˘ ± ßÒÓ Á¢Â„ ¨ÈØ∂µ≠≤∂∞ Ï¢‰ˆ ÔÂÈÎ¯‡ ¨±πµ∏ ¯
Æ±∞≥¥

±πÆ  ÒÈÎÂÌ „ÈÂÔ ÂÚ„˙ ‰Ó˘‰ Ï·ÈÂÈ ÓÓ¯¢Ì¨ µ≤ ·ÈÂÏÈ ∞∂π±¨ ‡¯ÎÈÂÔ ˆ‰¢Ï ∂µ≥±≠µ∂Ø¥≥∞±Æ
·¯ ̃ ÁˆÈ ÛÂÏ‡  Æπ≤·ÓËÙÒ· µ ̈ Ì¢¯ÓÓ ‰·ÓÏ ̇ ÈÎ˙ ̇ ¯ÈÁ·Ï ‰„ÚÂ ̈ ÔÈÆ±∞≥¥Ø∂µ≠±≥µ∂ Ï¢‰ˆ ÔÂÈÎ¯‡ ̈ ±πµπ ̄

·ÓËÙÒ· ≤∞ ¨Ì¢¯ÓÓ ‰·ÓÏ ˙ÈÎ˙ ˙¯ÈÁ·Ï ‰„ÚÂÂ‰ ÌÂÎÈÒ  Æπ≥Æ±∞≥¥Ø∂µ≠∏∞∏ Ï¢‰ˆ ÔÂÈÎ¯‡ ¨±πµπ ¯
Ï‡ Ì¢Ï‡  Æπ¥– ÈÂ¯Ë˜Ï‡ ·˘ÁÓ ¨‚‡„—· ˙ÈÎ˙ ·ÂË˜Â‡· ≤≥ ¨ÈÂÈÆ±∞≥¥Ø∂µ≠∏∞∏ Ï¢‰ˆ ÔÂÈÎ¯‡ ¨±πµπ ¯

Æµ∂µØ∂≠∂π Ï¢‰ˆ ÔÂÈÎ¯‡ ¨±π∂∞ Ò¯Ó ¨Ï¢ÎËÓ¯‰ ˙Î˘Ï ·˙ÎÓ  Æπµ
· ¨Ô„ÈÓ ßÈ Ì¢Ï‡  Æπ∂· ∑ ¨ÈÂ¯Ë˜Ï‡‰ ·˘ÁÓÏ ÈÂÈ·Óˆ„Æ∞≥¥Ø∂µ≠∏∞∏± Ï¢‰ˆ ÔÂÈÎ¯‡ ¨±πµπ ¯

Æ±≤ ßÓÚ ¨Â¢Ó˘˙ ¨ÂÈË‚  Æπ∑



˙Â¯Ú‰≤≥π

· ¨ÔÂÈ˜È˜ ÈÎ„¯Ó  Æπ∏·Ú Ô˜˙Ó‰ ÈÂÈ¨Ì˘ ¨È˙¯Ù‡ ª±∞≥¥Ø∂µ≠∏∞∏ Ï¢‰ˆ ÔÂÈÎ¯‡ ¨±π∂∞ ÏÈ¯Ù‡· ≤∑ ¨·˘ÁÓ‰ ¯Â
Æ≤∞ ßÓÚ

· ±¥ ¨ÔÂÈ˜È˜ ÈÎ„¯Ó ÌÚ ÔÂÈ‡È¯   ÆππÆ±ππ≤ ÈÏÂÈ
Æ≤∞∞∞ Ò¯Ó· ±¥ ¨¯Â‡Ó Ú˘Â‰È ÌÚ ÔÂÈ‡È¯  Æ±∞∞

¨ÔÂÈ˜È˜ ÈÎ„¯Ó ª±∞≥¥Ø∂µ≠∏∞∏ Ï¢‰ˆ ÔÂÈÎ¯‡ ¨±π∂∞ ÏÈ¯Ù‡· ≤∂ ¨·˘ÁÓ‰ ‡˘Â· ÁÂÂÈ„ ¨ÔÂÈ˜È˜ ÈÎ„¯Ó  Æ±∞±
··Ú Ô˜˙Ó‰ ÈÂÈÆ±∞≥¥Ø∂µ≠∏∞∏ Ï¢‰ˆ ÔÂÈÎ¯‡ ¨±π∂∞ ÏÈ¯Ù‡· ≤∑ ¨·˘ÁÓ‰ ¯Â

·Á ÌÚ Ô˙ÓÂ ‡˘Ó ¨ÔÂÈ˜È˜ ÈÎ„¯Ó  Æ±∞≤Æ±∞≥¥Ø∂µ≠∏∞∏ Ï¢‰ˆ ÔÂÈÎ¯‡ ¨±π∂∞ È‡Ó· ±π ¨Â˜ÏÈÙ ˙¯
„ÚÂ Ï˘ π ßÒÓ ÔÂÈ„ ÌÂÎÈÒ  Æ±∞≥Æµ∂µØ∂±≠∂π Ï¢‰ˆ ÔÂÈÎ¯‡ ̈ ±π∂∞ È‡Ó· ±π ̈ Ì¢¯ÓÓ ÁÂ˙ÈÙÏÂ ̇ ÂÂÎ‰Ï Ú·˜‰ ̇

¥∞±Æ   ˘ß ‡¯„ ©‡¯ÒË® ̈‰ÒÙ˜ ̇Á˘ÓÏ ÏÓÓ¯¢Ì ̈¥ ·‡Ù¯ÈÏ ∞∂π± ̈‡¯ÎÈÂÔ ˆ‰¢Ï µµ≥±≠µ∂Ø¥≥∞±ª Ó¯„ÎÈ ˜È˜ÈÂÔ¨
ÓÎ˙· Æ±∞≥¥Ø∂µ≠∏∞∏ Ï¢‰ˆ ÔÂÈÎ¯‡ ¨±π∂∞ È‡Ó· π ¨È˘È‡

· ±∞ ¨ÔÓ˜È˘ ÒÎÏ‡ ÌÚ ÔÂÈ‡È¯  Æ±∞µÆ≤∞∞∞ ÈÏÂÈ
Æ±∞∂‚Ù ¯Á‡Ï ¨ÔÂÈ˜È˜ ÈÎ„¯Ó ˙˘ÈTUGÆ±∞≥¥Ø∂µ≠∏∞∏ Ï¢‰ˆ ÔÂÈÎ¯‡ ¨±π∂∞ È‡Ó· ¥ ¨
Æ±∞∑„ÚÂ Ï˘ ∏ ßÒÓ ÔÂÈ„ ÌÂÎÈÒØ∂±≠∂π Ï¢‰ˆ ÔÂÈÎ¯‡  ¨±π∂∞ Ò¯Ó· ≥± ¨Ì¢¯ÓÓ ÁÂ˙ÈÙÏÂ ˙ÂÂÎ‰Ï Ú·˜‰ ˙

Æµ∂µ
· ±¥ ¨ÔÂÈ˜È˜ ÌÚ ÔÂÈ‡È¯  Æ±∞∏Æ±ππ≤ ÈÏÂÈ

·ÈÏ ÌÚ ÔÂÈ‡È¯  Æ±∞π‚Â‡· ≤¥ ¨·Â‡Ë ¯Æ±πππ ËÒÂ
Æ±±∞ ·˘ÁÓÏ ÁÂÎ‰ ̇ Á˙ ̇ Ó˜‰ ̈ ÔÈË‰Â¯ Ô„ Ï¢‡Ò—Ø∂µ≠±≥µµ Ï¢‰ˆ ÔÂÈÎ¯‡ ̈ ±π∂∞ ÏÈ¯Ù‡· ≤π ̈ ÔÂÈ„ ÌÂÎÈÒ 

Æ±∞≥¥
Æ±±±· ±∏ ¨¯Â‡Ó Ú˘Â‰È ÌÚ ÔÂÈ‡È¯Æ±ππ≥ ¯‡ÂÈ
Æ±±≤·ÓËÙÒ ¨Ï˜¯Ù ¯ÊÚÈÏ‡Â ÔÂÈ˜È˜ ÈÎ„¯Ó ÌÚ ÔÂÈ‡È¯Æ±ππ≤ ¯
Æ±±≥„ÚÂ ÔÂÈ„ ÌÂÎÈÒ·Ï ‰˘Ó‰ ˙· π ÌÂÈÓ ÈÂÈ· ±≤ ¨±π∂∞ ÈÂÈÆ±∞≥¥Ø∂µ≠±≥µ∂ Ï¢‰ˆ ÔÂÈÎ¯‡ ¨±π∂∞ ÈÂÈ

„ÚÂ ÔÂÈ„ ÌÂÎÈÒ  Æ±±¥·Ï ‰˘Ó‰ ˙· ≤∞ ÌÂÈÓ Ì¢¯ÓÓ ÈÂÈÆ±∞≥¥Ø∂µ≠±≥µ∂ Ï¢‰ˆ ÔÂÈÎ¯‡ ¨±π∂∞ ÈÂÈ
Æ±±µ‚¯ ÈÈÂÒÈÎ· ·ÂÈÁ ¨¯¯˜ ¯‰Ê Ï¢‡Ò ª≤≥∞Øπ∑≠∏± Ï¢‰ˆ ÔÂÈÎ¯‡ ¨Â˙ÏÚÙ‰Â ·˘ÁÓ‰ ˙ËÈÏ˜ ˙ÈÎ˙ÌÈÈÏ

·˘ÁÓ ¯„ÁÏ ÌÈÒÎÏÆ±∞≥≤Ø∑∞≠µ∑ Ï¢‰ˆ ÔÂÈÎ¯‡ ¨±π∂µ Ò¯Ó· ≥± ¨ÌÈ
Æ±±∂·‰ ÈÒÎ ÍÂ¯Ú˘ ¨ÈÂÏ ¯·‡ Ï¢‡Ò· ±∂ ¨Ì¢¯ÓÓ· ÈÂÈ·Óˆ„Æ®±π∏¥ ¨ÈÂÏ ∫ÔÏ‰Ï© Ì¢¯ÓÓ ÔÂÈÎ¯‡ ¨±π∏¥ ¯

·ÈÏ ÌÚ ÔÂÈ‡È¯  Æ±±∑‚Â‡· ≤¥ ¨·Â‡Ë ¯Æ±πππ ËÒÂ
Æ±±∏·Ï ÏÂ‡˘ ÌÚ ÔÂÈ‡È¯· ±≤ ¨‡ÈÆ≤∞∞∞ ÈÏÂÈ
Æ±±πÆ±π∏¥ ¨ÈÂÏ

‚ÒÓ·¢ ¨ÂÈË‚ ÔÏÈ‡  Æ±≤∞ ¨¢ÌÈˆÂÏÈ‡‰ ˙¯‰·˘ÁÓ·‰·˘ÁÓ·‰·˘ÁÓ·‰·˘ÁÓ·‰·˘ÁÓ··ÓËÙÒ ¨¥ Æ±¥≠±∞ ßÓÚ ¨±π∏π ¯
·ÈÏ ÌÚ ÔÂÈ‡È¯  Æ±≤±‚Â‡· ≤¥ ¨·Â‡Ë ¯Æ±πππ ËÒÂ

‚ÈË‡ ÒÂÓÚ  Æ±≤≤ ÁÂÓ‰ ÁÂÎ ¨¯—·Ó·Â· ±≥ ¨Ì¢¯ÓÓ ÌÂÈÏ ‰Ó‡˜Ó ÆÌ¢¯ÓÓ ÔÂÈÎ¯‡ ¨±π∏∂ ¯
Æ±≤≥ ÌÈÈ˜‰ ·˘ÁÓ‰ ÔÈÈ· ¨·˜ÚÈ ·ÈÈ–· ≤≥ ¨Ì¢¯ÓÓ ˙·Á¯‰ ·Óˆ„ª±≥≤πØ∑π≠≤¥ Ï¢‰ˆ ÔÂÈÎ¯‡ ¨±π∂∏ ¯

‚ÒÓ·¢ ¨ÂÈË‚Æ±¥≠±∞ ßÓÚ ¨Ì˘ ¨¢ÌÈˆÂÏÈ‡‰ ˙¯
·Â˜È ¯ÊÚÈÏ‡ Ï¢‡Ò  Æ±≤¥ Ì¢¯ÓÓ· ‰ÈÈ· ÔÂÎ˙ ¨ıÈ–≠≤¥ Ï¢‰ˆ ÔÂÈÎ¯‡ ¨±π∂π Ò¯Ó· ≤∂ ¨˙ÂÂ˘‡¯ ˙ÂÈÁ‰ 

Æπ±µØ±∑±
‚Ò ÔÂÈ„ ÌÂÎÈÒ  Æ±≤µÆπ±µØ∑±≠≤π Ï¢‰ˆ ÔÂÈÎ¯‡ ¨±π∂π È‡Ó· ∑ ¨±π∂π È‡Ó· ≤ ÌÂÈÓ Ì¢¯ÓÓ ß‡ Ï
‚Ò ÔÂÈ„ ÌÂÎÈÒ  Æ±≤∂·Ù· ∂ ÌÂÈÓ Ì¢¯ÓÓ ß‡ Ï·Ù· ±≤ ¨±π∑∞ ¯‡Â¯Æπ±µØ∑±≠≤π Ï¢‰ˆ ÔÂÈÎ¯‡ ¨±π∑∞ ¯‡Â¯

Æ±≤∑‚Ò ÔÂÈ„ ÌÂÎÈÒ·ÓËÙÒ· ± ÌÂÈÓ Ì¢¯ÓÓ ß· Ï·ÓËÙÒ· ±≥ ¨±π∑∞ ¯Æ±≤≤Ø∑µ ≠∑ Ï¢‰ˆ ÔÂÈÎ¯‡ ¨±π∑∞ ¯
Æ±≤∏‚ÒÓ·¢ ¨ÂÈË‚Æ±¥≠±∞ ßÓÚ ¨Ì˘ ¨¢ÌÈˆÂÏÈ‡‰ ˙¯
Æ±≤π‚Ò ÔÂÈ„ ÌÂÎÈÒ· ±≤ ÌÂÈÓ Ì¢¯ÓÓ ß· Ï· ±∑ ¨±π∑± ¯‡ÂÈÆ±≤≤Ø∑µ≠∑ Ï¢‰ˆ ÔÂÈÎ¯‡ ¨±π∑± ¯‡ÂÈ

Æ±π∏¥ ¨ÈÂÏ  Æ±≥∞
Æ±≥±¯„Ò ∫ÔÏ‰Ï© ±≥≤πØ∑π≠±∂µ Ï¢‰ˆ ÔÂÈÎ¯‡ ¨±π∑≥ Ò¯Ó· ±± ¨ÌÈÓÊ ÁÂÏÂ ˙ÂÏÂÚÙ ¯„Ò ÏÚ ÔÂÈ„ ÌÂÎÈÒ

Æ®ÌÈÓÊ ÁÂÏÂ ˙ÂÏÂÚÙ
Æ±≥≤ Ì¢¯ÓÓ· ÌÈ„¯˘Ó ÔÈÈ· ¨ÏÒÊÂ¯ ÌÁÓ–‚Â‡ ¨˙ÂÂÏÁ ÈÂ˜È Æ±≥≤πØ∑π≠≤∞µ Ï¢‰ˆ ÔÂÈÎ¯‡ ¨±π∑¥ ËÒÂ

·Ó·Â· ≤∂ ¨Ì¢¯ÓÓ· ˙ÂÓÂ˜ µ ÔÈ·· ÌÈÓ ˙ÏÈÊ ¨ÈÂÏ ¯·‡ Ï¢‡Ò  Æ±≥≥Æ≤ππØ∏∑≠±± Ï¢‰ˆ ÔÂÈÎ¯‡ ¨±π∏¥ ¯
ÆÌ˘ ¨ÌÈÓÊ ÁÂÏÂ ˙ÂÏÂÚÙ ¯„Ò  Æ±≥¥



˙Â¯Ú‰ ≤¥∞

‚ÒÓ·¢ ¨ÂÈË‚  Æ±≥µÆ±¥≠±∞ ßÓÚ ¨Ì˘ ¢ÌÈˆÂÏÈ‡‰ ˙¯
Æ±≥∂ÆÌ˘ ¨ÔÈ·· ÌÈÓ ˙ÏÈÊ ¨ÈÂÏ
Æ±≥∑ÆÌ˘ ¨ÌÈÓÊ ÁÂÏÂ ˙ÂÏÂÚÙ ¯„Ò
Æ±≥∏ÆÌ¢¯ÓÓ ÔÂÈÎ¯‡ ¨±π∑≥ ÈÏÂÈ ¨±π∑≤ ¨±π∑± ¨±π∑∞ ÌÈÙÒÎ‰ ˙Â˘Ï Ì¢¯ÓÓ Ï˘ ÌÈÈÙÒÎ ˙ÂÁ¢Â„
Æ±≥π‚Ò ÔÂÈ„ ÌÂÎÈÒ· ±≤ ÌÂÈÓ Ì¢¯ÓÓ ß· Ï· ±∑ ¨±π∑± ¯‡ÂÈÆ±≤≤Ø∑µ≠∑ Ï¢‰ˆ ÔÂÈÎ¯‡ ¨±π∑± ¯‡ÂÈ
Æ±¥∞ ¨·Â˘ÁÓ ˙Â˘ ≥∞ ¨ÂÈË‚ ÔÏÈ‡‰·˘ÁÓ·‰·˘ÁÓ·‰·˘ÁÓ·‰·˘ÁÓ·‰·˘ÁÓ··ÓËÙÒ ¨¥ Æ∂≠¥ ßÓÚ ¨±π∏π ¯
Æ±¥±·‰ ÈÒÎ ÍÂ¯Ú˘ ¨ÈÂÏ ¯·‡ Ï¢‡Ò· ±∂ ¨Ì¢¯ÓÓ· ÈÂÈ·Óˆ„ÆÌ¢¯ÓÓ ÔÂÈÎ¯‡ ¨±π∏¥ ¯

·Ï ÏÂ‡˘ ÌÚ ÔÂÈ‡È¯  Æ±¥≤Æ≤∞∞∞ ÏÈ¯Ù‡· ≥ ¨‡È
Æ±¥≥·ÈÏ ÌÚ ÔÂÈ‡È¯ ªÌ˘ ¨·Â˘ÁÓ ˙Â˘ ≥∞ ¨ÂÈË‚‚Â‡· ≤¥ ¨·Â‡Ë ¯ÈÂÏ‰ ‰ÈÓÓÂ¯ ÌÚ ÔÂÈ‡È¯ ª±πππ ËÒÂ–‚Ò¨Ï

Æ±πππ È‡Ó· ±±
Æ±¥¥·ÈÏ ÌÚ ÔÂÈ‡È¯ ªÌ˘ ¨·Â˘ÁÓ ˙Â˘ ≥∞ ¨ÂÈË‚‚Â‡· ≤¥ ¨·Â‡Ë ¯≤µ ¨Í‡ÏÓ ˜ÁˆÈ ÌÚ ÔÂÈ‡È¯ ª±πππ ËÒÂ

‚Â‡· Ì¢¯ÓÓ ª±πππ ËÒÂ—· ˙‡¯˜Ï ‰¯È˜Ò ·Ó·Â ¨Ï¢ÎËÓ¯‰ ¯Â˜ÈÈ¯ÈÓ Ì¢Ï‡ ªÌ¢¯ÓÓ ÔÂÈÎ¯‡ ¨±π∏± ¯
˜ÂˆÓ ÔÂ¯˙Ù ¨Ï‡ÈÓ„˜·‰ ˙· ·˘ÁÓ‰ ˙Â„ÈÁÈÏ ÈÂÈ∫ÔÏ‰Ï© Ì¢¯ÓÓ ÔÂÈÎ¯‡ ¨±ππ∑ È‡Ó· ± ¨Ô‚ ˙Ó¯

Æ®±ππ∑ ¨Ï‡ÈÓ„˜
Æ±¥µ· ∂ ¨¯¢Ï˘ ‰ÁÓ· ·˘ÁÓ ˙Â„ÈÁÈÏ ÌÈ„¯˘Ó ‰·Ó ¨ÔÓ˜È˘ ÒÎÏ‡∫ÔÏ‰Ï© Ì¢¯ÓÓ ÔÂÈÎ¯‡ ¨±ππ∑ ÈÏÂÈ

Æ®±ππ∑ ¨ÔÓ˜È˘
∂¥±Æ  ˘‡ÂÏ Ï·È‡¨ ·ÈÂÈ ÓÓ¯¢Ì¨ ∏ ·„ˆÓ·¯ ≤ππ±¨ ‡¯ÎÈÂÔ ÓÓ¯¢ÌÆ

Æ±¥∑Æ±ππ∑ ¨ÔÓ˜È˘
Æ±¥∏Æ±ππ∑ ¨Ï‡ÈÓ„˜ ªÌ˘ ¨Ì˘
Æ±¥π·Â„‚ È Ï¢‰ˆ ˙ÂÁÓ ÈÂÈÙ ¨È˜ˆÏ—‚Â‡· ≤ ¨®·„ ‰„˘Â ˙È˘‡¯ ˙Â˘ÈÏ˘© ˘„Á ÍÈÏ‰ ÔÂÈÎ¯‡ ¨±ππ∏ ËÒÂ

ÆÌ¢¯ÓÓ
‚Ò ÒÎ  Æ±µ∞·Ó·Â· ±∑ ¨¢ÈÂ¯Ë˜Ï‡‰ ·˘ÁÓ‰¢ ¨¯ÈÎ· „Â˜ÈÙ ÏÆ∏¥∑Ø∂≤≠±∏∏ ¨Ï¢‰ˆ ÔÂÈÎ¯‡ ¨±πµπ ¯

· ±¥ ¨¢Ï¢ÂÁ· ¯ÂÈÒ¢ ¨„ÏÙ Â‰È˙˙Ó Ì¢Ï‡  Æ±µ±·Óˆ„Æ±∞≥¥Ø∂µ≠∏∞∏ Ï¢‰ˆ ÔÂÈÎ¯‡ ¨±πµπ ¯
Æ±µ≤·Ó·¯ ˜ÁˆÈ ÛÂÏ‡‰ ¨Ì¢‚‡ ˘‡¯ Ï˘ ˘¢Ï¯‰ ÔÂÎÈ˙ ‰È¯‡ Ô¢Ò¯Ó ˜¯· ±≤ ¨ÔÈÏ¢‰ˆ ÔÂÈÎ¯‡ ¨±π∂∞  ¨¯‡ÂÈ

Æ±∞≥¥Ø∂µ≠∏∞∏
Æ±µ≥· ±∞ ¨¢ÈÂ¯Ë˜Ï‡‰ ·˘ÁÓ‰¢ ¨ÔÂÈ˜È˜ ÈÎ„¯ÓÆ±∞≥¥Ø∂µ≠∏∞∏ Ï¢‰ˆ ÔÂÈÎ¯‡ ¨±π∂∞ ¯‡ÂÈ

Æ±∞≥¥Ø∂µ≠∏∞∏ Ï¢‰ˆ ÔÂÈÎ¯‡ ¨±π∂∞ È‡Ó· ≤∏ ¨È˘È‡ ·˙ÎÓ ¨„ÏÙ È˙Ó Ì¢Ï‡  Æ±µ¥
Æ±µµ· ∂ ¨±∂Ø∂∞ ßÒÓ Ï‡¯˘ÈÏ ‰‚‰ ‡·ˆ Ï˘ ÈÏÏÎ‰ ‰ËÓ‰ ÔÂÈ„Æ∏¥∑Ø∂≤≠≥ Ï¢‰ˆ ÔÂÈÎ¯‡ ¨±π∂∞ ÈÏÂÈ
Æ±µ∂Æµ∂µØ∂±≠∂π Ï¢‰ˆ ÔÂÈÎ¯‡ ¨±π∂∞ Ò¯Ó· ±µ ¨ÈÂ¯Ë˜Ï‡‰ ·˘ÁÓ‰ ‡˘Â· Ï¢‰ˆ Ï˘ ÈÏÏÎ‰ ‰ËÓ‰ ÔÂÈ„

· ≤± ¨ÔÂÈ˜È˜ ÈÎ„¯Ó ÌÚ ÔÂÈ‡È¯  Æ±µ∑Æ±ππ≤ ÈÏÂÈ
Æ±µ∏Æµ∂µØ∂±≠∂π Ï¢‰ˆ ÔÂÈÎ¯‡ ¨®Ï¢ÎËÓ ÔÂÈ„ ‰‡¯Î© ¨±π∂∞ Ò¯Ó· ±µ ¨ÈÂ¯Ë˜Ï‡‰ ·˘ÁÓ‰ ‡˘Â· ÔÂÈ„
Æ±µπ·¯ ˜ÁˆÈ ÛÂÏ‡·‰ „¯˘Ó Ï¢ÎÓ ¨Ô˙ Ô· ¯˘‡ Ï‡ ÔÈ·Ù· ≤∂ ¨ÔÂÁËÈØ∂µ≠∏∞∏ Ï¢‰ˆ ÔÂÈÎ¯‡ ¨±π∂∞ ¯‡Â¯

Æ±∞≥¥
Æ±∂∞·‰ „¯˘Ó Ï¢ÎÓ Ï˘ ‰·Â˘˙ ·˙ÎÓ·¯ ˜ÁˆÈ ÛÂÏ‡‰ ¨Ì¢‚‡ ˘‡¯Ï Ô˙ Ô· ¯˘‡ ¨ÔÂÁËÈ¨±π∂∞ Ò¯Ó· ∏ ¨ÔÈ

Æ±∞≥¥Ø∂µ≠∏∞∏ Ï¢‰ˆ ÔÂÈÎ¯‡
Æ±∂± ÈÂ¯Ë˜Ï‡‰ ·˘ÁÓ‰ ¨ÔÂÈ˜È˜ ÈÎ„¯Ó—·ÂË˜Â‡· ≤µ ¨˙ÂÓ„˜˙‰ Á¢Â„  Ø∂µ≠∏∞∏ Ï¢‰ˆ ÔÂÈÎ¯‡ ¨±πµπ ¯

Æ±∞≥¥
Æ±∂≤„ÚÂ Ï˘ ≤ ßÒÓ ÔÂÈ„ ÌÂÎÈÒ ¨„ÏÙ È˙Ó Ì¢Ï‡‚¯‡Ï Ú·˜‰ ˙·ÓËÙÒ· ≥∞ ¨Ì¢¯ÓÓ ÔÂ¨Ï¢‰ˆ ÔÂÈÎ¯‡ ¨±πµπ ¯

Æ˜È˙ ¯ÙÒÓ ‡ÏÏ
Æ±∞≥¥Ø∂µ≠±≥µµ Ï¢‰ˆ ÔÂÈÎ¯‡ ¨±π∂∞ ÏÈ¯Ù‡· ∂ ¨Ì¢¯ÓÓ È‡˘Â· ‰Î¯„‰ ¨„ÏÙ È˙Ó Ì¢Ï‡  Æ±∂≥

Æ±±∑Ø∑∞≠±ππ Ï¢‰ˆ ÔÂÈÎ¯‡ ¨±π∂± È‡Ó· ± ¨ÈÏÏÎ‰ ‰ËÓ‰ ÔÂÈ„  Æ±∂¥
·¯ ̃ ÁˆÈ ÛÂÏ‡  Æ±∂µÔÂÈÎ¯‡ ̈ ±π∂± ÏÈ¯Ù‡· ±∞ ̈ ®Ì¢¯ÓÓ© ÈÂ¯Ë˜Ï‡‰ ·˘ÁÓÏ ·‡ ̇ ÈÎ˙ ̇ Î‰Ï ̇ ÂÂˆ ÈÂÓ¢ ̈ ÔÈ

Æ±∑≤Ø∂∑≠µµ Ï¢‰ˆ
·‡Ê ÌÚ·Á¯ Ì¢Ï‡  Æ±∂∂·ÓËÙÒ· ≤≤ ̈ Ò¢ÓÓ ÁÂ˙ÈÙÏ ‰„ÚÂÂ‰ Ï˘ ± ßÒÓ Á¢Â„ ̈ ÈØ∂µ≠≤∂∞ Ï¢‰ˆ ÔÂÈÎ¯‡ ̈ ±πµ∏ ̄

Æ±∞≥¥
Æ±∂∑„ÚÂ ¨Ï¢‡Ò ¨ÔÈË‰Â¯ Ô„  Ì¢¯ÓÓ ÁÂ˙ÈÙÏÂ ˙ÂÂÎ‰Ï Ú·˜‰ ˙—· ≤∏ ¨≤ ßÒÓ ÔÂÈ„ ÌÂÎÈÒ ÔÂÈÎ¯‡ ¨±πµπ ÈÏÂÈ



˙Â¯Ú‰≤¥±

Æ≥≤∏Ø∂µ≠∏± Ï¢‰ˆ
Æ±∂∏·Ó·Â· ≤µ ¨· ·Ï˘Ï Ì¢¯ÓÓ ¨ÔÂÈ˜È˜ ÈÎ„¯ÓÆ±∞≥¥Ø∂µ≠±≥µµ Ï¢‰ˆ ÔÂÈÎ¯‡ ¨±πµπ ¯
Æ±∂π„ÚÂ Ï˘ ± ßÒÓ ÔÂÈ„ ÌÂÎÈÒ ̈ Ì¢Ï‡ ̈ „ÏÙ Â‰È˙˙Ó‚¯‡Ï Ú·˜‰ ̇‚Â‡· ∂ ̈ Ì¢¯ÓÓ ÔÂÏ¢‰ˆ ÔÂÈÎ¯‡ ̈ ±πµπ ËÒÂ

Æ±∞≥¥Ø∂µ≠±≥µ∂
Æ±∑∞ ÈÂ¯Ë˜Ï‡‰ ·˘ÁÓ‰ ¨Ô¢Ò¯ ¨ÌÂ˜ ß–· ≤ ¨˙ÂÓ„˜˙‰ Á¢Â„ ·Óˆ„Æ±∞≥¥Ø∂µ≠∏∞∏ Ï¢‰ˆ ÔÂÈÎ¯‡ ¨±πµπ ¯
Æ±∑±· ¨Ì¢Ï‡ ¨Ô„ÈÓ ßÈ· ∑ ¨ÈÂ¯Ë˜Ï‡‰ ·˘ÁÓÏ ÈÂÈ·Óˆ„Æ±∞≥¥Ø∂µ≠∏∞∏ Ï¢‰ˆ ÔÂÈÎ¯‡ ¨±πµπ ¯
Æ±∑≤ ÈÂ¯Ë˜Ï‡ ·˘ÁÓÏ ˙ÂÎ‰ ¨ÔˆÈ ‰„Â‰È Ì¢Ï‡–·Ú ÏÚ Á¢Â„ „Â· ≤π ¨‡¢Î‡ ˙ÂÂˆ ˙·Óˆ„ÔÂÈÎ¯‡ ¨±πµπ ¯

Æ∂≥∞Ø∂≥≠±∞∏ ¨Ï¢‰ˆ
Æ±∑≥„ÚÂ Á¢Â„‚¯‡Ï Ú·˜‰ ˙‚‰ ÔÂÎ˙ ‡˘Â· Ì¢¯ÓÓ ÔÂ·Ù· ±≤ ¨·˘ÁÓ‰ ÏÚ ÌÈ‡˘Â‰ ˙‡ÏÚ‰Ï ÌÈÓ¯Â¯‡Â¯

Æµ∂µØ∂±≠∂π ¨Ï¢‰ˆ ÔÂÈÎ¯‡ ¨±π∂∞
Æ±∑¥„ÚÂ Á¢Â„ ¨„ÏÙ È˙Ó Ì¢Ï‡‚¯‡Ï Ú·˜‰ ˙·Ù· ±≤ ¨Ì¢¯ÓÓ ÔÂÆµ∂µØ∂±≠∂π Ï¢‰ˆ ÔÂÈÎ¯‡ ¨±π∂∞ ¯‡Â¯
Æ±∑µ„ÚÂ Ï˘ ∑ ßÒÓ ÔÂÈ„ ÌÂÎÈÒ·Ù· ≤≥ ¨Ì¢¯ÓÓ ÁÂ˙ÈÙÏÂ ˙ÂÂÎ‰Ï Ú·˜‰ ˙Ø∂±≠∂π Ï‰ˆ ÔÂÈÎ¯‡ ¨±π∂∞ ¯‡Â¯

Æµ∂µ
Æ±∑∂„ÚÂ Ï˘ ÔÂÈ„ ÌÂÎÈÒ‚¯‡Ï Ú·˜‰ ˙Æ±∞≥¥Ø∂µ≠±≥µ∂ Ï‰ˆ ÔÂÈÎ¯‡ ¨±π∂∞ Ò¯Ó· ±∞ Ì¢¯ÓÓ ÔÂ
Æ±∑∑·¯ ˜ÁˆÈ ÛÂÏ‡·Ù· ≤∂ ¨·˘ÁÓÏ ÌÈ‡˘Â ˙‡ÏÚ‰ ÔÂÎ˙ ¨ÔÈÆ±∞≥¥Ø∂µ ≠∏∞∏  Ï¢‰ˆ ÔÂÈÎ¯‡ ¨±π∂∞ ¯‡Â¯
Æ±∑∏Æ≤π≠≤∂ ßÓÚ ¨±π∏∏ ¨ÈÁÂ ¯ËÈÈ‰
Æ±∑π·ÓËÙÒ· ∏ ¨®ÒÈÏ© ÌÈ„˜ ÌÈÈÁ ÌÚ ÔÂÈ‡È¯Æ±ππ≤ ¯
±∏∞Æ‰· Ê¯‡ ¯ÊÚÈÏ‡ ÌÚ ÔÂÈ‡È¯ ª≤π≠≤∂ ßÓÚ ¨±π∏∏ ¨ÈÁÂ ¯ËÈÈ–· ≤∑·Â ±ππ≤ ÈÏÂÈ–ÔÂÈ‡È¯ ª±ππ≥ È‡Ó· ±∏

·ÓËÙÒ· ±µ ¨¯‡Ù ·‡Ê  ÌÚÆ±ππ≤ ¯
Æ±∏± ¨¯ËÈÈ‰ ‰ÏÂ‡˘ ±∏∞ ‰„ÈÁÈ ±∏∞ ‰„ÈÁÈ ±∏∞ ‰„ÈÁÈ ±∏∞ ‰„ÈÁÈ ±∏∞ ‰„ÈÁÈ—————‰˘ ≥∞ ‰˘ ≥∞ ‰˘ ≥∞ ‰˘ ≥∞ ‰˘ ≥∞  ̈    ·‰ „¯˘Ó ÔÂÁËÈ—¨®±π∏π ¨¯ËÈÈ‰ ∫ÔÏ‰Ï© ±π∏π ¨¯Â‡Ï ‰‡ˆÂ‰‰ 

Æ≥ ßÓÚ
Æ±∏≤„ÚÂ Ï˘ ÔÂÈ„ ÌÂÎÈÒ‚¯‡Ï Ú·˜‰ ˙Æ±∞≥¥Ø∂µ≠±≥µ∂ Ï¢‰ˆ ÔÂÈÎ¯‡ ¨±π∂∞ Ò¯Ó· ±∞ ¨Ì¢¯ÓÓ ÔÂ
Æ±∏≥Æ±πππ Ò¯Ó· ∑ ¨ÔÂÏ‡ Ï‡ÈÁÈ ÌÚ ÔÂÈ‡È¯
Æ±∏¥· ÔÂÏ‡ Ï‡ÈÁÈ ÌÚ ÔÂÈ‡È¯–‚Â‡· ±∏·Â ±ππ≤ ËÒÂ–Æ±πππ Ò¯Ó· ∑
Æ±∏µÆπ≠± ßÓÚ ¨±π∏π ¨¯ËÈÈ‰
Æ±∏∂„ÚÂ Ï˘ ÔÂÈ„ ÌÂÎÈÒ‚¯‡Ï Ú·˜‰ ˙Æ±∞≥¥Ø∂µ≠±≥µ∂ Ï¢‰ˆ ÔÂÈÎ¯‡ ¨±π∂∞ Ò¯Ó· ±∞ ¨Ì¢¯ÓÓ ÔÂ

‚Â‡· µ ¨ÔÂ¯ ‰ÓÏ˘ ÌÚ ÔÂÈ‡È¯  Æ±∏∑Æ±ππ≤ ËÒÂ
„ÚÂ ¨‚Âˆ¯‰ ÌÈÈÁ Ì¢Ï‡  Æ±∏∏·Ù· ±∑ ¨ÈÂÈÓ ≠ ÈÂ¯Ë˜Ï‡‰ ·˘ÁÓ‰ ÈÈÚÏ Ô¢Ó‡ Ú·˜ ˙ÔÂÈÎ¯‡ ¨±π∂∞ ¯‡Â¯
Æ±∞≥¥Ø∂µ≠±≥µ∂ Ï¢‰ˆ

Æ±∏π· π ¨ÔÓÒÂ˜ Ï¯˜ ÌÚ ÔÂÈ‡È¯·Óˆ„Æ±ππ≤ ¯
Æ±π∞Æ≤π≠≤∂ ßÓÚ ¨±π∏∏ ¨ÈÁÂ ¯ËÈÈ‰
Æ±π±Æ±πππ È‡Ó· π ¨¯˘Î ‡Ò‡ ÌÚ ÔÂÈ‡È¯
Æ±π≤· ≤± ¨ÔÂÈ˜È˜ ÈÎ„¯Ó ÌÚ ÔÂÈ‡È¯Æ±ππ≤ ÈÏÂÈ
Æ±π≥‚‰ ÔÂÎ˙· ˙ÂÓ„˜˙‰ ¨¯ÈÓ‡ Ï‡ÂÓ˘ Ï¢‡Ò ·˘ÁÓÏ ÌÈ‡˘Â‰ ˙‡ÏÚ‰Ï ÌÈÓ¯Â—≤≤ ¨˙ÂˆÏÓ‰Â ˙Â¯Ú‰ 

Æ±∞≥¥Ø∂µ ≠±≥µµ Ï¢‰ˆ ÔÂÈÎ¯‡ ¨±π∂∞ È‡Ó·
Æ±π¥·Ú· ̇ ÂÓ„˜˙‰‰ ÌÂÎÈÒ ̈ „ÏÙ Â‰È˙˙Ó Ì¢Ï‡„Â· ±≤ ̈ ÌÈÈÏÈÈÁØÌÈÈÙ‚‡ ÔÂÎ˙ ̇ Â˙ÂÂˆ ̇ÔÂÈÎ¯‡ ̈ ±π∂∞ ÈÏÂÈ

Æµ∂µØ∂±≠∂π Ï¢‰ˆ
µπ±ÆÒÈÎÂÌ „ÈÂÔ ÓÒß ∞± ˘Ï ÂÚ„˙ ‰˜·Ú Ï‰ÎÂÂ˙ ÂÏÙÈ˙ÂÁ ÓÓ¯¢Ì¨ ∏≤ ·ÈÂÏÈ ∞∂π±¨ ‡¯ÎÈÂÔ ˆ‰¢Ï π∂≠±∂Øµ∂µÆ

Æ±π∂· ≤≥ ¨„˜Ï‡ ÔÓÏ˜ ÌÚ ÔÂÈ‡È¯Æ±ππ≥ ÈÂÈ
Æ±π∑·¯–· Á¢Â„ ¨·Â˜ÒÏ ÌÈÈÁ ÛÂÏ‡Ì¢¯ÓÓ· ¯Â˜È—Æµ∂µØ∂±≠∂π Ï¢‰ˆ ÔÂÈÎ¯‡ ¨±π∂∞ È‡Ó· ≥± ¨¯ÈÂ‡ ÏÈÁ
Æ±π∏·‚ Ô¢Ò¯≠±±π Ï¢‰ˆ ÔÂÈÎ¯‡ ¨±π∂∞ ÈÂÈ ±µ ¨ÈÂ¯Ë˜Ï‡ ·˘ÁÓ· ÌÈÚˆ·ÓØÌ¢‚‡ ÈÎ¯ˆ ÌÂÎÈÒ ¨‡·Ò Ï‡È¯

Æ≥≤∑Ø∂µ
ππ±ÆÒÈÎÂÌ „ÈÂÔ ˘Ï ÂÚ„˙ ‰˜·Ú Ï‰ÎÂÂ˙ ÂÏÙÈ˙ÂÁ ÓÓ¯¢Ì¨ π± ·„ˆÓ·¯ ∞∂π±¨ ‡¯ÎÈÂÔ ˆ‰¢Ï ∂µ≥±≠µ∂Ø¥≥∞±Æ

Æ≤∞∞·Ú ˙ÈÎ˙ ¨ÔÂ¯ ÔÓÏ˜„Â‚Â‡· ±≥ ¨∂±Ø∂≤ ˙˘Ï ÔÂÁË·‰ „¯˘Ó ˙ÈÈÏÂÁ ˙≠≤∂ Ï¢‰ˆ ÔÂÈÎ¯‡ ¨±π∂± ËÒÂ
Æ≥≤∂Ø∂µ

Æ≤∞±„ÚÂ Ï˘ ±≤ ßÒÓ ÔÂÈ„ ÌÂÎÈÒ· ≤≤  ̈ Ì¢¯ÓÓ ÁÂ˙ÈÙÏÂ ̇ ÂÂÎ‰Ï Ú·˜‰ ̇Æ∑≥±Ø∂¥≠ Ï¢‰ˆ ÔÂÈÎ¯‡ ̈ ±π∂± ÈÂÈ



˙Â¯Ú‰ ≤¥≤

Æ≤∞≤„ÚÂ ÔÂÈ„ ÌÂÎÈÒ‚¯‡Ï ‰˘Ó‰ ˙· ≤π ¨Ì¢¯ÓÓ ÔÂÆ≥≤∂Ø∂µ≠≤∂ Ï¢‰ˆ ÔÂÈÎ¯‡ ¨±π∂± ÈÂÈ
Æ≤∞≥„ÚÂ Ï˘ ÔÂÈ„ ÌÂÎÈÒ‚¯‡Ï ‰˘Ó‰ ˙·Ó·Â· ≤¥ ¨Ì¢¯ÓÓ ÔÂÆ≥≤∂Ø∂µ≠≤∂ Ï¢‰ˆ ÔÂÈÎ¯‡ ¨±π∂± ¯
Æ≤∞¥·Ú ˙ÈÎ˙ ¨ÔÂÈ˜È˜ ÈÎ„¯Ó·Ó·Â· ±µ ¨±π∂≤Ø∂≥ ˙˘Ï ·Èˆ˜˙Â ‰„Âª≥≤∂Ø∂µ≠≤∂ Ï¢‰ˆ ÔÂÈÎ¯‡ ¨±π∂± ¯

Æ≤≥∞Øπ∑≠∏± Ï¢‰ˆ ÔÂÈÎ¯‡ ¨ÍÈ¯‡˙ ‡ÏÏ ¨Â˙ÏÚÙ‰Â ·˘ÁÓ‰ ˙ËÈÏ˜Ï ˙ÈÎ˙
≤∞µÆ˙Æ≤≥∞Øπ∑≠∏± Ï¢‰ˆ ÔÂÈÎ¯‡ ¨·˘ÁÓ‰ ˙ËÈÏ˜ ˙ÈÎ

Æ≤≥∞Øπ∑≠∏± Ï¢‰ˆ ÔÂÈÎ¯‡ ¨±π∂± ¨·˘ÁÓ‰ ˙ËÈÏ˜ ˙ÈÎ˙ ª≤π≠≤∂ ßÓÚ ¨±π∏∏ ¨ÈÁÂ ¯ËÈÈ‰  Æ≤∞∂
Æ≤∞∑Ì˘Ì˘Ì˘Ì˘Ì˘·Ó ªÌ˘ ¨·‰ „¯˘Ó ˙ÁÏ˘Ó· ÔÂÈ˜È˜ÓÂ ‡¯ÈÙ˘Ó ˜¯·‰ „¯˘ÓÏ ˜¯ÂÈ ÂÈ· ÔÂÁËÈ· ∑ ¨ÔÂÁËÈ¨±π∂± ÈÏÂÈ

Æ±Ø∂¥≠∑≥ Ï¢‰ˆ ÔÂÈÎ¯‡
Æ≤∞∏· ±¥ ¨ÔÂÈ˜È˜ ÈÎ„¯Ó ÌÚ ÔÂÈ‡È¯Æ±ππ≤ ÈÏÂÈ
Æ≤∞π‚ ß·· ±∂ ¨≤∞∞∞ Â˜ÏÈÙ ·˘ÁÓ ˙˘ÈÎ¯ ˙ÂÈ‡„Î ¨ÈÏÈÏÆ¥∏¥Ø∂∏≠±∞∏π Ï¢‰ˆ ÔÂÈÎ¯‡ ¨±π∂≥ ÈÂÈ

‚‰¢ ¨ÛÁ˘ ÈÏ‡  Æ≤±∞ ¨¢‰ÈÙÏ„ÏÈÙÓ ÌÏÂ‰ÁÓ·‰ÁÓ·‰ÁÓ·‰ÁÓ·‰ÁÓ·‚Â‡ ¨Æ±π∂± ËÒÂ
Æ≤±± ˘È ÁÂÓ¢ ¨È¯·‡ È¯Â‡– ¨¢°ÔÈ‡ ÏÎ˘ ‰Ê‰ ÌÏÂÚ‰‰Ê‰ ÌÏÂÚ‰‰Ê‰ ÌÏÂÚ‰‰Ê‰ ÌÏÂÚ‰‰Ê‰ ÌÏÂÚ‰‚Â‡· ≤ ¨Æ≤µ ßÓÚ ¨±π∂± ËÒÂ
Æ≤±≤· ≤π ¨ÔÂÈ˜È˜ ÈÎ„¯Ó ÌÚ ÔÂÈ‡È¯Æ±∂≠±µ ßÓÚ ¨Â¢Ó˘˙ ¨ÂÈË‚ ª±ππ≤ ÈÂÈ
Æ≤±≥· ÔÂÈ˜È˜ ÈÎ„¯Ó ÌÚ ˙ÂÂÈ‡¯–· ≤π·Â ±ππ≤ ÈÂÈ–· ≤±Æ±ππ≤ ÈÏÂÈ

 ß· ˜¯ÙÏ–ÌÈÈÁ ˙Â¯Â˜Â ˙Â‰Ê ˙„ÂÚ˙ 

Æ± ÈÂ¯Ë˜Ï‡‰ ·˘ÁÓ‰ ¨ÔÂÈ˜È˜ ÈÎ„¯Ó     —  ˜ÒÓ· ÌÂÎÈÒÂ ˙Â· ±≤ ¨·¢‰¯‡· ¯Â˜ÈÏ¢‰ˆ ÔÂÈÎ¯‡ ¨±π∂∞ ÈÏÂÈ
Æ±∞≥¥Ø∂µ≠±≥µ∂

Æ≤·ÓËÙÒ· ≤≤ ¨Ò¢ÓÓ ÁÂ˙ÈÙÏ ‰„ÚÂÂ‰ Ï˘ ± ßÒÓ Á¢Â„     Æ±∞≥¥Ø∂µ≠≤∂∞ Ï¢‰ˆ ÔÂÈÎ¯‡ ¨±πµ∏ ¯
Æ≥·¯ ˜ÁˆÈ ÛÂÏ‡      Ì¢¯ÓÓ „˜ÙÓ ¨ÔÈ—· ≤∂ ¨ÈÂÈÓ ·˙Î Æ±∞≥¥Ø∂µ≠±≥µ∂ Ï¢‰ˆ ÔÂÈÎ¯‡ ¨±πµπ ÈÂÈ
Æ¥      ÒÈÎÂÌ „ÈÂÔ ÓÒß ≤ ˘Ï ÂÚ„˙ ‰˜·Ú Ï‰ÎÂÂ˙ ÂÏÙÈ˙ÂÁ ÓÓ¯¢Ì¨ ∏≤ ·ÈÂÏÈ πµπ±¨ ‡¯ÎÈÂÔ ˆ‰¢Ï ±∏≠µ∂Ø∏≤≥ª

¯Ò¢Ô ·ÈÓÈÔ ¯ÂÊ˜¯ı· ±π ¨Ì¢¯ÓÓ ˙ÏÚÙ‰ Ï‰Â ¨Æ±Ø∂¥≠∑≥ Ï¢‰ˆ ÔÂÈÎ¯‡ ¨±π∂± ÈÏÂÈ
Æµ· ±π ¨ÔÎÂÓÓ ÌÂ˘È¯Â ·˘ÁÓ ÊÎ¯Ó ‰Ó˜‰ Âˆ ¨ÔÈÈÏ˜ ßÓ Ô¢Ò¯     ÆÌ¢¯ÓÓ ‡¢˜Ù ˜È˙ ¨Ï¢‰ˆ ÔÂÈÎ¯‡ ¨±πµπ ÈÏÂÈ
Æ∂‚¯‡ Âˆ ¨¯ÊÚÏ‡ „Â„ Ô¢Ò¯    ‚Â‡· ≥∞ ¨ÔÎÂÓÓ ÌÂ˘È¯Â ·˘ÁÓ ÊÎ¯Ó ÔÂ‡¢˜Ù ˜È˙ ¨Ï¢‰ˆ ÔÂÈÎ¯‡ ¨±π∂∞ ËÒÂ

ÆÌ¢¯ÓÓ
Æ∑‚ ‰˘Ó Ô¢Ò¯‚¯‡ Âˆ ¨ËÒÂÏ„ÏÂ· ±π ¨ÔÎÂÓÓ ÌÂ˘È¯Â ·˘ÁÓ ÊÎ¯Ó ÔÂ‡¢˜Ù ˜È˙ ¨Ï¢‰ˆ ÔÂÈÎ¯‡ ¨±π∂± ÈÏÂÈ

ÆÌ¢¯ÓÓ
∏Æ      ÒÈÎÂÌ „ÈÂÔ ÓÒß ± ˘Ï ÂÚ„˙ ‰˜·Ú Ï‰ÎÂÂ˙ ÂÏÙÈ˙ÂÁ ÓÓ¯¢Ì¨  ≤± ·ÈÂÏÈ πµπ±¨ ‡¯ÎÈÂÔ ˆ‰¢Ï π∑≠µ∂Ø∏≤≥Æ

„ÈÁÈ ‰·Ó ¨„ÏÙ Â‰È˙˙Ó Ì¢Ï‡     Æπ‚Â‡· ≤µ ¨Ì¢¯ÓÓ ˙Æ±∞≥¥Ø∂µ≠±≥µ∂ Ï¢‰ˆ ÔÂÈÎ¯‡ ¨±π∂∞ ËÒÂ
„ÈÁÈ ‰·Ó ¨ÔÂÈ˜È˜ ÈÎ„¯Ó    Æ±∞·ÓËÙÒ· µ ¨Ì¢¯ÓÓ ˙Æ±∞≥¥Ø∂µ≠±≥µµ Ï¢‰ˆ ÔÂÈÎ¯‡ ¨±π∂∞ ¯

Æ±±„ÚÂ Ï˘ ±± ßÒÓ ÔÂÈ„ ÌÂÎÈÒ· ≤± ̈ Ì¢¯ÓÓ ÁÂ˙ÈÙÏÂ ̇ ÂÂÎ‰Ï Ú·˜‰ ̇·Óˆ„Ø∂±≠∂π Ï¢‰ˆ ÔÂÈÎ¯‡ ̈ ±π∂∞ ̄
Æµ∂µ

Æ±≤‚ ‰˘Ó Ô¢Ò¯‰˘Ó Ô¢Ò¯ ªÌ¢¯ÓÓ ‡¢˜Ù ˜È˙ ¨Ï¢‰ˆ ÔÂÈÎ¯‡ ¨±π∂± ÏÈ¯Ù‡· ≤∑ ¨Ì¢¯ÓÓ ‰·Ó ¨ËÒÂÏ„ÏÂ
‚ ‰˜ÈËÒÈËËÒÂ ÔÂÎÈÓÏ ÊÎ¯Ó ¨ËÒÂÏ„ÏÂ—· ±± ¨˙ÂÙÈÙÎ ÈÂÈ˘ ±π∂± ÈÂÈ ¨ ¨ ¨ ¨ ¨ª¥∏¥Ø∂∏≠±∞π Ï¢‰ˆ ÔÂÈÎ¯‡

‚ ‰˘Ó Ô¢Ò¯· ≤¥ ¨Ì¢¯ÓÓ ‰·Ó ¨ËÒÂÏ„ÏÂ·Óˆ„Æ˜È˙ ßÒÓ ‡ÏÏ ¨Ï¢‰ˆ ÔÂÈÎ¯‡ ¨±π∂± ¯
 Ì¢¯ÓÓ ¨¯ÈÓ‡ Ï‡ÂÓ˘ Ï¢‡Ò    Æ±≥—Æ¥∏¥Ø∂∏≠±∞∏ Ì¢¯ÓÓ ÔÂÈÎ¯‡ ¨±π∂≤ Ò¯Ó· ± ¨‰·Ó ÈÈÂÈ˘ 

    Æ±¥Ì˘Ì˘Ì˘Ì˘Ì˘·ÓËÙÒ· ≤µ ¨Ô˜˙ ¨¯¯˜ ¯‰Ê Ô¢Ò¯ ª·˜˙‰ ¨±π∂≤ ¯ÆÔÂÏ‡ Ï‡ÈÁÈÓ Ï
Æ±µ·Ï ÏÂ‡˘ ÌÚ ÔÂÈ‡È¯· ± ¨‡È·‡ ª≤∞∞± ¯‡ÂÈ ˙ÂÏÈÚÙ Á¢Â„ ¨Ô‰Î Ì‰¯—˘„ÂÁÏ ‰Î¯„‰Â ˙ÂÎ˙ ÛÚ 

‚Â‡·ÓËÙÒ· ±∑ ¨ËÒÂ·ÓËÙÒ· ∏ ¨ÔÂ˘È„ ÌÁÓ ¯¢„ ÌÚ ÔÂÈ‡È¯ ª±≥≤πØ∑π≠µ∞ Ï¢‰ˆ ÔÂÈÎ¯‡ ¨±π∑∞ ¯¯
· ±∞ ¨¯‰„˙ ÔÂÓ‡ ¯¢„ ÌÚ ÔÂÈ‡È¯ ª±πππ‚ ÌÁÓ ¯¢„ ÌÚ ÔÂÈ‡È¯ ª≤∞∞± ¯‡ÂÈ· ≥∞ ¨ÔÓ¯ËÂÆ±ππ≥ ÈÏÂÈ

Æ±∂Ò‡¢Ï ‡ÏÈÚÊ¯ ¯ÈÈÊ¨ Ó·‰ ÓÓ¯¢Ì¨ ≤± ·Â·Ó·¯ ¥∂π±¨ ‡¯ÎÈÂÔ ˆ‰¢Ï¨ ÏÏ‡ ÓÒß ˙È˜ ©‰˙˜·Ï Óˆ·È Ú˙È¯®Æ
∑±ÆÒ‡¢Ï Ù˙ÏÈ ·‰È¯È¨ „Â¢Á ‰ˆÂÂ ̇Ï·„È˜˙ ‡¯‚ÂÔ ÓÓ¯¢Ì ̈∏≤ ·ÒÙËÓ·¯ ∑∂π± ̈‡¯ÎÈÂÔ ˆ‰¢Ï ¥≤≠π∑Øπ≤≥±Æ

Æ±∏·Ï ‰„ÚÂÂ‰ ¨È¯È‰· ÈÏ˙Ù Ï¢‡Ò˜È„Æ±≥≤πØ∑π≠≤¥ Ï¢‰ˆ ÔÂÈÎ¯‡ ¨±π∂∏ ÏÈ¯Ù‡· ≤≤ ¨Ì¢¯ÓÓ ˙
Æ±π·Ú ̄ Â„Ó ̈ Â˜¯ËË ÔÂÓ‡ Ô¯Ò ̇ ÂÈÚ„Ó ̇ Â„Â—·Ó·Â· ≤≥ ̈ ˙Ú„ ̇ ÂÂÁÂ ·ˆÓ Ø∑±≠±∞ Ï¢‰ˆ ÔÂÈÎ¯‡ ̈ ±π∂π ̄

Æπ±µ



˙Â¯Ú‰≤¥≥

Æ≤∞‚¯‡ ¨ÔÂÈ˜È˜ ÈÎ„¯Ó·˘ÁÓ‰ ÔÂÆ±∞≥≤Ø∑∞≠≥ Ï¢‰ˆ ÔÂÈÎ¯‡ ¨±π∂∑ ÈÏÂÈ ¨ÔÂÁË·‰ ˙Î¯ÚÓ· ÌÈ
Æ≤±·Ú Ì¢¯ÓÓ ˙ÂÏÈÚÙÂ ‰·Ó ÏÚ ¯Èˆ˜˙ ¨ÔÂ˘È„ ÌÁÓ ¯¢„ Ì¢Ï‡· ¯Â· µ ¨Ì¢¯ÓÓ· Ì¢‚‡ ÌÂ¯ÂÙ ¯Â˜ÈÈÂÈ

Æ±≥≤πØ∑π≠≤¥ Ï¢‰ˆ ÔÂÈÎ¯‡ ¨±π∑∞
Æ≤≤· ±≤ ¨Ì¢¯ÓÓ· ˙ÂÈ„ÂÚÈ ˙ÂÎ¯ÚÓ ÛÚ ˙Ó˜‰ ¨‡¯ÈÙ˘ ˙Ú Ô‚Ò˜È˙ ßÒÓ ‡ÏÏ ¨Ï¢‰ˆ ÔÂÈÎ¯‡ ¨±π∑∏ ÈÏÂÈ

·˜˙‰©·ˆÓ ÏÆ®¯È˙Ú È
Æ≤≥‚˙‡ ˙‡¯˜Ï ˙ÂÎ¯ÚÈ‰Ï ‰ÂÂ‰· „Â˜ÙÈ˙ ∫Ì¢¯ÓÓÆÌ¢¯ÓÓ ÔÂÈÎ¯‡ ¨±π∏∑ ¯‡ÂÈ ¨„È˙Ú‰ È¯
Æ≤¥· ≤¥ ¨¯Â„ ¯È‡È Ï¢‡Ò ÌÚ ÔÂÈ‡È¯Æ≤∞∞∞ ÈÏÂÈ
Æ≤µ‚ ÈÂ¯ Ô¢Ò¯ πµ¥∞ Ì¢¯ÓÓ ¨‰„‚ÒËÂ— ±¥Ø∏≤ ‡¢˜ÙÏ ± ßÒÓ ÔÂÎ„Ú —‚¯‡ ÌÈÈÂÈ˘ · ±µ ¨ÌÈÈÂ·Óˆ„¯

ÆÌ¢¯ÓÓ ÔÂÈÎ¯‡ ¨±π∏≥
Æ≤∂ Ì¢¯ÓÓ ¨·ÏÁÓ „¯Â Ô‚Ò— ±¥Ø∏≤ ‡¢˜ÙÏ ¥ ßÒÓ ÔÂÎ„Ú —˜˙ ÔÂÎÈÓÏ È¢Ó ÛÚ· ÈÓÊ Ë˜ÈÂ¯Ù ˙ÂÂˆ ÔÂ

· ≥ ¨˘¢ÂÈ‡· ÈÁ¯Ê‡‰ Ï‰ÈÓ‰·Óˆ„Æ‡¢˜Ù ˜È˙ Ï¢‰ˆ ÔÂÈÎ¯‡ ¨±π∏µ ¯
Æ≤∑ Ì¢¯ÓÓ ¨·ÏÁÓ „¯Â Ô‚Ò— ±¥Ø∏≤ ‡¢˜ÙÏ ≥ ßÒÓ ÔÂÎ„Ú —˜È˙ · ±± ¨È¢Ó ÛÚ· ÈÓÊ ‰ÈÁ· ÔÈˆ˜ ÔÂÈÂÈ

ÆÌ¢¯ÓÓ ‡¢˜Ù ˜È˙ ¨Ï¢‰ˆ ÔÂÈÎ¯‡ ¨±π∏µ
Æ≤∏ Ì¢¯ÓÓ ¨·ÏÁÓ „¯Â Ô¯Ò— ±¥Ø∏≤ ‡¢˜ÙÏ µ ßÒÓ ÔÂÎ„Ú —‚‰ Ô˜˙Ó ÏÂÚÙ˙Ï Ì¢¯ÓÓ ‰·Ó ˙Ó‡˙‰ ·ÈÈÂ

·ÂË˜Â‡· ≤¥ ¨Ì¢¯ÓÓ Ï˘ÆÌ¢¯ÓÓ ÔÂÈÎ¯‡ ¨±π∏∂ ¯
Æ≤π‚˙‡ ˙‡¯˜Ï ˙ÂÎ¯ÚÈ‰Â ‰ÂÂ‰· „Â˜ÙÈ˙ ∫Ì¢¯ÓÓ ¨Í‡ÏÓ ˜ÁˆÈ Ì¢Ï‡ÔÂÈÎ¯‡ ¨±π∏∑ ¯‡ÂÈ ¨„È˙Ú‰ È¯

‚ÈÒ Ô¯Ò ªπ ßÓÚ ¨Ì¢¯ÓÓ ±¥Ø∏≤ ‡¢˜ÙÏ π ßÒÓ ÔÂÎ„Ú ∫Ì¢¯ÓÓ ¨ÈÂÏ ÔÈ˜Ë Ï—ÏÈÁÏ Ì¢¯ÓÓ ˙ÙÙÎ‰ 
ÆÌ¢¯ÓÓ ÔÂÈÎ¯‡ ¨±ππ∞ È‡Ó· π ¨¯˘˜‰

Æ≥∞· ± ¨‰„ÈÏ˜ ¯Â„Ó ˙ÂÏÈÚÙ ¨Ï˜¯Ù ¯ÊÚÈÏ‡¥ ¨Ï˜¯Ù ¯ÊÚÈÏ‡ ÌÚ ÔÂÈ‡È¯ ªÌ¢¯ÓÓ ÔÂÈÎ¯‡ ¨±ππ≥ ÈÂÈ
‚Â‡·‚ ÌÚ ÔÂÈ‡È¯ ª±πππ ËÒÂ· ± ¨ÔÓÏÂ‡ ‡¯ÂÈÆ±πππ ÈÏÂÈ

Æ≥±‚ Ì¢Ï‡‚Ò ¨ÔÓÏÂ‡ ‡¯ÂÈ·Ù· ±≥ ¨Ì¢¯ÓÓ· ‰„ÈÏ˜ ¯Â„Ó ˙¯ÈÆÌ¢¯ÓÓ ÔÂÈÎ¯‡ ¨±ππ¥ ¯‡Â¯
Æ≥≤·Ï ßÈ Ï¢‡ÒÆ±∞≥¥Ø∂µ≠±≥µµ Ï¢‰ˆ ÔÂÈÎ¯‡ ¨±πµπ ÏÈ¯Ù‡· ≥ ¨ÈÂ¯Ë˜Ï‡ ·˘ÁÓ ¨‡È
Æ≥≥·Ï ßÈ Ì¢Ï‡‚Â‡· π ¨ÈÂ¯Ë˜Ï‡ ·˘ÁÓ ¨‡ÈÆ±∞≥¥Ø∂µ≠±≥µµ Ï¢‰ˆ ÔÂÈÎ¯‡ ¨±πµπ ËÒÂ
Æ≥¥˜ÂÊÁ˙ ¨„ÏÙ Â‰È˙˙Ó Ì¢Ï‡·ÓËÙÒ· ≤± ¨Ì¢¯ÓÓ ˙Æ±∞≥¥Ø∂µ≠±≥µ∂ Ï¢‰ˆ ÔÂÈÎ¯‡ ¨±πµπ ¯
Æ≥µ˜ÂÊÁ˙ ¨„ÏÙ Â‰È˙˙Ó Ì¢Ï‡·ÂË˜Â‡· π ¨·˘ÁÓ‰ ˙Æ±∞≥¥Ø∂µ≠±≥µµ Ï¢‰ˆ ÔÂÈÎ¯‡ ¨±πµπ ¯
Æ≥∂„ÚÂ Ï˘ ¥ ßÒÓ ÔÂÈ„ ÌÂÎÈÒ·ÂË˜Â‡· π ¨Ì¢¯ÓÓ ÁÂ˙ÈÙÏÂ ˙ÂÂÎ‰Ï Ú·˜‰ ˙¨±πµπ ¯     ≠±≥µ∂ Ï¢‰ˆ ÔÂÈÎ¯‡

Æ±∞≥¥Ø∂µ
Æ≥∑‚ÙÏ ÌÈ‡˘Â ̈ Ì˙Â¯ Ô„ Ï¢‡Ò ̇ È˘È‡ ‰˘È—· ±∏ ̈ Ì¢¯ÓÓ ̇ ÂÙÈÙÎ ·Óˆ„Ø∂∏ ≠±±∞ Ï¢‰ˆ ÔÂÈÎ¯‡ ̈ ±π∂¥ ̄

‚¯‡ Âˆ ¨¯¯˜ ¯‰Ê Ô¢Ò¯ ª¥∏¥· ±π ¨Ì¢¯ÓÓ ÔÂ·˜˙‰© ˜È˙ ¯ÙÒÓ ‡ÏÏ ¨Ï¢‰ˆ ÔÂÈÎ¯‡ ¨±π∂≥ ÈÂÈ·ˆÓ ÏÈ
‚¯‡ Âˆ ¨¯¯˜ ¯‰Ê Ô¢Ò¯ ª®¯È˙Ú·˜˙‰© ˜È˙ ßÒÓ ‡ÏÏ ¨Ï¢‰ˆ ÔÂÈÎ¯‡ ¨±π∂¥ È‡Ó· ≤≤ ¨Ì¢¯ÓÓ ÔÂ·ˆÓ ÏÈ

Æ®¯È˙Ú
Æ≥∏‚‰ Ì¢¯ÓÓ ∫ÔÂÁË·‰ „¯˘Ó ˙‡¯Â‰ ¨È˙˘˜ ßÓ·Ó·Â· ± ¨ÌÈ„È˜Ù˙ ˙¯„ßÒÓ ‡ÏÏ ¨Ï¢‰ˆ ÔÂÈÎ¯‡ ¨±π∂µ ¯

·˜˙‰© ˜È˙·ˆÓ ÏÆ®¯È˙Ú È
Æ≥π·˜˙‰© ˜È˙ ßÒÓ ‡ÏÏ ¨Ï¢‰ˆ ÔÂÈÎ¯‡ ¨±π∂∑ È‡Ó· ±∂ ¨≤Æ∞∂∞π ÔÂÈÏÚ‰ „Â˜ÈÙ‰ ˙‡¯Â‰·ˆÓ ÏÆ®¯È˙Ú È
Æ¥∞ ≤Æ∞∂∞π ÔÂÈÏÚ‰ „Â˜ÈÙ‰ ˙‡¯Â‰ ÔÂÎ„ÚÏ ‰Úˆ‰ ¨ÔÂ˘È„ ÌÁÓ ¯¢„ Ï¢‡Ò—· ±π ¨Ì¢¯ÓÓ ·Óˆ„¨±π∂∑ ¯

Æ±∞≥≤Ø≤∑∞≠≥ Ï¢‰ˆ ÔÂÈÎ¯‡
Æ¥±„ÚÂÂÏ ÔÂÈ„ ÔÂÓÈÊ· ± ¨Ì¢¯ÓÓ ÁÂ˙ÈÙÏÂ ˙ÂÂÎ‰Ï Ú·˜‰ ˙Æ≥≤∏Ø∂µ≠∑π Ï¢‰ˆ ÔÂÈÎ¯‡ ¨±πµπ ÈÏÂÈ
Æ¥≤·¯ ˜ÁˆÈ ÛÂÏ‡·Ù ¨·˘ÁÓ‰ ˙¯ËÓ ¨ÔÈÆ±∞≥¥Ø∂µ≠±≥µµ Ï¢‰ˆ ÔÂÈÎ¯‡ ¨±π∂∞ ¯‡Â¯
Æ¥≥·„·¯ ˜ÁˆÈ ÛÂÏ‡ Ï˘ ÂÈ¯· ÏÙ¯ Ï‡ÂÈ Ï˘ Â˙ÈÎÂ˙ ÍÂ˙Ó ¨±π∂± ¨Ì¢‚‡ ˘‡¯ Â˙ÂÈ‰· ¨ÔÈ∏ ¨ß· ˙˘¯

·ÓËÙÒ·Æ±πππ ¯
Æ¥¥„ÈÁÈ ‰·Ó ¨„ÏÙ Â‰È˙˙Ó Ì¢Ï‡‚Â‡· ≤µ ¨Ì¢¯ÓÓ ˙Æ∞≥¥Ø∂µ≠±≥µ∂ Ï¢‰ˆ ÔÂÈÎ¯‡ ¨±π∂∞ ËÒÂ
Æ¥µ„ÈÁÈ ‰·Ó ¨ÔÂÈ˜È˜ ÈÎ„¯Ó·ÓËÙÒ· µ ¨Ì¢¯ÓÓ ˙Æ±∞≥¥Ø∂µ≠±≥µµ Ï¢‰ˆ ÔÂÈÎ¯‡ ¨±π∂∞ ¯
Æ¥∂„˜ÙÓ·˜˙‰© ˜È˙ ßÒÓ ‡ÏÏ ¨Ï¢‰ˆ ÔÂÈÎ¯‡ ¨±π∂¥ ¯‡ÂÈ ¨±π∂¥Ø∂µ ˙˘Ï Ì¢¯ÓÓ Ô˜˙ ¨Ì¢¯ÓÓ ˙·ˆÓ ÏÈ

Æ®¯È˙Ú
Æ¥∑„Â˜Ù ¨È¯È‰· ÈÏ˙Ù Ï¢‡Ò‚¯‡ ˙‚¯‡ ÈÂÂˆ ˜È˙ ¨Ï¢‰ˆ ÔÂÈÎ¯‡ ¨±π∂∂ È‡Ó· ±µ ¨Ì¢¯ÓÓÏ ÔÂÏ¢‡Ò ¨ÔÂ

·Ú¯˘ Ï‡ÈÁÈ‚¯‡ Âˆ ¨È·˘ÁÓ ÊÎ¯ÓÏ ÔÂÆÌ¢¯ÓÓ ÔÂÈÎ¯‡ ¨±π∑µ È‡Ó· ≤∂ ¨ÔÎÂÓÓ ÌÂ˘È¯Â ÌÈ



˙Â¯Ú‰ ≤¥¥

Æ¥∏‚ ÈÂ¯ Ô¢Ò¯ πµ¥∞ Ì¢¯ÓÓ ¨‰„‚ÒËÂ— ±¥Ø∏≤ ‡¢˜ÙÏ ± ßÒÓ ÔÂÎ„Ú —‚¯‡ ÌÈÈÂÈ˘ · ±µ ¨ÌÈÈÂ·Óˆ„¯
‚ ÈÂ¯ Ô¢Ò¯ ªÌ¢¯ÓÓ ÔÂÈÎ¯‡ ¨±π∏≥·˘ÁÓ „ÂÈˆ ˘Î¯ ¨‰„‚ÒËÂ È¯˜ÈÚ ÌÈ—·Ù ¨ÈÚ¯‡ Ï‰ÂÏ ‰Úˆ‰ ¯‡Â¯

 πµ¥∞ Ì¢¯ÓÓ ̈ ·ÏÁÓ Ô¯Ò ªÌ¢¯ÓÓ ÔÂÈÎ¯‡ ̈ ±π∏µ— ±¥Ø∏≤ ‡¢˜ÙÏ µ ßÒÓ ÔÂÎ„Ú —Ì¢¯ÓÓ ‰·Ó ̇ Ó‡˙‰ 
·ÂË˜Â‡· ≤¥ ¨˙È‚¯Ó·˘ Ì¢¯ÓÓ Ô˜˙Ó ÏÂÚÙ˙ÏÆÌ¢¯ÓÓ ÔÂÈÎ¯‡ ¨±π∏∂ ¯

Æ¥π‚ÈÒ Ô¯Ò ±¥Ø∏≤ Ì¢¯ÓÓ ‡¢˜ÙÏ π ßÒÓ ÔÂÎ„Ú ¨ÈÂÏ ÔÈ˜Ë Ï—¨±ππ∞ È‡Ó· π ¨¯˘˜‰ ÏÈÁÏ Ì¢¯ÓÓ ˙ÙÙÎ‰ 
ÆÌ¢¯ÓÓ ÔÂÈÎ¯‡

Æµ∞· ˜È˙ ¨Ï‡ÈÓ„˜ È¯ÈÓ Ì¢Ï‡· ≥∞ ¨¯Â˜ÈÆÌ¢¯ÓÓ ÔÂÈÎ¯‡ ¨±ππµ ÈÏÂÈ
Æµ±·ÂÁ ÍÂ˙ÓÆ≤∞∞∞ È‡Ó ¨Ì¢¯ÓÓ ÔÂÈÎ¯‡ ¨Ì¢¯ÓÓ ˙Î˘Ï ¨ÌÈÙ˜˘ ˙¯
Æµ≤„ÚÂ Ï˘ ± ßÒÓ ‰·È˘È ÌÂÎÈÒ‚¯‡Ï Ú·˜‰ ˙‚Â‡· ∂ ¨Ì¢¯ÓÓ ÔÂÆ±∞≥¥Ø∂µ≠ ±≥µ∂ Ï¢‰ˆ ÔÂÈÎ¯‡ ¨±πµπ ËÒÂ
Æµ≥·¯ Ú˘Â‰È Ì¢Ï‡·Ú‰ ¨·È· ±µ  ¨˙ÂÏÈÁØÌÈÙ‚‡Ï Ì¢¯ÓÓÓ ˙ÂÈÏÈÁØ˙ÂÈÙ‚‡ ˙ÂÈÏÂÁ ˙¯ÔÂÈÎ¯‡ ¨±π∂≤ ÈÏÂÈ

Æ¥∏¥Ø∂∏≠±∞∏ Ï¢‰ˆ
Æµ¥„ÚÂ Ï˘ ±± ßÒÓ ÔÂÈ„ ÌÂÎÈÒ· ≤± ̈ Ì¢¯ÓÓ ÁÂ˙ÈÙÏÂ ̇ ÂÂÎ‰Ï Ú·˜‰ ̇·Óˆ„Ø∂±≠∂π Ï¢‰ˆ ÔÂÈÎ¯‡ ̈ ±π∂∞ ̄

Æµ∂µ
Æµµ·ˆÆ±πππ Ò¯Ó· ∏ ¨Ì¢¯ÓÓ· ÔÂÈ‡È¯Ï ·˙Î· ˙Â¯Ú‰ ¨¯È˙Ú È
Æµ∂Æ±πππ Ò¯Ó· ∑ ¨ÔÂÏ‡ Ï‡ÈÁÈ ÌÚ ÔÂÈ‡È¯
Æµ∑·ˆ Ì¢Ï‡ ·˘ÁÓÏ Ô¢Ó‡ ˙Î‰Ï Ì‡˙Ó Ë¢Ó˜ ¨ÔÈ˜ È—‚‰ ·ÓËÙÒ· ∂ ¨ÌÈ„È˜Ù˙ ˙¯„ÔÂÈÎ¯‡ ¨±π∂∞ ¯

Æ ±∞≥¥Ø∂µ≠±≥µ∂ ®ßÒÓ ˜È˙ ‰‡¯Î© ¨Ï¢‰ˆ
Æµ∏„ÈÁÈ ‰·Ó ¨„ÏÙ Â‰È˙˙Ó Ì¢Ï‡‚Â‡· ≤µ ¨Ì¢¯ÓÓ ˙Æ±∞≥¥Ø∂µ≠±∞µ∂ Ï¢‰ˆ ÔÂÈÎ¯‡ ¨±π∂∞ ËÒÂ
Æµπ Ì¢¯ÓÓ ¨„ÏÙ Â‰È˙˙Ó Ì¢Ï‡—Æ¥∏¥Ø∂∏≠±∞∏ Ï¢‰ˆ ÔÂÈÎ¯‡ ¨±π∂≤ Ò¯Ó· ± ¨‰·Ó ÈÈÂÈ˘ 
Æ∂∞·¯ Ú˘Â‰È Ì¢Ï‡·Ú‰ ¨·È· ±µ  ¨˙ÂÏÈÁØÌÈÙ‚‡Ï Ì¢¯ÓÓÓ ˙ÂÈÏÈÁØ˙ÂÈÙ‚‡ ˙ÂÈÏÂÁ ˙¯ÔÂÈÎ¯‡ ¨±π∂≤ ÈÏÂÈ

Æ¥∏¥Ø∂∏≠±∞∏ Ï¢‰ˆ
Æ∂±· ≤± ¨ÔÂÈ˜È˜ ÈÎ„¯Ó ÌÚ ÔÂÈ‡È¯Æ±ππ≤ ÈÏÂÈ
Æ∂≤·¯·ÈÚÏ  ˙ÂÈÏÂÁ‰ ˙ÂÙÈÙÎ ÈÂÈ˘ ¨ÒÈÏ ÌÈÈÁ Ï¢‡Ò ªÌ˘ ¨ÔÂÈ˜È˜ ÌÚ ÔÂÈ‡È¯ ªÌ˘ ¨Ì˘ ¨·È ÌÈÂ˙ „Â—

·Ó·Â· ≤∞ ¨˙ÂÈÚ·ÆÌ¢¯ÓÓ ÔÂÈÎ¯‡ ¨±π∂≤ ¯
Æ∂≥· ± ¨¯Á˘ Ô· Ì¯Â‰È ÌÚÂ ÔÂÈ˜È˜ ÈÎ„¯Ó ÌÚ ÔÂÈ‡È¯·Óˆ„Æ±ππ≤ ¯
Æ∂¥·Ú‰ ‡˘Â· ÔÂÈ„ ÌÂÎÈÒ≠±∞π Ï¢‰ˆ ÔÂÈÎ¯‡ ¨±π∂≥ ÏÈ¯Ù‡· ≤µ ¨¯ÈÂÂ‡ ÏÈÁØÌÈÙ‚‡Ï Ì¢¯ÓÓ ˙ÂÈÏÂÁ ˙¯

Æ¥∏¥Ø∂∏
Æ∂µ‚Ò ˙ÂÒÎ˙‰ ÈÏ‰ ¨¯¯˜ ¯‰Ê Ï¢‡Ò· ≤± ¨ÔÂÈ„ ÈÏ·Óˆ„Æ±∞≥≤Ø∑∞≠¥∏ Ï¢‰ˆ ÔÂÈÎ¯‡ ¨±π∂¥ ¯
Æ∂∂·Ú‰ ‡˘Â· ÔÂÈ„ ÌÂÎÈÒÆÁÙÒ ¨Ì˘ ¨˙ÂÈÏÂÁ ˙¯
Æ∂∑·‡ ÌÚ ÔÂÈ‡È¯· ≤≥ ¨ı˘ Ï‡È·Óˆ„Æ±πππ ¯
Æ∂∏Æ≤∞∞∞ Ò¯Ó· ±¥ ¨¯Â‡Ó Ú˘Â‰È ÌÚ ÔÂÈ‡È¯
Æ∂π·ˆ ®ßÏÈÓ© Ï¢‡˙ ÌÚ ÔÂÈ‡È¯·ÂË˜Â‡· ≤π ¨„ÈÓ‡ ÈÆ≤∞∞∞ ¯
Æ∑∞·˘ÁÓ‰ Í¯ÚÓÂ Ì¢¯ÓÓ ˙ÂÎ¯ÚÈ‰Ï ˙ÂÂ¯˜Ú ¨Í‡ÏÓ ˜ÁˆÈ Ì¢Ï‡·ÂË˜Â‡· ≤∞ ¨Ï¢‰ˆ· ÌÈÔÂÈÎ¯‡ ¨±π∏∂ ¯

Æ®Í‡ÏÓ ∫ÔÏ‰Ï© Ì¢¯ÓÓ
Æ∑± πµ¥∞ Ì¢¯ÓÓ—„Â˜Ù ‚¯‡ ˙‚Â‡· ≥± ¨±¥Ø∏≤ ÔÂÆÌ¢¯ÓÓ ÔÂÈÎ¯‡ ¨±π∏≤ ËÒÂ
Æ∑≤„ Ì¢Ï‡ ¯˘˜‰ ÏÈÁ ¨ÔÊÂ¯ Ï‡È—ÆÌ¢¯ÓÓ ÔÂÈÎ¯‡ ¨±π∏∂ È‡Ó· ≤≥ ø‰ÈÁ˙ Â‡ ‰ÎÈÚ„ 
Æ∑≥ÆÌ˘ ¨Ì˘ ¨Í‡ÏÓ
Æ∑¥· Ï¢‡˙·˘ÁÓ‰ Í¯ÚÓ ˘‡¯ ÌÈ—·Ù ¨‰·˘ÁÓÏÂ ÔÂÈ„Ï ÌÈÙÈÚÒ ÆÌ¢¯ÓÓ ÔÂÈÎ¯‡ ¨±π∏∑ ¯‡Â¯
Æ∑µ·ÈÏ ‰Á Ô¯Ò‚¯‡ ¨ÔÓ¯·˘ÁÓ‰ ÔÂ È˙Ï‰Ó‰ ÌÈ—‚Â‡· ±∏ ¨ÌÂÎÈÒ ÆÌ¢¯ÓÓ ÔÂÈÎ¯‡ ¨±π∏π ËÒÂ
Æ∑∂‚Â‡ ̈ Ì¢¯ÓÓ ̈ ˙¢‚‡ ̇ Úˆ‰Ï ̇ ÂÒÁÈÈ˙‰‚ ÈÏ‡ Ì¢Ï‡ ̈ Ì¢¯ÓÓ ÔÂÈÎ¯‡ ̈ ±π∏π ËÒÂ‚¯‡ ̈ ÔÂ·˘ÁÓ‰ Í¯ÚÓ ÔÂÌÈ

· ±π ¨ÈÏ‰Ó‰ÆÌ¢¯ÓÓ ÔÂÈÎ¯‡ ¨±π∏π ÈÏÂÈ
∑∑ÆÒ¯Ô ÒÈ‚Ï Ë˜ÈÔ ÏÂÈ¨ ÓÓ¯¢Ì ∞¥µπ∫ Ú„ÎÂÔ ÓÒß π ÏÙ˜¢‡ ≤∏Ø¥± — ‰ÎÙÙ˙ ÁËÈ·˙ ‰ÓÁ˘Â·¨ ‡¯ÎÈÂÔ ˆ‰¢ÏÆ

Æ∑∏‚ ÈÏ‡ ÌÚ  ÔÂÈ‡È¯· ± ¨ÔÂÆ±πππ ÈÏÂÈ
Æ∑π¯Ò¢Ô ÈÂÒÈ ¯·ÈÚ¨ ÓÓ¯¢Ì ∞¥µπ — Ú„ÎÂÔ ÏˆÂ ‡¯‚ÂÔ¨ ∏≤ ·‡Â‚ÂÒË ¥ππ±¨ ‡¯ÎÈÂÔ ˆ‰¢Ï¨ ˙È˜ Ù˜¢‡ ÓÓ¯¢ÌÆ
Æ∏∞ ·Â˘ÁÓ Ë¢Á¯ ¨ÈÏ‡Ï‰ Ïˆ¯‰ Ï¢‡˙—· ±¥ ¨„È˜Ù˙ ÌÂÈÒ Á¢Â„ ÆÌ¢¯ÓÓ ÔÂÈÎ¯‡ ¨±ππ∂ ÈÏÂÈ
Æ∏± ·Â˘ÁÓ‰ ˙·ÈËÁ ¨ÈÏ‡Ï‰ Ïˆ¯‰ Ï¢‡˙—ÆÌ¢¯ÓÓ ÔÂÈÎ¯‡ ¨±ππ∂ Ò¯Ó· ±π ¨‰¯È˜Ò 



˙Â¯Ú‰≤¥µ

Æ∏≤ ·Â˘ÁÓ Ë¢Á¯ ¨ÈÏ‡Ï‰ Ïˆ¯‰ Ï¢‡˙—· ±¥ ¨„È˜Ù˙ ÌÂÈÒ Á¢Â„ ÌÈÒÈ Ï¢‡˙ ªÌ¢¯ÓÓ ÔÂÈÎ¯‡ ¨±ππ∂ ÈÏÂÈ
· ̈ ‰ÈÙÏ‡ ·Â˘ÁÓ‰ ̇ ·ÈËÁ ÏÂËÈ—‚ ÈÏ‡ Ì¢Ï‡ ªÌ¢¯ÓÓ ÔÂÈÎ¯‡ ̈ ±πππ È‡Ó· ±≥ ̈ ˘„ÁÓ ̄ Â‰¯‰ „ÂÁÈ‡ ̈ ÔÂ

·˘ÁÓ ÈÊÎ¯Ó ÌÈ—‚Â‡· ±∂ ¨˙ÂÈÂÚÓ˘ÓÂ ˙ÂÎÏ˘‰ ÆÌ¢¯ÓÓ ÔÂÈÎ¯‡ ¨±ππ∞ ËÒÂ
Æ∏≥ÆÌ˘ ¨„È˜Ù˙ ÌÂÈÒ Á¢Â„ ¨ÈÏ‡Ï‰
Æ∏¥· ±∑ ¨·¢Â˘˜˙‰ ˙·ÈËÁ ˙Ó˜‰ ¨ıÎ ÔÂÓ‡ Ï¢‡˙ÆÌ¢¯ÓÓ ÔÂÈÎ¯‡ ¨±πππ ÈÂÈ
Æ∏µ· Á¢Â„ ¨˙Â‡ ‰„Â‰È·˘ÁÓ ‡˘Â· ˙¯Â˜È≠∏ ßÓÚ ¨Ì¢¯ÓÓ ÔÂÈÎ¯‡ ¨±π∑π È‡Ó· ±∞ ¨ÔÂÁË·‰ ˙Î¯ÚÓ· ÌÈ

· Á¢Â„ ∫ÔÏ‰Ï© ±∞Æ®˙¯Â˜È
Æ∏∂·‚Ï ‰Úˆ‰ ¨ÔÂ˘È„ ÌÁÓ ¯¢„ Ì¢Ï‡·ÈÚ Í¯ÚÓ Ï˘ ‰·Ó· ÈÂÈ˘ È¨±π∑∞ ÏÈ¯Ù‡· ∏ ¨Ï¢‰ˆ· ÌÈÂ˙‰ „Â

Æ±≥≤πØ∑π≠≤¥ Ï¢‰ˆ ÔÂÈÎ¯‡
Æ∏∑·˘ÁÓ ‡˘Â· ÔÂÎ˙ ˙ÂÂˆÏ ÈÂÈÓ ·˙Î ¨ÏË Ï‡¯˘È ÛÂÏ‡ÆÌ¢¯ÓÓ ÔÂÈÎ¯‡ ¨±π∑≤ ÈÂÈ ¨ÌÈ
Æ∏∏·˘ÁÓ‰ Í¯ÚÓ ÁÂ˙ÈÙ ¨ÔÓÎÈÈ¯ Ì˜ÈÓÚ Ì¢Ï‡·ÈÚÏ ÌÈ≠±π∑≥ ÌÈ˘Ï ˙È˙˘ ·¯ ˙ÈÎ˙ ¨Ï¢‰ˆ· ÌÈÂ˙ „Â

Æ±≤ ßÓÚ ¨Ì¢¯ÓÓ ÔÂÈÎ¯‡ ¨±π∑∏
Æ∏π· Á¢Â„ ¨˙Â‡ ‰„Â‰ÈÆπ≠∏ ßÓÚ ¨Ì˘ ¨˙¯Â˜È

∞πÆ‰Â¯‡˙ ˜·Ú¨ ÓËÎ¢ÏØ‡‚¢Ì¨ ‰Â¯‡‰ ÓÒß ±Ø±± — Â‰Ï ÚÈ·Â„ ˙ÂÈÌ ·ÚÊ¯˙ ‰ÓÁ˘·¨ Ó¯Ò π∑π±¨ ‡¯ÎÈÂÔ
ÓÓ¯¢ÌÆ

Æπ±‚¯‡ ¨ÂÈÊ ‰È¯˘ Ì¢Ï‡·˘ÁÓ‰ Í¯ÚÓ ÔÂ‚¯‡ ∫ÔÏ‰Ï© Ì¢¯ÓÓ ÔÂÈÎ¯‡ ¨±π∏± È‡Ó· ±¥ ¨‰˘·È‰ ˙ÂÁÂÎ· ÌÈÔÂ
·˘ÁÓ‰ Í¯ÚÓÆ®ÌÈ

Æπ≤‚ ÔÂ¯‡ Ì¢Ï‡˜ÏÁÓ ¨„ÏÂ·˘ÁÓ ˙ Ì¢¯ÓÓÂ ÌÈ—‚ ÈÒÁÈ · ¥ ¨ÔÈÏÓÂÆÌ¢¯ÓÓ ÔÂÈÎ¯‡ ¨±π∏¥ ¯‡ÂÈ
Æπ≥ÆÌ˘ ¨Ì˘
Æπ¥‚¯‡ ¨ÂÈÊ·˘ÁÓ‰ Í¯ÚÓ ÔÂÆÌ˘ ¨ÌÈ
Æπµ‚¯‡·˘ÁÓ‰ Í¯ÚÓ ÔÂ ÌÈ—ÆÌ¢¯ÓÓ ÔÂÈÎ¯‡ ¨±π∏≤ ‡¢ÚÓ ¨Ï¢ÎËÓ¯‰ Ô‚Ò ˙ËÏÁ‰Ï ˙Â¯Ú‰ 
Æπ∂·˘ Â‰ÈÏ‡·˘ÁÓ‰ Í¯ÚÓ ̈ ÈÏÈ Ï¢‰ˆ· ÌÈ–·Ó·Â· ≤∂ ̈ ÔÂÈ„Ï ÚˆÓ ·˘ Â‰ÈÏ‡ ªÌ¢¯ÓÓ ÔÂÈÎ¯‡ ̈ ±π∏¥ ̄¨ÈÏÈ

·˘ÁÓ‰ Í¯ÚÓ Ï¢‰ˆ· ÌÈ—·ÓËÙÒ· ±≤ ¨·ˆÓ ˙Î¯Ú‰ ÆÌ¢¯ÓÓ ÔÂÈÎ¯‡ ¨±π∏¥ ¯
Æπ∑‚ ÈÂ¯ Ô¢Ò¯·˘ÁÓ‰ Í¯ÚÓ ¨‰„‚ÒËÂ· ≤∏ ¨Ï¢‰ˆ· ÌÈ·Óˆ„ÆÌ¢¯ÓÓ    ÔÂÈÎ¯‡ ¨±π∏¥ ¯
Æπ∏·˘ÁÓ‰ Í¯ÚÓ ¨Ô„ÈÓ È· Ì¢Ï‡ Ï¢‰ˆ· ÌÈ—·Ó·Â· ±≥ ¨·ˆÓ ˙Î¯Ú‰ ÆÌ¢¯ÓÓ ÔÂÈÎ¯‡ ¨ ±π∏¥  ¯
Æππ·ÓËÙÒ· ≤∂ ¨ÈÓ¯Î Ï‡ÂÓÚ Ì¢Ï‡ÆÌ¢¯ÓÓ ÔÂÈÎ¯‡ ¨±π∏¥ ¯

Æ±∞∞·Ï ÏÂ‡˘·˘ÁÓ‰ Í¯ÚÓ ¨‡È·ÂË˜Â‡· ∏ ¨Ï¢‰ˆ· ÌÈÂ ±π∏¥ ¯–· µ·Óˆ„ÆÌ¢¯ÓÓ ÔÂÈÎ¯‡ ¨±π∏¥ ¯
Æ±∞±·Ï ÏÂ‡˘ ·Â˘ÁÓ‰ ÌÂÁ˙· ‰˘„Á ˙ÂÎ¯ÚÈ‰ ¨‡È—‚Â‡· ±≥ ¨ÔÂÈ„Ï ÚˆÓ ÆÌ¢¯ÓÓ ÔÂÈÎ¯‡ ¨±π∏∂ ËÒÂ

‚ ÈÏ‡ Ì¢Ï‡  Æ±∞≤‚¯‡ ¨ÔÂ·˘ÁÓ‰ Í¯ÚÓ ÔÂ· ±π ¨ÈÏ‰Ó‰ ÌÈÆÌ¢¯ÓÓ ÔÂÈÎ¯‡ ¨±π∏π ÈÏÂÈ
‚¯‡ ‡˘Â· ˙¢‚‡ ˘‡¯ ÌÂÎÈÒ  Æ±∞≥·˘ÁÓ‰ Í¯ÚÓ ÔÂÆÌ¢¯ÓÓ ÔÂÈÎ¯‡ ¨±π∏π È‡Ó· ≤¥ ¨ÈÏ‰Ó‰ ÌÈ

·˘ÁÓ‰ Í¯ÚÓ ̇ ÈÁ·Ï ̇ ÂÂˆ ̇ Ó˜‰ ̈ Ï‡ÈÓ„˜ ÔÂ¯Â„ Ì¢Ï‡   Æ±∞¥· ±∑ ̈ Ï¢‰ˆ· È˙Ï‰Ó‰ ÌÈ·Óˆ„ÔÂÈÎ¯‡ ̈ ±π∏∑ ̄
ÆÌ¢¯ÓÓ

Æ±∞µ·‡ ®ßÏÈÓ© Ì¢Ï‡ ¨ÔÊÂ¯ ˘ÂÈ ®ßÏÈÓ© Ì¢Ï‡ ˙ÈÁ·Ï ˙ÂÂˆ ÌÎÒÓ Á¢Â„ ¨‡¯ÈÚÊ Ï‡˜ÊÁÈ ®‘ÏÈÓ© Ô‚Ò ¨È¯Ù È
·˘ÁÓ‰ Í¯ÚÓ·ÂË˜Â‡ ¨Ï¢‰ˆ· È˙Ï‰Ó‰ ÌÈÆÌ¢¯ÓÓ ÔÂÈÎ¯‡ ¨±π∏∏ ¯

Æ±∞∂‚¯‡ ¨Ï‡ÈÓ„˜ ÔÂ¯Â„ Ó¢Ï‡·˘ÁÓ‰ Í¯ÚÓ ÔÂ È˙Ï‰Ó‰ ÌÈ—·Ó·Â· ±∂ ¨ÔÂÈ„ ÔÂÓÈÊ ÔÂÈÎ¯‡ ¨±π∏∏ ¯
ÆÌ¢¯ÓÓ

Æ±∞∑· ÈÒÂÈ Ï¢‡Ò‚¯‡ ¨Ô¯Â‰È·˘ÁÓ‰ Í¯ÚÓ ÔÂ È˙Ï‰Ó‰ ÌÈ—· µ ¨ÔÂÈ„ ÔÂÓÈÊ ÆÌ¢¯ÓÓ ÔÂÈÎ¯‡ ¨±π∏π ¯‡ÂÈ
Æ±∞∏·˘ÁÓ‰ Í¯ÚÓ ¨¯¢‡Â˙ ÛÚ ¨¯¢¯˘˜Ó·Óˆ„ ¨Ï¢‰ˆ· ÌÈÆÌ¢¯ÓÓ ÔÂÈÎ¯‡ ¨±π∏∏ ¯
Æ±∞π‚¯‡ ‡˘Â· ¨˙¢‚‡ ˘‡¯ ÌÂÎÈÒ·˘ÁÓ‰ Í¯ÚÓ ÔÂÆÌ¢¯ÓÓ ÔÂÈÎ¯‡ ¨±π∏π È‡Ó· ≤¥ ¨ÈÏ‰Ó‰ ÌÈ
Æ±±∞‚ ÈÏ‡ Ì¢Ï‡‚¯‡ ¨ÔÂ· ±π ¨ÈÏ‰Ó‰ ·Â˘ÁÓ‰ Í¯ÚÓ ÔÂÆÌ¢¯ÓÓ ÔÂÈÎ¯‡ ¨±π∏π ÈÏÂÈ
Æ±±±·ÈÏ ‰Á Ô¯Ò‚¯‡ ¨ÔÓ¯ È˙Ï‰Ó‰ ·Â˘ÁÓ‰ Í¯ÚÓ ÔÂ—‚Â‡· ±∏ ¨ÌÂÎÈÒ ÆÌ¢¯ÓÓ ÔÂÈÎ¯‡ ¨±π∏π ËÒÂ
Æ±±≤‚¯‡ ‰ÂÂ˙Ó ±ππ¥ Ú¢‰˘Ï ÈÂ—·ÓËÙÒ· π ¨ÔÂÎÒÁÂ ÏÂÚÈ ˙Ó‚Ó· ˙ÂÓÈ˘Ó ˙Úˆ‰ ÔÂÈÎ¯‡ ¨±ππ≥ ¯

ÆÌ¢¯ÓÓ
Æ±±≥‚¯‡ ‰ÂÂ˙Ó ¨ÔÈÈ„ ÈÊÂÚ ÛÂÏ‡ π¥ Ú¢˘Ï ÈÂ—·ÂË˜Â‡· ≥± ¨ÔÂÎÒÁ ˙Ó‚Ó· ˙ÂÓÈ˘Ó ˙Úˆ‰ ÔÂÈÎ¯‡ ¨±ππ≥ ¯

ÆÌ¢¯ÓÓ
Æ±±¥·‡ Ï¢‡˙‚¯‡ ¨ÔÓÏËÒÈ„ Â‰ÈÆÌ¢¯ÓÓ ÔÂÈÎ¯‡ ¨±ππ¥ ÏÈ¯Ù‡· ≤¥ ¨ÈÓ¢‚‡‰ ·Â˘ÁÓ‰ Í¯ÚÓ ÔÂ



˙Â¯Ú‰ ≤¥∂

Æ±±µ ·Â˘ÁÓ‰ ˙·ÈËÁ ¨ÈÏ‡Ï‰ Ïˆ¯‰ Ï¢‡˙—ÆÌ¢¯ÓÓ ÔÂÈÎ¯‡ ¨±πππ Ò¯Ó· ±π ¨‰¯È˜Ò 
Æ±±∂· ¨‰ÈÙÏ‡ ÌÈÒÈ Ï¢‡˙ ·Â˘ÁÓ‰ ˙·ÈËÁ ÏÂËÈ—Æ±πππ È‡Ó· ±≥ ¨˘„ÁÓ ¯Â‰¯‰ 
Æ±±∑‚ Ì¢Ï‡‰¯ ¨ıÂÂ˘ È„–‚¯‡ Ï¢Ë‡· ·˘ÁÓ‰ ˙Â„ÈÁÈ ÔÂ—ÆÌ¢¯ÓÓ ÔÂÈÎ¯‡ ¨±πππ Ò¯Ó· ±µ ¨‰Úˆ‰ 
Æ±±∏ Ï¢Ë‡· ¯¢¯˘˜Ó ¨Ï‡ÈÓ„˜ È¯ÈÓ Ì¢Ï‡–‰¯ –‚¯‡ÆÌ¢¯ÓÓ ÔÂÈÎ¯‡ ¨±πππ Ò¯Ó· ±¥ ¨ÔÂ
Æ±±π·‡ Ï¢‡Ò ·Â˘ÁÓ‰ ˙·ÈËÁ Ï¢˜Ù ¨˜ÁˆÈ Ô· „ÚÈ—· · ±∂ ¨ÏÂËÈÈ˜È¯ Ô‚Ò ªÌ¢¯ÓÓ ÔÂÈÎ¯‡ ¨≤∞∞∞ ÈÏÂÈ

‚ÈË‡· ·˜Ú ˙ÂÎ¯Ú‰ ÒÂËËÒ ¨¯· ±∂ ¨·Â˘ÁÓÏ ¯¢¯˘˜ ßÚ „È˜Ù˙ ÏÂËÈÆÌ¢¯ÓÓ ÔÂÈÎ¯‡ ¨≤∞∞∞ ÈÏÂÈ

 ß‚ ˜¯ÙÏ–·Èˆ˜˙Â ‰ÏÎÏÎ 

Æ±·˘ÁÓ ÊÎ¯Ó¢ ̈ ÏËÈ˘ ß‡·Èˆ˜˙ ̃ ˘ÓÎ ÌÈ‚Ò È· ≤¥ ̈ ¢˙ÂÈ˘Ú˙·Â ÔÂÁË·‰ ̇ Î¯ÚÓ· ̄ ÂÔÂÈÎ¯‡ ̈ ±π∂∏ ̄ ‡ÂÈ
Æ®±π∂∏ ¨ÏËÈ˘ ∫ÔÏ‰Ï© ±∞≥¥Ø∑∞≠≥∏ Ï¢‰ˆ

Æ≤‚Ò ˜˘Ó ˙ÏÚÙ‰ Ï‰Â ¨Ï‡ÈÓ„˜ È¯ÈÓ Ì¢Ï‡· ±∑ ¨¯Â·Óˆ„ÆÌ¢¯ÓÓ ÔÂÈÎ¯‡ ¨±ππµ ¯
Æ≥·ˆ‚ È‚Ò‰ ˜˘Ó‰ ˙ËÈ˘ ¨ÔÓÎÈÏ· ≤≥ ¨¯Â·Óˆ„‚ ∫ÔÏ‰Ï© Ì¢¯ÓÓ ÔÂÈÎ¯‡ ¨±πππ ¯Æ ®±πππ ¨ÔÓÎÈÏ
Æ¥Æ±∞≥¥Ø∂µ≠±≥µµ  ¨Ï¢‰ˆ ÔÂÈÎ¯‡ ¨±πµπ È‡Ó ¨¢ÈÂ¯Ë˜Ï‡ ·˘ÁÓ ˙˘ÈÎ¯¢ ¨È¯Î ß¯ Ì¢Ï‡
Æµ·Ï ÏÂ‡˘ ¨¢‡¢Ú ˙Â„ÈÁÈ ÏÂ‰ÈÂ ·Âˆ˜È˙ ¨ÔÂÎ˙¢ ¨‡È·˘ÂÁ ‰˘ÚÓ·˘ÂÁ ‰˘ÚÓ·˘ÂÁ ‰˘ÚÓ·˘ÂÁ ‰˘ÚÓ·˘ÂÁ ‰˘ÚÓ·Ù ¨Æ≥∞≠≤∂ ßÓÚ ¨±ππ∞ ¯‡Â¯
Æ∂Æ±∞≥¥Ø∂µ≠±≥µµ Ï¢‰ˆ ÔÂÈÎ¯‡ ¨±πµπ È‡Ó ¨ÈÂ¯Ë˜Ï‡ ·˘ÁÓ ˙˘ÈÎ¯ ¨È¯Î ß¯ Ì¢Ï‡
Æ∑„ÚÂ ¨ÔÈË‰Â¯ Ô„ Ï¢‡Ò Ì¢¯ÓÓ ÁÂ˙ÈÙÏÂ ˙ÂÂÎ‰Ï Ú·˜ ˙—· ± ¨ÔÂÈ„ ÔÂÓÈÊ ≠∑π Ï¢‰ˆ ÔÂÈÎ¯‡ ¨±πµπ ÈÏÂÈ

Æ≥≤∏Ø∂µ
∏ÆÒÈÎÂÌ „ÈÂÔ ÓÒß ± ˘Ï ÂÚ„˙ ‰˜·Ú Ï‰ÎÂÂ˙ ÂÏÙÈ˙ÂÁ ÓÓ¯¢Ì¨ ≤± ·ÈÂÏÈ πµπ±¨ ‡¯ÎÈÂÔ ˆ‰¢Ï π∑≠µ∂Ø∏≤≥Æ
Æπ„ÚÂ ¨‡·Ò ß‚ Ô¢Ò¯‚¯‡Ï Ú·˜ ˙Æ±∞≥¥Ø∂µ≠±≥µ∂ Ï¢‰ˆ ÔÂÈÎ¯‡ ¨±π∂∞ Ò¯Ó· ±∞ ¨Ì¢¯ÓÓ ÔÂ

Æ±∞Æ±≤ ßÓÚ ¨µ∂µØ∂±≠∂π Ï¢‰ˆ ÔÂÈÎ¯‡ ¨±π∂∞ Ò¯Ó· ±µ ¨ÈÏÏÎ‰ ‰ËÓ‰ ÔÂÈ„
Æ±±Ï¢‰ˆ ÔÂÈÎ¯‡ ̈ ±π∂∞ Ò¯Ó· ≤∞ ̈ ·˘ÁÓ‰ ̇ ÏÚÙ‰Ó ‰‡ˆÂ˙Î ÌÈ¯ÚÂ˘Ó ̇ ÂÒÎ‰Â ̇ ÂÂÎÒÁ ̈ ÔÈË‰Â¯ Ô„ Ï¢‡Ò

Æ≥≤∑Ø∂µ≠±±π
Æ±≤‚Ï ˙ÂÚ˘ ˙¯Î˘‰ Ï‰Â ¨ÔÈË‰Â¯ Ô„ Ï¢‡Ò·‰ ˙Î¯ÚÓÏ ıÂÁÓ ÌÈÓ¯ÂÏ¢‰ˆ ÔÂÈÎ¯‡ ¨±π∂∞ È‡Ó· ∂ ¨ÔÂÁËÈ

Æ±∞≥¥Ø∂µ≠±≥µ∂
Æ±≥Æ±∞≥¥Ø∂µ≠±≥µµ Ï¢‰ˆ ÔÂÈÎ¯‡ ¨±π∂∞ ÏÈ¯Ù‡· ±± ¨Ì¢¯ÓÓ ¨„ÏÙ Â‰È˙˙Ó Ì¢Ï‡
Æ±¥„ÚÂ Ï˘ ±± ßÒÓ ÔÂÈ„ ÌÂÎÈÒ· ≤± ̈ Ì¢¯ÓÓ ÁÂ˙ÈÙÏÂ ̇ ÂÂÎ‰Ï Ú·˜‰ ̇·Óˆ„Ø∂±≠∂π Ï¢‰ˆ ÔÂÈÎ¯‡ ̈ ±π∂∞ ̄

Æµ∂µ
Æ±µ‚ ‰˘Ó Ô¢Ò¯‚¯‡ Âˆ ¨ËÒÂÏ„ÏÂ· ≤¥ ¨Ì¢¯ÓÓ ÔÂ·Óˆ„·˜˙‰© ±π∂± ¯·ˆÓ ÏÆ®¯È˙Ú È
Æ±∂Æ≥≥ ßÓÚ ¨±π∏∏ ¨ÈÁÂ ¯ËÈÈ‰
Æ±∑· ≤± ¨ÔÂÈ˜È˜ ÈÎ„¯Ó ÌÚ ÔÂÈ‡È¯Æ±ππ≤ ÈÏÂÈ
Æ±∏·Èˆ˜˙‰ ‰„ÓÚÓ ¨ÔˆÈ ßÈ Ì¢Ï‡„ÈÁÈ Ï˘ È·ÂË˜Â‡· ±∞ ¨Ì¢¯ÓÓ ˙Æ≤Ø∂¥≠ππ Ï¢‰ˆ ÔÂÈÎ¯‡ ¨±π∂≤ ¯
Æ±πÆÌ˘ ¨Ì˘
Æ≤∞· Ì¢¯ÓÓ· ÌˆÓÂˆÓ ‰ËÓ ˙·È˘È ÔÂÈ„ ÌÂÎÈÒ ¨¯¯˜ ¯‰Ê Ï¢‡Ò–·Ó·Â· ±∂·Ó·Â· ±∏ ¨±π∂¥ ¯¨±π∂¥ ¯

Æ±∞≥≤Ø∑∞≠µ∑ Ï¢‰ˆ ÔÂÈÎ¯‡
Æ≤±‚‰ Ì¢¯ÓÓ ¨ÔÂÁË·‰ „¯˘Ó ˙Â‡¯Â‰·Ó·Â· ± ¨ÌÈ„È˜Ù˙ ˙¯„ÆÌ¢¯ÓÓ ÔÂÈÎ¯‡ ¨±π∂µ ¯
Æ≤≤ÆÌ˘ ¨Ì˘ ¨¯¯˜
Æ≤≥·ÂË˜Â‡· ±≤ ÌÂÈÓ ± ßÒÓ ÏÎÈË¯Ù ¨ÔÂÈ˜È˜ ÈÎ„¯Ó·ÂË˜Â‡· ≤π ¨±π∂∑ ¯Ø∑∞≠≥∏ ¨Ï¢‰ˆ ÔÂÈÎ¯‡ ¨±π∂∑ ¯

Æ±∞¥≥
Æ≤¥Æ±π∂∏ ¨ÏËÈ˘
Æ≤µ· ∑ ¨Ì¢¯ÓÓ· ÌÈÙÒÎ‰ ÏÚ ‰ÂÓÓ‰ ˙ÂÏÈÚÙ ÏÚ ‰¯È˜Ò ¨¯Â„Ï ß˘·Óˆ„Ø∑π≠≤¥ ¨Ï¢‰ˆ ÔÂÈÎ¯‡ ¨±π∂π ¯

Æ®±π∂π ¨¯Â„Ï ∫ÔÏ‰Ï© ±≥≤π
Æ≤∂¨®±π∑≤ ¨ÔÓ„ÏÙ ∫ÔÏ‰Ï© Ì¢¯ÓÓ ÔÂÈÎ¯‡ ¨±π∑≤ ÈÂÈ ¨±π∑≤ ˙˘Ï Ì¢¯ÓÓ È˙Â¯˘Ï ÌÈÙÈ¯Ú˙ ¨ÔÓ„ÏÙ ‰‡Ï

Æ≥≠± ßÓÚ
Æ≤∑Ì˘Ì˘Ì˘Ì˘Ì˘ÆÌ˘ ¨
Æ≤∏ ¨Ì¢¯ÓÓ ˘‡¯ ˙¯È˜ÒÏ ÌÈ˜¯Ù È˘‡¯Ì˘Ì˘Ì˘Ì˘Ì˘ÆÌ˘ ¨



˙Â¯Ú‰≤¥∑

π≤Æ‰Â¯‡ ̇Ó˘¯„ ‰·ËÁÂÔ ÓÒß ≤≤Æ∞¥¨ ÈÁÈ„ ̇ÓÓ¯¢Ì — Ú˜¯ÂÂ˙ ‰È‰ÂÏ ‰Ó˘˜È ÎÓ˘˜ Ò‚Â¯¨ µ± ·ÈÂÏÈ ∞∏π±¨
‡¯ÎÈÂÔ ÓÓ¯¢Ì¨ Ú„ÎÂÔ ‰‰Â¯‡‰ Ó–µ≤ ·‡Â˜ËÂ·¯ µππ±¨ ÈÁÈ„Â˙ ‰Ó˘˜ ‰Ò‚Â¯ ·ÁËÈ·˙ ‰ÓÁ˘Â· ·Ó˜˘¯¢¯
— ÎÏÏÈ ‰È‰ÂÏ ÎÓ˘˜ Ò‚Â¯Æ

Æ≥∞‚ÏÙ‰¢ ̈ Ì¢¯ÓÓÏ ‰˘ ≥∞ ̈ ÈÓ¯Ê Ô„·˘ÁÂÓÓ‰ ̇ Â ̈ ¢Ï¢‰ˆ Ï˘ ̇ ÂÌÈÙÒÎÌÈÙÒÎÌÈÙÒÎÌÈÙÒÎÌÈÙÒÎ·Ù· ±¥ ̈¨ÈÓ¯Ê ∫ÔÏ‰Ï© ±ππ∞ ̄ ‡Â¯
Æ®±ππ∞

Æ≥±‚ ÈÏ‡ Ì¢Ï‡‚¯‡ ¨ÔÂ·˘ÁÓ‰ Í¯ÚÓ ÔÂ· ±π ¨ÈÏ‰Ó‰ ÌÈÆÌ¢¯ÓÓ ÔÂÈÎ¯‡ ¨±π∏π ÈÏÂÈ
Æ≥≤‚Æ±πππ ¨ÔÓÎÈÏ
Æ≥≥Ì˘Ì˘Ì˘Ì˘Ì˘Æ
Æ≥¥Æ±ππ∞ ¨ÈÓ¯Ê
Æ≥µÂ ±π∑± ¨±π∑∞ ÌÈ˘Ï Ì¢¯ÓÓ Ï˘ ÌÈÈÙÒÎ ˙ÂÁ¢Â„ ¨ÔÂ˘È„ ÌÁÓ ¯¢„ Ì¢Ï‡–ÔÂÈÎ¯‡ ¨±π∑≥ ÈÏÂÈ ¨±π∑≤

ÆÌÈÁÙÒ ¨Ì¢¯ÓÓ
Æ≥∂Ì˘Ì˘Ì˘Ì˘Ì˘ª     Æ±π∂π ¨¯Â„Ï

∑≥ÆÙÏ„ÓÔ¨ ≤∑π±¨ ÚÓß ≥µÆ
Æ≥∏·Ú ˙˘Ï Ì¢¯ÓÓ ·Èˆ˜˙ ¨Ê¯ÈÓ ¯ÓÂ˙ Ô¯Ò‚Â‡· ≤∑ ¨±ππ≥ ‰„ÂÆÌ¢¯ÓÓ ÔÂÈÎ¯‡ ¨±ππ≤ ËÒÂ
Æ≥π·ÂË˜Â‡· ≤µ ¨π∏ Ì˜¯ÓÂ π¥≠πµ Ú¢‰˘Ï ¯¢¯˘˜ Ú¢˙ ¨¯ÏÂ˜ È˘ Ô¢Ò¯ÆÌ¢¯ÓÓ ÔÂÈÎ¯‡ ¨±ππ≥ ¯
Æ¥∞‚Ò ˜˘ÓÎ Ì¢¯ÓÓ ¨Ê¯Ï˙ ÛÒÂÈ Ì¢Ï‡·ÂË˜Â‡· ≥± ¨¯ÂÆÌ¢¯ÓÓ ÔÂÈÎ¯‡ ¨±ππ≥ ¯
Æ¥±· ∑ ¨Ø±µ≤≥Ø±∞≤„‡ ∫ÈÏÎÏÎ ıÚÂÈ·Óˆ„‚ ∫ÍÂ˙· ¨±ππ∑ ¯Æπ ßÓÚ ¨±πππ ¨ÔÓÎÈÏ
Æ¥≤Æ±π∂∏ ¨ÏËÈ˘

≥¥Æ˘‡ÂÏ Ï·È‡¨ ¢˙ÎÂÔ¨ ˙È˜ˆÂ· ÂÈ‰ÂÏ ÈÁÈ„Â˙ Ú¢‡¢¨ ÓÓÓÓÓÚÚÚÚÚ˘̆̆̆̆‰‰‰‰‰     ÁÁÁÁÁÂÂÂÂÂ˘̆̆̆̆·····¨ Ù·¯Â‡¯ ∞ππ±¨ ÚÓß ∂≤≠∞≥Æ
Æ¥¥Æ≤Ø∂¥≠∑∞ Ï¢‰ˆ ÔÂÈÎ¯‡ ¨±π∂≤ È‡Ó· ± ¨ËÈÏ˘ ‰„ ÒÂÓÚ ßÙÂ¯ÙÏ „Â„ Ô· ÌÈÈÁ Ì¢Ï‡
Æ¥µ·Ù· ≥ ¨ÈÂ¯Ë˜Ï‡‰ ·˘ÁÓ· ˘ÂÓÈ˘ ¯ÈÁÓ ¨ÔÂÈ˜È˜ ÈÎ„¯ÓÆ¥∏¥Ø∂∏≠±∞π ¨Ï¢‰ˆ ÔÂÈÎ¯‡ ¨±π∂≥ ¯‡Â¯
Æ¥∂‚ ß·Æ¥∏¥Ø∂∏≠±∞π Ï¢‰ˆ ÔÂÈÎ¯‡ ¨±π∂≥ È‡Ó· ≤¥ ¨·˘ÁÓ ˙Ú˘ ˙ÂÏÚ ¨ÈÏÈÏ

ÆÌ˘ ¨ÈÂ¯Ë˜Ï‡ ·˘ÁÓ· ˘ÂÓÈ˘ ¯ÈÁÓ ¨ÔÂÈ˜È˜    Æ¥∑
Æ¥∏ÆÌ˘ ¨Ì¢¯ÓÓ Ï˘ ÌÈÈÙÒÎ ˙ÂÁ¢Â„ ¨ÔÂ˘È„

π¥Æ    Ó·Ù· µ ¨·˘ÁÓ ˙ÂÚ˘ ˙¯ÈÎÓ ¨ÔÂÈ˜È˜ ÈÎ„¯Æ¥∏¥Ø∂∏≠±∞π  Ï¢‰ˆ ÔÂÈÎ¯‡ ¨±π∂≥ ¯‡Â¯
∞µÆ     ‡Ï¢Ì È‰Â˘Ú ¯·È· ̈˙ÎÈ ̇Ú·Â„ ̇ÓÓ¯¢Ì Ï˘ ̇µØ¥∂ – ˆ¯ÎÈ ˆ‰¢Ï ·˘ÚÂ ̇ÓÁ˘· ÂÓ„ÙÒ˙ ̈∞± ·„ˆÓ·¯

≥∂π±¨ ‡¯ÎÈÂÔ ˆ‰¢Ï π∞±≠∏∂Ø¥∏¥Æ
Æµ±·ÈÚ ¨ÒÈÈÂ ÔÓÏ˜ Ï¢‡Ò ·˘ÁÓ· ÌÈÂ˙ „Â–·Ó·Â· ±≥ ¨±π∂µØ∂ ˙˘Ï ÔÂ¯ÈÁÓ Ï¢‰ˆ ÔÂÈÎ¯‡ ¨±π∂¥ ¯

Æ¥∏¥Ø∂∏≠±±∞
Æµ≤·ÈÚ ¨Ì˙Â¯ Ô„ Ì¢Ï‡·˘ÁÓ ˙ÂÚˆÓ‡· ÌÈÂ˙ „Â Ì¢¯ÓÓ È–·Ú ˙ÈÎ˙ ‚Â‡· ±µ ¨∑∞Ø∑± ˙˘Ï ‰„ÂËÒÂ

Æπ±µØ∑±≠≤∞ Ï¢‰ˆ ÔÂÈÎ¯‡ ¨±π∂π
Æµ≥ÈÂÏ‰ ‰ÈÓÓÂ¯ Ï¢‡Ò–‚Ò˜ÂÏÁ ¨Ï·˘ÁÓÏ ·˘ÁÓ ÈÓÊ ˙‚Â‡· ±µ ¨ÌÂÈ‰ ˙ÂÚ˘· Ó·È ÈÔÂÈÎ¯‡ ¨±π∂π ËÒÂ

Æπ±µØ∑±≠≥≥ Ï¢‰ˆ
Æµ¥Æµ≥≠±∑ ßÓÚ ¨±π∑≤ ¨ÔÓ„ÏÙ
ÆµµÆ±∞≥≤Ø∑∞≠∂± ¨Ï¢‰ˆ ÔÂÈÎ¯‡ ¨±π∂∑ ÏÈ¯Ù‡· ≤∑ ¨˙Â„ÈÁÈ È„˜ÙÓ ÔÂÈ„ ¨È‡Ó˘ ‰˘Ó Ï¢‡Ò
Æµ∂·˘Á ̇ ÈÎ˙ ̈ ¯Â„Ï ß˘·Ú· ̇ Â‡Â·ÓËÙÒ· ±µ ̈ ·˘ÁÓ· ÌÈÓÊ ÛÂ˙È˘ ̇ Â„ÂØ∑±≠≥µ Ï¢‰ˆ ÔÂÈÎ¯‡ ̈ ±π∂π ̄

Æπ±µ
Æµ∑· ±≤ ¨≥∂∞Ø∂µ Ó·È ·˘ÁÓ·Â ≥∂∞Øµ∞ Ó·È ·˘ÁÓ· ÌÈÓÊ ÈÂÎÈÊ Ï‰Â ¨ÔÂ˘È„ ÌÁÓ ¯¢„ ¨Ì¢Ï‡·Óˆ„¯

Æ∑±≠≤∞π±µØ Ï¢‰ˆ ÔÂÈÎ¯‡ ¨±π∂∏
∏µÆÒÈÎÂÓÈ „ÈÂÔ Ò‚Ï ·ß ÓÓ¯¢Ì ÓÁÂ„˘ÈÌ ÈÂ‡¯¨ ÈÂÏÈ Â‡Â‚ÂÒË ∞∑π±¨ ‡¯ÎÈÂÔ ˆ‰¢Ï ¥≠±∑Ø±≤±¨ Â‡¯ÎÈÂÔ ˆ‰¢Ï

∑≠µ∑Ø≤≤±Æ
Æµπ‚Ò ÔÂÈ„ ÌÂÎÈÒ¨±π∑∞ Ò¯Ó· ≤∞ ÌÂÈÓ Ì¢¯ÓÓ ß· Ï Æ±≤±Ø∑±≠¥ Ï¢‰ˆ ÔÂÈÎ¯‡ 
Æ∂∞Æµ≠± ßÓÚ ¨±π∑≤ ¨ÔÓ„ÏÙ

±∂Æ‰ÈÂÚı ‰ÎÏÎÏÈ ÏÓ˘¯„ ‰·ËÁÂÔ¨ ˙Ú¯ÈÙÈÌ Ï˘È¯Â˙È ÓÓ¯¢Ì ≠ ≥∑π±¨ ÈÂÏÈ ≥∑π±¨ ‡¯ÎÈÂÔ ÓÓ¯¢Ì¨ ÚÓß ±≠πÆ
Æ∂≤·Ï ÏÂ‡˘·ÂË˜Â‡ ¨±π∑∑ ˙˘Ï Ì¢¯ÓÓ· ÌÈ˙Â¯È˘‰ ÈÙÈ¯Ú˙ ¨ıÓÈË˘ Ï‡ÂÓ˘ Ô¯ÒÂ ‡ÈÔÂÈÎ¯‡ ¨±π∑∑ ¯

Æ±∞≠π ßÓÚ ¨Ì¢¯ÓÓ



˙Â¯Ú‰ ≤¥∏

Æ∂≥·Ï ÏÂ‡˘ ÌÚ ÔÂÈ‡È¯‚Â‡· ≥∞ ¨‡È·ˆ Ì¢Ï‡ ª≤∞∞∞ ËÒÂ‚ È·‡˘Ó ˙ÎÈ¯ˆ ˙ÈÊÁ˙ ¨ÔÓÎÈÏ≤∞ ¨≤∞∞± ˙˘Ï ÌÈ
ÆÌ¢¯ÓÓ ÔÂÈÎ¯‡ ¨≤∞∞∞ Ò¯Ó·

Æ∂¥‚ ÈÏ‡ Ì¢Ï‡ÆÌ¢¯ÓÓ ÔÂÈÎ¯‡ ¨±ππ∞ È‡Ó· ±≥ ¨Ì¢¯ÓÓ ÈÙÈ¯Ú˙ ¨ÔÂ
µ∂Æ˘‡ÂÏ Ï·È‡¨ ¢˙ÎÂÔ¨ ˙È˜ˆÂ· ÂÈ‰ÂÏ ÈÁÈ„Â˙ Ú¢‡¢¨ ÓÓÓÓÓÚÚÚÚÚ˘̆̆̆̆‰‰‰‰‰     ÁÁÁÁÁÂÂÂÂÂ˘̆̆̆̆·····¨ Ù·¯Â‡¯ ∞ππ±¨ ÚÓß ∂≤≠∞≥Æ
∂∂Æ¯È‡ÈÂÔ ÚÌ Ó¯„ÎÈ ˜È˜ÈÂÔ¨ ∑ ·ÈÂÏÈ ≤ππ±Æ

Æ∂∑· ÛÒÂÈ„ÚÂ ¨ÈÓÁÏ‰ ˙È‚Â‡· ±∞ ¨Ì¢¯ÓÓ ·Èˆ˜˙Ï ‰˘Ó ˙ÆØ∂µ≠±≥µµ±∞≥¥ Ï¢‰ˆ ÔÂÈÎ¯‡ ¨±πµπ ËÒÂ
Æ∂∏ÆÌ˘ ¨¥∞Æ≤≤ ßÒÓ ÔÂÁË·‰ „¯˘Ó ˙‡¯Â‰
Æ∂π ÈÂ¯Ë˜Ï‡‰ ·˘ÁÓ ¨ÔÂÈ˜È˜ ÈÎ„¯Ó—‚Â‡· ≤∞ ¨˙ÂÓ„˜˙‰ Á¢Â„ Æ±∞≥¥Ø∂µ≠∏∞∏ Ï¢‰ˆ ÔÂÈÎ¯‡ ¨±πµπ ËÒÂ
Æ∑∞·ÓËÙÒ· ≤± ¨·˘ÁÓ ˙˘ÈÎ¯Ï ·Èˆ˜˙ ˙Úˆ‰Æ±∞≥¥Ø∂µ≠±≥µµ ¨Ï¢‰ˆ ÔÂÈÎ¯‡ ¨±πµπ ¯
Æ∑±„ÚÂ ¨ÔÂÈ˜È˜ ÈÎ„¯Ó Ì¢¯ÓÓ ÁÂ˙ÈÙÏÂ ˙ÂÂÎ‰Ï Ú·˜‰ ˙—·Ú ˙ÈÎ˙ ¨ÔÂÈ„Ï ÚˆÓ Ø∂≥ ˙˘Ï ·Èˆ˜˙Â ‰„Â

· ≤∞ ¨±π∂≤·Óˆ„Æ≤Ø∂¥≠∑∞ ¨Ï¢‰ˆ ÔÂÈÎ¯‡ ¨±π∂± ¯
Æ∑≤Â ±π∑± ¨±π∑∞ ÌÈÙÒÎ‰ ˙Â˘Ï Ì¢¯ÓÓ Ï˘ ÌÈÈÙÒÎ ˙ÂÁ¢Â„ ¨ÔÂ˘È„ ÌÁÓ ¯¢„ ¨Ì¢Ï‡–¨±π∑≥ ÈÏÂÈ ¨±π∑≤

Æπ≠≤ ßÓÚ ¨Ì¢¯ÓÓ ÔÂÈÎ¯‡
Æ∑≥ Ì¢¯ÓÓ—· ˙‡¯˜Ï ‰¯È˜Ò ·Ó·Â ¨Ï¢ÎËÓ¯‰ ¯Â˜ÈÆ∑≠±¥± ßÓÚ ¨Ì¢¯ÓÓ ÔÂÈÎ¯‡ ¨±π∏± ¯
Æ∑¥‚Æ±πππ ¨ÔÓÎÈÏ

 ß„ ˜¯ÙÏ–·Â˘ÁÓ· ˙ÂÎÙ‰Ó 

Æ±Æµ∂µØ∂±≠∂π Ï¢‰ˆ ÔÂÈÎ¯‡ ¨±π∂∞ Ò¯Ó· ±µ ¨ÈÂ¯Ë˜Ï‡‰ ·˘ÁÓ‰ ‡˘Â· Ï¢ÎËÓ ÔÂÈ„
Æ≤Ralph Merkle, Xerox CW, October 25, 1993Æ
Æ≥Business Week, May 13, 1996
Æ¥·˘ÁÓ ¨Á˙ÙÈ ÔÂÚÓ˘ Ì¢Ï‡Æ±πµ∏ ÏÈ¯Ù‡· ≤± ¨≤ ÁÙÒ ¨Ï¢‰ˆ· Ò¢ÓÓ‰ ¨ÌÈÈÂ¯Ë˜Ï‡ ÌÈ
Æµ· ‰‡ÂÂ˘‰ ¨ÔÂÈ˜È˜ ÈÎ„¯Ó·˘ÁÓ ÔÈ‚ ¯„Ò Â˙Â‡Ó ÌÈ· ÌÈ‡ˆÓ‰ Ï„Â·Ù· ≤µ ¨·¢‰¯‡· ¯ÂˆÈ¨±π∂∞ ¯‡Â¯

Æµ∂µØ∂±≠∂π Ï¢‰ˆ ÔÂÈÎ¯‡
Æ∂·¯ ˜ÁˆÈ ÛÂÏ‡ Ï‡ ÔÂÈ˜È˜ ÈÎ„¯ÓÆ±∞≥¥Ø∂µ≠∏∞∏ Ï¢‰ˆ ÔÂÈÎ¯‡ ¨±π∂∞ ÏÈ¯Ù‡· ≤∂ ¨ÔÈ
∑Æ„¢¯ È˘¯‡Ï ˆ„¯ Â„Â„ Î‰Ô¨ „Â¢Á ‰ˆÂÂ˙ ˘·„ ̃‡˙ ÓÁ˘· ‰ÙÈÏ˜Â ·ÙÈÏ„ÏÙÈ‰¨ ∞≤ ·Â·Ó·¯ πµπ±¨ ‡¯ÎÈÂÔ

ˆ‰¢Ï µµ≥±≠µ∂Ø¥≥∞±Æ
Æ∏· ·˘ÁÓ‰ ˙ËÈÏ˜ ˙ÈÎ˙·ÂË˜Â‡ ¨Ì¢¯ÓÓ ˜È˙ ¨∑ ß‡ Ï‡¯˘ÈÆ≤≥∞Øπ∑≠∏± Ï¢‰ˆ ÔÂÈÎ¯‡ ¨±π∂± ¯
Æπ‚Â‡· µ ¨ÔÂ¯ ‰ÓÏ˘ ÌÚ ÔÂÈ‡È¯Æ±ππ≤ ËÒÂ

Æ±∞‚‰Ï ̇ ÂÂˆ ̈ ÔÂ¯Ï‡ ̃ ÁˆÈ Ì¢Ï‡·ÓËÙÒ· ± ̈ ÈÊÎ¯Ó ‰·Ó ̇ Ó˜‰Â ·˘ÁÓ‰ Ô„ÈÚ· ̄ ¢Ï˘ È„È˜Ù˙ ̇ ¯„¨±π∂¥ ̄
Æ∑∞¥Ø∂∏≠π∑ Ï¢‰ˆ ÔÂÈÎ¯‡

Æ±±Æ±∞≥¥Ø∂µ≠≤∞∞ Ï¢‰ˆ ÔÂÈÎ¯‡ ¨±π∂≤ È‡Ó· ≥ ¨Ì¢¯ÓÓ ˘‡¯ ÌÚ Ï¢ÎËÓ¯‰ Ô‚Ò Ï˘ È˘È‡ ÔÂÈ„ ÌÂÎÈÒ
Æ±≤· ≤± ¨ÔÂÈ˜È˜ ÈÎ„¯Ó ÌÚ ÔÂÈ‡È¯Æ±ππ≤ ÈÏÂÈ
Æ±≥‚ ß·· ±∂ ¨±∞∞∞ Â˜ÏÈÙ ·˘ÁÓ ˙˘ÈÎ¯ ˙ÂÈ‡„Î ¨ÈÏÈÏÆ¥∏¥Ø∂∏≠±∞π Ï¢‰ˆ ÔÂÈÎ¯‡ ¨±π∂≥ ÈÂÈ
Æ±¥·¯È˘ ÔÓÏÊÆ±∞≥≤Ø∑∞≠¥∏ Ï¢‰ˆ ÔÂÈÎ¯‡ ¨±π∂¥ ß˜Â‡ ±¥ ¨±∞∞∞ ·˘ÁÓ ˙ÏÚÙ‰· ÌÈÏ‰ ¨‚¯
Æ±µ·¯ Ú˘Â‰È Ì¢Ï‡·Ú ˙ÈÎ˙ ¨·È ∂¥Øµ ˙˘Ï Ì¢¯ÓÓ ‰„Â—±∞ ¨˙ÒÙ„ÓÂ ·˘ÁÓ ˙ÂÚ˘· Ï¢‰ˆ ÈÎ¯ˆ 

··Óˆ„Æ¥∏¥Ø∂∏≠±∞π Ï¢‰ˆ ÔÂÈÎ¯‡ ¨±π∂≥ ¯
Æ±∂ ¨¢·Â˘ÁÓ ˙Â˘ ≥∞¢ ¨ÂÈË‚ ÔÏÈ‡ ‰·˘ÁÓ· ‰·˘ÁÓ· ‰·˘ÁÓ· ‰·˘ÁÓ· ‰·˘ÁÓ·Æ¥ ßÓÚ ±π∏π ¨¥
Æ±∑‚‰ ÏÚ ÔÂÈ„ ÌÂÎÈÒ˜ÂÙ˙ ˙Ï„≠±±∞ Ï¢‰ˆ ÔÂÈÎ¯‡ ¨±π∂¥ ÏÈ¯Ù‡· ∂ ¨ÛÒÂ „ÂÈˆ ˙˘ÈÎ¯ È„È ÏÚ ·˘ÁÓ‰ ˙

Æ¥∏¥Ø∂∏
∏±ÆÒÈÎÂÌ „ÈÂÔ ·Ï˘Î˙ ¯ß ‡‚¢Ì¨ ¯ÎÈ˘˙ ˆÈÂ„ ÂÒÛ ÏÓÓ¯¢Ì¨ ≥± ·‡Ù¯ÈÏ ¥∂π±¨ ‡¯ÎÈÂÔ ˆ‰¢Ï ∞±±≠∏∂Ø¥∏¥Æ

Æ±π„˜ÙÓ· ‰ËÓ ˙·È˘È ÌÂÎÈÒ·ÓËÙÒ· ≤≥ ¨Ì¢¯ÓÓ ˙¨ÔÂÈ˜È˜ ÈÎ„¯Ó ª±∞≥≤Ø∑∞≠µ∂ Ï¢‰ˆ ÔÂÈÎ¯‡ ¨±π∂¥ ¯
· ±µ ¨≤±≤ Â˜ÏÈÙ ·˘ÁÓ ˙ÏÚÙ‰·Óˆ„Æ¥∏¥Ø∂∏≠±±∞ Ï¢‰ˆ ÔÂÈÎ¯‡ ¨±π∂¥ ¯

Æ≤∞„˜ÙÓ· ‰ËÓ ˙·È˘È ÔÂÈ„ ÌÂÎÈÒ·ÂË˜Â‡· ≥∞ ÌÂÈÓ Ì¢¯ÓÓ ˙·Ó·Â· ¥ ¨∂¥ ¯Ø∑∞≠µ∂ Ï¢‰ˆ ÔÂÈÎ¯‡ ¨∂¥ ¯
Æ±∞≥≤

Æ≤±· µ ¨Ì¢¯ÓÓ ‰·Ó ÏÚ ¯Èˆ˜˙ ¨ÔÂ˘È„ ÌÁÓ ¯¢„ Ì¢Ï‡Æ≤¥  ±≥≤πØ∑π Ï¢‰ˆ ÔÂÈÎ¯‡ ¨±π∑∞ ÈÂÈ



˙Â¯Ú‰≤¥π

Æ≤≤·ÈÚ ¨Ì˙Â¯ Ô„ Ì¢Ï‡·˘ÁÓ ˙ÂÚˆÓ‡· ÌÈÂ˙ „Â Ì¢¯ÓÓ È—·Ú ˙ÈÎ˙ ‚Â‡· ±µ ¨±π∑∞≠∑± ˙˘Ï ‰„ÂËÒÂ
Æ±∞  π±µØ∑± Ï¢‰ˆ ÔÂÈÎ¯‡ ¨±π∂π

Æ≤≥˜ÒÙ‰ ÔÂÎ˙ ¨È¯È‡Ó ˜ÁˆÈ Ï¢‡Ò≠∂∞ Ï¢‰ˆ ÔÂÈÎ¯‡ ¨±π∑± ÏÈ¯Ù‡· ∑ ¨≤±≤ Â˜ÏÈÙ ·˘ÁÓ Ï˘ ‰ÏÂÚÙ‰ ˙
È‡ÓˆÚ ±∞∞∞ Â˜ÏÈÙ ·˘ÁÓ ̇ ÂÚˆÓ‡· ̄ ÈÈ ÈË¯Ò ̇ ‡È¯˜ È˙Â¯È˘ Ô˙Ó ̈ ÔÂ˘È„ ÌÁÓ ̄ ¢„ Ì¢Ï‡ ª±≥≤πØ∑π

· ±∞ ¨Ì¢¯ÓÓ·ÌÈÙÒÎ‰ ˙Â˘Ï Ì¢¯ÓÓ Ï˘ ÌÈÈÙÒÎ ˙ÂÁ¢Â„ ª±≥≤πØ∑π≠±∂± Ï¢‰ˆ ÔÂÈÎ¯‡ ¨±π∑≥ ÈÏÂÈ
ÆÌ¢¯ÓÓ ÔÂÈÎ¯‡ ¨¥ ßÓÚ ¨±π∑≥ ÈÏÂÈ ¨±π∑≤ ¨±π∑± ¨±π∑∞

Æ≤¥·ÓËÙÒ· ∏ ¨ÌÈ„˜ ÌÈÈÁ ÌÚ ÔÂÈ‡È¯Æ±ππ≤ ¯
Æ≤µ‚Â‡· ±± ¨ÔÂÈ˜È˜ ÈÎ„¯ÓÂ ‡¯ÈÙ˘ ¯È‡Ó ÌÚ ÔÂÈ‡È¯Æ±ππ≤ ËÒÂ

∂≤ÆÒ‡¢Ï „Ô ¯Â˙Ì¨ „Â¢Á ÒÈÂ¯ ·ÁÂ¢Ï ·Â˘‡È ÓÁ˘·ÈÌ¨ ≤± Â·ß ¥∂π±¨ ‡¯ÎÈÂÔ ˆ‰¢Ï ∞±±≠∏∂Ø¥∏¥Æ
Æ≤∑· ≤≥ ¨„˜Ï‡ ÔÓÏ˜ ÌÚ ÔÂÈ‡È¯Æ±ππ≥ ÈÂÈ
Æ≤∏·‡ ÌÚ ÔÂÈ‡È¯· ≤≥ ¨ı˘ Ï‡È·Óˆ„Æ±πππ ¯
Æ≤π≤≥ ¨¯È„ ‰˘Ó ÌÚ ÔÂÈ‡È¯     Æ±πππ Ò¯Ó·

∞≥Æ‡Ï¢Ì „¢¯ ÓÁÌ „È˘ÂÔ¨ Ò˜¯ ÓÁ˘·ÈÌ ‡Ï˜Ë¯ÂÈÈÌ ·ÓÚ¯Î˙ ‰·ËÁÂÔ¨ π≤ ·‡Â˜ËÂ·¯ ∞∑π±¨ ‡¯ÎÈÂÔ ˆ‰¢Ï
Øπ≤≥±∞µ≠π∑Æ

Æ≥±· ˙‡¯˜Ï ‰¯È˜Ò·Ó·Â Ì¢¯ÓÓ ¨Ï¢ÎËÓ¯‰ ¯Â˜ÈÆÌ¢¯ÓÓ ÔÂÈÎ¯‡ ¨≤≤ ßÓÚ ¨±π∏± ¯
Æ≥≤·˘ÁÓ ̇ ÂÎ¯ÚÓ Ï˘ ̇ ÈÓˆÚ ‰˜ÊÁ‡ ̈ ÔÂ˘È„ ÌÁÓ ̄ ¢„ Ì¢Ï‡¨±π∂π Ò¯Ó· ≥∞ ̈ Ì¢¯ÓÓ· ≥∂∞ ‰¯„ÒÓ Ó·È ÌÈ

Æ∑∂∑Ø∑≤≠≤∂ Ï¢‰ˆ ÔÂÈÎ¯‡
Æ≥≥ Ì¢¯ÓÓ ¨ÂÈË‚–Æ≤∂ ßÓÚ ¨Â¢Ó˘˙ ¨„È˙ÚÂ ˙˘¯ÂÓ 
Æ≥¥· ≤π ¨˙ÈÓÚ ‰È¯‡ ÌÚ ÔÂÈ‡È¯Æ±πππ ÈÏÂÈ
Æ≥µÆ±πππ Ò¯Ó· ≤≥ ¨¯È„ ‰˘Ó ÌÚ ÔÂÈ‡È¯

∂≥Æ‡Ï¢Ì „¢¯ ÓÁÌ „È˘ÂÔ ̈‰ÓÏˆ‰ Ï¯ÎÈ˘˙ ÓÁ˘· ÂÒÛ ÚÏ È„È ˆ‰¢Ï ̈∑ ·ÈÂ‡ ̄∏∂π±¨ ‡¯ÎÈÂÔ ˆ‰¢Ï ∂≠≥∑Ø
∂≤¥Æ

Æ≥∑· ≤π ¨Ì¢¯ÓÓÏ ·˘ÁÓ ˙˘ÈÎ¯ ¨‡¢‚‡ ˘‡¯Ï Ì¢‚‡ ß¯ ˙Î˘ÏÆ±∞¥≥Ø∑∞≠≥∏ Ï¢‰ˆ ÔÂÈÎ¯‡ ¨±π∂∏ ¯‡ÂÈ
Æ≥∏Ï¢‰ˆ ÔÂÈÎ¯‡ ¨±π∂π Ò¯Ó· ±∑ ¨Ì¢¯ÓÓ· ≥∂∞Ø∂µ Ó·È ·˘ÁÓ ˙Î¯ÚÓ ˙ÏÚÙ‰ ¨ÔÂ˘È„ ÌÁÓ ¯¢„ Ì¢Ï‡

Æ±¥≤ ≤±πØ∑¥
Æ≥π ¨ÔÓ„È¯Ù ÔÏ‡ÌÈ·˘ÁÓÂ ÌÈ˘‡ ˙È¯ÙÒ ¨·˘ÁÓ‰ ÔÂ˜ÈÒÎÏÌÈ·˘ÁÓÂ ÌÈ˘‡ ˙È¯ÙÒ ¨·˘ÁÓ‰ ÔÂ˜ÈÒÎÏÌÈ·˘ÁÓÂ ÌÈ˘‡ ˙È¯ÙÒ ¨·˘ÁÓ‰ ÔÂ˜ÈÒÎÏÌÈ·˘ÁÓÂ ÌÈ˘‡ ˙È¯ÙÒ ¨·˘ÁÓ‰ ÔÂ˜ÈÒÎÏÌÈ·˘ÁÓÂ ÌÈ˘‡ ˙È¯ÙÒ ¨·˘ÁÓ‰ ÔÂ˜ÈÒÎÏÏ˙ ¨¯Â‡Ï ÌÈ‡ÈˆÂÓ „ÏÙ ‰ÈÏ„ ¨–·‡Æ±π∏¥ ¨·È
Æ¥∞‚Ò ÔÂÈ„ ÌÂÎÈÒ„˜ÙÓ· ß‡ ÏÆπ±µØ∑±≠≤π Ï¢‰ˆ ÔÂÈÎ¯‡ ¨±π∂π È‡Ó· ∑ ¨±π∂π È‡Ó· ≤ ÌÂÈÓ ¨Ì¢¯ÓÓ ˙
Æ¥±‚ÂÏÂÎËÏ ÔÂÚÈ„È ÍÂ˙Ó·˘ÁÓÂ Ú„ÈÓ Ï˘ ‰È Ì˙ÏÈ‡ Ï˘ ¨ÌÈ—‚È‡ ·ÂË˜Â‡ ¨≤ ßÒÓ ¨¯˜ÁÓÂ ÔÂÎ˙Ï „Â¯

Æ≥≥≠≥≤ ‘ÓÚ ±π∂π
Æ¥≤· ·¢‰¯‡ ̇ Ï˘ÓÓ ̇ ÂÈÈ„Ó ̈ ÔÂ˘È„ ÌÁÓ ̄ ¢„ Ì¢Ï‡·˘ÁÓ ̇ ÂÎ¯ÚÓÏ ̇ ÂÂ¯ÎÊ ̇ ˘ÈÎ¯≤∑ ̈ Ó·È ̇ ¯ˆÂ˙Ó ÌÈ

Æ±≥≤πØ∑π≠±≥≥ Ï¢‰ˆ ÔÂÈÎ¯‡ ¨±π∑≥ Ò¯Ó·
Æ¥≥ÆÌ¢¯ÓÓ ÔÂÈÎ¯‡ ¨≤ ßÓÚ ¨±π∑≥ ÈÏÂÈ ¨±π∑≤ ¨±π∑± ¨±π∑∞ ÌÈÙÒÎ‰ ˙Â˘Ï Ì¢¯ÓÓ Ï˘ ÌÈÈÙÒÎ ˙ÂÁ¢Â„

¥¥Æ·ÈÓÈÔ ÈÂÁÂÛ ÏÓÙ˜„ ÓÓ¯¢Ì¨ ‰˙̃˙ ÓÚ¯Î˙ ÓÓÂ¯˜Ò¨ π ·Ù·¯Â‡¯ ≤∑π±¨ ‡¯ÎÈÂÔ ˆ‰¢Ï ∏∑≠π∑Øπ≤≥±Æ
¥µÆ‡·˘ÁÓ‰ Ï‡ÈˆËÂÙ ÁÂ˙ÈÙ ‡˘Â· Ï¢ÎËÓ¯‰ Ô‚ÒÏ ÔÂ˘È„ ÌÁÓ ¯¢„ Ì¢Ï· ≤∂ ¨Ì¢¯ÓÓ· ÌÈ¨±π∑≥ ÈÏÂÈ

Æ±≥≤πØ∑π≠≤∞± Ï¢‰ˆ ÔÂÈÎ¯‡
·ÓËÙÒ· ∏ ¨ÔÂ˘È„ ÌÁÓ ¯¢„ ÌÚ ÔÂÈ‡È¯   Æ¥∂·˘Á‰ ¯ˆÂ‡‰ „¯˘ÓÏ ·˙ÎÓ ¨ÔÂ˘È„ ÌÁÓ ¯¢„ Ì¢Ï‡ ª±πππ ¯

·˙ ¨ÈÏÏÎ‰·ÁÓ ÌÈÈÂÎÈÊ ˙ÚÈ·Á‰Ó ˙Â¯ÈÎ˘·˘ ·Â˜È ˙ÂÂÎÓ· ˙ÂÏ˜˙ ·˜Ú Ó·È ˙¯· ≤∑ ¨‰¯¨±π∑≥ ÈÏÂÈ
Æ±≥≤πØ∑π≠±∂± Ï¢‰ˆ ÔÂÈÎ¯‡

Æ¥∑·‚Ï ‰Î¯Ú‰ ¨ÔÂ˘È„ ÌÁÓ ¯¢„ Ì¢Ï‡·˘ÁÓ‰ ÈØ∑π≠∂∞ Ï¢‰ˆ ÔÂÈÎ¯‡ ¨±π∑± È‡Ó· ±∞ ¨‡·‰ ¯Â„‰ Ï˘ ÌÈ
Æ±≥≤π

Æ¥∏ Ì¢¯ÓÓ· ÛÒÂ ·˘ÁÓ ¨„˜Ï‡ ÔÓÏ˜ Ï¢‡Ò—‚Ò ÔÂÈ„ ÌÂÎÈÒÏ ‰·Â˘˙ „˜ÙÓÏ ‡¢ÚÈ „˜ÙÓÓ ·˙ÎÓ ¨ß· Ï
Æ±≤≤Ø∑µ≠∑ Ï¢‰ˆ ÔÂÈÎ¯‡ ¨±π∑± Ò¯Ó· ±¥ ¨Ì¢¯ÓÓ

Æ¥π‚ ̃ ÁˆÈ Ï¢‡Ò‚© Ï·Ú ÛÒÂ ·˘ÁÓ ̇ ˘ÈÎ¯ ̈ Ì¢¯ÓÓ „˜ÙÓÏ ®ÔÈ˜ÏÏ¢‰ˆ ÔÂÈÎ¯‡ ̈ ±π∑± Ò¯Ó· ≤≤ ̈ Ì¢¯ÓÓ ̄ Â
Æ±≥≤πØ∑π≠∂∞

Æµ∞·‚Ï ‰Î¯Ú‰ ¨‡¢‚‡ ˘‡¯Ï ÔÂ˘È„ ÌÁÓ ¯¢„ Ì¢Ï‡·˘ÁÓ‰ ÈÔÂÈÎ¯‡ ¨±π∑± È‡Ó· ±∞ ¨‡·‰ ¯Â„‰ Ï˘ ÌÈ
Æ±≥≤πØ∑π≠∂∞ Ï¢‰ˆ



˙Â¯Ú‰ ≤µ∞

Æµ±·ÂË˜Â‡· ≥± ¨·˘ÁÓÏ Ï¢‰ˆ ˙Â„ÈÁÈ È„˜ÙÓ ÔÂÈ„ ÌÂÎÈÒ ¨ÔËÙÈ˘ ÛÒÂÈ Ô¢Ò¯≠≤∞¥ Ï¢‰ˆ ÔÂÈÎ¯‡ ¨±π∑≥ ¯
Æ±≥≤πØ∑π

≤µÆ    Ò˜È¯· ˙‡¯˜Ï ‰·Ó·Â ¨Ì¢¯ÓÓ ¨Ï¢ÎËÓ¯‰ ¯Â˜ÈÆÌ¢¯ÓÓ ÔÂÈÎ¯‡ ¨≤≤ ßÓÚ ¨±π∏± ¯
≥µÆ    ˘‡ÂÏ ·Ï· ≤≤ ¨Ì¢¯ÓÓ· ÌÈ˙Â¯È˘‰ ÈÙÈ¯Ú˙ ¨‡È±≤ ¨‚ÏÙ È˜Â˘  ÌÚ ÔÂÈ‡È¯ ªÌ¢¯ÓÓ ÔÂÈÎ¯‡ ¨±π∏¥ ÈÏÂÈ

Æ≤∞∞± Ò¯Ó·
Æµ¥· ≤± ¨±ππ≤≠±ππ∞ ÌÈ˘Ï ÏÂÚÙ˙Â ˙Â„ÈÈËˆ‰ ˙ÈÎ˙·Óˆ„ÆÌ¢¯ÓÓ ÔÂÈÎ¯‡ ¨±π∏π ¯
Æµµ· ˙‡¯˜Ï ‰¯È˜Ò·Ó·Â ¨Ì¢¯ÓÓ ¨Ï¢ÎËÓ¯‰ ¯Â˜ÈÆÌ¢¯ÓÓ ÔÂÈÎ¯‡ ¨≤≤ ßÓÚ ¨±π∏± ¯

∂µÆÓ˙ÂÍÆÌ¢¯ÓÓ ÔÂÈÎ¯‡ ¨±πππ Ò¯Ó· ≤∞ ¨·Â˘ÁÓ‰ ˙ÂÈÂÏÚ Û˜˘ 
Æµ∑·‰ ˙Î¯ÚÓ ¯˜·Ó Ï˘ ‰¯È˜Ò·˘ÁÓ‰ Í¯ÚÓ ¨ÔÂÁËÈÔÂÈÎ¯‡ ±π∑π È‡Ó· ±∞ ¨Ï¢‰ˆ·Â ÔÂÁË·‰ „¯˘Ó· ÌÈ

Æ≥∂≠µ ßÓÚ ¨Ì¢¯ÓÓ
·Ï ßÈ Ì¢Ï‡    Æµ∏‚Â‡· π ¨ÈÂ¯Ë˜Ï‡ ·˘ÁÓ ¨Ì¢‚‡ ˘‡¯Ï ‡ÈÆ±∞≥µØ∂µ≠±≥µµ Ï¢‰ˆ ÔÂÈÎ¯‡ ¨±πµπ ËÒÂ

Æµπ·Ú‰ ÔÚÓÏ ¯ËÈ¯ÙÏË· ˘ÂÓÈ˘ ¨˜˘ÂÓ ¯ÈÓÈ„ÏÂ‚Â‡· ≥∞ ¨·˘ÁÓÏ ÌÈÂ˙ ˙¯Ï¢‰ˆ ÔÂÈÎ¯‡ ¨±πµπ ËÒÂ
Æ±∞≥¥Ø∂µ≠∏∞∏

Æ∂∞·Ï ßÈ Ì¢Ï‡·Ú‰ ˙ÂÎ¯ÚÓ· ·˘ÁÓ‰ ·ÂÏÈ˘ ¨Ì¢‚‡ ˘‡¯Ï ‡È·ÓËÙÒ· ≥ ¨Ï¢‰ˆ Ï˘ ‰ÈˆÓ¯ÂÙÈ‡‰ ˙¯¯
Æ±∞≥¥Ø∂µ≠∏∞∏ Ï¢‰ˆ ÔÂÈÎ¯‡ ¨±πµπ

Æ∂±·ÓËÙÒ· ≥∞ ¨¯¢¯˘˜‰ Ï‡ „ÏÙ Â‰È˙˙Ó Ì¢Ï‡Æ±∞≥¥Ø∂µ≠∏∞∏ Ï¢‰ˆ ÔÂÈÎ¯‡ ¨±πµπ ¯
Æ∂≤„ÚÂ Ï˘ ¥ ßÒÓ ÔÂÈ„ ÌÂÎÈÒ·ÂË˜Â‡· ≤π ¨Ì¢¯ÓÓ ÁÂ˙ÈÙÏÂ ˙ÂÂÎ‰Ï Ú·˜‰ ˙¨Ï¢‰ˆ ÔÂÈÎ¯‡ ¨±πµπ ¯

Æ≥≤∏Ø∂µ≠∏± ®ßÒÓ ˜È˙ ‰‡¯Î©
Æ∂≥„ÚÂ ÔÂÈ„ ÌÂÎÈÒ ‚¯‡Ï Ú·˜‰ ˙‚Â‡· ±± ¨Ì¢¯ÓÓ ÔÂÆ˜È˙ ¯ÙÒÓ ¯ÒÁ ¨Ï¢‰ˆ ÔÂÈÎ¯‡ ¨±π∂∞ ËÒÂ
Æ∂¥‚Ò ÔÂÈ„ ÍÂ˙Ó ¨Ò˜ÏË ¯È˘ÎÓ ˙ÏÚÙ‰ ˙Â‡¯Â‰·ÂË˜Â‡· ≤∂ ¨Ì¢¯ÓÓ· ß· ÏØ∑∞≠µ∑ Ï¢‰ˆ ÔÂÈÎ¯‡ ¨±π∂µ ¯

Æ±∞≥≤
Æ∂µÆ≥µ ßÓÚ ¨Â¢Ó˘˙ ¨ÂÈË‚

∂∂Æ È‰Â˘Ú „ÊßÈˆ‘ÏÒ˜È ̈ÒÈÎÂÌ „ÈÂÔ ÓÈÂÌ ≤ ·ÒÙËÓ· ̄∂∂π± ̈µ ·ÒÙËÓ· ̄∂∂π± ̈‡¯ÎÈÂÔ ˆ‰¢Ï ∏µ≠∞∑Ø≤≥∞±Æ
Æ∂∑· Á¢Â„˜È„‚Â‡· ±π ¨Ï¢‰ˆ· ÔÎÂÓÓ ÁÂÂÈ„ ˙Æ±≥≤πØ∑π≠≤¥ Ï¢‰ˆ ÔÂÈÎ¯‡ ¨±π∂π ËÒÂ

∏∂Æ     ¯·–‡ÏÂÛ ˆ·È ˆÂ¯ ‡Ï Óß Ê„·¯‚¨ ‰ÈÂÚı ‰ÎÏÎÏÈ ˘Ï ˘¯ ‰‡Âˆ¯¨ ±≤ ·ÈÂ‡¯ ∏∂π±¨ ‡¯ÎÈÂÔ ˆ‰¢Ï ∏≥≠∞∑Ø
¥≥∞±Æ

Æ∂π‚ÂÏ‰ Í¯ÚÓ‰ ̇ Â¯È˘· ·˘ÁÓ‰ ̈ Ì¢‚‡ ‘¯ ̇ Î˘Ï ̈ Ô‚Ó ß¯ Ô¢Ò¯ · ≤∏ ̈ ÈËÒÈ·Óˆ„≠≥∏ Ï¢‰ˆ ÔÂÈÎ¯‡ ̈ ±π∂∑ ̄
Æ±∞≥¥Ø∑∞

Æ∑∞·ÓËÙÒ· ∏ ¨ÔÂ˘È„ ÌÁÓ ¯¢„ ÌÚ ÔÂÈ‡È¯Æ±πππ ¯
Æ∑±‚Ò ÔÂÈ„ ÌÂÎÈÒ„˜ÙÓ· ß· Ï‚Â‡· ±≥ ¨Ì¢¯ÓÓ ˙Æ±≤±Ø∑±≠¥ Ï¢‰ˆ ÔÂÈÎ¯‡ ¨±π∂π ËÒÂ
Æ∑≤· Ô¢Ò¯‚Â‡· ±≥ ¨Ì¢¯ÓÓ· ˙¯Â˘˜˙ ˙Î¯ÚÓ ÁÂ˙ÈÙ ¨Ô¯Â‰ÈÈ‡ ÍÂ¯Ï¢‰ˆ ÔÂÈÎ¯‡ ¨±π∑≤ ËÒÂ Ø∑π≠±∞≤

Æ≥∂ ßÓÚ ¨Â¢Ó˘˙ ¨ÂÈË‚ ª±≥≤π
Æ∑≥· Ô¯Ò Ï¢‰ˆ· ˙¯Â˘˜˙‰ Í¯ÚÓ ¨Ô¯Â‰ÈÈ‡ ÍÂ¯—· π ¨ÌÈÏ‰ ±π∂π≠∑∞ ˙˘· ÔÂÈÒÈ‰ ·Ï˘ ¨±π∂π ÈÏÂÈ

¨±π∑≥ ÈÏÂÈ ̈ ±π∑≤ ̈ ±π∑± ̈ ±π∑∞ ÌÈÙÒÎ‰ ̇ Â˘Ï Ì¢¯ÓÓ Ï˘ ÌÈÙÒÎ ̇ ÂÁ¢Â„ ª±≥≤πØ∑π≠≤µ Ï¢‰ˆ ÔÂÈÎ¯‡
Æ≤∞∞± Ò¯Ó· ∂ ¨ÈÒ‚‡ ÔÂÚÓ˘ ÌÚ ÔÂÈ‡È¯ ªÌ¢¯ÓÓ ÔÂÈÎ¯‡ ¨µ ßÓÚ

Æ∑¥‚Ò ÔÂÈ„ ÌÂÎÈÒ„˜ÙÓ· ß· Ï·ÂË˜Â‡· ≤∂ ¨Ì¢¯ÓÓ ˙Æ±≤≤Ø∑µ≠∑ Ï¢‰ˆ ÔÂÈÎ¯‡ ¨±π∑∞ ¯
Æ∑µ˜˙‰ ¨·ÈÈ ¯ÊÚÈÏ‡ Ï¢‡Ò·Ú ÔÂÙÏË ÈÂÂ˜ ˙·˘ÁÓ ˙¯Â˘˜˙ ¯Â· ÌÈ„ÚÂ ÔÈ·Ï ˙ÈÊÎ¯Ó‰ ˙Â¯ÈÁ·‰ ˙ÔÈ

·ÂË˜Â‡· ∑ ¨Ì¢¯ÓÓÆ±≥≤πØ∑π≠≤µ Ï¢‰ˆ ÔÂÈÎ¯‡ ¨±π∂π ¯
Æ∑∂·ÓËÙÒ· ∏ ¨ÔÂ˘È„ ÌÁÓ ¯¢„ ÌÚ ÔÂÈ‡È¯±πππ ¯
Æ∑∑ÆÌ˘ ¨ÈÒ‚‡ ÌÚ ÔÂ‡È¯ ªÌ¢¯ÓÓ ÔÂÈÎ¯‡ ¨∏≠∑ ßÓÚ ¨Ì˘ ¨Ì¢¯ÓÓ Ï˘ ÌÈÙÒÎ ˙ÂÁ¢Â„
Æ∑∏·˘ÁÂ ÔÈ„ ≠ ‡¢ÏÈ‡· ≤∑ ¨‰Ï‰‰ ÔÂÆ±≥≤πØ∑π≠≥±∑ Ï¢‰ˆ ÔÂÈÎ¯‡ ¨± ßÓÚ ¨±π∑≥ ÈÂÈ
Æ∑π·Ù· ≤± ¨·˘ÁÓÏ Ï¢‰ˆ ˙Â„ÈÁÈ È„˜ÙÓ ÔÂÈ„ ÌÂÎÈÒÆ±≥≤πØ∑π≠±∂µ Ï¢‰ˆ ÔÂÈÎ¯‡ ¨±π∑≥ ¯‡Â¯
Æ∏∞·ÂË˜Â‡· ≥± ¨·˘ÁÓÏ Ï¢‰ˆ ˙Â„ÈÁÈ È„˜ÙÓ ÔÂÈ„ ÌÂÎÈÒ˙ÂÏÈÚÙ ª±≥≤πØ∑π≠≤∞¥ Ï¢‰ˆ ÔÂÈÎ¯‡ ¨±π∑≥ ¯

·Ó·Â· ±± ¨‰ÓÁÏÓ· ‰„ÈÁÈ‰Æ±≥≤πØ∑π≠≤∞¥ Ï¢‰ˆ ÔÂÈÎ¯‡ ¨±π∑≥ ¯
±∏Æ¯‡˘È Ù¯˜ÈÌ ÏÒ˜È¯˙ ¯‡˘ ÓÓ¯¢Ì ·ÂÂÚ„‰ Ï˙È‡ÂÌ Â˘‡ ÓÁ˘·ÈÌ ·Ó˘‰·¢Ë¨ ≤ ·Â·Ó·¯ ≥∑π±¨ ‡¯ÎÈÂÔ

ÓÓ¯¢ÌÆ



˙Â¯Ú‰≤µ±

Æ∏≤ÈÂÏ‰ ‰ÈÓÓÂ¯ Ì¢Ï‡–‚Ò·Ù· ¥ ¨˙¯Â˘˜˙‰ Í¯ÚÓ ˙ÏÚÙ‰ ¨ÏÆ±≥≤πØ∑π≠±∑≥ Ï¢‰ˆ ÔÂÈÎ¯‡ ¨±π∑¥ ¯‡Â¯
Æ∏≥ÆÌ˘ ¨ÈÒ‚‡ ÌÚ ÔÂÈ‡È¯
 Æ∏¥Ì˘   Ì˘   Ì˘   Ì˘   Ì˘   Æ
Æ∏µ· ≤¥ ¨¯Â„ ¯È‡È Ï¢‡Ò ÌÚ ÔÂÈ‡È¯Æ≤∞∞∞ ÈÏÂÈ
Æ∏∂·‡ Ï¢‡Ò ÌÚ ÔÂÈ‡È¯Æ≤∞∞± Ò¯Ó· ≤∏ ¨‡·ÎÂÎ È
Æ∏∑ÆÌ¢¯ÓÓ ÔÂÈÎ¯‡ ¨±ππ∑≠±ππ∏ ¨˙¯Â˘˜˙ ¯Â„Ó ÈÎÓÒÓ ı·Â˜
Æ∏∏·‡ ÌÚ ÔÂÈ‡È¯· ≤≥ ¨ı˘ È·Óˆ„·Ú Ì¢¯ÓÓ ˙ÂÏÈÚÙÂ ‰·Ó ÏÚ ¯Èˆ˜˙ ¨ÔÂ˘È„ ÌÁÓ ¯¢„ Ì¢Ï‡ ª±πππ ¯¯Â

·· µ ¨Ì¢¯ÓÓ· Ì¢‚‡ ÌÂ¯ÂÙ ¯Â˜ÈÆ≤¥  ±≥≤πØ∑π Ï¢‰ˆ ÔÂÈÎ¯‡ ¨±π∑∞ ÈÂÈ
Æ∏π· ±∑ ¨È˜Ò·ÂÈ ÔÏÈ‡ ÌÚ ÔÂÈ‡È¯·Óˆ„Æ≤∞∞∞ ¯
Æπ∞‚ÏÙ‰¢ ¨ÈÓ¯Ê Ô„ ªÌ˘ ¨ÈÒ‚‡ ÌÚ ÔÂÈ‡È¯·˘ÁÂÓÓ‰ ˙Â ¨¢Ï¢‰ˆ Ï˘ ˙ÂÌÈÙÒÎÌÈÙÒÎÌÈÙÒÎÌÈÙÒÎÌÈÙÒÎ·Ù· ±¥ ¨ÔÂÈÎ¯‡ ¨±ππ∞ ¯‡Â¯

·‡ Ï¢‡Ò ÌÚ ÔÂÈ‡È¯ ªÌ¢¯ÓÓÆ≤∞∞± Ò¯Ó· ≤∏ ¨‡·ÎÂÎ È
Æπ±‚ Ô¯Ò‚ ÏÈ·Â¯ ¨¯‰·˘ÁÓ·‰·˘ÁÓ·‰·˘ÁÓ·‰·˘ÁÓ·‰·˘ÁÓ··Ó·Â ¨µ Æ≥± ßÓÚ ¨±ππ∞ ¯
Æπ≤·‡ Ï¢‡Ò ÌÚ ÔÂÈ‡È¯Æ≤∞∞± Ò¯Ó· ≤∏ ¨‡·ÎÂÎ È
Æπ≥Æ≤∞∞± Ò¯Ó· ±≤ ¨‚ÏÙ È˜Â˘ ÌÚ ÔÂÈ‡È¯
Æπ¥Ì˘Ì˘Ì˘Ì˘Ì˘·‡ Ï¢‡Ò ª·Ó·Â· ≥ ¨˙ÈËÓÂËÂ‡ ‰È¯ÙÒ ¨‡·ÎÂÎ È·‡ Ï¢‡Ò ÌÚ ÔÂÈ‡È¯ ªÌ¢¯ÓÓ ÔÂÈÎ¯‡ ¨±ππ∑ ¯È

Æ≤∞∞± Ò¯Ó· ≤∏ ¨‡·ÎÂÎ
Æπµ·‡ Ï¢‡Ò ÌÚ ÔÂÈ‡È¯ÆÌ˘ ¨‚ÏÙ ÌÚ ÔÂÈ‡È¯ ª≤∞∞± Ò¯Ó· ≤∏ ¨‡·ÎÂÎ È
Æπ∂·Óˆ„ ¨±ππ≤≠±ππ∞ Ì¢¯ÓÓ ÏÂÚÙ˙Â ˙Â„ÈÈËˆ‰Ï ˙È˙˘ ˙Ï˙ ˙ÈÎ˙Æ±π∏π ¯

 ß‰ ˜¯ÙÏ–ÏÂÁÎ ˙¯ˆÂ˙ –Ô·Ï

Æ±· µ ¨Ì¢¯ÓÓ ˙ÂÏÈÚÙÂ ‰·Ó ÏÚ ¯Èˆ˜˙ ¨ÔÂ˘È„ ÌÁÓ ¯¢„ ¨Ì¢Ï‡Æ±≥≤πØ∑π≠≤¥ Ï¢‰ˆ ÔÂÈÎ¯‡ ¨±π∑∞ ÈÂÈ
Æ≤„Úˆ ÈÓÂ˘È¯ ÔÂÎÈÓ ¨·‡È¯‡ Ô˙ Ï¢‡Ò ÌÈÓÈ‰ ˙˘ÂÏ˘ ˙—· ≤∑ ¨Ï¢˘˙ ≠≤∑ Ï¢‰ˆ ÔÂÈÎ¯‡ ¨±π∑∞ ¯‡ÂÈ

Æπ±µØ±∑±
Æ≥‚Ë¯ËÒ‡ ÔÂÎ˙· Ì¢¯ÓÓ ·ÂÏÈ˘ ¨„È¯˘ Â‰ÈÏ‡ Ï¢‡Ò· ≤µ ¨Èª±≥≤πØ∑π≠≤∞¥ Ï¢‰ˆ ÔÂÈÎ¯‡ ¨±π∑± ¯‡ÂÈ

·‡ ª±≥≤πØ∑π≠≤∞¥ Ï¢‰ˆ ÔÂÈÎ¯‡ ̈ ÌÈË˜ÈÂ¯ÙÏ ̇ ÂÚˆ‰Ï˘ ̇ Â¯˘Ù‡Ï ̇ ÈÂ˘‡¯‰ ‰ÈÁ·‰ ÌÂÎÈÒ ̈ Ô‰Î Ì‰¯
ÌÁÓ ¯¢„ Ì¢Ï‡ ª±≥≤πØ∑π≠≤∞¥ Ï¢‰ˆ ÔÂÈÎ¯‡ ¨±π∑± È‡Ó· ≤± ¨Î¢„Ò ÔÂÎ˙ ÈÎ¯ˆÏ ·˘ÁÓ· ˙ÂÚÈÈ˙Ò‰

· ±∏ ¨Ì¢¯ÓÓ ÏÂÙÈË·˘ ÔÂÎ˙Ï Ì¢‚‡ ß¯ ßÚ È‡˘Â ¨ÔÂ˘È„Æ∞¥±≥≤πØ∑π≠≤ Ï¢‰ˆ ÔÂÈÎ¯‡ ¨±π∑≤ ÈÂÈ
Æ¥· ≤π ¨ÈÂ¯Ë˜Ï‡ ·˘ÁÓÏ ˙ÂÎ‰ ¨ÔˆÈ ßÈ Ì¢Ï‡·Óˆ„Æ∂≥∞Ø∂≥≠±∞∏ Ï¢‰ˆ ÔÂÈÎ¯‡ ¨±πµπ ¯
Æµ„ÚÂ ̈ ÔÈË‰Â¯ Ô„ Ï¢‡Ò· ± ̈ Ì¢¯ÓÓ ÁÂ˙ÈÙÏÂ ̇ ÂÂÎ‰Ï Ú·˜ ̇ÁÙÒ ̈ ≥≤∏Ø∂µ≠∑π Ï¢‰ˆ ÔÂÈÎ¯‡ ̈ ±πµπ ÈÏÂÈ

„ÚÂ Ï˘ ± ßÒÓ ‰·È˘È ÌÂÎÈÒ ¨„ÏÙ Â‰È˙˙Ó Ì¢Ï‡ ªß·‚¯‡Ï Ú·˜‰ ˙±≤ ¨± ßÒÓ ‰·È˘È ÌÂÎÈÒ ¨Ì¢¯ÓÓ ÔÂ
·Æ±∞≥¥Ø∂µ≠±≥µ∂ Ï¢‰ˆ ÔÂÈÎ¯‡ ¨±πµπ ÈÏÂÈ

Æ∂· ≤∑ ¨Ê¯‡ ¯ÊÚÈÏ‡ ÌÚ ÔÂÈ‡È¯Æ±πππ ÈÏÂÈ
Æ∑‚Â‡· µ ¨ÔÂ¯ ‰ÓÏ˘ ÌÚ ÔÂÈ‡È¯Æ±ππ≤ ËÒÂ
∏ÆÒ¯Ô Óß ËÈ¯˜Ï¨ ˙È˜ÂÔ ÂÈÙÂÈ È˜Â·ÈÌ ·Î¯ËÈÒÈ‰ ÒËËÈÒËÈ˙¨ ∑ ·ÒÙËÓ·¯ ≤∂π±¨ ‡¯ÎÈÂÔ ˆ‰¢Ï ¥∂Øµ≥± ≠

∂±≤Æ
Æπ‚ ß· Ì¢Ï‡ ·Ï „¢·¯Ó ¨ÚÂ—‚¯‡Â ‰·Ó „ÂÚÈ · ≤π ¨ÔÂÆ±Ø∂¥≠∑≥ Ï¢‰ˆ ÔÂÈÎ¯‡ ¨±π∂± ÈÂÈ

Æ±∞·˘ ß˘ Ï¢‡Ò·Ù· ¥ ¨ÈÂ¯Ë˜Ï‡‰ ·˘ÁÓ‰ ÏÚ ‡¢Î‡ È‡˘Â ˙‡ÏÚ‰ ¨ËÈ‡ÏÏ Ï¢‰ˆ ÔÂÈÎ¯‡ ¨±π∂± ¯‡Â¯
·˘ ß˘ Ï¢‡Ò ª˜È˙ ̄ ÙÒÓ≥∞ ̈ ÈÂ¯Ë˜Ï‡‰ ·˘ÁÓ‰ ̇ ÏÚÙ‰ ̄ Â‡Ï ̄ ¢Ï˘· ̇ ÂÓÂ˘¯‰ Ï˘ ̇ Ó„˜ÂÓ ‰·Ò‰ ̈ ËÈ

Æ±±±Ø∂≥≠∑π Ï¢‰ˆ ÔÂÈÎ¯‡ ¨±π∂± Ò¯Ó·
‚Â‡· ±∏ ¨ÔÂÏ‡ Ï‡ÈÁÈ ÌÚ ÔÂÈ‡È¯   Æ±±Æ±ππ≤ ËÒÂ

‚Ï˘ ÌÁÓ ¯¢ÓÒ   Æ±≤·˘ÁÓÏ ¯È˘È ÌÈÂ˙ ÌÂ˘È¯ ˙Î¯ÚÓ ¨ÈÔÂÈÎ¯‡ ¨±π∑± ÏÈ¯Ù‡· ≤∏ ¨Ì¢¯ÓÓ· ≥∂∞ Ó·È È
Æ±≥≤πØ∑π≠∑π Ï¢‰ˆ

ÔÂÎÈÓ ª≤¥≥Ø∏¥≠¥∑ Ï¢‰ˆ ÔÂÈÎ¯‡ ̈ ±π∏≤ ÏÈ¯Ù‡· ≤± ̈ ÌÈÎ¯„ ̇ ÂÂ‡˙ ÏÚ Ú„ÈÓ ÔÂÎÈÓ ̈ ËÁÂ˘ Ú˘Â‰È Ï¢‡Ò    Æ±≥
‚·Ù· ≤≥ ¨‡¢Î‡ ˘‡¯ Ô‚Ò ˙Î˘Ï ¨ˆ¢Ïß¯ ¨ÈÂÁÓ˘ È¯Â‡ ÛÂÏ‡ ª≤µ≥Ø∏¥≠¥π Ï¢‰ˆ ÔÂÈÎ¯‡ ¨±π∏≥ ¯‡Â¯

· ±∂ ̈ ‰Î¯„‰ ÈÒÈÒ· ·Â˘ÁÓ ÈÎ¯ˆ ̄ ˜Ò Ë˜ÈÂ¯Ù ̇ ÂÂˆ ̈ „¢‰ÓØÌ¢‚‡Æ≤∏≥Ø∏¥≠π Ï¢‰ˆ ÔÂÈÎ¯‡ ̈ ±π∏µ ̄ ‡ÂÈ



˙Â¯Ú‰ ≤µ≤

‚ ˙ÈÎ˙   Æ±¥·È·˘ÁÓÏ ÈÂ·Ó·Â ¨ÔÂÁË·‰ ˙Î¯ÚÓ· ÌÈÆ±∞≥≤Ø∑∞≠µ Ï¢‰ˆ ÔÂÈÎ¯‡ ¨±π∂∏ ¯
‚ ß· Ì¢Ï‡    Æ±µ·Ï‚Ï ˙ÈÎ˙ ¨¯¢‡Â˙ØÌ¢‚‡ ¨ÚÂ·È·˘ÁÓÏ ÌÂ¯ÈÁ ÈÂ·Ú ÌÈ· ≤¥ ¨Ï¢‰ˆ ¯Â·Óˆ„ÔÂÈÎ¯‡ ¨±π∂∏ ¯

Æ±≥≤πØ∑π≠≤¥ Ï¢‰ˆ
„ÈÁÈ ¨„˜Ï‡ ÔÓÏ˜ Ï¢‡Ò    Æ±∂ ÈÓÂ‡Ï ˜· ·˘ÁÓ ˙—‚ Ô˜˙Ó ·È·Óˆ„ ¨ÈÂÆπ±µØ±∑±≠≥≤ Ï¢‰ˆ ÔÂÈÎ¯‡ ¨±π∂∏ ¯

ÈÂÏ‰ ‰ÈÓÓÂ¯ Ï¢‡Ò    Æ±∑–‚Ò· ¯ÂÈÒ ¨Ï ‡¢˙ Ó·È ˙Â¯È˘ ˙Î˘Ï—‚ ·È· ±¥ ¨ÈÂ≠≥≤ Ï¢‰ˆ ÔÂÈÎ¯‡ ¨±π∂π ¯‡ÂÈ
Æπ±µØ±∑±

ÈÂÏ‰ ‰ÈÓÓÂ¯ Ï¢‡Ò    Æ±∏–‚Ò‚ ˙ÈÎ˙ ˙ÏÚÙ‰ ¨Ï·È· ±≥ ¨ÌÂ¯ÈÁ ÈÂÆ±≥≤πØ∑π≠≤¥ Ï¢‰ˆ ÔÂÈÎ¯‡ ¨±π∂π ÈÂÈ
 ÈÊÎ¯Ó ÔÂÎÈÓÏ ÊÎ¯Ó‰ Ï˘ ·˘ÁÓ· ˘ÂÓÈ˘Ï ÌÎÒ‰    Æ±π—·Ó·Â· µ ¨Á¢Ú˘· Ì¢¯ÓÓ ÈÎ¯ˆÏ ÔÂÈÎ¯‡ ¨±π∑∞ ¯

Æ±≥≤πØ∑π≠µ∞ Ï¢‰ˆ
‚ ˙ÈÎ˙ ¨Ì˙Â¯ Ô„ Ì¢Ï‡    Æ≤∞·È·ÂË˜Â‡· π ¨ÌÂ¯ÈÁ ÈÂÆ±≥≤πØ∑π≠≤¥ Ï¢‰ˆ ÔÂÈÎ¯‡ ¨±π∂π ¯

Æ≤±·Ó·Â· ±± ¨±π∑≥ ˙ÓÁÏÓ· Ì¢¯ÓÓ ˙ÂÏÈÚÙÆ±≥≤πØ∑π≠≤∞¥ Ï¢‰ˆ ÔÂÈÎ¯‡ ¨±π∑≥ ¯
Æ≤≤·Ù· ≤∞ ¨ß· Ì¢¯ÓÓÆÌ¢¯ÓÓ ÔÂÈÎ¯‡ ¨±π∏∞ ¯‡Â¯
Æ≤≥·ÈË¯ËÏ‡„˜ÙÓ ¨ß· Ì¢¯ÓÓ ˙ÏÚÙ‰Ï ˙ÂˆÏÓ‰Â ˙Â· ±∏ ¨È˘‡¯ ‰˜ÈÂ¯Ë˜Ï‡Â ¯˘˜ ÔÈˆ˜ ˙¨±π∏µ ¯‡ÂÈ

‚ „Â‰‡ Ì¢Ï‡ ªÌ¢¯ÓÓ ÔÂÈÎ¯‡˜ÏÁÓØ˙¢‚‡ ¨ÒÂ¯·Ù· ±π ¨ß· Ì¢¯ÓÓ ¨Ï¢‰ˆ ÔÈÈ· ˙ÔÂÈÎ¯‡ ¨±π∏µ ¯‡Â¯
‚Â‡· ≤≥ ¨È‡ÂÈ „Â„ ÌÚ ÔÂÈ‡È¯ ªÌ¢¯ÓÓÆÌ¢¯ÓÓ ÔÂÈÎ¯‡ ¨±πππ ËÒÂ

Æ≤¥ ß· Ì¢¯ÓÓ Ë˜ÈÂ¯Ù ¨Í‡ÏÓ ˜ÁˆÈ Ì¢Ï‡—·ÂË˜Â‡· ∏ ¨·ˆÓ Á¢Â„ ÆÌ¢¯ÓÓ ÔÂÈÎ¯‡ ¨±π∏µ ¯
Æ≤µ‚ ÈÏ‡ ÌÚ ÔÂÈ‡È¯· ± ¨ÔÂÆ±πππ ÈÏÂÈ
Æ≤∂‚ ¨¯ˆÂ‡‰ „¯˘Ó ÈÏÏÎ‰ ·˘Á‰ „¯˘Ó ¨¯È‡Ó Ô˙·È·ÓËÙÒ· ≤≤ ¨˙ÂÎ¯ÚÓ ÈÂÆÌ¢¯ÓÓ ÔÂÈÎ¯‡ ¨±π∏∑ ¯
Æ≤∑‚ ÈÏ‡ ÌÚ ÔÂÈ‡È¯· ± ¨ÔÂÆ±πππ ÈÏÂÈ
Æ≤∏· ≤µ ¨ıÓÈË˘ Ï‡ÂÓ˘ ÌÚ ÔÂÈ‡È¯Æ±πππ ÈÏÂÈ
Æ≤π‚ ÈÏ‡ ÌÚ ÔÂÈ‡È¯· ± ¨ÔÂÆ±πππ ÈÏÂÈ
Æ≥∞·ÁÂ ÔÂ¯ÓÂ˘ ̈ ‰„Â‰ÈÏ ·Â˘ÁÓÂ ‰ËÈÏ˘ ÊÎ¯Ó· ‰ÏÂÚÙ‰ ÌÂ‡È˙ ̈ Ë¢·‰˘Ó ̈ ‰ÊÚ Ï·ÁÂ ÔÂ¯ÓÂ˘ ̈ ‰„Â‰È¨‰ÊÚ Ï

· ±Æ∏∂≤Ø∏µ≠≥∑ Ï¢‰ˆ ÔÂÈÎ¯‡ ¨±π∏≥ ÈÂÈ
Æ≥±‚˙Ó Ô·‡¢ Ë˜ÈÂ¯Ù ¨Ô„ÈÓ È· Ï¢‡˙‚Ï·ÂË˜Â‡· ∂ ¨¢˙ÏÌ¢¯ÓÓ ¨·ÏÁÓ „¯Â Ô‚Ò ªÌ¢¯ÓÓ ÔÂÈÎ¯‡ ¨±π∏∑ ¯

˜˙· ≥ ¨˘¢ÂÈ‡· ÈÁ¯Ê‡‰ Ï‰ÈÓ‰ ÔÂÎÈÓÏ È¢Ó ÛÚ· ÈÓÊ Ë˜ÈÂ¯Ù ˙ÂÂˆ ÔÂ·Óˆ„¨Ï¢‰ˆ ÔÂÈÎ¯‡ ¨±π∏µ ¯
Æ˙Â‡¢˜Ù Ì¢¯ÓÓ ˜È˙

Æ≥≤‚ ÈÏ‡ ÌÚ ÔÂÈ‡È¯· ± ¨ÔÂÆ±πππ ÈÏÂÈ
Æ≥≥· ±∑ ¨È˜Ò·ÂÈ ÔÏÈ‡ ÌÚ ÔÂÈ‡È¯·Óˆ„Æ≤∞∞∞ ¯
Æ≥¥ ¨¢„È˙Ú‰ ÈÏÈÚÙÓ¢ ¨È‡ÂÈ „Â„‰·˘ÁÓ·‰·˘ÁÓ·‰·˘ÁÓ·‰·˘ÁÓ·‰·˘ÁÓ··Ó·Â ¨± · ≤¥ ¨¯Â„ ¯È‡È Ï¢‡Ò ÌÚ ÔÂÈ‡È¯ ª±π∏∑ ¯Æ≤∞∞∞ ÈÏÂÈ
Æ≥µÆ≥µÆ≥µÆ≥µÆ≥µÌ˘Ì˘Ì˘Ì˘Ì˘Æ
Æ≥∂ÆÌ˘ ¨„È˙Ú‰ ÈÏÈÚÙÓ ¨È‡ÂÈ
Æ≥∑·Ú˘ ·Â˘ÁÓ¢ ¨¯Ó‡ ˜ÁˆÈ ¯¢Ò¯·‚‰ ˙‡ ¯ ¨¢ÏÂ‰·˘ÁÓ·‰·˘ÁÓ·‰·˘ÁÓ·‰·˘ÁÓ·‰·˘ÁÓ·Æ±π≠±∏ ßÓÚ ¨‡¢˘˙ ¯ÈÈ‡ ¨∂ 
Æ≥∏· ¥ ¨Ï‡ÈÓ„˜ È¯ÈÓ Ì¢Ï‡ ÌÚ ÔÂÈ‡È¯ ¨¢‡Ó‚Â„Ï „Â˜ÈÙ¢ ¨¯ÈÂ ·‡ÂÈ Ô¢Ò¯ ÌÚ ÔÂÈ‡È¯ ª±πππ ÈÏÂÈ‰·˘ÁÓ·‰·˘ÁÓ·‰·˘ÁÓ·‰·˘ÁÓ·‰·˘ÁÓ·

‚ ÈÏ‡ Ï¢‡˙ ÌÚ ÔÂÈ‡¯¢ ¨ÂÈË‚ ÔÏÈ‡ ®ßÏÈÓ© Ï¢Ò¯ ª≥µ≠≥≤ ßÓÚ ¨‡¢˘˙ ¯ÈÈ‡ ¨∂ ¨¢ÔÂ‰·˘ÁÓ·‰·˘ÁÓ·‰·˘ÁÓ·‰·˘ÁÓ·‰·˘ÁÓ·¯ÈÈ‡ ¨∂ 
Æ∂≠¥ ßÓÚ ¨‡¢˘˙

Æ≥π ¢ø·˘ÁÂÓÓ „¯˘Ó ‰ÓÏ¢‰·˘ÁÓ·‰·˘ÁÓ·‰·˘ÁÓ·‰·˘ÁÓ·‰·˘ÁÓ·Æπ≠¥ ßÓÚ ¨±π∏π ¯‡ÂÈ ¨≥ 
Æ¥∞‚ Ì¢Ï‡ ÌÚ ÔÂÈ‡È¯·ÓËÙÒ· ≤∂ ¨ıÂÂ˘ È„Æ±πππ ¯
Æ¥±‚ ÌÚ ÔÂÈ‡È¯ÆÌ˘ ¨ÔÂ
Æ¥≤ ¨¢‰ÁË·‰ ÌÈÓÈÈ˜Ó¢ ¨ÂÈË‚ ÔÏÈ‡ ®ßÏÈÓ© Ï¢Ò¯‰·˘ÁÓ·‰·˘ÁÓ·‰·˘ÁÓ·‰·˘ÁÓ·‰·˘ÁÓ·Æπ≠∏ ßÓÚ ¨±ππ∞ ¨µ 
Æ¥≥ ¨¢‰ÓÁÏÓ ˙Ú· ·Â˘ÁÓ¢ ¨¯Ï„‡ ˙ÈÂ¯·˘ÂÁ ‰˘ÚÓ·˘ÂÁ ‰˘ÚÓ·˘ÂÁ ‰˘ÚÓ·˘ÂÁ ‰˘ÚÓ·˘ÂÁ ‰˘ÚÓ‚ ÌÚ ÔÂÈ‡È¯ ª¥¥≠¥≤ ßÓÚ ¨±πππ ÈÏÂÈ ¨ÆÌ˘ ¨ÔÂ
Æ¥¥ÆÌ˘ ¨¢‰ÁË·‰ ÌÈÓÈÈ˜Ó¢ ¨ÂÈË‚ ÔÏÈ‡ ®ßÏÈÓ© Ï¢Ò¯
Æ¥µ‚ ÌÚ ÔÂÈ‡È¯· ± ¨ÔÓÏÂ‡ ‡¯ÂÈÆ±πππ ÈÏÂÈ
Æ¥∂·‡ Ï¢‡Ò ÌÚ ÔÂÈ‡È¯· ≤≥ ¨‡·ÎÂÎ ÈÆ≤∞∞∞ ÈÏÂÈ
Æ¥∑ÆÌ¢¯ÓÓ ÔÂÈÎ¯‡ ¨±ππµ ÏÈ¯Ù‡· ≥ ¨˙ÈÏ¢‰ˆ Ë¯ËÈ‡ ˙˘¯ ¨Ï‡ÈÓ„˜ È¯ÈÓ Ì¢Ï‡
Æ¥∏‚ Ì¢Ï‡ Ë¯ËÈ‡ ¨ıÂÂ˘ È„—ÆÌ¢¯ÓÓ ÔÂÈÎ¯‡ ¨±ππ∂ È‡Ó· ≤≥ ¨‡¢Î‡Ï ËÏ¢‰ˆ 
Æ¥π· ≤≥ ¨Ï‡ÈÓ„˜ È¯ÈÓ Ì¢Ï‡ ËÏ¢‰ˆ Ë˜ÈÂ¯Ù ¨±ππ∂ ÈÏÂÈ—ÆÌ¢¯ÓÓ ÔÂÈÎ¯‡ ¨ÒÂËËÒ 



˙Â¯Ú‰≤µ≥

Æµ∞Æ±ππ∑ ¯‡ÂÈ ¨·Â˘ÁÓ‰ ˙·ÈËÁ· ÌÈÈ˙˘ ·¯Â ÌÈÈ˙Î¯ÚÓ ÌÈ„ÚÈ ¨·Â˘ÁÓ Ë¢Á¯ Ï˘ „È˜Ù˙Ï ‰ÒÈÎ Á¢Â„
Æµ±·Ï ÏÂ‡˘ ¨¢≤∞∞∞ ‚‡·¢ ¨ÔÂ¯Ó ÛÒ‡ ¯¢„Â ‡È·˘ÂÁ ‰˘ÚÓ·˘ÂÁ ‰˘ÚÓ·˘ÂÁ ‰˘ÚÓ·˘ÂÁ ‰˘ÚÓ·˘ÂÁ ‰˘ÚÓÆµµ≠µ≤ ßÓÚ ¨±ππ∏ ¨≤ ¨

· ±∑ ¨¯„· „„ÂÚ Ï¢‡Ò ÌÚ ÔÂÈ‡È¯   Æµ≤Æ≤∞∞± ÈÂÈ

 ßÂ ˜¯ÙÏ—¯ÁÓ‰ Ï‡ Í¯„‰ ÈÏÏÂÒ 

Æ±· ±∏ ¨¯Â‡Ó Ú˘Â‰È ÌÚ ÔÂÈ‡È¯Æ±ππ≥ ¯‡ÂÈ
Æ≤· π ¨ÔÓÒÂ˜ Ï¯˜ ÌÚ ÔÂÈ‡È¯·Óˆ„Æ≤∏ ßÓÚ ¨±π∏∏ ¨ÈÁÂ ¯ËÈÈ‰ ª±ππ≤ ¯
Æ≥· ≤π ¨ÔÂÈ˜È˜ ÈÎ„¯Ó ÌÚ ÔÂÈ‡È¯Æ±ππ≤ ÈÂÈ
Æ¥Æ≤∂ ßÓÚ ¨±π∏∏ ¨ÈÁÂ ¯ËÈÈ‰ ª±ππ≥ È‡Ó· ±∏ ¨Ô¯Â‡ ÒÎÏ‡ ÌÚ ÔÂÈ‡È¯
Æµ‚Â‡· ±± ¨‡¯ÈÙ˘ ¯È‡Ó ÌÚ ÔÂÈ‡È¯Æ±ππ≤ ËÒÂ
Æ∂Æ≤∏ ßÓÚ ¨±π∏∏ ¨ÈÁÂ ¯ËÈÈ‰
Æ∑·‡Ê ÌÚ·Á¯ Ì¢Ï‡·ÓËÙÒ· ≤≤ ̈ Ò¢ÓÓ ÁÂ˙ÈÙÏ ‰„ÚÂÂ‰ Ï˘ ± ßÒÓ Á¢Â„ ̈ ÈØ∂µ≠≤∂∞ Ï¢‰ˆ ÔÂÈÎ¯‡ ̈ ±πµ∏ ̄

Æ≤µ ¨∏≠∑ ßÓÚ ¨±∞≥¥
Æ∏„ÚÂ ¨ÔÈË‰Â¯ Ô„ Ï¢‡Ò Ì¢¯ÓÓ ÁÂ˙ÈÙÏÂ ˙ÂÂÎ‰Ï Ú·˜‰ ˙—· ± ¨ÔÂÈ„ ÔÂÓÈÊ ≠∑π Ï¢‰ˆ ÔÂÈÎ¯‡ ¨±πµπ ÈÏÂÈ

Æ≥≤∏Ø∂µ
ÆπÆ≥≤ ßÓÚ ¨±π∏∏ ¨ÈÁÂ ¯ËÈÈ‰

Æ±∞·Á ̇ ÂÏÈÚÙ Í˘Ó‰ ÔÂÎ˙ ̈ ÔˆÈ ßÈ Ì¢Ï‡·Ï ̇ ÂÂˆ‰ È¯˜È„È‡Ó ̈ ±πµπ È‡Ó ̆ „ÂÁ Í˘Ó· ÈÂ¯Ë˜Ï‡ ·˘ÁÓ ̇
Æ±∞≥¥Ø∂µ≠∏∞∏ Ï¢‰ˆ ÔÂÈÎ¯‡ ¨±πµπ

Æ±± ÈÂ¯Ë˜Ï‡‰ ·˘ÁÓ‰ ¨ÔÂÈ˜È˜ ÈÎ„¯Ó—˜ÒÓ ·‰ ÌÂÎÈÒÂ ˙Â· ±≤ ¨·¢‰¯‡· ¯Â˜ÈÏ¢‰ˆ ÔÂÈÎ¯‡ ¨±π∂∞ ÈÏÂÈ
Æ±∞≥¥Ø∂µ≠±≥µ∂

Æ±≤Æ±≤Æ±≤Æ±≤Æ±≤Ì˘Ì˘Ì˘Ì˘Ì˘Æ
Æ±≥ ÈÂ¯Ë˜Ï‡‰ ·˘ÁÓ‰ ¨ÔÂÈ˜È˜ ÈÎ„¯Ó—·ÂË˜Â‡· ≤µ ¨˙ÂÓ„˜˙‰ Á¢Â„ Ø∂µ≠∏∞∏ Ï¢‰ˆ ÔÂÈÎ¯‡ ¨±πµπ ¯

Æ±∞≥¥
Æ±¥·Á ÌÚ Ô˙ÓÂ ‡˘Ó ¨ÔÂÈ˜È˜ ÈÎ„¯ÓÆ±∞≥¥Ø∂µ≠∏∞∏ Ï¢‰ˆ ÔÂÈÎ¯‡ ¨±π∂∞ È‡Ó· ±π ¨Â˜ÏÈÙ ˙¯
Æ±µÆÌ˘
Æ±∂ „Ï¯ß‚ ËÎÈÏ ¨ÔÂÈ˜È˜ ÈÎ„¯Ó—· ≥± ¨ËÒÈÏ‡ Æ±∞≥¥Ø∂µ≠∏∞∏ ¨Ï¢‰ˆ ÔÂÈÎ¯‡ ¨±π∂∞ ¯‡ÂÈ
Æ±∑Æ±∞≥¥Ø∂µ≠∏∞∏ Ï¢‰ˆ ÔÂÈÎ¯‡ ¨±π∂∞ Ò¯Ó· ≤∞ ¨ËÎÈÏ „Ï¯‘‚ ¨¯ÓÈÈ‰ÏË ßÈ Ô¢Ò¯
Æ±∏·¯ ˜ÁˆÈ ÛÂÏ‡Ï ÔÂÈ˜È˜ ÈÎ„¯Ó·¯ ˜ÁˆÈ ª±∞≥¥Ø∂µ≠∏∞∏ Ï¢‰ˆ ÔÂÈÎ¯‡ ¨±π∂∞ È‡Ó· ≤∞ ¨ÔÈÌÈÁÓÂÓ ¨ÔÈ

· ≤≥ ¨Ï¢ÂÁÓ ·˘ÁÓÏÆ±∞≥¥Ø∂µ≠∏∞∏ Ï¢‰ˆ ÔÂÈÎ¯‡ ¨±π∂∞ ÈÂÈ
Æ±π· ≤∑ ¨Ê¯‡ ¯ÊÚÈÏ‡ ÌÚ ÔÂÈ‡È¯·Ï ÏÂ‡˘ ÌÚ ÔÂÈ‡È¯ ª±ππ≤ ÈÏÂÈ·ÓËÙÒ· ≤ ¨‡ÈÆ±ππ≤ ¯
Æ≤∞·Ó·Â· ≤µ ¨ß· ·Ï˘Ï Ì¢¯ÓÓ ¨ÔÂÈ˜È˜ ÈÎ„¯ÓÆ±∞≥¥Ø∂µ≠±≥µµ Ï¢‰ˆ ÔÂÈÎ¯‡ ¨±πµπ ¯
Æ≤±‚Ù ¯Á‡Ï ¨ÔÂÈ˜È˜ ÈÎ„¯Ó ˙˘ÈTUGÆ±∞≥¥Ø∂µ≠∏∞∏ Ï¢‰ˆ ÔÂÈÎ¯‡ ¨±π∂∞ È‡Ó· ¥ ¨
Æ≤≤„ÚÂ ÔÂÈ„ ÌÂÎÈÒßÈ Ô¢Ò¯ ª±∞≥¥Ø∂µ≠±≥µµ ¨Ï¢‰ˆ ÔÂÈÎ¯‡ ¨±π∂∞ È‡Ó· ±≤ ¨Ì¢¯ÓÓ Ì„‡ ÁÂÎÏ ‰˘Ó ˙

·¯‡¨ÔˆÈ ßÈ Ì¢Ï‡ ª±∞≥¥Ø∂µ≠±≥µµ Ï¢‰ˆ ÔÂÈÎ¯‡ ¨±π∂∞ È‡Ó· ±∏ ¨ÈÂ¯Ë˜Ï‡ ·˘ÁÓ ‡˘Â· ÌÈÒ¯Â˜ ¨Ï
· ∂ ¨Ì¢¯ÓÓ· Ì„‡ ÁÂÎ ±≥µµ Ï¢‰ˆ ÔÂÈÎ¯‡ ¨±π∂∞ ÈÏÂÈ—Æ±∞≥¥Ø∂µ 

Æ≤≥„ÚÂ ¨Ì˙Â¯ Ô„ Ï¢‡Ò Ì¢¯ÓÓ ÁÂ˙ÈÙÏÂ ˙ÂÂÎ‰Ï Ú·˜‰ ˙—· ±µ ¨ÔÂÈ„Ï ÚˆÓ ·Óˆ„Ï¢‰ˆ ÔÂÈÎ¯‡ ¨±π∂∞ ¯
Æ±∞≥¥Ø∂µ≠±≥µ∂

Æ≤¥ Ì¢¯ÓÓ· Ì„‡ ÁÂÎ È‡˘Â ̈ „È¯˘ Â‰ÈÏ‡ Ô¢Ò¯—Æ¥∏¥Ø∂∏≠±∞π Ï¢‰ˆ ÔÂÈÎ¯‡ ̈ ±π∂≥ È‡Ó· ≤∞ ̈ ÔÂÈ„ ÌÂÎÈÒ 
Æ≤µÏÈ¯Ù‡ ¨Â˙ÏÚÙ‰Â ·˘ÁÓ‰ ˙ËÈÏ˜ ˙ÈÎ˙–Æ≤≥∞Øπ∑≠∏± Ï¢‰ˆ ÔÂÈÎ¯‡ ¨±π∂± È‡Ó
Æ≤∂· ·˘ÁÓ‰ ˙ËÈÏ˜ ˙ÈÎ˙ÏÈ¯Ù‡ ¨Ï‡¯˘È–„ÚÂ Ï˘ ÔÂÈ„ ÌÂÎÈÒ ª≤≥∞Øπ∑≠∏± Ï¢‰ˆ ÔÂÈÎ¯‡ ¨±π∂≤ È‡Ó˙

‚¯‡Ï ‰˘Ó‰· ≤π ¨Ì¢¯ÓÓ ÔÂÆ≥≤∂Ø∂µ≠≤∂ Ï¢‰ˆ ÔÂÈÎ¯‡ ¨±π∂± ÈÂÈ
Æ≤∑·Â˜È ̄ ÊÚÈÏ‡ Ï¢‡Ò·ÂÚ ̄ ÚÂ ̇ ¯Ó‰ ̈ ıÈ˜˙· ̇ ÂÈ·˜ È„È˜Ù˙· „Ï¢‰ˆ ÔÂÈÎ¯‡ ̈ ±π∂π Ò¯Ó· ≥∞ ̈ ‰·ÂÁ È

Æ±≥≤πØ∑π≠≤¥
Æ≤∏‚¯‡ Âˆ ¨¯¯˜ ¯‰Ê Ô¢Ò¯·˘ÁÓ ÊÎ¯Ó ÔÂ· ±π ¨ÔÎÂÓÓ ÌÂ˘È¯Â ÌÈÆ˜È˙ ¯ÙÒÓ ‡ÏÏ Ï¢‰ˆ ÔÂÈÎ¯‡ ¨±π∂≥ ÈÂÈ
Æ≤πÏ ÔÂÎ Ì„‡ ÁÂÎ Á¢Â„–Æ≤∑≤Ø∏≥≠±∞ Ï¢‰ˆ ÔÂÈÎ¯‡ ¨±Æ±≤Æ∏∞



˙Â¯Ú‰ ≤µ¥

Æ≥∞·ÂË˜Â‡· ±∞ ÌÂÈÓ ± ßÒÓ ÏÎÈË¯Ù ¨ÔÂÈ˜È˜ ÈÎ„¯Ó·ÂË˜Â‡· ≤π ¨±π∂∑ ¯Ø∑∞≠≥∏ Ï¢‰ˆ ÔÂÈÎ¯‡ ¨±π∂∑ ¯
„ÚÂ È„È˜Ù˙ ¨¯ÈÓË ß‡ Ì¢Ï‡ ª±∞¥≥‚¯‡ È‡˘ÂÏ ‰˘Ó ˙·ÂË˜Â‡· ±∂ ¨ÔÂØ∑∞≠≥∏ Ï¢‰ˆ ÔÂÈÎ¯‡ ¨±π∂∑ ¯

Æ±∞≥¥
Æ≥±·Ú ß˘·˘ÁÓ ˙ÂÎÈ˙ ‰·È˘È ÏÂ˜ÂËÂ¯Ù ¨¯ ÌÈ—· ≤∑ ¨˙Â„ÂÚ˙Â ‰¯Î‰ ≠±≥≥ Ï¢‰ˆ ÔÂÈÎ¯‡ ¨±π∑≤ ¯‡ÂÈ

Æ±≥≤πØ∑π
Æ≥≤ ¨¢Ì„‡ ÁÂÎ ˙ÂÈÚ· ÏÚ È„¯˘Ó‰ ÔÂÎÈÓ‰ ˙ÚÙ˘‰¢ÌÈ·˘ÁÓÂ Ú„ÈÓ Ï˘ ‰È‚ÂÏÂÎËÏ ÔÂÚÈ„ÈÌÈ·˘ÁÓÂ Ú„ÈÓ Ï˘ ‰È‚ÂÏÂÎËÏ ÔÂÚÈ„ÈÌÈ·˘ÁÓÂ Ú„ÈÓ Ï˘ ‰È‚ÂÏÂÎËÏ ÔÂÚÈ„ÈÌÈ·˘ÁÓÂ Ú„ÈÓ Ï˘ ‰È‚ÂÏÂÎËÏ ÔÂÚÈ„ÈÌÈ·˘ÁÓÂ Ú„ÈÓ Ï˘ ‰È‚ÂÏÂÎËÏ ÔÂÚÈ„È¨≤ ¨Ì¢˙ÏÈ‡ ¨

Æ¥∞≠≥π ßÓÚ ¨±π∂π
Æ≥≥· ±∑ ¨±π∑∞≠∑µ ÌÈ˘Ï Ì„‡ ÁÂÎ ˙¯˘Î‰Â ÁÂ˙ÈÙÏ ˙ÈÓÂ‡Ï ˙ÈÎ˙ ¨Ì˙Â¯ Ô„ Ì¢Ï‡·Óˆ„ÔÂÈÎ¯‡ ¨±π∂π ¯

Æ±≥≤πØ∑π≠±≥≥ Ï¢‰ˆ
Æ≥¥·Ù· ≤¥ ¨‡¢Ï˘˙ ‰Ï˘ÓÓ‰ ÔÂ˙˘Æµµ ßÓÚ ¨±≥≤πØ∑π≠±≥≥ Ï¢‰ˆ ÔÂÈÎ¯‡ ¨±π∑≤ ¯‡Â¯
Æ≥µ·¯–·ˆ ®ßÏÈÓ© ÛÂÏ‡·„Ê ‘Ó Ï‡ ¯Âˆ È· ≤± ¨‚¯Æ±∞≥¥Ø∑∞≠≥∏ Ï¢‰ˆ ÔÂÈÎ¯‡ ¨±π∂∏ ¯‡ÂÈ
Æ≥∂·Ú‰ ¨Ì˙Â¯ Ô„ Ì¢Ï‡· ±± ¨Ï¢‡Ù¯Ï Ì¢¯ÓÓÓ ÚÂˆ˜Ó ÈÏÚ· ˙¯Æ≤≤±Ø∑¥≠≤∑ Ï¢‰ˆ ÔÂÈÎ¯‡ ¨±π∂∏ ÈÏÂÈ
Æ≥∑·Â Ì¢¯ÓÓ· ÈÚÂˆ˜Ó Ì„‡ ÁÂÎ ¨¯Â‡Ó Ú˘Â‰È‚Â‡· ≤π ¨·˘ÁÓÏ ˙ÂÈÏÈÁ‰Â ˙ÂÈÙ‚‡‰ ˙Â„ÈÁÈ¨±π∂∏ ËÒÂ

Æπ±µØ∑±≠≥∞ Ï¢‰ˆ ÔÂÈÎ¯‡
Æ≥∏‚ ˜ÁˆÈ Ï¢‡ÒÈÂÏ‰ ß¯ Ï¢‡Ò ¨·ÈÈ ß‡ Ï¢‡Ò ¨Ï–‚Ò· Á¢Â„ ¨Ï·ÂË ÚÂˆ˜Ó ÈÏÚ· ˙ÎÈ˘Ó ‡˘Â· ‰˜È„ÌÈ

·˘ÁÓ ‡˘Â· ˙Â¯È˘ÏÆÌ¢¯ÓÓ ÔÂÈÎ¯‡ ¨±π∑∞ ÏÈ¯Ù‡ ¨Ï¢‰ˆ· ÌÈ
Æ≥π‚·ÂÁ ¨ÏÓ¯Î „· ±± ¨‰Î¯„‰Â ˙ÂÎÈ˙ ÛÚ Ï˘ ÌÈÏÈÚÙÓÂ ÌÈ˙ÈÎÂ˙ ÌÂ„È˜ ÏÂÏÒÓ ˙¯¨±π∑∞ ¯‡ÂÈ

Æπ±µØ±∑±≠±≤ Ï¢‰ˆ ÔÂÈÎ¯‡
Æ¥∞‚Ò ÔÂÈ„ ÌÂÎÈÒ· ≤ ÌÂÈÓ Ì¢¯ÓÓ ß· Ï· π ¨±π∑∞ ÈÂÈÆ±≤≤Ø∑µ≠∑ Ï¢‰ˆ ÔÂÈÎ¯‡ ¨±π∑∞ ÈÂÈ
Æ¥±‚Ò ÔÂÈ„ ÌÂÎÈÒ‚Â‡· ±∏ ÌÂÈÓ Ì¢¯ÓÓ ß· Ï‚Â‡· ≤µ ¨±π∑∞ ËÒÂÆ±≤≤Ø∑µ≠∑ Ï¢‰ˆ ÔÂÈÎ¯‡ ¨±π∑∞ ËÒÂ
Æ¥≤·Ú‰ ¨ÔÂ˘È„ ßÓ ¯¢„ Ì¢Ï‡·˘ÁÓ‰ ˙ÂÚÂˆ˜Ó· ÈÚÂˆ˜Ó Ì„‡ ÁÂÎ ˙¯·ÁÏ ˙ÂÈ˙Ï˘ÓÓ ˙Â„ÈÁÈÓ ÌÈ˙Â¯

·ÂË˜Â‡· ±≤ ¨˙ÂÈË¯ÙÆ±≥≤πØ∑π≠±≥≥ Ï¢‰ˆ ÔÂÈÎ¯‡ ¨±π∑≤ ¯
Æ¥≥‚ ß‡·Ó·Â· ≤∏ ¨ÔÂ˘È„ ßÓ ¯¢„ Ì¢Ï‡ Ï‡ ı¯Æ±≥≤πØ∑π≠±≥≥ Ï¢‰ˆ ÔÂÈÎ¯‡ ¨±π∑≤ ¯
Æ¥¥· ≤∏ ¨·˘ÁÓÏ Ï¢‰ˆ ˙Â„ÈÁÈ È„˜ÙÓ ÔÂÈ„ ÌÂÎÈÒ·Óˆ„Æ±≥≤πØ∑π≠±∂µ Ï¢‰ˆ ÔÂÈÎ¯‡ ¨±π∑≤ ¯
Æ¥µ‚ÂÏÂÎË‰ ˙ÂÚÂˆ˜Ó‰ ˙‚ˆÓÆÌ¢¯ÓÓ ÔÂÈÎ¯‡ ¨±ππ∂ ¨Ï¢‰ˆ· ÌÈ˘Ï ÌÈÈ
Æ¥∂· ¨ÔÂ˘È„ ßÓ ¯¢„ Ì¢Ï‡ÔÂÈÎ¯‡ ¨±π∑≥ È‡Ó· ≤± ¨±π∑≥ ˙˘· Ì¢¯ÓÓ· ÒÈÈÂ ‘‰ ß‚¯Â‘‚ ¯ÂÒÙÂ¯Ù ¯Â˜È

Æ±≥≤πØ∑π≠±∂∞ Ï¢‰ˆ
Æ¥∑·ÓËÙÒ· ∏ ¨ÔÂ˘È„ ÌÁÓ ¯¢„ ÌÚ ÔÂÈ‡È¯Æ±πππ ¯
Æ¥∏·Ù· ±± ̈ Ì¢¯ÓÓ ÈÒÈÒ· ‰ÏÚÙ‰Â ̇ ÂÎÈ˙ Ò¯Â˜ Ï˘ Â¢Ë ̄ ÂÊÁÓ ̈ ÔÂ˘È„ ßÓ Ì¢Ï‡ Ï¢‰ˆ ÔÂÈÎ¯‡ ̈ ±π∂π ̄ ‡Â¯

Æπ±µØ∑±≠±≤
Æ¥π·˜ ̈ ÔËÙÈ˘ ÛÒÂÈ Ì¢Ï‡·Ó·Â· π ̈ ÌÈÏÂÚÓ ÚÂˆ˜Ó ÈÏÚ·Ï „ÁÂÈÓ ÌÂ„È˜ ÏÂÏÒÓ ̇ ÚÈÏ¢‰ˆ ÔÂÈÎ¯‡ ̈ ±π∏∞ ̄

Æ≤∑≤Ø∏≥≠±∞
Æµ∞‚ ˜ÁˆÈ Ô¢Ò¯Â ¯ÂË˜ÙÒ ÒÂÓÚ ¯¢„ ¨Ï¢‡Ò‚‰ ∫¯˜ÁÓ Á¢Â„ ¨˙ÏÈ·¯˜· Ú·˜ ˙Â¯È˘ ˙Î¯‡‰ È‡Ï ÌÈÓ¯Â

· ≤¥ ¨ÌÈ˙ÈÎÂ˙·Óˆ„ÆÌ¢¯ÓÓ ÔÂÈÎ¯‡ ¨±π∏± ¯
Æµ±·‡ Ì¢Ï‡·˘ÁÓ‰ Í¯ÚÓ· Ì„‡ ÁÂÎ ˙ÂÎÈ‡ ¨È¯Ù È· ≤± ¨ÈÏ¢‰ˆ‰ ÌÈÌ¢Ï‡ ªÌ¢¯ÓÓ ÔÂÈÎ¯‡ ¨±π∏≥ ¯‡ÂÈ

·‡·˘ÁÓ‰ Í¯ÚÓ· Ì„‡ ÁÂÎ ÁÂÙÈË ¨È¯Ù Ì‰¯‚Â‡· ≤π ¨ÌÈÔ¢Ò¯ ª∏∂≤Ø∏µ≠≥∑ Ï¢‰ˆ ÔÂÈÎ¯‡ ¨±π∏≥ ËÒÂ
·‚ ‰„È¯Ù·˘ÁÓ‰ Í¯ÚÓ· Ì„‡ ÁÂÎ ÁÂÙÈË ¨ÈÏ‡È¯·ÂË˜Â‡· ≤≥ ¨ÌÈÆÌ¢¯ÓÓ ÔÂÈÎ¯‡ ¨±π∏≥ ¯

Æµ≤· È‡˙ Ô¯Ò ¨¢Ì¢¯ÓÓ· ‰ÈÓ„˜‡¢ ¨ÌÊ¯‰·˘ÁÓ·‰·˘ÁÓ·‰·˘ÁÓ·‰·˘ÁÓ·‰·˘ÁÓ·· ∫ÔÏ‰Ï© ‡¢˘˙ ¨∂ Æ≤≥ ßÓÚ ¨®‡¢˘˙ ¨ÌÊ¯
Æµ≥ Ï¢‰ˆ· ˙ÂÎÈ˙ ÈÈˆ˜Â ÌÈ˙ÈÎÂ˙ ¨Ï‡ÈÓ„˜ È¯ÈÓ Ì¢Ï‡—· Á¢Â„ ˙ËÂÈË · ≤≥ ¨˙¯Â˜È·Óˆ„¨±ππ≤ ¯

ÆÌ¢¯ÓÓ ÔÂÈÎ¯‡
Æµ¥·˘Ó ÔÂÈ„ ÌÂÎÈÒ·Ó·Â· ≤∑ ¨‰ÎÂ˙‰ Í¯ÚÓ ¯ÆÌ¢¯ÓÓ ÔÂÈÎ¯‡ ¨±ππµ ¯
Æµµ ·Â˘ÁÓÏ Ì„‡ ÁÂÎ ¨Ï‡ÈÏÂ‡ ÈÏ‡ Ï¢‡Ò—ÆÌ¢¯ÓÓ ÔÂÈÎ¯‡ ¨±πππ ÏÈ¯Ù‡· ±≤ ¨Ë¢ÓÚ ÌÂÎÈÒ 
Æµ∂ Ì¢¯ÓÓ—·¯˙‰Â „ÂÒÈ ÈÎ¯Ú ‚¯‡‰ ˙ÂÆÌ¢¯ÓÓ ÔÂÈÎ¯‡ ¨≤∞∞∞ ˙˘ ¨˙ÈÂ
Æµ∑‚ Ì¢Ï‡·˘ ¯˜Ò ¨ÔÓÏÂ‡ ‡¯ÂÈ·Ù· ¥ ¨±ππ≤ ÔÂˆ¯ ˙ÂÚÈÆÌ¢¯ÓÓ ÔÂÈÎ¯‡ ¨±ππ≥ ¯‡Â¯
Æµ∏ ¨¢Ì¢¯ÓÓ· ˙ÂÎÈ‡‰ ˙ÂÈÂÏÈÚÙ¢˘‡¯· ˙ÂÎÈ‡˘‡¯· ˙ÂÎÈ‡˘‡¯· ˙ÂÎÈ‡˘‡¯· ˙ÂÎÈ‡˘‡¯· ˙ÂÎÈ‡·Ù ¨≤ Æ±ππ∂ ¯‡Â¯
Æµπ ¨¢Ï¢‰ˆÏ ˙ÂÎÈ‡ ˙Ú„ˆ‰¢ÌÈ·˘ÁÓÂ ÌÈ˘‡ÌÈ·˘ÁÓÂ ÌÈ˘‡ÌÈ·˘ÁÓÂ ÌÈ˘‡ÌÈ·˘ÁÓÂ ÌÈ˘‡ÌÈ·˘ÁÓÂ ÌÈ˘‡·ÓËÙÒ· ∂ ¨Æ±ππµ ¯



˙Â¯Ú‰≤µµ

Æ∂∞ ¨¢Ì¢¯ÓÓ· ˙ÂÎÈ‡‰ ˙ÂÈÂÏÈÚÙ¢˘‡¯· ˙ÂÎÈ‡˘‡¯· ˙ÂÎÈ‡˘‡¯· ˙ÂÎÈ‡˘‡¯· ˙ÂÎÈ‡˘‡¯· ˙ÂÎÈ‡·Ù ¨≤ Æ±ππ∂ ¯‡Â¯
Æ∂±· Ô¢Ò¯„ÚÂ ˙·È˘È ¨Ô¯Â‰ÈÈ‡ ÍÂ¯„ÈÁÈ‰ ÏÂÚÈ‰ ˙· ‰ÓÈÈ˜˙‰˘ ˙È˙È‡Ó· ±∞© ·¢Ï˘˙ ¯ÈÈ‡· Ê¢Î ÌÂÈ

Æ±≥≤πØ∑π≠±∑≤ Ï¢‰ˆ ÔÂÈÎ¯‡ ¨±π∑≤ È‡Ó· ± ¨®±π∑≤
Æ∂≤ ‰ÏÚÙ‰ ÛÚ ˙ÎÓÒ‰ Ò˜Ë· ¨Ï‡ÈÓ„˜ È¯ÈÓ Ì¢Ï‡ISO 9002Æ±ππ∑ Ò¯Ó· ±± Ô˜˙· 
Æ∂≥Æ∂≥Æ∂≥Æ∂≥Æ∂≥Ì˘Ì˘Ì˘Ì˘Ì˘·Ï ÏÂ‡˘ ÌÚ ÔÂÈ‡È¯ ª· ±¥ ¨‡ÈÆ≤∞∞± ¯‡ÂÈ
Æ∂¥·Â˜¯Ó ‰˘Ó Ï¢‡˙‚Ó Ë¯ËÈ‡‰¢ ¨ßıÈ ¨¢˘¢Ó‚ÏÂ ˜ËÏ Ì‚ ÚÈ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË·Ó·Â ¨≤±± ßÓÚ ¨≤∞∞∞ ¯

·· ÌÁÏ Ï¢‰ˆ¢ ¨Ë¯ÂÙÙ¯ ¯ÈÓÚ ª≤≥∏≠≤≥∞ ¨¢˙ÂÁÂÓ‰ ˙ÁÈ¯˙ÂÂ¯Á‡ ˙ÂÚÈ„È˙ÂÂ¯Á‡ ˙ÂÚÈ„È˙ÂÂ¯Á‡ ˙ÂÚÈ„È˙ÂÂ¯Á‡ ˙ÂÚÈ„È˙ÂÂ¯Á‡ ˙ÂÚÈ„È· ±∑ ¨Æ≤∞∞± ¯‡ÂÈ
Æ∂µ· ≤∂ ¨ÛÂÒ Ï˘ ÌÚË ¨È˜Ò·Â˜Ó È·ÆÌ¢¯ÓÓ ÔÂÈÎ¯‡ ¨≤∞∞∞ ¯‡ÂÈ
Æ∂∂‚ÈË‡ ÒÂÓÚ ÁÂÓ‰ ÁÂÎ ¨¯–·Ó·Â· ±≥ ¨Ì¢¯ÓÓ ÌÂÈÏ ‰Ó‡˜Ó ÆÌ¢¯ÓÓ ÔÂÈÎ¯‡ ¨±π∏∂ ¯
Æ∂∑„ÚÂ Ï˘ ≥ ßÒÓ ÔÂÈ„ ÌÂÎÈÒ·ÓËÙÒ· ≤± ̈ Ì¢¯ÓÓ ÁÂ˙ÈÙÏÂ ̇ ÂÂÎ‰Ï Ú·˜‰ ̇Ø∂µ≠∏± Ï¢‰ˆ ÔÂÈÎ¯‡ ̈ ±πµπ ̄

Æ≥≤∏
Æ∂∏·Ó·Â· ≤µ ¨ß· ·Ï˘Ï Ì¢¯ÓÓ ¨ÔÂÈ˜È˜ ÈÎ„¯ÓÆ≥¥Ø∂µ≠±≥µµ±∞ Ï¢‰ˆ ÔÂÈÎ¯‡ ¨±πµπ ¯
∂π‚·˘Î¢ ¨¢Â˜ÏÈÙ ·˘ÁÓ Ì¢¯ÓÓ·Â ¯ÂÁ ‰È‰ ˘Â¯ÌÈ·˘ÁÓÂ ÌÈ˘‡ÌÈ·˘ÁÓÂ ÌÈ˘‡ÌÈ·˘ÁÓÂ ÌÈ˘‡ÌÈ·˘ÁÓÂ ÌÈ˘‡ÌÈ·˘ÁÓÂ ÌÈ˘‡ÔÂÈ‡È¯ ªÌ¢¯ÓÓ  ÔÂÈÎ¯‡ ¨±ππ∑ Ò¯Ó ¨¥ 

· ∑ ¨ÔÂÈ˜È˜ ÈÎ„¯Ó ÌÚ·ÓËÙÒ· ∏ ¨ÌÈ„˜ ÌÈÈÁ ÌÚ ÔÂÈ‡È¯ ª±ππ≤ ÈÏÂÈÆ±ππ≤ ¯
Æ∑∞ ÈÂ¯Ë˜Ï‡‰ ·˘ÁÓ‰ ¨ÔÂÈ˜È˜ ÈÎ„¯Ó—· ± ¨˙ÂÓ„˜˙‰ Á¢Â„ Æ±∞≥¥Ø∂µ≠∏∞∏ Ï¢‰ˆ ÔÂÈÎ¯‡ ¨±π∂∞ ¯‡ÂÈ
Æ∑±ÏÈ¯Ù‡ ¨ß· ÁÙÒ ¨Â˙¯˘Î‰Â Ì„‡ ÁÂÎ ˙ÈÎ˙–Æ≤≥∞Øπ∑≠∏± Ï¢‰ˆ ÔÂÈÎ¯‡ ¨±π∂± È‡Ó
Æ∑≤„ÈÁÈ ‰·Ó ¨ÔÂÈ˜È˜ ÈÎ„¯Ó·ÓËÙÒ· µ ¨Ì¢¯ÓÓ ˙Æ±∞≥¥Ø∂µ≠±≥µµ Ï¢‰ˆ ÔÂÈÎ¯‡ ¨±π∂∞ ¯
Æ∑≥· ÌÈ˘ÂÚ¢ ¨˜¯Ù ÈÏ‡ Ï¢‡Ò ¨¢¯ÙÒ ˙È ‰·˘ÁÓ· ‰·˘ÁÓ· ‰·˘ÁÓ· ‰·˘ÁÓ· ‰·˘ÁÓ·ÌÚ ÔÂÈ‡È¯ ª≤≤≠±π ßÓÚ ¨®±π∏π ¨˜¯Ù ∫ÔÏ‰Ï© ±π∏π ¨¥

¨È˜Ò·ÂÈ ÔÏÈ‡     · ±∑·Óˆ„Æ≤∞∞∞ ¯
Æ∑¥·Ï ÏÂ‡˘ ÌÚ ÔÂÈ‡È¯·ÓËÙÒ· ≤ ¨‡ÈÆ±ππ≤ ¯
Æ∑µ·‡ ÌÚ ÔÂÈ‡È¯·ËÂ¯ Ì‰¯· ±µ ¨‚¯·Óˆ„Æ±πππ ¯
Æ∑∂· ·‡Ê Ô¢Ò¯· ±π ¨ÌÈÚ„ÓÏ ˙ÂÎÈ˙ Ò¯Â˜ ¨¯ÓÈÈ‰ˆÈÏ¯·˜˙‰© ±π∂¥ ¯‡ÂÈ·ˆÓ ÏÆ®¯È˙Ú È
Æ∑∑ÆÌ˘ ¨È˜Ò·ÂÈ ÌÚ ÔÂÈ‡È¯
Æ∑∏‚¯‡Ï ‰„ÚÂ ¨ÔÂÈ˜È˜ ÈÎ„¯Ó· ∏ ¨·˘ÁÓ‰ È‡˘Â· ‰Î¯„‰‰ ÔÂª±∞≥¥Ø∂µ≠±≥µµ Ï¢‰ˆ ÔÂÈÎ¯‡ ¨±π∂∞ ¯‡ÂÈ

· ÔÂÈ˜È˜ ÈÎ„¯Ó ÌÚ ̇ ÂÂÈ‡¯–· ∑·Â ÈÏÂÈ–‚Â‡· ±±ª±πππ È‡Ó· π ̈ ¯˘Î ‡Ò‡ ßÙÂ¯Ù ÌÚ ÔÂÈ‡È¯ ª±ππ≤ ËÒÂ
 ¨¢‡¢ÏÈ‡ È˜È˙Â ˘‚ÙÓ¢ ·˘ÂÁ ‰˘ÚÓ ·˘ÂÁ ‰˘ÚÓ ·˘ÂÁ ‰˘ÚÓ ·˘ÂÁ ‰˘ÚÓ ·˘ÂÁ ‰˘ÚÓÆ∑ ßÓÚ ¨±ππ± ¨±

Æ∑πÆ±∞≥≤Ø∑∞≠±π Ï¢‰ˆ ÔÂÈÎ¯‡ ¨±π∂¥ ¯‡ÂÈ ¨Ì¢¯ÓÓ· ÌÈÈÚÂˆ˜Ó ÌÈÒ¯Â˜
Æ∏∞·Ù· ≤ ¨∂µØ∂∂ ÌÈÏÈÚÙÓÏ ˙ÂÈÂÓÏ˙˘‰Â ÌÈÒ¯Â˜Ï ˙Â˘È¯„ ¨‰ÈÚ˘ „Â„ Ï¢‡ÒÏ¢‰ˆ ÔÂÈÎ¯‡ ¨±π∂µ ¯‡Â¯

·˜˙‰©·ˆÓ ÏÆ®¯È˙Ú È
Æ∏±· ÈÂ¯ Ï¢Ò¯·˘ÁÓ ÈÏÈÚÙÓÏ ÌÂ„È˜Â ‰Î¯„‰ ÈÏÂÏÒÓ ¨ÔÂÊÈ¯·Ó·Â· ± ¨Ì¢¯ÓÓ· ÌÈÏ¢‰ˆ ÔÂÈÎ¯‡ ¨±π∂∑ ¯

Æ±∞≥≤Ø∑∞≠≥∞
Æ∏≤· ≤µ ¨ÔÒÈ ÈÓ¯ Ï¢‡Ò ÌÚ ÔÂÈ‡È¯·Óˆ„Æ≤∞∞∞ ¯
Æ∏≥ ˙ÂÈÚÂˆ˜Ó ˙ÂÈÁ· ¨ÔÓÙÂ‡˜ Ì¯ÂÈ—·Ó·Â· µ ¨∏ ‚ÂÒ Ô˙ÈÎÂ˙ ·˜˙‰© Ï¢‰ˆ ÔÂÈÎ¯‡ ¨±π∂¥ ¯·ˆÓ ÏÈ

· ª®¯È˙Ú·Ó·Â· ≤µ ¨ÒÈÈÂ ÛÒÂÈ ¯¢„ ª≤≥ ßÓÚ ¨‡¢˘˙ ¨ÌÊ¯¨¢·Â˘ÁÓ‰ ˙·ÈËÁ¢ ªÌ¢¯ÓÓ ÔÂÈÎ¯‡ ¨±ππ≤ ¯
 ¨ÔÂÚ„ÈÓ ¨ÔÂÚ„ÈÓ ¨ÔÂÚ„ÈÓ ¨ÔÂÚ„ÈÓ ¨ÔÂÚ„ÈÓÆ≥ ßÓÚ ±ππ∂ ÈÏÂÈ

Æ∏¥· ÈÂ¯ ¯¢ÓÒ ≥∂∞ Ó·È ÈÒ¯Â˜ ¨ÔÂÊÈ¯—Æ±∞≥≤Ø∑∞≠≥∞ Ï¢‰ˆ ÔÂÈÎ¯‡ ¨±π∂∑ Ò¯Ó· ≤± ¨ÔÂÈ„ 
Æ∏µ· ≤µ ¨ÔÒÈ ÈÓ¯ Ï¢‡Ò ÌÚ ÔÂÈ‡È¯·Óˆ„·Ï ÏÂ‡˘ ÌÚ ÔÂÈ‡È¯ ª≤∞∞∞ ¯· ≤ ¨‡ÈÆ≤∞∞± ÈÏÂÈ
Æ∏∂‚ÈË‡ ÒÂÓÚÁÂÓ‰ ÁÂÎ ¨¯—·Ó·Â· ±≥ ¨Ì¢¯ÓÓ ÌÂÈÏ ‰Ó‡˜Ó Æ±π∏∂ ¯
Æ∏∑·ÓËÙÒ· µ ̈ ˙ÂÈÏÈÁ ̇ ÂÈÎÂ˙· ·˘ÁÓ‰ È„ÂÓÈÏ ·ÂÏÈ˘ ̈ ¯Â‡Ó Ú˘Â‰È Æ±∞≥≤Ø∑∞≠µ∞ Ï¢‰ˆ ÔÂÈÎ¯‡ ̈ ±π∂∏ ̄
Æ∏∏Æπ±µØ±∑±≠±≥ Ï¢‰ˆ ÔÂÈÎ¯‡ ¨±π∂π È‡Ó· ±≤ ¨Ï¢‰ˆ· ·˘ÁÓ‰ ˙Î¯„‰ ¨¯‚Â ß‡ Ô¢Ò¯
Æ∏π· ±¥ ¨Ì¢ÂÙ Ï˘ Ê¢Ë ¯ÂÊÁÓ· ¢Ë¯Ù¢Â ¢·˘ÁÓ‰¢ È‡˘Â ˙Î¯„‰ ¨ÔÂ˘È„ ÌÁÓ ¯¢„ Ó¢Ï‡·Óˆ„¨±π∂π ¯

Æπ±µØ±∑±≠±¥ ¨Ï¢‰ˆ ÔÂÈÎ¯‡
Æπ∞· ≤∑ ¨„ÚÈ¯Ù ‰„Â‰È ÌÚ ÔÂÈ‡È¯·Óˆ„Æ±πππ ¯
Æπ±¨±π∂πØ∑∞ ˙˘· Ì¢¯ÓÓ· ·˘ÁÓ‰ È‡˘Â· ÔÂÈÚ ÈÓÈÂ ˙ÂÈÂÓÏ˙˘‰ ¨ÌÈÒ¯Â˜ ˙ÈÊÁ˙ ¨ÔÂ˘È„ ßÓ ¯¢„ Ï¢‡Ò

Æπ±µØ±∑±≠±µ Ï¢‰ˆ ÔÂÈÎ¯‡ ¨±π∂π ÏÈ¯Ù‡· ∏
 ¨¢˙ÂÎ¯ÚÓ ÁÂ˙È Ò¯Â˜ ÏÂˆÈÙ¢ ¨ÔÈÊÓ È¯Â‡ Ô¯Ò    Æπ≤‰·˘ÁÓ·‰·˘ÁÓ·‰·˘ÁÓ·‰·˘ÁÓ·‰·˘ÁÓ·Æ≤π ßÓÚ ¨±π∏π ¨≥ 



˙Â¯Ú‰ ≤µ∂

Æπ≥ÆÌ˘ ¨È˜Ò·ÂÈ ÌÚ ÔÂÈ‡È¯
Æπ¥Æπ¥Æπ¥Æπ¥Æπ¥Ì˘Ì˘Ì˘Ì˘Ì˘ÆÌ˘ ¨ÔÒÈ ÌÚ ÔÂÈ‡È¯ ª
Æπµ ¨¢‰Î¯„‰· ˙ÂË˜¢ ¨Ï„Ó ÂÈÊ ¯¢Ò¯‰·˘ÁÓ·‰·˘ÁÓ·‰·˘ÁÓ·‰·˘ÁÓ·‰·˘ÁÓ·Æ¥∑ ßÓÚ ¨±π∏π ¨¥  
Æπ∂ÆÌ˘ ¨È˜Ò·ÂÈ ÌÚ ÔÂ‡È¯
Æπ∑ Ï¢‰ˆ· ˙ÂÎÈ˙ ÈÈˆ˜Â ÌÈ˙ÈÎÂ˙ ¨Ï‡ÈÓ„˜ È¯ÈÓ Ì¢Ï‡—· Á¢Â„ ˙ËÂÈË · ≤≥ ¨˙¯Â˜È·Óˆ„¨±ππ≤ ¯

ÆÌ¢¯ÓÓ ÔÂÈÎ¯‡
Æπ∏Æ≤≤≠±π ßÓÚ ¨±π∏π ¨˜¯Ù
ÆππÆÌ˘ ¨È˜Ò·ÂÈ ÌÚ ÔÂÈ‡È¯

·ÂË˜Â‡· µ ¨ÔÂÈ˜È˜ ÈÎ„¯ÓÏ ÒÂ˜¯Ó ß‡  Æ±∞∞·˜˙‰© Ï¢‰ˆ ÔÂÈÎ¯‡ ¨±π∂µ ¯·ˆÓ Ï˙ÈÎ˙Ï ‰Úˆ‰ ª®¯È˙Ú È
·· ‡¢È ‰˙ÈÎÏ ·˘ÁÓ‰ ̆ ÂÓÈ˘· ÌÈ„ÂÓÈÏ·Óˆ„ ̈ ÔÂÎÈ˙‰ Ò¢‰ÈÔÂÈ‡È¯ ª±∞≥≤Ø∑∞≠≥∞ Ï¢‰ˆ ÔÂÈÎ¯‡ ̈ ±π∂∑ ̄

· ≤∑ ¨„ÚÈ¯Ù ‰„Â‰È ÌÚ·Óˆ„‚ÒÓ· Ï¢‰ˆ ÈÈˆ˜Ï Ô¯Ë¯ÂÙ Ò¯Â˜ ¨¯Â‡Ó Ú˘Â‰È ª±πππ ¯·ÈÂ‡ ˙¯˙ËÈÒ¯
·¯–·ÂË˜Â‡· ±± ¨ÔÏÈ‡ÈÈˆ˜Â ÌÈ˙ÈÎÂ˙ ¨Ï‡ÈÓ„˜ È¯ÈÓ Ì¢Ï‡ ª±∞≥≤Ø∑∞≠µ∞ Ï¢‰ˆ ÔÂÈÎ¯‡ ¨±π∂∏ ¯

 Ï¢‰ˆ· ˙ÂÎÈ˙—· Á¢Â„ ˙ËÂÈË · ≤≥ ¨˙¯Â˜È·Óˆ„ÆÌ¢¯ÓÓ ÔÂÈÎ¯‡ ¨±ππ≤ ¯
· ÛÂÒ ÛÂÒ¢ ¨Èßˆ··˜ È˙‡ ¨Á˜¯ ˜È˘ÂÓ ¨¯ÒÏ Ô¯Ú  Æ±∞±¢‰Î¯„‰Ï ˙È ‰·˘ÁÓ· ¨ ‰·˘ÁÓ· ¨ ‰·˘ÁÓ· ¨ ‰·˘ÁÓ· ¨ ‰·˘ÁÓ· ¨Æ≥µ ßÓÚ ¨±∞∏π ¨≥

Æ±∞≤ÆÌ˘ ¨È˜Ò·ÂÈ ÌÚ ÔÂÈ‡È¯
Æ±∞≥‚Ò ˜˘ÓÎ Á¢ÓÒ· ¨ÔÒÈ ÈÓ¯ Ï¢‡Ò‚Â‡· ¥ ¨¯ÂÆÌ¢¯ÓÓ ÔÂÈÎ¯‡ ¨±ππ∏ ËÒÂ

ÆÌ˘ ¨ÔÒÈ ÌÚ ÔÂÈ‡È¯ ªÌ˘ ¨È˜Ò·ÂÈ ÌÚ ÔÂÈ‡È¯  Æ±∞¥
Æ±∞µ„·Ó·Â ¨Ô˙ÈÎÂ˙ ˘Â¯„ ¨¯ÙÂÚ ‰ÆÌ¢¯ÓÓ ÔÂÈÎ¯‡ ¨≤∞∞∞ ¯
Æ±∞∂·Ú ¨‰„Â‰È Ô· ßÓ Ô¢Ò¯· ±¥ ¨·˘ÁÓ· ‰„ÂÆ∑∞¥Ø∂∏≠¥∑ Ï¢‰ˆ ÔÂÈÎ¯‡ ¨±π∂¥ ÈÂÈ
Æ±∞∑·Ú ¨ÔÂ˘È„ ÌÁÓ ¯¢„ Ï¢‡Ò· ±µ ¨˙Â˙·˘· Ì¢¯ÓÓ· ‰„Â·Óˆ„Æ±∞¥≥Ø∑∞≠≥∏ Ï¢‰ˆ ÔÂÈÎ¯‡ ¨±π∂∑ ¯
Æ±∞∏·ÈÏ ÌÚ ÔÂÈ‡È¯‚Â‡· ≤¥ ¨·Â‡Ë ¯Æ≤∞∞± È‡Ó· ±¥  ¨ÔÂ˘È„ ÌÁÓ ¯¢„ ÌÚ ÔÂÈ‡È¯ ª±πππ ËÒÂ
Æ±∞πÈÂÏ‰ ‰ÈÓÓÂ¯ Ï¢‡Ò–‚Ò‚‰ ¨Ï·Ú ·˘ÁÓ ˙ÂÚ˘ Ï‡ÈˆËÂÙ ˙Ï„· ∏ ¨Ï¢‰ˆ ÈÎ¯ˆ ¯ÂÔÂÈÎ¯‡ ¨±π∑∞ ÈÂÈ

Æ±≥≤πØ∑π≠±∑ Ï¢‰ˆ
Æ±±∞· ̈ ÔÂ˘È„ ÌÁÓ ̄ ¢„ Ì¢Ï‡˜È„‚‰ ̇ ÂÈÂ¯˘Ù‡ ̇· ±∑ ̈ ·˘ÁÓ ̇ ÂÚ˘ Ï‡ÈˆËÂÙ ̇ Ï„Ï¢‰ˆ ÔÂÈÎ¯‡ ̈ ±π∑∞ ÈÂÈ

Æ±≥≤πØ∑π≠±∑
·Ú ÌÂÈÒÏ ¯Â˘È‡ ¨Ô‡È„ÂÏ˜ ÂÈß‚¯Ò  Æ±±±ÆÌ¢¯ÓÓ ÔÂÈÎ¯‡ ¨±ππ≥ ÏÈ¯Ù‡· ±≥ ¨˙·˘‰ ˙ÒÈÎ ¯Á‡Ï ‰„Â

ÒÁÙ ªÌ¢¯ÓÓ ÔÂÈÎ¯‡ ¨±ππ≥ È‡Ó· ±∂ ¨Ì¢¯ÓÓ· Ú„ÈÓ‰ ˙ÂÎ¯ÚÓ ˙ÂÏÈÚÙ· ˙ÂÙÈˆ¯ ¨¯ÂÈ„ È· Ï¢‡Ò  Æ±±≤
·Ú ˙ÂÚ˘ ˜ÂÁ ¨ÔÂÏÁ‡¢È˘˙‰ ‰ÁÂÓÂ ‰„Â–ÆÌ¢¯ÓÓ ÔÂÈÎ¯‡ ¨±ππ≥ È‡Ó· ≤∞ ¨±πµ±

·ÈÏ  ÌÚ ÔÂÈ‡È¯  Æ±±≥‚Â‡· ≤¥ ¨·Â‡Ë ¯Æ±πππ ËÒÂ
Æ±πππ Ò¯Ó· ±π ¨ÔÂÏ‡ Ï‡ÈÁÈ ÌÚ ÔÂÈ‡È¯  Æ±±¥
Æ±πππ Ò¯Ó· ≤≥ ¨¯È„ ‰˘Ó  ÌÚ ÔÂÈ‡È¯  Æ±±µ

·Â¯ „Â„  ÌÚ ÔÂÈ‡È¯  Æ±±∂· π ¨ÔÈÆ≤∞∞± ¯‡ÂÈ
Æ±±∑Ì˘Ì˘Ì˘Ì˘Ì˘Æ
Æ±±∏·Ù· ≤∂ ̈ ±π∑∞ Ò¯Ó· ± ÌÂÈÓ ÏÁ‰ Ì¢¯ÓÓ ̆ ‡¯ Ó¢Ó „È˜Ù˙ ÈÂÏÈÓÏ ̇ ÂÈÁ‰ ̈ ÔÂ˘È„ ÌÁÓ ̄ ¢„ Ì¢Ï‡¯‡Â¯

Æπ±µØ±∑±≠±± Ï¢‰ˆ ÔÂÈÎ¯‡ ¨±π∑∞
Æ±±π‚Ò ÔÂÈ„ ÌÂÎÈÒ·ÂË˜Â‡· ≤∞ ÌÂÈÓ Ì¢¯ÓÓ ß‡ Ï·Ó·Â· ±µ ¨±π∑≤ ¯Æ±≥≤πØ∑π≠±∂µ Ï¢‰ˆ ÔÂÈÎ¯‡ ¨±π∑≤ ¯
Æ±≤∞·˘ ‰Ó ¨È˙Ó„ ‰˘Ó Ô¯Ò‚Â‡· π ¨¯¯˜ÓÏ ˙ÈÚÂÆ±≥≤πØ∑π≠≤∞µ Ï¢‰ˆ ÔÂÈÎ¯‡ ¨±π∑¥ ËÒÂ

‚Â‡· ≤≥ ¨Ù¯˜ ·˜ÚÈ ‚¢¯ ÌÚ ÔÂÈ‡È¯  Æ±≤±‚Â‡· ±≤ ¨ÔÈÊÓ Ï‡¯˘È ÌÚ ÔÂÈ‡È¯ ª±πππ ËÒÂÆ±πππ ËÒÂ
Æ±≤≤· ≤≥ ¨‡¯ÊÚ ‰˘Ó ‚¢¯ ÌÚ ÔÂÈ‡È¯Æ≤∞∞∞ ÈÏÂÈ
Æ±≤≥·Ù· ≤ ¨˙ÂÎÈ˙ ÛÚ· ÌÈÏ‰ ¨È˜ÒÏ‘ˆÈßÊ„ Ú˘Â‰È¯‰Ê Ï¢‡Ò ª±∞≥≤Ø∑∞≠¥∂ Ï¢‰ˆ ÔÂÈÎ¯‡ ¨±π∂¥ ¯‡Â¯

·Ú ˙ÂÚ˘ ¨¯¯˜¨Ù¯˜ ·˜ÚÈ ‚¢¯ ÌÚ ÔÂÈ‡È¯ ª±∞≥≤Ø∑∞≠µ∑ Ï¢‰ˆ ÔÂÈÎ¯‡ ¨±π∂µ Ò¯Ó· ∑ ¨Ì¢¯ÓÓ· ‰„Â
‚Â‡· ≤≥Æ±πππ ËÒÂ

Æ±≤¥‚ÈË‡ ÒÂÓÚ¨¯  ÁÂÓ‰ ÁÂÎ—·Ó·Â· ±≥ ¨Ì¢¯ÓÓ ÌÂÈÏ ‰Ó‡˜Ó Æ±π∏∂ ¯
Æ±≤µÆÌ¢¯ÓÓ ÔÂÈÎ¯‡ ¨±π∑± Ò¯Ó· ± ¨≤µ ßÒÓ ‰ÏÚÙ‰ ÛÚ ¯ÊÂÁ

∂∂∂∂∂≤≤≤≤≤±±±±±ÆÆÆÆÆ               ÓÓÓÓÓÙÙÙÙÙÚÚÚÚÚÈÈÈÈÈÏÏÏÏÏÈÈÈÈÈ˙̇̇̇̇ÂÂÂÂÂÔÔÔÔÔ¨ ·Ë‡ÂÔ ÚÛ ‰ÙÚÏ‰¨ Î¯‡‰ ˘˙ ≥∏π±¨ ‡¯ÎÈÂÔ ÓÓ¯¢ÌÆ
Æ±≤∑Æ±≤∑Æ±≤∑Æ±≤∑Æ±≤∑ ÌÚ ÔÂÈ‡È¯  ÌÚ ÔÂÈ‡È¯  ÌÚ ÔÂÈ‡È¯  ÌÚ ÔÂÈ‡È¯  ÌÚ ÔÂÈ‡È¯ ÆÌ˘ ¨ÔÈÊÓ



˙Â¯Ú‰≤µ∑

Æ±≤∏·Ï„‚ ÌÈ¯Ù‡ ÌÚ ÔÂÈ‡È¯‚Â‡· ±∞ ¨‚¯Æ±πππ ËÒÂ
Æ±≤π‚Ò ÔÂÈ„ ÌÂÎÈÒ· ±∂ ÌÂÈÓ Ì¢¯ÓÓ ß· Ï· ≤∑ ¨±π∑∞ ¯‡ÂÈÏ¢‡Ò ªπ±µØ∑±≠≥∞ Ï¢‰ˆ ÔÂÈÎ¯‡ ¨±π∑∞ ¯‡ÂÈ

· ≤∏ ¨Ì¢¯ÓÓ Ï˘ ¯Â˘Ú‰ ˙·ÈÒÓÏ ÚÂÈÒ ¨·ÈÈ ¯ÊÚÈÏ‡·Óˆ„Æ≥¥πØ∑≤≠±± Ï¢‰ˆ ÔÂÈÎ¯‡ ¨±π∂π ¯
Æ±≥∞‚ÈË‡ ÒÂÓÚ¨¯  ÁÂÓ‰ ÁÂÎ—·Ó·Â· ±≥ ¨Ì¢¯ÓÓ ÌÂÈÏ ‰Ó‡˜Ó Æ±π∏∂ ¯
Æ±≥±· ÒÎ ¨Ï‡ÈÓ„˜ È¯ÈÓ Ì¢Ï‡‚Â·Ù· ≤µ ¨Ï¢‰ˆ· ·Â˘ÁÓ‰Â Ú„ÈÓ‰ ˙ÏÈ‰˜ È¯ÆÌ¢¯ÓÓ ÔÂÈÎ¯‡ ¨±ππ∑ ¯‡Â¯
Æ±≥≤ÆÌ¢¯ÓÓ ÔÂÈÎ¯‡ ¨±ππ∑ Ò¯Ó· µ ¨ÌÂÈ‰ „ÚÂ Ê‡Ó ¨ÂÈË‚ ÔÏÈ‡
Æ±≥≥È¯ÈÓ Ì¢Ï‡ ÌÚ ÔÂÈ‡È¯ ª±≥≤πØ∑π≠±∂∞ Ï¢‰ˆ ÔÂÈÎ¯‡ ¨±π∑≥ È‡Ó· ∑ ¨Ì¢¯ÓÓ· ÌÈ ÌÂÈ ¨ÈÂÏ ¯·‡ Ô¢Ò¯

· ¥ ¨Ï‡ÈÓ„˜·ÓËÙÒ· ∑ ¨˙Â¯¯ÂÚ˙‰ ÚÒÓ ¨Ù¯˜ ·˜ÚÈ ¯¢Ò¯ ª±πππ ÈÂÈØ∑π≠±∂± Ï¢‰ˆ ÔÂÈÎ¯‡ ¨±π∑≥ ¯
Æ±≥≤π

Æ±≥¥‚ÈË‡ ÒÂÓÚ¨¯  ÁÂÓ‰ ÁÂÎ—·Ó·Â· ±≥ ¨Ì¢¯ÓÓ ÌÂÈÏ ‰Ó‡˜Ó Æ±π∏∂ ¯
Æ±≥µ‚Â‡· ≤≥ ¨Ù¯˜ ·˜ÚÈ ÌÚ ÔÂÈ‡È¯Æ±πππ ËÒÂ
Æ±≥∂Ì˘Ì˘Ì˘Ì˘Ì˘Æ
Æ±≥∑‚ÈË‡ ÒÂÓÚ¨¯  ÁÂÓ‰ ÁÂÎ—·Ó·Â· ±≥ ¨Ì¢¯ÓÓ ÌÂÈÏ ‰Ó‡˜Ó Æ±π∏∂ ¯
Æ±≥∏·Óˆ„ ¨·˘ÁÓ‰ ˘ÂÓÈ˘· ÌÈ„ÂÓÈÏ ˙ÈÎ˙Ï ‰Úˆ‰Æ±∞≥≤Ø∑∞≠≥∞ Ï¢‰ˆ ÔÂÈÎ¯‡ ¨±π∂∑ ¯
Æ±≥π ¨ÌÈÓ¯ÂÈ‰ ˙Ó˜ ¨‡¯ÈÙ˘ Ô‚ÂÚ˙ÂÂ¯Á‡ ˙ÂÚÈ„È˙ÂÂ¯Á‡ ˙ÂÚÈ„È˙ÂÂ¯Á‡ ˙ÂÚÈ„È˙ÂÂ¯Á‡ ˙ÂÚÈ„È˙ÂÂ¯Á‡ ˙ÂÚÈ„È·Ù· µ ¨Æ±πππ ¯‡Â¯
Æ±¥∞Stacy Perman, Startup nation, www.ecompany.com November 2000.
Æ±¥±‚ È„Â„  ¨¢ÍÈÏ‡ ÔÂÂ˜˙Ó Ï¢‰ˆ¢ ¨ÔÓ„ÏÂ¨˙ÂÂ¯Á‡ ˙ÂÚÈ„È¨˙ÂÂ¯Á‡ ˙ÂÚÈ„È¨˙ÂÂ¯Á‡ ˙ÂÚÈ„È¨˙ÂÂ¯Á‡ ˙ÂÚÈ„È¨˙ÂÂ¯Á‡ ˙ÂÚÈ„È·ÓËÙÒ· ∏ Æ±π∏π ¯
Æ±¥≤ ÌÈ·˘ÁÓÂ ÌÈ˘‡ÌÈ·˘ÁÓÂ ÌÈ˘‡ÌÈ·˘ÁÓÂ ÌÈ˘‡ÌÈ·˘ÁÓÂ ÌÈ˘‡ÌÈ·˘ÁÓÂ ÌÈ˘‡· ±≥ ¨∏∑± ¨·Óˆ„Æ±πππ ¯
Æ±¥≥ ¨ÏË Ï‡¯˘È ÈÓÂ‡Ï ÔÂÁË·ÈÓÂ‡Ï ÔÂÁË·ÈÓÂ‡Ï ÔÂÁË·ÈÓÂ‡Ï ÔÂÁË·ÈÓÂ‡Ï ÔÂÁË··„ ¨Ï˙ ¨¯È–·‡Æ∑±≠∑∞ ßÓÚ ¨·È



ÌÈÁÙÒ ≤µ∏

˙Â¯Â˜Ó

ÌÈÂÈÎ¯‡

·‰ „¯˘ÓÂ Ï¢‰ˆ ÔÂÈÎ¯‡ÔÂÁËÈ
Ì¢¯ÓÓ ˙˘¯ÂÓ ÔÂÈÎ¯‡

ÌÈÓÂÒ¯ÙÂ ÌÈ¯ÙÒ

 ÆËÒ ‰„ Ô‡ÂË‡ ¨È¯ÙÂÊÎ‡¨ÔË˜‰ ÍÈÒ‰¨ÔË˜‰ ÍÈÒ‰¨ÔË˜‰ ÍÈÒ‰¨ÔË˜‰ ÍÈÒ‰¨ÔË˜‰ ÍÈÒ‰·ÂÚ ÌÚ Ï˙ ¨„–·‡Æ±π∏≤ ¨·È
‚ ¨ÔÈÏÂÒ‡ Æ„Ì„‡‰ ÌÈÌ„‡‰ ÌÈÌ„‡‰ ÌÈÌ„‡‰ ÌÈÌ„‡‰ ÌÈÏ˙ ¨˙ÂÓ¯ ¨–·‡Æ±ππ∂ ¨·È

ÆÈÓÚ ¨È˙¯Ù‡Ï‡¯˘È· ·Â˘ÁÓ ˙Â˘ ¥∞ ∫˙È˘‡¯· Ï‡¯˘È· ·Â˘ÁÓ ˙Â˘ ¥∞ ∫˙È˘‡¯· Ï‡¯˘È· ·Â˘ÁÓ ˙Â˘ ¥∞ ∫˙È˘‡¯· Ï‡¯˘È· ·Â˘ÁÓ ˙Â˘ ¥∞ ∫˙È˘‡¯· Ï‡¯˘È· ·Â˘ÁÓ ˙Â˘ ¥∞ ∫˙È˘‡¯· ·˜ ¨ ˙ˆÂMETAÆ±ππ¥ ¨Ï‡¯˘È 
 ÆÔÏÈ‡ ¨ÂÈË‚„È˙ÚÂ ˙˘¯ÂÓ Ì¢¯ÓÓ„È˙ÚÂ ˙˘¯ÂÓ Ì¢¯ÓÓ„È˙ÚÂ ˙˘¯ÂÓ Ì¢¯ÓÓ„È˙ÚÂ ˙˘¯ÂÓ Ì¢¯ÓÓ„È˙ÚÂ ˙˘¯ÂÓ Ì¢¯ÓÓÏ˙ ¨–·‡ÆÂ¢Ó˘˙ ¨·È

‰È„Ó‰ ¯˜·Ó Ï˘ ¥µ È˙˘ Á¢Â„‰È„Ó‰ ¯˜·Ó Ï˘ ¥µ È˙˘ Á¢Â„‰È„Ó‰ ¯˜·Ó Ï˘ ¥µ È˙˘ Á¢Â„‰È„Ó‰ ¯˜·Ó Ï˘ ¥µ È˙˘ Á¢Â„‰È„Ó‰ ¯˜·Ó Ï˘ ¥µ È˙˘ Á¢Â„Æ±ππµ ÏÈ¯Ù‡ ¨ÌÈÏ˘Â¯È ¨
 Æ˜ÁˆÈ ¨„Â‰ÈÓÚÂ Ï‡ÈÁÈ ¨Ô‡‰ÈÂ¯Ë˜Ï‡‰ ·˘ÁÓ‰ÈÂ¯Ë˜Ï‡‰ ·˘ÁÓ‰ÈÂ¯Ë˜Ï‡‰ ·˘ÁÓ‰ÈÂ¯Ë˜Ï‡‰ ·˘ÁÓ‰ÈÂ¯Ë˜Ï‡‰ ·˘ÁÓ‰Æ±π∏µ ¨Ô‚ ˙Ó¯ ¨ÈÓÚ „Â‰ ¨

 Æ‰ÏÂ‡˘ ¨¯ËÈÈ‰ ±∏∞ ‰„ÈÁÈ ±∏∞ ‰„ÈÁÈ ±∏∞ ‰„ÈÁÈ ±∏∞ ‰„ÈÁÈ ±∏∞ ‰„ÈÁÈ—————‰˘ ≥∞ ‰˘ ≥∞ ‰˘ ≥∞ ‰˘ ≥∞ ‰˘ ≥∞ ·‰ „¯˘Ó ¨ ÔÂÁËÈ—Ï˙ ¨¯Â‡Ï ‰‡ˆÂ‰‰ –·‡Æ±π∏π ¨·È
 Æ„Â„ ¨Ï‡¯‰·˘ÁÓ‰ ÈÚ„Ó· „ÂÒÈ È˜¯Ù·˘ÁÓ‰ ÈÚ„Ó· „ÂÒÈ È˜¯Ù·˘ÁÓ‰ ÈÚ„Ó· „ÂÒÈ È˜¯Ù·˘ÁÓ‰ ÈÚ„Ó· „ÂÒÈ È˜¯Ù·˘ÁÓ‰ ÈÚ„Ó· „ÂÒÈ È˜¯Ù·‰ „¯˘Ó ¨ ÔÂÁËÈ—Ï˙ ¨¯Â‡Ï ‰‡ˆÂ‰‰ –·‡Æ±π∏µ ¨·È

 ÆÈ¯ËÙ ¯ËÈÙÂ Ô·‰ ß‚ ÒÓÂ˙ ¨ÔÂÒËÂÂÓ·È· ÈÈÁ ∫‰¯·Á ¨Ô· ¨·‡Ó·È· ÈÈÁ ∫‰¯·Á ¨Ô· ¨·‡Ó·È· ÈÈÁ ∫‰¯·Á ¨Ô· ¨·‡Ó·È· ÈÈÁ ∫‰¯·Á ¨Ô· ¨·‡Ó·È· ÈÈÁ ∫‰¯·Á ¨Ô· ¨·‡ ÏÎ˘Ó ¨—¨„ÓÁ È¯ÙÒÂ ˙ÂÂ¯Á‡ ˙ÂÚÈ„È È¯ÙÒ 
Ï˙–·‡Æ±πππ ¨·È
 Ó·ÈÏ‡¯˘È Ó·È Ï µ∞Ï‡¯˘È Ó·È Ï µ∞Ï‡¯˘È Ó·È Ï µ∞Ï‡¯˘È Ó·È Ï µ∞Ï‡¯˘È Ó·È Ï µ∞Æ±πππ ¨±πππ≠±π¥π ¨

 Æ®¯È‡Ó© ‰ÈÂÓ ¨¯Â„¯ÓÏ¢‡Ù¯Ï¢‡Ù¯Ï¢‡Ù¯Ï¢‡Ù¯Ï¢‡Ù¯·‰ „¯˘Ó ¨ ÔÂÁËÈ—Ï˙ ¨¯Â‡Ï ‰‡ˆÂ‰‰ –·‡Æ±π∏± ¨·È
 ÆÔÏ‡ ¨ÔÓ„È¯Ù·˘ÁÓ‰ ÔÂ˜ÈÒÎÏ·˘ÁÓ‰ ÔÂ˜ÈÒÎÏ·˘ÁÓ‰ ÔÂ˜ÈÒÎÏ·˘ÁÓ‰ ÔÂ˜ÈÒÎÏ·˘ÁÓ‰ ÔÂ˜ÈÒÎÏ·˘ÁÓÂ ÌÈ˘‡ ˙È¯ÙÒ ¨Ï˙ ¨ÌÈ–·‡Æ±π∏¥ ¨·È

È·˙Î–ÌÈÂ˙ÈÚÂ ˙Ú

ÌÈ·˘ÁÓÂ ÌÈ˘‡ÌÈ·˘ÁÓÂ ÌÈ˘‡ÌÈ·˘ÁÓÂ ÌÈ˘‡ÌÈ·˘ÁÓÂ ÌÈ˘‡ÌÈ·˘ÁÓÂ ÌÈ˘‡ —‚Ó ·˘ÁÓÏ ÔÈÊ‚ÂÏÂÎËÏÂ ÌÈ˙Ó„˜˙Ó ‰È
‰ÁÓ·‰ÁÓ·‰ÁÓ·‰ÁÓ·‰ÁÓ· —Ï‡¯˘È ÈÏÈÈÁ ÔÂ˙ÈÚ 

 ‰·˘ÁÓ· ‰·˘ÁÓ· ‰·˘ÁÓ· ‰·˘ÁÓ· ‰·˘ÁÓ·—· ·˘ÁÓÏ Ï¢‰ˆ ˙Â„ÈÁÈ ÔÂ‡ËÈ
‰Ê‰ ÌÏÂÚ‰‰Ê‰ ÌÏÂÚ‰‰Ê‰ ÌÏÂÚ‰‰Ê‰ ÌÏÂÚ‰‰Ê‰ ÌÏÂÚ‰
˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË —‚ÂÏÂÎËÏ ÈÏ‡¯˘È ÔÂÁ¯È ˙ÂÓ„˜˙Ó ˙ÂÈ

ÌÈ·˘ÁÓÂ Ú„ÈÓ Ï˘ ‰È‚ÂÏÂÎËÏ ÔÂÚÈ„ÈÌÈ·˘ÁÓÂ Ú„ÈÓ Ï˘ ‰È‚ÂÏÂÎËÏ ÔÂÚÈ„ÈÌÈ·˘ÁÓÂ Ú„ÈÓ Ï˘ ‰È‚ÂÏÂÎËÏ ÔÂÚÈ„ÈÌÈ·˘ÁÓÂ Ú„ÈÓ Ï˘ ‰È‚ÂÏÂÎËÏ ÔÂÚÈ„ÈÌÈ·˘ÁÓÂ Ú„ÈÓ Ï˘ ‰È‚ÂÏÂÎËÏ ÔÂÚÈ„ÈÌ¢˙ÏÈ‡ ÌÚËÓ 
˙ÂÂ¯Á‡ ˙ÂÚÈ„È˙ÂÂ¯Á‡ ˙ÂÚÈ„È˙ÂÂ¯Á‡ ˙ÂÚÈ„È˙ÂÂ¯Á‡ ˙ÂÚÈ„È˙ÂÂ¯Á‡ ˙ÂÚÈ„È

 ·È¯ÚÓ ·È¯ÚÓ ·È¯ÚÓ ·È¯ÚÓ ·È¯ÚÓ·˘ÁÓ ¨ÌÈ˜ÒÚ ÈÙÒÂÓÂÔÈÈÏ ÔÂ‡Â ÌÈ
·˘ÂÁ ‰˘ÚÓ·˘ÂÁ ‰˘ÚÓ·˘ÂÁ ‰˘ÚÓ·˘ÂÁ ‰˘ÚÓ·˘ÂÁ ‰˘ÚÓ —‚È‡‰ ÔÂÁ¯È ·ÈÚÏ ÈÏ‡¯˘È‰ „Â‰ÈˆÓ¯ÂÙÈ‡ „Â

ÌÈ·˘ÁÓ ˙˘¯ÌÈ·˘ÁÓ ˙˘¯ÌÈ·˘ÁÓ ˙˘¯ÌÈ·˘ÁÓ ˙˘¯ÌÈ·˘ÁÓ ˙˘¯
ÔÂÚ„ÈÓÔÂÚ„ÈÓÔÂÚ„ÈÓÔÂÚ„ÈÓÔÂÚ„ÈÓ —·Â˘ÁÓ‰ ˙·ÈËÁ Ï˘ Ú„ÈÓ Û„ 

ÔÂ˙ÈÏÈÚÙÓÔÂ˙ÈÏÈÚÙÓÔÂ˙ÈÏÈÚÙÓÔÂ˙ÈÏÈÚÙÓÔÂ˙ÈÏÈÚÙÓ —· ‰ÏÚÙ‰ ÛÚ ÔÂ‡ËÈ
Business week

Datamation
Information Week

www.ecompany.com

ÌÈ¯Ó‡Ó

·‡ ∫ÍÂ˙Ó ¨ßÂÎÂ ÌÈ¯È˘ ¨˙ÂÈÂ¯˘Ù‡‰ ¯ÙÒ Æ„Â„ ¨Ô„È·˘ÂÁ ‰˘ÚÓ·˘ÂÁ ‰˘ÚÓ·˘ÂÁ ‰˘ÚÓ·˘ÂÁ ‰˘ÚÓ·˘ÂÁ ‰˘ÚÓÆ±µ≠±≤ ßÓÚ ¨µ 
 ˘È ÁÂÓ¢ ÆÈ¯Â‡ ¨È¯·‡— ¨¢°ÔÈ‡ ÏÎ˘ ‰Ê‰ ÌÏÂÚ‰‰Ê‰ ÌÏÂÚ‰‰Ê‰ ÌÏÂÚ‰‰Ê‰ ÌÏÂÚ‰‰Ê‰ ÌÏÂÚ‰‚Â‡· ≤ ¨Æ≤µ ßÓÚ ¨±π∂± ËÒÂ



ÌÈÁÙÒ≤µπ

 ¨¢‰ÓÁÏÓ ˙Ú· ·Â˘ÁÓ¢ Æ˙ÈÂ¯ ¨¯Ï„‡·˘ÂÁ ‰˘ÚÓ·˘ÂÁ ‰˘ÚÓ·˘ÂÁ ‰˘ÚÓ·˘ÂÁ ‰˘ÚÓ·˘ÂÁ ‰˘ÚÓÆ¥¥≠¥≤ ßÓÚ ¨±πππ ÈÏÂÈ ¨
·Ú˘ ·Â˘ÁÓ¢ Æ˜ÁˆÈ ¨¯Ó‡·‚‰ ˙‡ ¯ ¨¢ÏÂ‰·˘ÁÓ·‰·˘ÁÓ·‰·˘ÁÓ·‰·˘ÁÓ·‰·˘ÁÓ·Æ±π≠±∏ ßÓÚ ¨‡¢˘˙ ¨∂ 

· ¨¢Ì¢¯ÓÓ· ‰ÈÓ„˜‡¢ ÆÈ‡˙ ¨ÌÊ¯‰·˘ÁÓ·‰·˘ÁÓ·‰·˘ÁÓ·‰·˘ÁÓ·‰·˘ÁÓ·Æ≤≥ ßÓÚ ¨‡¢˘˙ ¨∂ 
‚ ¨¢ÍÈÏ‡ ÔÂÂ˜˙Ó Ï¢‰ˆ¢ ÆÈ„Â„ ¨ÔÓ„ÏÂ¨˙ÂÂ¯Á‡ ˙ÂÚÈ„È¨˙ÂÂ¯Á‡ ˙ÂÚÈ„È¨˙ÂÂ¯Á‡ ˙ÂÚÈ„È¨˙ÂÂ¯Á‡ ˙ÂÚÈ„È¨˙ÂÂ¯Á‡ ˙ÂÚÈ„È·ÓËÙÒ· ∏ Æ±π∏π ¯
‚‚‰¢ Æ˘Â¯È˙ ¯Â ¨¢˙ÈÏ‡ÂË¯ÈÂ‰ ‰ÈÒ˜ÏÔÂ‡ÔÂ‡ÔÂ‡ÔÂ‡ÔÂ‡–––––®·È¯ÚÓ© ÔÈÈÏ®·È¯ÚÓ© ÔÈÈÏ®·È¯ÚÓ© ÔÈÈÏ®·È¯ÚÓ© ÔÈÈÏ®·È¯ÚÓ© ÔÈÈÏÆ∂ ßÓÚ ¨±πππ ¨∑ 

 ¨¢·Â˘ÁÓ ˙Â˘ ≥∞¢ ÆÔÏÈ‡ ¨ÂÈË‚ ‰·˘ÁÓ· ‰·˘ÁÓ· ‰·˘ÁÓ· ‰·˘ÁÓ· ‰·˘ÁÓ·Æ¥ ßÓÚ ¨±π∏π ¨¥
 ¨¢‰ÁË·‰ ÌÈÓÈÈ˜Ó¢ Æ≠≠≠≠≠‰·˘ÁÓ·‰·˘ÁÓ·‰·˘ÁÓ·‰·˘ÁÓ·‰·˘ÁÓ·Æπ≠∏ ßÓÚ ¨±ππ∞ ¨µ 

‚ ÈÏ‡ Ï¢‡˙ ÌÚ ÔÂÈ‡¯¢ Æ≠≠≠≠≠ ¨¢ÔÂ‰·˘ÁÓ·‰·˘ÁÓ·‰·˘ÁÓ·‰·˘ÁÓ·‰·˘ÁÓ·Æ∂≠¥ ßÓÚ ¨‡¢˘˙ ¨∂ 
‚ÒÓ·¢ Æ≠≠≠≠≠ ¨¢ÌÈˆÂÏÈ‡‰ ˙¯‰·˘ÁÓ·‰·˘ÁÓ·‰·˘ÁÓ·‰·˘ÁÓ·‰·˘ÁÓ·Æ±¥≠±∞  ßÓÚ ¨±π∏π ¨¥ 

‚·Â¯‚ ¨¯ ÆÏÈ‰·˘ÁÓ·‰·˘ÁÓ·‰·˘ÁÓ·‰·˘ÁÓ·‰·˘ÁÓ·Æ≥± ßÓÚ ¨±ππ∞ ¨µ 
 ¨¢Ï¢‰ˆ· ·Â˘ÁÓ‰ ˙ÏÈÁ˙¢ Æ‰ÎÈÓ ÈÁÂ ‰ÏÂ‡˘ ¨¯ËÈÈ‰·˘ÂÁ ‰˘ÚÓ·˘ÂÁ ‰˘ÚÓ·˘ÂÁ ‰˘ÚÓ·˘ÂÁ ‰˘ÚÓ·˘ÂÁ ‰˘ÚÓÆ≥≥ ßÓÚ ¨±π∏∏ ¨µ≠¥ 

·Ú‰ ¯¯Â˘Ó‰¢ ÆÂ‰ÈÏ‡ ¨Ô‰Î‰ ¨¢·˘ÁÓ‰Â È¯·˘ÂÁ ‰˘ÚÓ·˘ÂÁ ‰˘ÚÓ·˘ÂÁ ‰˘ÚÓ·˘ÂÁ ‰˘ÚÓ·˘ÂÁ ‰˘ÚÓÆ±µ≠±≤ ßÓÚ ±π∏π ¨µ 
·Á ÔÂ˘‡¯ ÔÂ˘‡¯¢ Æ≠≠≠≠≠ ¨¢·È ·˘ÂÁ ‰˘ÚÓ ·˘ÂÁ ‰˘ÚÓ ·˘ÂÁ ‰˘ÚÓ ·˘ÂÁ ‰˘ÚÓ ·˘ÂÁ ‰˘ÚÓÆ¥∑≠¥≥ ßÓÚ ¨±ππ∞ ¨µ≠¥

· ÏÙ¯ Ï‡ÂÈ Ï˘ Â˙ÈÎÂ˙ ÍÂ˙Ó ‰ËÏ˜‰·ÓËÙÒ· ∏ ¨ß· ˙˘¯Æ±πππ ¯
 ¨¢‡Ó‚Â„Ï „Â˜ÈÙ¢ Æ·‡ÂÈ ¨¯ÈÂ‰·˘ÁÓ·‰·˘ÁÓ·‰·˘ÁÓ·‰·˘ÁÓ·‰·˘ÁÓ·Æ≥µ≠≥≤ ßÓÚ ¨‡¢˘˙ ¨∂ 

 Ì¢¯ÓÓÏ ‰˘ ≥∞¢ ÆÔ„ ¨ÈÓ¯Ê—‚ÏÙ‰ ·˘ÁÂÓÓ‰ ˙Â ¨¢Ï¢‰ˆ Ï˘ ˙ÂÌÈÙÒÎÌÈÙÒÎÌÈÙÒÎÌÈÙÒÎÌÈÙÒÎ·Ù· ±¥ ¨Æ±ππ∞ ¯‡Â¯
 ¨¢®Ï‡¯˘È ı¯‡ ˙ÂÂ¯ÎÊ© ÌÈÓÈ ÂÈ‰¢ Æ¯·‡ ¨¯˜ÂË·˘ÂÁ ‰˘ÚÓ·˘ÂÁ ‰˘ÚÓ·˘ÂÁ ‰˘ÚÓ·˘ÂÁ ‰˘ÚÓ·˘ÂÁ ‰˘ÚÓÆ±≤ ßÓÚ ¨±π∏∏ ¨µ≠¥ ¨

 ¨¢‰ÈÓ¯˜‡‰¢ ÆÔ¯Ú ¨ÔÂÓÏË¨ÔÂÚ„ÈÓ¨ÔÂÚ„ÈÓ¨ÔÂÚ„ÈÓ¨ÔÂÚ„ÈÓ¨ÔÂÚ„ÈÓÆ±±≠π ßÓÚ ±πππ 
·ÂÈ Æ¯˘‡ Ï¢¢¢¢¢ ¨¢˙Â‡ÈˆÓ‰ ˙‡ Û˜˘ÓÎ ·˘ÁÓ‰·˘ÂÁ ‰˘ÚÓ·˘ÂÁ ‰˘ÚÓ·˘ÂÁ ‰˘ÚÓ·˘ÂÁ ‰˘ÚÓ·˘ÂÁ ‰˘ÚÓÆ≥∑≠≥∂ ßÓÚ ±π∏π ¨≥ 

 ¨¢„È˙Ú‰ ÈÏÈÚÙÓ¢ Æ„Â„ ¨È‡ÂÈ‰·˘ÁÓ·‰·˘ÁÓ·‰·˘ÁÓ·‰·˘ÁÓ·‰·˘ÁÓ·Æ±π∏∑ ¨± 
‚‰¢ Æ‰ÓÏ˘ ¨‡ÈÁÈ ¨¢ÌÏÂ ·˘ÂÁ ‰˘ÚÓ ·˘ÂÁ ‰˘ÚÓ ·˘ÂÁ ‰˘ÚÓ ·˘ÂÁ ‰˘ÚÓ ·˘ÂÁ ‰˘ÚÓµ≠¥¨̈̈̈̈Æ±±≠±∞ ßÓÚ ¨±π∏∏ 

 ¨¢˜‡ˆÈÂ‰¢ Æ≠≠≠≠≠·˘ÂÁ ‰˘ÚÓ·˘ÂÁ ‰˘ÚÓ·˘ÂÁ ‰˘ÚÓ·˘ÂÁ ‰˘ÚÓ·˘ÂÁ ‰˘ÚÓÆ∏ ßÓÚ ¨±π∏∏ ¨µ≠¥ 
‚˘ ¨Ô‰Î ·˘ÁÓ‰ Ô„ÈÚ· Ë¯Ù‰ ˙ÂÈÂ¯Á¢ Æ‡È— ¨¢¯˘Î ‡Ò‡ ÌÚ ÔÂÈ‡¯ ·˘ÂÁ ‰˘ÚÓ·˘ÂÁ ‰˘ÚÓ·˘ÂÁ ‰˘ÚÓ·˘ÂÁ ‰˘ÚÓ·˘ÂÁ ‰˘ÚÓÆ±µ≠±≤ ßÓÚ ¨±π∏µ ¨¥ 

·Ï ¨¢‡¢Ú ˙Â„ÈÁÈ ÏÂ‰ÈÂ ·Âˆ˜È˙ ¨ÔÂÎ˙¢  ÆÏÂ‡˘ ¨‡È·˘ÂÁ ‰˘ÚÓ·˘ÂÁ ‰˘ÚÓ·˘ÂÁ ‰˘ÚÓ·˘ÂÁ ‰˘ÚÓ·˘ÂÁ ‰˘ÚÓ·Ù ¨Æ≥∞≠≤∂ ßÓÚ ¨±ππ∞ ¯‡Â¯
·Ï ¨¢≤∞∞∞ ‚‡·¢ ÆÛÒ‡ ¨ÔÂ¯ÓÂ ÏÂ‡˘ ¨‡È·˘ÂÁ ‰˘ÚÓ·˘ÂÁ ‰˘ÚÓ·˘ÂÁ ‰˘ÚÓ·˘ÂÁ ‰˘ÚÓ·˘ÂÁ ‰˘ÚÓÆµµ≠µ≤ ßÓÚ ¨±ππ∏ ¨≤ 

· ÛÂÒ ÛÂÒ¢ ÆÈ˙‡ Èßˆ··˜Â ˜È˘ÂÓ  ¨Á˜¯ ¨Ô¯Ú ¨¯ÒÏ ¨¢‰Î¯„‰Ï ˙È‰·˘ÁÓ·‰·˘ÁÓ·‰·˘ÁÓ·‰·˘ÁÓ·‰·˘ÁÓ·Æ≥µ ßÓÚ ¨±π∏π ¯‡ÂÈ ¨≥ 
 ¨¢˙ÂÎ¯ÚÓ ÁÂ˙È Ò¯Â˜ ÏÂˆÈÙ¢ ÆÈ¯Â‡ ¨ÔÈÊÓ‰·˘ÁÓ·‰·˘ÁÓ·‰·˘ÁÓ·‰·˘ÁÓ·‰·˘ÁÓ·Æ≤π ßÓÚ ¨±π∏π ¨≥ 

 ¨¢‰Î¯„‰· ˙ÂË˜¢ ÆÂÈÊ ¨Ï„Ó‰·˘ÁÓ·‰·˘ÁÓ·‰·˘ÁÓ·‰·˘ÁÓ·‰·˘ÁÓ·Æ¥∑ ßÓÚ ¨±π∏π ¨¥ 
·Â˜¯Ó‚Ó Ë¯ËÈ‡‰¢ Æ‰˘Ó ¨ßıÈ ¨¢˘¢Ó‚ÏÂ ˜ËÏ Ì‚ ÚÈ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË˙ÂÈ‚ÂÏÂÎËÆ≤≥∏≠≤≥∞ ßÓÚ ¨≤∞∞∞ ¨≤±± 

 ·˘ÁÓ ÏÂÓ Ì„‡¢ ÆÈ¯Â‡ ÈÁÂ ÔÏÈ‡ ¨˙ÈÓÚ—·˘Á  ¨¢˘Ù ÔÂ ·˘ÂÁ ‰˘ÚÓ ·˘ÂÁ ‰˘ÚÓ ·˘ÂÁ ‰˘ÚÓ ·˘ÂÁ ‰˘ÚÓ ·˘ÂÁ ‰˘ÚÓ¨±π∏∂ ¨≥
Æ∂≠≥ ßÓÚ   

· ÌÈ˘ÂÚ¢ ÆÈÏ‡ ¨˜¯Ù ¨¢¯ÙÒ ˙È‰·˘ÁÓ·‰·˘ÁÓ·‰·˘ÁÓ·‰·˘ÁÓ·‰·˘ÁÓ·Æ≤≤≠±π ßÓÚ ¨±π∏π ¨¥ 
 ¨¢ÁÂÎ‰ ÏÈÙÎÓ¢ ÆÈ¯ÈÓ ¨Ï‡ÈÓ„˜‰·˘ÁÓ·‰·˘ÁÓ·‰·˘ÁÓ·‰·˘ÁÓ·‰·˘ÁÓ·Æ¥ ßÓÚ ¨±π∏∏ ¨≤ 

‚ ¨¯ÎÈÈ¯ ¨¢ÂÈÈÁ Ï˘ ÌÈË˜‰ ˙Â„ÂÒ‰¢ ÆÔÂÚ„˙ÂÂ¯Á‡ ˙ÂÚÈ„È˙ÂÂ¯Á‡ ˙ÂÚÈ„È˙ÂÂ¯Á‡ ˙ÂÚÈ„È˙ÂÂ¯Á‡ ˙ÂÚÈ„È˙ÂÂ¯Á‡ ˙ÂÚÈ„È‚Â‡· ≤∂ ¨ ÍÂ˙Ó ±π∏∂ ËÒÂ·˘ÂÁ ‰˘ÚÓ·˘ÂÁ ‰˘ÚÓ·˘ÂÁ ‰˘ÚÓ·˘ÂÁ ‰˘ÚÓ·˘ÂÁ ‰˘ÚÓ¨µ 
Æ±µ≠±≤ ßÓÚ ¨±π∏∂

·· ÌÁÏ Ï¢‰ˆ¢ Æ¯ÈÓÚ ¨Ë¯ÂÙÙ¯ ¨¢˙ÂÁÂÓ‰ ˙ÁÈ¯˙ÂÂ¯Á‡ ˙ÂÚÈ„È˙ÂÂ¯Á‡ ˙ÂÚÈ„È˙ÂÂ¯Á‡ ˙ÂÚÈ„È˙ÂÂ¯Á‡ ˙ÂÚÈ„È˙ÂÂ¯Á‡ ˙ÂÚÈ„È· ±∑ ¨Æ≤∞∞± ¯‡ÂÈ
·˘ÁÓ¢ Æ¯ÙÂÚ ¨È˘Â˘ ¨¢ÌÈ·È¯ÚÓ·È¯ÚÓ·È¯ÚÓ·È¯ÚÓ·È¯ÚÓ‚Â‡· ≤π ¨Æ∂ ßÓÚ ¨±πππ ËÒÂ

‚‰¢ ÆÈÏ‡ ¨ÛÁ˘ ¨¢‰ÈÙÏ„ÏÈÙÓ ÌÏÂ‰ÁÓ·‰ÁÓ·‰ÁÓ·‰ÁÓ·‰ÁÓ·‚Â‡ ¨Æ±π∂± ËÒÂ
‚ ¨‰·Â¯Ë˘ ¨¢‰·˘ÁÓ ˘‚ÂÙ ·˘ÁÓ‰¢ Æ„¯‰¯ ·˘ÂÁ ‰˘ÚÓ ·˘ÂÁ ‰˘ÚÓ ·˘ÂÁ ‰˘ÚÓ ·˘ÂÁ ‰˘ÚÓ ·˘ÂÁ ‰˘ÚÓ∂≠µ ¨ ¨ ¨ ¨ ¨Æ≥µ  ßÓÚ ¨±π∏π

 ¨¢ÌÈÓ¯ÂÈ‰ ˙Ó˜¢ ÆÔ‚ÂÚ ¨‡¯ÈÙ˘˙ÂÂ¯Á‡ ˙ÂÚÈ„È˙ÂÂ¯Á‡ ˙ÂÚÈ„È˙ÂÂ¯Á‡ ˙ÂÚÈ„È˙ÂÂ¯Á‡ ˙ÂÚÈ„È˙ÂÂ¯Á‡ ˙ÂÚÈ„È·Ù· µ ¨Æ±πππ ¯‡Â¯
 ¨¢Ï¢‰ˆÏ ˙ÂÎÈ‡ ˙Ú„ˆ‰¢ÌÈ·˘ÁÓÂ ÌÈ˘‡ÌÈ·˘ÁÓÂ ÌÈ˘‡ÌÈ·˘ÁÓÂ ÌÈ˘‡ÌÈ·˘ÁÓÂ ÌÈ˘‡ÌÈ·˘ÁÓÂ ÌÈ˘‡·ÓËÙÒ· ∂ ¨Æ±ππµ ¯

 ¨¢Ì„‡ ÁÎ ˙ÂÈÚ· ÏÚ È„¯˘Ó‰ ÔÂÎÈÓ‰ ˙ÚÙ˘‰¢ ÌÈ·˘ÁÓÂ Ú„ÈÓ Ï˘ ‰È‚ÂÏÂÎËÏ ÔÂÚÈ„È ÌÈ·˘ÁÓÂ Ú„ÈÓ Ï˘ ‰È‚ÂÏÂÎËÏ ÔÂÚÈ„È ÌÈ·˘ÁÓÂ Ú„ÈÓ Ï˘ ‰È‚ÂÏÂÎËÏ ÔÂÚÈ„È ÌÈ·˘ÁÓÂ Ú„ÈÓ Ï˘ ‰È‚ÂÏÂÎËÏ ÔÂÚÈ„È ÌÈ·˘ÁÓÂ Ú„ÈÓ Ï˘ ‰È‚ÂÏÂÎËÏ ÔÂÚÈ„È¨±π∂π ¨Ì¢˙ÏÈ‡ ¨≤
Æ¥∞≠≥π ßÓÚ

 ¨¢ÂÈ˙Â¯Â„Ï ·˘ÁÓ‰ ˙Â„ÏÂ˙ ‰Ï‡Â¢ ·˘ÂÁ ‰˘ÚÓ ·˘ÂÁ ‰˘ÚÓ ·˘ÂÁ ‰˘ÚÓ ·˘ÂÁ ‰˘ÚÓ ·˘ÂÁ ‰˘ÚÓÆµ∂≠¥π ßÓÚ ¨±ππ∏ ¨µ≠¥

˙Â¯Â˜Ó



ÌÈÁÙÒ ≤∂∞

‚·˘Î¢ ¨¢Â˜ÏÈÙ ·˘ÁÓ Ì¢¯ÓÓ·Â ¯ÂÁ ‰È‰ ˘Â¯¨ÌÈ·˘ÁÓÂ ÌÈ˘‡¨ÌÈ·˘ÁÓÂ ÌÈ˘‡¨ÌÈ·˘ÁÓÂ ÌÈ˘‡¨ÌÈ·˘ÁÓÂ ÌÈ˘‡¨ÌÈ·˘ÁÓÂ ÌÈ˘‡Æ±ππ∑ Ò¯Ó· ¥ 
 ¢ø·˘ÁÂÓÓ „¯˘Ó ‰ÓÏ¢ ‰·˘ÁÓ· ‰·˘ÁÓ· ‰·˘ÁÓ· ‰·˘ÁÓ· ‰·˘ÁÓ·Æπ≠¥ ßÓÚ ±π∏π ¨≥
 ¨¢‡¢ÏÈ‡ È˜È˙Â ˘‚ÙÓ¢·˘ÂÁ ‰˘ÚÓ·˘ÂÁ ‰˘ÚÓ·˘ÂÁ ‰˘ÚÓ·˘ÂÁ ‰˘ÚÓ·˘ÂÁ ‰˘ÚÓÆ≥ ßÓÚ ¨±ππ± ¨± 

 ¨¢Ì¢¯ÓÓ· ˙ÂÎÈ‡‰ ˙ÂÈÂÏÈÚÙ¢˘‡¯· ˙ÂÎÈ‡˘‡¯· ˙ÂÎÈ‡˘‡¯· ˙ÂÎÈ‡˘‡¯· ˙ÂÎÈ‡˘‡¯· ˙ÂÎÈ‡·Ù ¨≤ Æ±ππ∂ ¯‡Â¯
Alt, Franz L. ⁄ “Computers History”, Encyclopedia Americana,     American

Corporation, New York, 1974, p.490.
Berghel, Hal. ⁄ “The Cost of Having Analog Executives in A Digital World”,

Communications of the ACM, November 1999, p.11.
Business Week, May 13, 1996

Perman, Stacy. Startup Nation. www.ecompany.com, November 2000.
Runyan, Linda. ⁄ “40 Years of Frontier”, DATAMATION, March 15, 1991, p. 35.

Snyder, Timothy Law. ⁄ “Computer”, Microsoft Encarta 98, Encyclopedia 1993-1997.

˙ÂÂÈ‡È¯

ÏÚ ÂÎ¯Ú˘ ˙ÂÂÈ‡È¯–˙¯·ÁÓ‰ È„È

Æ± ÔÂÏ‡ Ï‡ÈÁÈ ®ßÏÈÓ© Ï¢‡Ò—Æ±πππ Ò¯Ó· ∑ 
Æ≤·ˆ ®ßÏÈÓ© Ï¢‡Ò ®ÏËÎÈÈ¯© ¯È˙Ú È—Æ±πππ Ò¯Ó· ∑ 
Æ≥ ¯È„ ‰˘Ó ®ßÏÈÓ© Ì¢Ï‡—Æ±πππ Ò¯Ó· ≤≥ 
Æ¥ ÔÂÈ˜È˜ ‰˜·¯—Æ±πππ ÏÈ¯Ù‡· ≤≤ 
Æµ ÔˆÈ ‰„Â‰È ®ßÏÈÓ© Ì¢Ï‡—Æ±πππ ÏÈ¯Ù‡· ≤≤ 
Æ∂ ¯˘Î ‡Ò‡ ßÙÂ¯Ù—Æ±πππ È‡Ó· π 
Æ∑‚Ò≠ÈÂÏ‰ ‰ÈÓÓÂ¯ ®ßÏÈÓ© Ì¢Ï‡ Ï—Æ±πππ È‡Ó· ±± 
Æ∏ ¯Â˘ Ì¯ÈÓÚ—Æ±πππ È‡Ó· ≤¥ 
Æπ·ˆ Ô‰Î ‰È—· ≤ Æ±πππ ÈÂÈ

Æ±∞‚Ï˘ ÌÁÓ È—· ∑ Æ±πππ ÈÂÈ
Æ±±‚ ÈÏ‡ ®ßÏÈÓ© Ï¢‡˙ ÔÂ—· ± Æ±πππ ÈÏÂÈ
Æ±≤‚ ®ßÏÈÓ© Ì¢Ï‡ ÔÓÏÂ‡ ‡¯ÂÈ—· ± Æ±πππ ÈÏÂÈ
Æ±≥ Ï‡ÈÓ„˜ È¯ÈÓ Ì¢Ï‡—· ¥ Æ±πππ ÈÏÂÈ
Æ±¥ ıÓÈË˘ Ï‡ÂÓ˘ ®ßÏÈÓ© Ì¢Ï‡—· ≤µ Æ±πππ ÈÏÂÈ
Æ±µ ˙ÈÓÚ ‰È¯‡ ®ßÏÈÓ© Ì¢Ï‡—· ≤π Æ±πππ ÈÏÂÈ
Æ±∂ Ï˜¯Ù ¯ÊÚÈÏ‡—‚Â‡· ¥ Æ±πππ ËÒÂ
Æ±∑·Ï„‚ ÌÈ¯Ù‡ ‚¯—‚Â‡· ±∞ Æ±πππ ËÒÂ
Æ±∏ ÔÈÊÓ Ï‡¯˘È—‚Â‡· ±≤ Æ±πππ ËÒÂ
Æ±π È‡ÂÈ „Â„—‚Â‡· ≤≥ Æ±πππ ËÒÂ
Æ≤∞ Ù¯˜ ·˜ÚÈ ‚¢¯—‚Â‡· ≤≥ Æ±πππ ËÒÂ
Æ≤±·ÈÏ ·Â‡Ë ¯—‚Â‡· ≤¥ Æ±πππ ËÒÂ
Æ≤≤ Í‡ÏÓ ˜ÁˆÈ ®ßÏÈÓ© Ì¢Ï‡—‚Â‡· ≤µ Æ±πππ ËÒÂ
Æ≤≥·‡ ®ßÏÈÓ© Ì¢Ï‡ È¯Ù È—·ÓËÙÒ· µ Æ±πππ ¯
Æ≤¥ ÂÈÊ ‰È¯˘ ®ßÏÈÓ© Ì¢Ï‡—·ÓËÙÒ· ∂ Æ±πππ ¯
Æ≤µ ÔÂ˘È„ ÌÁÓ ¯¢„ ®ßÏÈÓ© Ì¢Ï‡—·ÓËÙÒ· ∏ Æ±πππ ¯

˙Â¯Â˜Ó



ÌÈÁÙÒ≤∂±

Æ≤∂‚ Ì¢Ï‡ ıÂÂ˘ È„—·ÂË˜Â‡· ≥ Æ±πππ ¯
Æ≤∑·Ï ÏÂ‡˘ ‡È—·ÂË˜Â‡· ≤µ Æ±πππ ¯
Æ≤∏·‡·ËÂ¯ Ì‰¯ ‚¯—· ±µ ·Óˆ„Æ±πππ ¯
Æ≤π·‡ ®ßÏÈÓ© Ô¢Ò¯ ı˘ Ï‡È—· ≤≥ ·Óˆ„Æ±πππ ¯
Æ≥∞ „ÚÈ¯Ù ‰„Â‰È ®ßÏÈÓ© Ï¢‡Ò—· ≤∑ ·Óˆ„Æ±πππ ¯
Æ≥±·Â˘ ÈÒÂÈ Ï—· ≥∞ Æ≤∞∞∞ ¯‡ÂÈ
Æ≥≤ ¯Â‡Ó Ú˘Â‰È—Æ≤∞∞∞ Ò¯Ó· ≤ 
Æ≥≥ ÔÓ˜È˘ ÒÎÏ‡—· ±∞ Æ≤∞∞∞ ÈÏÂÈ
Æ≥¥ ¯ÈÂÏ ‰È¯‡—· ±≤ Æ≤∞∞∞ ÈÏÂÈ
Æ≥µ  ‡¯ÊÚ ‰˘Ó ‚¢¯—· ≤≥ Æ≤∞∞∞ ÈÏÂÈ
Æ≥∂·‡ Ï¢‡Ò ‡·ÎÂÎ È—· ≤≥ Æ≤∞∞∞ ÈÏÂÈ
Æ≥∑ ¯Â„ ¯È‡È  Ï¢‡Ò—· ≤¥ Æ≤∞∞∞ ÈÏÂÈ
Æ≥∏·‡ ‚¢¯  È˜Ò·Â„Ï˘ ‰·È—· ≥∞ Æ≤∞∞∞ ÈÏÂÈ
Æ≥π·ˆ ®ßÏÈÓ© Ï¢‡˙ „ÈÓ‡ È—·ÂË˜Â‡· ≤π Æ≤∞∞∞ ¯
Æ¥∞ È˜Ò·ÂÈ ÔÏÈ‡ ®ßÏÈÓ© Ï¢‡Ò—· ±∑ ·Óˆ„Æ≤∞∞∞ ¯
Æ¥± ÔÒÈ ÈÓ¯ Ï¢‡Ò—· ≤µ ·Óˆ„Æ≤∞∞∞ ¯
Æ¥≤·Â¯ „Â„ ÔÈ—· π Æ≤∞∞± ¯‡ÂÈ
Æ¥≥ ¯‰„˙ ÔÂÓ‡ ®ßÏÈÓ© Ì¢Ï‡—· ±∞ Æ≤∞∞± ¯‡ÂÈ
Æ¥¥ ÔÈ¯ÙÈ˘ È˘ ®ßÏÈÓ© Ô¢Ò¯—· ≤¥ Æ≤∞∞± ¯‡ÂÈ
Æ¥µ ÈÒ‚‡ ÔÂÚÓ˘—Æ≤∞∞± Ò¯Ó· ∂ 
Æ¥∂ ‚ÏÙ È˜Â˘—Æ≤∞∞± Ò¯Ó· ±≤ 
Æ¥∑ Ì„˜ ‰ÎÈÓ—Æ≤∞∞± È‡Ó· ∏ 

ÌÈÈÂÙÏË ˙ÂÂÈ‡È¯

Æ¥∏· ÔÂÚÓ˘ÔÙ˘˜Â
Æ¥πÈ‡„Â„ ÏÏ‰
Æµ∞‰‚ÂÁ ·˜ÚÈ

±ππ≥≠±ππ≤ ÌÈ˘‰Ó ÌÈÓ„˜ÂÓ ˙ÂÂÈ‡È¯®·¢‡ ÈÙÏ© 

ÏÚ „È ·˙Î· ¯Â˜Ó· Â·˙Î–ÏÚ ÂÒÙ„Â‰Â ÂÎ¯Ú ¨¯È˙Ú È·ˆ È„È–˙¯·ÁÓ‰ È„È

Æµ±Ô¯Â‡ ÒÎÏ‡
Æµ≤ÔÂÏ‡ Ï‡ÈÁÈ
Æµ≥„˜Ï‡ ÔÓÏ˜
Æµ¥Ê¯‡ ¯ÊÚÈÏ‡
Æµµ¯Á˘ Ô· Ì¯Â‰È
Æµ∂‚ ÌÁÓ ¯¢„ÔÓ¯ËÂ
Æµ∑·Ï ÏÂ‡˘‡È
Æµ∏¯Â‡Ó Ú˘Â‰È

ÆµπÔˆÈ ‰„Â‰È
Æ∂∞¯‡Ù ·‡Ê 
Æ∂±®ÒÈÏ© ÌÈ„˜ ÌÈÈÁ
Æ∂≤Ì„˜ ‰ÎÈÓ
Æ∂≥ÔÓÒÂ˜ Ï¯˜
Æ∂¥ÔÂÈ˜È˜ ÈÎ„¯Ó
Æ∂µÔÂ¯ ‰ÓÏ˘
Æ∂∂‡¯ÈÙ˘ ¯È‡Ó

˙Â¯Â˜Ó



ÌÈÁÙÒ ≤∂≤

‚‚ ¨¯Ë¯ÔÂÚ„±∏∏ 
‚„ ¨®˜ÏÂ„© ˙Â¯±ππ   È
‚±π±≠±∏π ¨±¥¥ ¨¥µ ¨≤∏≠≤∑   Ô¯‰‡ ¨ı¯

≥∑    ‰˘Ó ¨˙‚

„„„„„

Â ¨ÈË¯‰Â„’¥∂   
≤∑   Ï‡¯˘È ¨È˜Ò·Â¯ËÒÂ„

±¥∂   ÙÈÏÈÙ ¨Ô¯Â„
≥∑≠≥∂ ¨≤∑    ÛÒÂÈ ¨ÈÏÈÈ„

„ ¨ÔÈÈ„≤≤≤   È
µµ   ‰˘Ó ¨ÔÈÈ„
±±∞   ÈÊÂÚ ¨ÔÈÈ„

¨±∞¥ ¨π± ¨∏∂ ¨∂¥ ¨µπ   ÌÁÓ ¨ÔÂ˘È„
¨±π±≠±π∞ ¨±µ∞ ¨±¥∂≠±¥≥ ¨±¥± ¨±≤∑

≤≤≥ ¨≤∞≤ ¨≤±∑ ¨≤±≤≠≤±∞
·ˆ ¨¯Ê¯„≤≤±   È

‰‰‰‰‰

∑≥   ÈÒÂÈ ¨¯„‰
≤≤±   ÈÒÂÈ ¨¯„ÏÂ‰

˙È¯ÏÂ‰’ÔÓ¯‰ ¨±∏  
‚ ¨¯ÙÂ‰≤±   È¯‡Ó ÒÈÈ¯

≤±µ ¨±∞≤   Ïˆ¯‰ ¨ÈÏ‡Ï‰
‚Ò≠ÈÂÏ‰¨≤∞∞ ¨±¥∂ ¨∂± ¨µπ    ‰ÈÓÓÂ¯ ¨Ï

≤≤≥≠≤≤≤ ¨≤±∏≠≤±∑
±πµ   ¯·‡ ¨ÈÂÏ‰

‡ ¨‚ÈÓ‰’≥π   
·‚‰≤±∑   ÌÚÂ ¨È

¨±π∑ ¨∏¥ ¨∑∞ ¨∂∏   ®Ô·© ÔÈÓÈ· ¨ÈÏ‡¯‰
≤∞∞

∑≤   ÌÈÈÁ ¨‚Âˆ¯‰
ÒÓÂ˙ ¨ÔÂÒËÂÂ±π

ÂÂÂÂÂ

Â ÒÈ¯ÂÓ ¨Ò˜ÏÈÂ’≤∞  
‚ÙÏÂÂ±πµ   ¯ÙÂÚ ¨¯Â

„ ¨ÏÊÈÂ’±∏µ   
≤∞∂ ¨±∑∂   È¯Â‡ ¨ÒÈÈÂ

‚ ¨ÒÈÈÂ’‰ ‘‚¯Â’±π±  
≤±¥   Á·˘ ¨ÒÈÈÂ

·ÒÈÂ¯Ó˙È‡ ¨Ì¯±≥∂  
‚ÒÈÂ≤∑≠≤∂   ¯È‡Ó ¨Ï

≤¥   ÌÈÈÁ ¨ÔÓˆÈÂ
¨±¥≥ ¨±¥± ¨∑µ ¨∑± ¨∂∂ ¨µ∏   ¯ÊÚ ¨ÔÓˆÈÂ

‡

·‡·È≥∑   Ô„ ¨È
·‡±¥   „Â„ ¨Ô„È
·‡±πµ   ‰È¯‡ ¨ÒÏ

≤≥∞ ¨∑∏   È¯Â‡ ¨È¯·‡
±µµ  ÔÂÚÓ˘ ¨ÈÒ‚‡

π∏   Ï‡È˙Â˜È ¨Ì„‡
±∏∑ ¨∑≤ ¨∑∞   ‰Ï‡È¯‡ ®Í¯Î·© ÔÂÓ„‡

‚ ¨ÔÓÏÂ‡¨≤±∏ ¨±π¥ ¨±∑∏ ¨±±∞ ¨∏π   ‡¯ÂÈ
≤≤∏ ¨≤≤±

‚Â‡±µ¥   ·˜ÚÈ ¨¯
·¯Â‡µ∞   ÍÂ

·Ê© Ô¯Â‡¨∑∂ ¨¥∑ ¨¥µ   ÒÎÏ‡ ¨®È˜Ò·Â„ÂÏ
±ππ ¨±∏¥ ¨∏¥

„ ¨Ô¯Â‡’∑µ   
±πµ   Ô„ ¨Ô¯Â‡

±ππ ¨±∏∑   Ï‡ÂÓ˘ ¨Ô¯Â‡
‚ÈË‡¨≤±∂≠≤±¥ ¨≤∞≥ ¨±π∑ ¨µ∏   ÒÂÓÚ ¨¯
≤±∏

· ¨Ô¯Â‰ÈÈ‡≤±∂   ÍÂ¯
‰ „¯‡Â‰ ¨Ô˜ÈÈ‡’±π ¨±∏   

≤±∑   ˙Â¯ ¨®Èˆ¯‡© Ô˙È‡
≤∞±   ÈÏ‡ ¨Ô˙È‡

µ¥   Ô„ ¨Ô˙È‡
±∏≤   ®ÏÂÙ¯© Ï‡Ù¯ ¨Ô˙È‡

µ¥   ÏÏ‰ ¨‚‡„ Ï‡
‡ÏÂÔ¨ ÈÁÈ‡Ï   ∞∑≠≤∑¨ µπ≠∂π¨ ∑∂±¨ ∞±≤≠

±±≤
∂∞ ¨µ∏ ¨µµ≠µ¥   ‡·‡ ¨ÈÁÏ‡

≤≤   ÏÂÙ ¨ÔÏ‡
±±≤   ÌÈÒÈ ¨‰ÈÙÏ‡

±¥∂≠±¥µ ¨±¥± ¨∑¥   ÔÓÏ˜ ¨®ÒÈÈÂ© „˜Ï‡
±ππ   ÈÙ¯ ¨Â„Ó‡
È„¯Â ¨È˜Ò¯Â„Ó‡∑≤   

·ˆ ¨„ÈÓ‡π∏   È
·‡ ¨È˙ÈÓ‡Ì‰¯≥∞

≤±∑   ‰Ï‡ÎÈÓ ¨®˘È„Â˜© ÂÈÂ„‡
‚ ¨ÔÈ¯˙Ò‡’µ∞ ¨≥π ¨≤¥   „Ï¯

¯ÙÒÂ¯Ù ¨Ë˜¯‡≤∞≠±π 
˘ ¨®ËÒ¯‡© „¯‡’µ∂   
±∑π   ÔÂ¯ ¨„¯‡

¨∏¥ ¨∑≤ ¨∑∞ ¨µ∞   ¯ÊÚÈÏ‡ ¨®¯ÈÊ„¯© Ê¯‡
≤±± ¨±π∑ ¨±∏∂≠±∏¥

‚ ¨·‡È¯‡≤≤±   È„

≤π   Ï‡È¯‡ ¨ÈÏ‡È¯‡
≤±∑   È˙È‡ ¨Èˆ¯‡

≤≥∞ ¨µµ ¨≤∏   ÈÂÏ ¨ÏÂÎ˘‡

·····

‚··’≤≤ ¨±∏≠±∑   ÒÏ¯ßˆ ¨
‚ ÒÂ˜·’≤±   ÔÂ

··ÂÈ ¨˜ÈÏÂÏ∑∞
·≤≤   ‰„Ú ¨ÔÂ¯ÈÈ
·∂≤   ÔÏÈ‡ ¨Ô¯È

ÌÈ¯Ù‡ ¨Èˆ¯‡ Ô·∑∂   
‚ Ô·„Â„ ¨ÔÂÈ¯Â±≤¥ ¨µ≥ ¨≤∑≠≤∂

±≤¥   ÌÈÈÁ ¨„Â„ Ô·
∂∂ ¨µ∞   ¯˘‡ ¨Ô˙ Ô·

∑∂ ¨≥≤≠≥∞   Ì¯Â‰È ¨¯Á˘ Ô·
·‡ ¨¯ˆ·π∂   Ì‰¯

·±∏∏   ÍÂÁ ®ÂÏÒÏ© Ï‡¯
·Ú˘Â‰È ¨ÏÏ‰ ¯≤∞∞ ¨±∏≥ ¨∂≥  
·µπ   ÌÈÈÁ ¨·Ï ¯
·∑∂   ß‡ ¨‰ÓÁ ¯
·±πµ   ·‡Ê ¨ÈÏÈÊ¯
·≤≤±   ÈÂ¯ ¨ÔÂÊÈ¯
·¯ÊÚÈÁ‡ ¨„¯±∏≥ ¨∑≥
·±∏∏   ‰¯ÈÓ ¨˜È¯
··© ˜¯≤≤±   ÔÂÓ‡ ¨®‰Î¯
·±±∞ ¨±∞∏ ¨ππ   „Â‰‡ ¨˜¯
·±ππ   Â‰ÈÚ˘È ¨˜¯
··Â˜¯ÈËÂÓ ¨ıÈ≤±≥

‚‚‚‚‚

‚ÌÁÓ ¨ÔÓ¯ËÂ≤≤± ¨≤∞¥ ¨±∏∑ ¨∏µ
‚·„ÏÂ±π∑ ¨∏¥ ¨∑µ ¨∂∏  ¯È‡Ó ¨®ÊÙ© ‚¯
‚¨±∑±≠±∑∞ ̈ ±≤≤≠±≤± ̈ ±∞π ̈ ±∞∞   ÈÏ‡ ̈ ÔÂ

≤≤∑ ¨≤≤≤ ¨≤±≤ ¨±∑µ
‚·¯Â≤±∑   È· ¨ıÈ
‚≤∞π   ‰ÓÏ˘ ¨Ô¯Â
‚±∑±   Ï‡ÂÓ˘ ¨Ô¯Â
‚·‡ ¨˙ÈÊ≤±∑   È

Ï „ÈÂÏ ¨ÈË‚’¥∂   
≤≤≤ ¨≤±µ   ÔÏÈ‡ ¨ÂÈË‚

‚’·È≤±∑   ÈÒÂÈ ¨®Ú·‚© ‰¯
‚’·ÒÂ˜ÈÈ±π∏   ·¯‡‰ ¨ÔÂ
‚‚© Ï±¥∂   ˜ÁˆÈ ¨®ÔÈ˜Ï
‚·ˆ ¨ÔÓÎÈÏ≤≤∏ ¨≤±∑ ¨≤∞≥   È

·Ï„‚≤±¥   ÌÈ¯Ù‡ ¨‚¯

 Á˙ÙÓ˙ÂÓ˘



ÌÈÁÙÒ≤∂≥

≤≥∞ ¨≤∞≥ ¨±∏≥ ¨±µ∞
≤∞∑   ‰ÓÏ˘ ¨Ò˜Â

Ê

·‡Ê¨∂∑ ¨¥≥ ¨≥∑≠≥∂ ¨≥±   ®È„‚© ÌÚ·Á¯ ¨È
¨±¥± ¨∏≤

‚Ê∑≥   Ì¯ÂÈ ¨¯
¥≥ ¨≥π   ¯È‡Ó ¨Ú¯ÂÊ

‚ÈÊ∑≤   ÈÒÂÈ ¨Ï
≤≤∂ ¨≤±∏ ¨±∞∂   ‰È¯˘ ¨ÂÈÊ

≤≤±   Ô¯Ú ¨Ï„ÈÈÊ
„ÈÈÊ·±πµ   ·Ï ¨‚¯
·ÏÈÊ±≥   ˜ÁˆÈ ¨‚Ï˘¯

ÊÈÏÎ‰ ©‚ÈÏ® ̈ÒÌ ©˘ÏÓ‰®   ∂≥± ̈∞∞≤ ̈∑±≤
‚ÈÏÊ±∏¥ ¨∏± ¨¥π ¨¥∂   Ï‡ÂÓ˘ ¨¯

∂∏   Ô¯‰‡ ¨¯ÈÓÊ
·Ê≤∏   ‰˘Ó ¨¯

Ï‡˜ÊÁÈ ¨‡¯ÈÚÊ±∞∏  
Ê’ÛÊÂß‚ ¨„¯‡˜–±∏   È¯‡Ó

·Â˜ÒÈ© È¯Ê≤±∑   ÔÂ¯‰‡ ¨®ıÈ

ÁÁÁÁÁ
·Á≤∏   ·„ ¨ÔÂÈ

·‡ ¨„„Á∑≤   Ì‰¯
≤±∑   ‰ÈÙ ¨®Ú·‚© ÔÂÓÎÁ

±≥   È¯Â‡ ¨ÈÁ
±ππ ¨±≥   ‰ÎÈÓ ¨ÈÁ

·‡ ¨ÔÂÒÁ≤≤±   Ì‰¯
·ˆ ¨˜Ù¯Á±∑∂   È

ËËËËË

·ÈÏ ¨·Â‡Ë±πµ ¨µπ≠µ∏   ¯
∂∏   È· ¨Ò·ÈÂË

≤≤≤ ¨±∞µ   Ï‡¯˘È ¨ÏË
·‡ ¨¯ÈÓË∏µ   ‰˘¯

±ππ   ÔÂ¯‰‡ ¨¯ÈÓË

ÈÈÈÈÈ
‚È„È≥∞  

·ÂÈ±≥   ¯˘‡ ¨Ï
·ÂÈ‚ ¨Ï±∂µ   ÔÂÚ„

ÔÈÓÈ· ¨ÛÂÁÂÈ±¥µ  
≤±∑ ¨≤±≥   „Â„ ¨È‡ÂÈ

·˜ÚÈ ¨È˜Ò·ÂÈ∂∏ 
ÔÂÚÓ˘ ¨Á˙ÙÈ≥∂

±¥±   Ô¯‰‡ ¨·È¯È
„ ¨ÌÂ˙È±∞π   È

ÎÎÎÎÎ

·‡ ¨Ô‰Î·‡© Ì‰¯≤≤± ¨±π∞ ¨±∏∑   ®È
¨µ∂ ̈ ¥∏≠¥µ ̈ ¥≤≠¥± ̈ ≥π ̈ ≥∑ ̈ ≤∂   „Â„ ̈ Ô‰Î

±∏µ≠±∏¥ ¨±¥¥ ¨±¥∞ ¨∏µ≠∏¥ ¨∏± ¨∑∂
±∏∂ ¨±¥± ¨∑∞   ¯È‡Ó ¨Ô‰Î

·‡ ¨‡·ÎÂÎ±µµ   È
≤∏   ‰˘Ó ¨ıÎ

¥∂   Ô·Â‡¯ ¨È¯Î
µ¥   ·„ ¨ÈÓ¯Î

≤≤± ¨≤∞± ¨∑≥ ¨±µ   ‡Ò‡ ¨¯˘Î

Ï

·Ï±¥∏ ¨π∞ ¨≥π   ®È˘È‡© Â‰ÈÚ˘È ¨‡È
·Ï≤≥∞ ¨±ππ ¨±πµ≠±π¥ ¨±∏∑   ÏÂ‡˘ ¨‡È

±≤∞   ‰ÓÏ˘ ¨¯Â„Ï
±∏µ   ÌÈ¯Ù‡ ¨·‰Ï

·ÂÏ¥∂ ¨¥≤≠¥± ¨≥π   Ï‡ÂÓ˘ ¨ÔÈ
∏µ   ‰„Â‰È ¨‰ÂÂÏ

±π∑ ¨∂∏   ˜ÁˆÈ ¨ÔËÂÏ
±ππ   ‰·‡Ê ¨ÈÂÏ
±∞∑   ‰˘Ó ¨ÈÂÏ
∏µ   ÌÈÈÁ ¨ÔÈÂÏ

‚ÈÂÏ≤±∑   ¯ÙÂÚ ¨¯
·ÂÁÏ∏≥   ¯

„ ¨ÔÓÁÏ∑≥   È
±∑   ÔÂÙ ÌÏ‰ÏÈÂ ¨ıÈ·ÈÈÏ

‚ ¨ËÎÈÏ’¨±∏∂ ¨±∂∂ ¨∏¥ ¨∑±   ®È¯ß‚© „Ï¯
±∏∏

¨∂∂ ̈ ∂¥ ̈ ¥π ̈ ¥¥≠¥≥ ̈ ≥π ̈ ≥µ   ÌÈÈÁ ̈ ·Â˜ÒÏ
∑¥

≤≤≤ ¨≤±∑   Ô¯Ú ¨¯ÒÏ
≥∑   ˜ÁˆÈ ¨„ÈÙÏ

ÓÓÓÓÓ

Ê„© ̄ Â‡Ó’≠±¥∞ ̈ π∂ ̈ ∑≥   Ú˘Â‰È ̈ ®È˜ÒÏßˆÈ
¨≤∞¥≠≤∞≥ ¨±ππ ¨±∏π ¨±∏≥ ¨±¥π ¨±¥±

≤≤± ¨≤±∑ ¨≤±±
±π∑ ¨∂∏   È¯Â‡ ¨¯Â‡Ó

‚ ¨ÈÏ˘Â‡Ó’≤∞≠±π   ÔÂ
≤≤± ¨∑≤   ¯‰ÂÊ ¨‰‡Ó

≤≤≤   ÛÒ‡ ¨‰ÒÂÓ
‚© ÌÏÚÂÓ·¯Â˙ÏÈÈ‡ ¨®ıÈ≤±∑  

±±≤   ÏÂ‡˘ ¨ÊÙÂÓ
‚ ¨¯ÂÓ≤≥   ÔÂ„¯Â

µ¥   ˜ÁˆÈ ¨¯ÂÓ
·‡ ¨ÍÂ„¯ÂÓ≤±∑   Ì‰¯

≤±∑   ‰¯Ó˙ ¨®ÔÈ¯ÙÈ˘© ÒÈ¯ÂÓ

≤≤≤   È¯Â‡ ¨ÔÈÊÓ
≤≤≤ ¨≤±µ   Ï‡¯˘È ¨ÔÈÊÓ

·ÂÁÓ≤±∑  ‰¯˘ ¨®ÚÏÒ© ¯
±∑≤   È· ¨Ô„ÈÓ

∑≤ ¨µ≥ ¨≥∑   Ï‡¯˘È ¨Ô„ÈÓ
≤µ  ‡¢È ¨ÍÂÂËÈÓ

≤≤∑ ̈ ≤≤± ̈ ≤±∏ ̈ ±∑∞ ̈ ππ≠π∏   ̃ ÁˆÈ ̈ Í‡ÏÓ
≤≤≤ ¨≤±∑   ÂÈÊ ¨Ï„Ó

∂∑   „„ÂÚ ¨¯ÒÓ
∂±    Ì¯ÓÚ ¨ÚˆÓ

±π∂   È· ¨È˜Ò·Â˜Ó
≤≤π ¨µ≥ ¨¥≥   ‰ÈÂÓ ¨¯Â„¯Ó

±πµ   ÛÒ‡ ¨ÔÂ¯Ó
≤≤≤   ÈÏ‡ ¨ÁÈ˘Ó
≤≤≤   ÈÁˆ ¨ÁÈ˘Ó

≤∞µ   ‰ÓÏ˘ ¨‡È˙Ó



·ÂÈ ¨ÔÓ‡∂µ ¨≥µ   Ï
≤≤∂ ¨≤≤± ¨±∂∂ ¨±¥≥ ¨±¥±   ‰˘Ó ¨¯È„

„ ¨®ÂÈÊ© ¯Ï„‰≤±∑  
≤±¥   È¯Â‡ ¨È¯‰

‚ ¨ÔÓÈÂ’≤∏ ¨≤¥ ¨≤∞≠±π   ÔÂÙ ÔÂ
¥∂   Ó¢‚ ¨Ë·ÒÈ

±± ¨∂¥ ¨¥µ ¨¥± ¨≥π ¨≥∑   ‰„Â‰È ¨ÔˆÈ
≤π   ˜ÁˆÈ ¨ÔÓÚ

ÒÒÒÒÒ

·ÈËÒ‚ ¨ıÈ’¯ ß‚¯Â’±π   
‚ÈÒ±∏∏   Ï‡‰ ¨Ï

≤≤±   ‰·ÂË ¨ÔÂÈÒ
≤≤± ¨≤±∑   ˜ÁˆÈ ¨®˘ÏÂÓÒ© ÔÂÈÒ

‚ ¨ÚÏÒ„∑∂   
·ÂÒÒ‚© ¯≤±∑   ‰ÏÓ¯Î ¨®ÏÈ

≤±∑   ‰È¯‡ ¨È˜ÒÓˆÒ
±≥∂   ‰ÓÏ˘ ¨È¯Ò

Ú

≤≤±   ÈÂ¯ ¨¯ÙÂÚ
≤≤≤   „Â„ ¨‰È¯ÊÚ

≤∞∞ ¨±µ≤   ÈÏ‡ ¨¯ËÚ
±∏∂ ¨∑∞   ÈÂ¯ ¨¯ËÚ

˜ÁˆÈ ¨„Â‰ÈÓÚ≤≤≤ ¨≤∞∞ ¨±π∑ ¨∂∏ 
±≥   ÔÏÈ‡ ¨˙ÈÓÚ

≤≤± ¨±πµ   ‰È¯‡ ¨˙ÈÓÚ
„ ¨˙ÈÓÚ≤≤± ¨∑≥   Ï‡È

·ˆ ¨®ÏËÎÈÈ¯© ¯È˙Ú≤∞∞ ¨±∏π ¨πµ   È

˙ÂÓ˘ Á˙ÙÓ



ÌÈÁÙÒ ≤∂¥

Ù

±π∑ ¨∑∞ ¨∂∏   ·‡Ê ¨¯‡Ù
≥π   ·ÈÈ„ ¨˜ÏÂÙ

±¥∞ ¨≤∂   È¯‰ ¨˜ÏÂÙ
≤≤≤   ¯È‡È ¨ËÎÙ
≤±¥   Ô¯Ú ¨‚ÏÙ

±µ≤   È¯Â‡ ¨„ÏÙ
®¯Ó‰ ÈÏÙ© Ï‡¯˘È ¨„ÏÙ≤≤≤   

¨∑¥≠∑≥ ¨∂∏ ¨∂∂≠∂≥ ¨¥≥   Â‰È˙˙Ó ¨„ÏÙ
¨±¥≥ ̈ ±¥± ̈ ±±∑ ̈ πµ ̈ π≤≠π∞ ̈ ∏µ≠∏≥ ̈ ∏±

±∏µ ¨±¥∏
·ÂÏÙ‚© Ô‡È≤±∑   ‰ÈÏË ¨®˙ÈÊ

≤±±   Ï‡ÂÓ˘ ¨ÈÒÁÙ
· ¨Ï˜ÒÙ≤≤ ¨±∑   ÊÈÈÏ

±∏¥ ¨≤∑≠≤¥   ÌÈÈÁ ¨ÒÈ¯˜Ù
‚ ¨¯ÙÂ¯Ù≤≤≤   „
·‡ ¨È¯Ù≤≤∑ ¨≤≤± ¨±π≤ ¨±∞∏   È

∑≤   ·„ÂÈ ¨È¯Ù
¥∑≠¥∂   „Â„ ¨ÔÓ„È¯Ù
≤≤±   ÈÒÈÈËÒ ¨ÔÓ¯Ù

≤∞≤   ÈÏ‡ ¨˜¯Ù
·‡ ¨Ï˜¯ÙÈ¯ÊÚÈ∂≥   

¯ÊÚÈÏ‡ ¨Ï˜¯Ù¨±π∑ ¨±πµ ¨∏π ¨∂∏ ¨≥≤  
≤±∑

¨±≥∂ ¨µ¥ ¨¥π ¨¥¥≠¥≥ ¨≥µ   ÔÂÚÓ˘ ¨Ò¯Ù
≤±∏ ¨≤±±
¥∂   ¯˜¯Ù

≤≤±   ‰ÈÏ„ ¨¯˜˘¯Ù
±∏π   ÒÓ ¨˙¯Ù

ˆ

ˆ© ÌÂ‡·¯„ˆ’∏≥ ¨∂≠¥∑¥   È ¨®¯„
·Â¯˜Âˆ≤±∑    ÒÂÓÚ ¨®ÚÏÒ© ıÈ

±∏∏   ¯ËÙ ¨ÔÓ¯˜Âˆ
·ˆ ¨¯Âˆ±∏π ¨±µ∞ ¨±± ¨∂∑ ¨≥∂   È

ˆ’·ˆ ¨È˜Ò¯≤≤±   È

˜

≤≤± ¨±ππ   Ì¯ÂÈ ¨ÔÓÙÂ‡˜
≤±∑   ˙È„ÈÚ ®¯ÒÏ© Ù¯‡˜

±π∑¨±≥π ¨πµ ¨∑∞ ¨∂∏   ÌÈÈÁ ¨®ÒÈÏ© ÌÈ„˜
±∏¥   ‰ÎÈÓ ¨Ì„˜

≠≤±µ ̈ ±π≤≠±π± ̈ ±∑∞ ̈ ±±≤   È¯ÈÓ ̈ Ï‡ÈÓ„˜
≤≤∏ ¨≤±∂

·ˆ ¨È¯„˜≤∞±   È
≤±∑   ÈÒÂÈ ¨˘È„Â˜

ÊÂ˜’≤±∑   È˙‡ ¨®ÍÂ„¯ÂÓ© Â¯˜
„ ¨˜ÈÂ˜≤≤± ¨∑∞   È

±π∑ ¨±∏¥ ¨∑≥ ¨∂∏   Ï¯˜ ¨®Ô¯˜© ÔÓÒÂ˜
≤±   ÒÓÂ˙ ¨ı¯Â˜

Ô·Â‡¯ ¨¯È˘Â˜±∂µ 
·ÈË ¨¯„È˜≥±   È
·ˆ ¨ÔÂ¯„È˜≤≤±   È
‚ÂÈ ¨·ÈÈËÈ˜’±π∑ ¨∂∏   ÔÈ

±ππ ¨∑≤   „Â„ ¨ÔÈ˜
¨µ∞≠≥π ¨≥±≠≥∞ ¨≤∏≠≤∂   ÈÎ„¯Ó ¨ÔÂÈ˜È˜
¨∏µ ̈ ∏≥≠∏± ̈ ∑∑ ̈ ∑¥ ̈ ∂∑≠∂∂ ̈ µ∏ ̈ µµ≠µ¥
¨±≥∂ ̈ ±≤¥ ̈ ±±π≠±±∑ ̈ π∂≠πµ ̈ π≤ ̈ π∞ ̈ ∏∑
¨±∏π ¨±∏∂≠±∏¥ ¨±∂∏ ¨±µ∞ ¨±¥∏ ¨±¥±

≤≤π ¨≤≤≥ ¨≤±±≠≤∞π ¨≤∞∞
‚¯Ò ¨Ô‡È„ÂÏ˜’ÂÈ±πµ   

‚ ¨ÈÓ˜’≤±   ÔÂ
˜‚ÂÈ ¨˙’∑≤   ÔÈ

‚ ¨·Â¯ÙÒ˜≤≥   È¯
≤±≥   ¯‰Ê ¨¯¯˜

≤±∏ ¨≤±≥   ·˜ÚÈ ¨Ù¯˜
±≤∏ ¨∑≠±±∏±± ¨π±   ‰˘Ó ¨È˙˘˜

¯

·¯¨∂≥ ¨µ¥ ¨µ≤ ¨µ∞≠¥∏ ¨¥¥≠¥≥    ˜ÁˆÈ ¨ÔÈ
¨π≤≠π∞ ̈ ∏µ ̈ ∏≥ ̈ ∑∏ ̈ ∑µ≠∑¥ ̈ ∑∞ ̈ ∂∑≠∂µ
¨±π∑ ̈ ±∏∂ ̈ ±∏¥ ̈ ±∑π ̈ ±≥∑≠±≥∂ ̈ ±±∞ ̈ πµ

≤≤π
·¯·ÂÈ¨±∏¥ ¨∑∂ ¨¥∑≠¥∂   ®ÈÈÙ© ÒÁÙ ¨ıÈ

±∏∏
·‚‰© Ô·¯≤±∑   ˙È¯Â„ ¨®È

·Â¯≤≤≤ ¨≤±±   „Â„ ¨ÔÈ
·Â¯µ∞   ÛÂÈ

±∞∏   ®˘ÂÈ© Ú˘Â‰È ¨ÔÊÂ¯
·ÊÂ¯‰ÂÈ ¨®È˜ÒÓˆÒ© ‚¯≤±∑   

±≥∏ ¨∂∞   ÌÁÓ ¨ÏÒÊÂ¯
·ËÂ¯‰ÊÈÏÚ ¨®ÔÂÊÒÈ© „¯≤≤≤   

·ËÂ¯·‡ ¨‚¯±ππ ¨±∏∑   Ì‰¯
±µ≤   ‰ÎÈÓ ¨¯ËÂ¯

±π∑ ¨∑≤ ¨∑∞ ¨∂∏   ‰ÓÏ˘ ¨ÔÂ¯
∑≤   ÈÓÒ ¨®‰ÎÂÓÒ© ÔÂ¯

¯ÂÔ¨ ÈˆÁ˜    ∞≥≠±≥¨ ∑≥¨ π≥≠≤¥¨ ¥∏± ̈∂∏±
∑¥   ÔÓÏ˜ ¨ÔÂ¯

±∑¥   Ï‡ÎÈÓ ¨ÛÂ¯
¨±∞¥ ¨π± ¨∂µ ¨¥¥ ¨≥∑   Ô„ ¨®ÔÈË‰Â¯© Ì˙Â¯

±¥≥ ¨±¥±
±¥∞ ¨≤∂   ˜Ï‡ ¨ÊÂ‡‰Ë¯

Ì˜ÈÓÚ ¨ÔÓÎÈÈ¯±∞µ 
‚ ¨¯ÎÈÈ¯±µ   ÔÂÚ„

˜ÁˆÈ ¨È˜Ò·ÏÎ¯≤≤≤   
≤≤≤   Ô˙ ¨ÔÈ˜Ò¯

˘

≤±∑   ‰ÏÓ¯Î ®È‡ÂÈ© ‰˘‡˘
·˘±µ¥   ‰ÈÈÒÂÊ ¨®ÂÏËÈÂÂ˘© ·È
·˘±∞∑   Â‰ÈÏ‡ ÈÏÈ

·ÙÏÂÂ© ·‚˘≤≤±   ÈÏÚ ¨®‚¯
≤≤±   ‰ÂÈ ¨Ì‰˘

≤≤± ¨≤∞± ¨±ππ   ·˜ÚÈ ¨‰˜ÈÂÂ˘
‚ ¨ıÂÂ˘±∑∂ ¨±±≤   È„

‚ ¨ÔÂ¯ÓÂ˘±πµ   ¯Â
≤≤≤   ÒÂÓÚ ¨Ô˜Â˘

‚ÈÂÏ© ı¯Â˘≤±∑   ‰ÏÓ¯Î ®¯
≤≤≤   ‡‚¯˘ ¨˜Á˘

Ï‡ÂÓ˘ ¨ıÓÈË˘±πµ ¨±∑±   
·È˘·Â±π∑ ¨∂∏   ÂÊÈ‡ ¨ıÈ

·‡ ¨ÏËÈ˘±≤∂ ¨±≤¥ ¨±±π   Ì‰¯
·¯È˘ÔÓÏÊ ¨‚¯≤±¥ ¨±≥∂ ¨∏π ¨≥≤ 

≤≤∂ ¨±π± ¨±∂µ ¨±∞∂   ÛÒÂÈ ¨ÔËÙÈ˘
≤±∑   È˘ ¨ÔÈ¯ÙÈ˘

±∑   ÌÏ‰ÏÈÂ ¨„¯‡˜È˘
‚Ï˘±πµ ¨±∂∑ ¨±µ≤ ¨∏π   ÌÁÓ ¨È

‚Á ¨ÌÂÏ˘±±∞   È
µ¥   ˘ÂÏ˘

≤≤± ¨±∂µ   Ô¯‰˘ ¨ÁÏ˘
ÒÂÓÚ ¨‰„ ËÈÏ˘±≤¥   

∂∏   ‰È¯‡ ¨˘Ó˘
±≥∏ ¨≥≤  „Â„ ¨‰ÈÚ˘
∑≤   ÒÎÏ‡ ¨¯ÊÈÈÙ˘

±∏¥ ¨±¥± ¨¥∞ ¨≥∑ ¨≥µ    ¯È‡Ó ¨‡¯ÈÙ˘
·‡ ¨ı˘±¥±  Ï‡È

≤π   Ï‡ÂÓÚ ¨ÔÂ¯˘
·‡ ¨ÔÈÏ¯˘±µ¥   È˘È
µ∑   ÏÈ˙˘

˙

≤≤± ¨∏µ   ÔÂÓ‡ ¨®Â˜¯ËË© ¯‰„˙
∑≤   Ô„ ¨¯ÂÓ„˙

±ππ   ¯ËÈÙ ¨¯ÂÓ„˙
±∑   ¯ÈÂÂÒ˜ Ï¯‡˘ ¨ÒÓÂ˙

±πµ   Ô„ ¨¯È Ï˙

˙ÂÓ˘ Á˙ÙÓ


