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IDENTIFICACIÓN DE LA EMPRESA (I) 

 Sector de actividad: Pertenece al sector industrial. 

 Ubicación: Se sitúa en el Pol. Ind. Las Quemadas en 

Córdoba, una de las áreas industriales de mayor 

expansión de la ciudad. 

 Forma jurídica: Farebus es una Sociedad Limitada. 

 Trabajadores: Tiene unos 140 trabajadores 

aproximadamente. 

 Facturación: 9.583.367,84€ en el año 2009. 

 Capacidad productiva: Unos 350 autobuses anuales. 



 Productos:  

 Gala: Midibús de gama intermedia para hasta 43 pasajeros. 

 Califa: Autobús interurbano ideal para largas distancias hasta 59 

plazas. 

 Séneca: Midibús de gama intermedia con capacidad para hasta 

38 pasajeros. 

 Zeus: Autobús interurbano ideal para medias distancias hasta 55 

plazas. 

 Góngora: Midibús de lujo con capacidad para hasta 38 

pasajeros. 

 Triunfo – Azahar: Microbús personalizable con capacidad para 

hasta 25 pasajeros. 

 

IDENTIFICACIÓN DE LA EMPRESA (II) 



 Misión propia: Ser el suministrador líder de autobuses y de 

servicios de mantenimiento y reparación en mercados 

seleccionados y con el objetivo básico de proporcionar unos 

productos “a medida” y un servicio integral y diferencial para 

nuestros clientes. 

 Misión propuesta: Ofrecer autobuses a nivel nacional e 

internacional que aporten seguridad y confort a los pasajeros, 

fiabilidad y rentabilidad a los clientes  y socios, para ser una 

referencia de innovación y  

 seguridad de los pasajeros  en 

 la carretera. 

 

MISIÓN DE LA EMPRESA 



 Visión propuesta: Defender nuestra posición en el 

mercado con los productos ya existentes consolidando nuestra 

imagen a nivel nacional y proseguir con nuevos proyectos, 

adaptándonos a los cambios del mercado, marcándonos como 

prioridad la satisfacción de las necesidades de nuestros clientes 

y seguir siendo un punto de referencia en innovaciones 

tecnológicas, calidad del producto, del servicio a corto y largo 

plazo. 

VISIÓN DE LA EMPRESA 



 Son: 

 Compromiso con los objetivos. 

 Orientación al cliente. 

 Ejemplaridad. 

 Proactividad. 

 Profesionalidad que nos identifique. 

 Afán de superación constante. 

 

 Nuestro nivel de responsabilidad es: “Bien a la 

primera, sin defectos y en el menor tiempo posible”. 

 

 

VALORES DE LA EMPRESA 



 Principales acontecimientos de su desarrollo: 

 1983: Se inicia la empresa ANDECAR, fundada por 18 socios 

trabajadores y dedicada, desde sus orígenes, al carrozado de 

vehículos según el gusto, las necesidades y la tecnología en 

cada momento disponibles. 

 1997: FAREBUS, S.L. inicia su actividad como fruto de la 

evolución y crecimiento de ANDECAR. Ubicada en el Polígono 

Industrial de las Quemadas en Córdoba, con unas instalaciones 

de más de 15.000 m2. 

 2005: Recibieron el título de “Cordobés del año”. También en 

este año la Consejería de Ciencia, Tecnología e Innovación 

decidio apoyar el proyecto de ampliación de instalaciones 

destinando 589.573 € a la empresa. 

DESARROLLO DE LA EMPRESA (I) 



 2006: Tanto la producción como el número de empleados sigue 

aumentando. 

 2009: El proceso de internacionalización de FAREBUS continua 

con la firma de un acuerdo de distribución y representación con 

la empresa sueca BUSMARKET, que dará servicio a todos los 

clientes de nuestras carrocerías en los países escandinavos, 

bálticos y Rusia. 

 

 

DESARROLLO DE LA EMPRESA (II) 



 

 Decisiones estratégicas más relevantes: 

 Pasó a ser una sociedad limitada, FAREBUS S.L, siendo 

anteriormente una sociedad cooperativa, ANDECAR. 

 Proceso de internacionalización con la firma sueca 

BUSMARKET. 

  En 2009 ERE temporal para resistir a la actual situación de 

crisis. 

 Adhesión a los programas PIPE del ICEX. 

(Plan Iniciación Promoción Exterior) 

DESARROLLO DE LA EMPRESA (III) 



 La Empresa cuenta con las siguientes políticas 

específicas de RSE: 
 ISO 9001: 2000.  Esta norma obliga a la organización a establecer, documentar, 

implementar y mantener un Sistema de Gestión de Calidad y a mejorar 

continuamente la eficacia de acuerdo con una serie de requisitos. 

 Se acreditó en el modelo Gala donde se instaló una plataforma elevadora y mejoras en el 

carrozado que permitan una mejor accesibilidad a los autobuses de todos los pasajeros. 

 Modelo EFQM, representado por el carrozado de un nuevo chasis de midibús 

con el que se penetra en el segmento de los segmentos de los midibuses de 

motor trasero.  

 Marca AENOR. Concedida por la fabricación de autobuses totalmente 

adaptados, equipados, rotulados y autorizados, incorporando los más modernos 

equipos, complementos y accesorios para el confort de viajeros con movilidad 

reducida 

 Marca de Empresa comprometida con el medio ambiente 

 Marca de Empresa bien gestionada. 

POLÍTICAS Y ESTRATEGIAS DE RSE 



POLÍTICAS Y ESTRATEGIAS DE RSE (II) 

 Compromisos sociales 

 ·  Con los clientes: cumplimiento de los compromisos de calidad y 

puntualidad en la entrega de los pedidos y el cumplimiento con los niveles 

de satisfacción exigidos por ellos. 

 ·  Con la innovación: inversión de gran parte de los recursos en aportar 

soluciones tecnológicas avanzadas a las necesidades actuales y futuras de 

los clientes como la incorporación de sistemas de información en tiempo 

real. 

 ·  Con la calidad y el servicio postventa: estrategia de calidad total 

permitiendo un servicio postventa eficiente y rápido a nivel nacional e 

internacional a través de un servicio web de atención al cliente. 

 ·  Con el medio ambiente: búsqueda de soluciones alternativas de 

transporte menos contaminantes, mediante sistemas híbridos y 

carburantes más ecológicos. 



PRINCIPALES VARIABLES 

MACROENTORNO (I) 
 ECONÓMICAS: 

 El IPC de Octubre se colocó en el 2’3% en tasa interanual, con una 

subida mayor que la prevista, sufriendo el sector del transporte una 

variación de 6’9%, una décima superior a la registrada en septiembre. 

 La tendencia del EURIBOR es ascendente, llegando al 1,541% en 

noviembre. 

 El crecimiento interanual del PIB fue del 0’2% en el tercer trimestre del 

2010. 

 La tasa de desempleo ronda el 20%, un 30% menor que en el trimestre 

anterior pero casi el doble que en el mismo período de 2009. 

 SOCIO-CULTURALES: 

 La población española es actualmente de algo más de 46 millones de 

personas,  de las cuales el 50’75% son mujeres. 

 La edad media de la población española se sitúa en torno a los 30-35 

años. 

 En 2009 hubo una media de 10’73 nacidos por cada 1000 habitantes. 

 El nivel de abandono escolar temprano se sitúa en el 31’20%. 

 La población inmigrante se ha reducido pero han aumentado las 

remesas. 

 



PRINCIPALES VARIABLES 

MACROENTORNO (II) 
 POLÍTICAS: 

 El déficit presupuestario a principios de 2010 equivalía al 0’07% del PIB. 

 Impuesto sobre vehículos de tracción mecánica, el cual varía en función 

de la potencia y el vehículo. 

 Impuesto de actividades económicas, que afecta a las empresas. 

 Impuesto sobre sociedades,  que afecta a las operaciones con los 

socios. 

 

 LEGALES: 

 Según la Orden 445/2006 del Ministerio de Industria todos los autocares 

matriculados a partir del 20 de Octubre de 2007 están obligados a 

instalar cinturones de seguridad en todas sus butacas. Los matriculados 

antes de esta fecha no están obligados, pero pueden instalarlos 

siempre que cumplan los requisitos de homologación. 

 El Ministerio de Trabajo e Inmigración eleva el salario mínimo 

interprofesional (SMI) para 2010 hasta 630 euros al mes.  



PRINCIPALES VARIABLES 

MACROENTORNO (III) 
 TECNOLÓGICAS: 

 Limitadores de velocidad (DBL). 

 Regulador de velocidad (TEMPOMAT). 

 Mejora en la iluminación de los autobuses: tecnologías LED y luz 

inteligente. 

 Sistemas de control para una comunicación a tiempo real entre autobús y 

central. 

 Implantación de señal inalámbrica de INTERNET en los autobuses. 

 ECOLÓGICAS: 

 Con respecto al combustible de los autobuses  existen: 

 - Sistema híbrido que utiliza baterías de ion-litio. 

 - Sistema eléctrico que reduce las emisiones de CO2. 

 - Pilas que aprovechan la reacción química entre el aire y el hidrógeno. 

 - El biodiesel mejora el rendimiento y reduce el consumo. 

 - El gas natural comprimido reduce las emisiones contaminantes y el 

ruido. 

 Neumáticos con baja resistencia a la rodadura reducen las emisiones de 

CO2. 
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ANÁLISIS PESTEL (VARIABLES 

POLÍTICAS) 

MN   N         E          P        MP 

Déficit 

IVTM 

IAE 

IS 



ANÁLISIS PESTEL (VARIABLES 

LEGALES) 
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ANÁLISIS PESTEL (VARIABLES 

ECONÓMICAS) 
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ANÁLISIS PESTEL (VARIABLES 

SOCIOCULTURALES) 
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TECNOLÓGICAS) 
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FACTORES DE VALORACIÓN BAJA 

 El déficit presupuestario que actualmente mantiene España, es 

un factor negativo para nuestra empresa, ya que, afecta a 

nuestra situación económica y produce un retardo en la 

economía del país. (Anexo IV) 

 

 El índice actual de natalidad es un factor negativo, ya que, cada 

vez es menor en España lo que produce una disminución de la 

población y lleva consigo que el número de viajeros sea menor, 

por lo que las empresas se ajustaran con menor número de 

autobuses y este hecho hace que nuestra demanda potencial 

disminuya. (Anexo V) 

 

 La elevada cifra de paro es uno de los factores más relevantes 

de la crisis española, esto hace que, al haber más desempleo, 

las rentas de las familias sean menores, por lo que la cantidad 

destinada al consumo, sobre todo a los viajes, es escasa. 

(Anexo VI) 



FACTORES DE VALORACIÓN ELEVADA 

 Orden 445/2006 que obliga la instalación de cinturones de 

seguridad. Lo hemos valorado positivamente porque 

aumenta la seguridad a los clientes y la fiabilidad hacia 

nuestra empresa. Además, esto forma parte de la misión de 

la empresa. (Anexo I) 

 

 La mejora en la iluminación de los autobuses, gracias a la 

utilización de tecnologías LED y luz inteligente. (Anexo II) 

 

 Con respecto a los neumáticos, de nuevo reducen las 

emisiones de CO2, y prolongan su duración al mejorar su 

resistencia a la rodadura. Esto, junto a lo justificado 

anteriormente, contribuye a que los autobuses sean más 

seguros y menos contaminantes. (Anexo III) 

 

 

 



PRINCIPALES AMENAZAS 

 La crisis económica actual ha disminuido el capital de 

inversión para todos los sectores. 

 

 El déficit presupuestario español actual, es un factor 

que nos afecta de manera negativa para nuestra 

empresa, ya que debido a la escasa concesión de 

préstamos a los particulares y a las empresas nuestra 

venta disminuye, porque los productos ofertados por 

Farebus son de elevada adquisición económica. 

 

 La subida general de los impuestos, ya que nuestra 

empresas se va afectada por algunos como el IVTM, el 

IS o el IAE. 



PRINCIPALES OPORTUNIDADES 

 

 La crisis ha fomentado los viajes por medios de transporte más 

baratos, por lo que se podrían vender más unidades de autobuses. 

Además, gracias a la incorporación de las normativas de seguridad 

se está convirtiendo en uno de los transportes más seguros. 

 

 Líneas de crédito para empresas con productos (tanto nuevos, 

como rediseño de otros que ya tengan) que respeten el medio 

ambiente. 

 

 La concienciación de la población a la hora de no contaminar 

favorece la utilización de autocares en lugar de coches particulares. 

 

 



ANEXOS 



ANEXO I 

200 euros DE MULTA por ir 

sin CINTURÓN DE 

SEGURIDAD 



ANEXO II 

LAS TECNOLOGÍAS LED 

REVOLUCIONAN EL 

ALUMBRADO PÚBLICO 



ANEXO III 

NUEVA GENERACIÓN DE 

NEUMÁTICOS 

ECOLÓGICOS 



ANEXO IV 

ESPAÑA DEBE REDUCIR EL 

DÉFICIT PREVISTO DE UN 

9.3% DE SU PIB A UN 6%. 



ANEXO V 

EL NÚMERO PROMEDIO DE HIJOS FUE DE 1.40. 

EL DESCENSO AFECTA TANTO A ,LAS ESPAÑOLAS, 

COMO A LAS EXTRANJERAS. 



ANEXO VI 

LA TASA DE PARO EN ESPAÑA ALCANZARÁ SU  

MÁXIMO NIVEL EN 2011. 


