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IDENTIFICACION DE LA EMPRESA (I)

Sector de actividad: Pertenece al sector industrial.

Ubicacion: Se situa en el Pol. Ind. Las Quemadas en
Cordoba, una de las areas industriales de mayor
expansion de la ciudad.

Forma juridica: Farebus es una Sociedad Limitada.

Trabajadores: Tiene unos 140 trabajadores
aproximadamente.

Facturacion: 9.583.367,84€ en el ano 2009.
Capacidad productiva: Unos 350 autobuses anuales.




—_—  FAREBUS

IDENTIFICACION DE LA EI\/IPRESA (II)

- Productos:
Gala: Midibus de gama intermedia para hasta 43 pasajeros.

Califa: Autobus interurbano ideal para largas distancias hasta 59
plazas.

Séneca: Midibus de gama intermedia con capacidad para hasta
38 pasajeros.

Zeus: Autobus interurbano ideal para medias distancias hasta 55
plazas.

Gongora: Midibus de lujo con capacidad para hasta 38
pasajeros.

Triunfo — Azahar: Microbus personalizable con capacidad para
hasta 25 pasajeros.
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MISION DE LA EI\/IPRESA

o Misidn propia: Ser el suministrador lider de autobuses y de
servicios de mantenimiento y reparacion en mercados
seleccionados y con el objetivo basico de proporcionar unos
productos “a medida” y un servicio integral y diferencial para
nuestros clientes.

o Mision propuesta: Ofrecer autobuses a nivel nacional e
Internacional que aporten seguridad y confort a los pasajeros,
flabilidad y rentabilidad a los clientes y socios, para ser una
referencia de innovacion y

seguridad de los pasajeros en

la carretera.

PRINCIPIOS
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VISION DE LA EMPRE

o VisiOn propuesta: Defender nuestra posicion en el
mercado con los productos ya existentes consolidando nuestra
Imagen a nivel nacional y proseguir con nuevos proyectos,
adaptandonos a los cambios del mercado, marcandonos como
prioridad la satisfaccion de las necesidades de nuestros clientes
y seguir siendo un punto de referencia en innovaciones
tecnoldgicas, calidad del producto, del servicio a corto y largo

plazo.
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o Son:
Compromiso con los objetivos.
Orientacion al cliente.

Ejemplaridad.

Proactividad.

Profesionalidad que nos identifique.
Afan de superacion constante.

Nuestro nivel de responsabilidad es: “Bien a la
primera, sin defectos y en el menor tiempo posible”.
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DESARROLLO DE LA EI\/IPRESA (I)

Principales acontecimientos de su desarrollo:

1983: Se inicia la empresa ANDECAR, fundada por 18 socios
trabajadores y dedicada, desde sus origenes, al carrozado de
vehiculos segun el gusto, las necesidades y la tecnologia en
cada momento disponibles.

1997: FAREBUS, S.L. inicia su actividad como fruto de la
evolucion y crecimiento de ANDECAR. Ubicada en el Poligono

Industrial de las Quemadas en Cordoba, con unas instalaciones
de mas de 15.000 m?.

2005: Recibieron el titulo de “Cordobés del ano”. También en
este ano la Consejeria de Ciencia, Tecnologia e Innovacion
decidio apoyar el proyecto de ampliacion de instalaciones
destinando 589.573 € a la empresa.



DESARROLLO DE LA EMPRESA (ll)

2006: Tanto la produccion como el numero de empleados sigue
aumentando.

2009: El proceso de internacionalizacion de FAREBUS continua
con la firma de un acuerdo de distribucion y representacion con
la empresa sueca BUSMARKET, que dara servicio a todos los
clientes de nuestras carrocerias en los paises escandinavos,
balticos y Rusia.
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o Decisiones estrategicas mas relevantes:

Paso a ser una sociedad limitada, FAREBUS S.L, siendo
anteriormente una sociedad cooperativa, ANDECAR.

Proceso de internacionalizacion con la firma sueca
BUSMARKET.
En 2009 ERE temporal para resistir a la actual situacion de
crisis.
Adhesion a los programas PIPE del ICEX.
(Plan Iniciacion Promocion Exterior) ’
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POLITICAS Y ESTRATEGIAS DE RSE

La Empresa cuenta con las siguientes politicas
especificas de RSE:

ISO 9001: 2000. Esta norma obliga a la organizacion a establecer, documentar,
implementar y mantener un Sistema de Gestién de Calidad y a mejorar
continuamente la eficacia de acuerdo con una serie de requisitos.

Se acredito en el modelo Gala donde se instalé una plataforma elevadora y mejoras en el
carrozado que permitan una mejor accesibilidad a los autobuses de todos los pasajeros.

Modelo EFQM, representado por el carrozado de un nuevo chasis de midibus
con el que se penetra en el segmento de los segmentos de los midibuses de
motor trasero.

Marca AENOR. Concedida por la fabricacion de autobuses totalmente
adaptados, equipados, rotulados y autorizados, incorporando los mas modernos

equipos, complementos y accesorios para el confort de viajeros con movilidad
reducida

Marca de Empresa comprometida con el medio ambiente
Marca de Empresa bien gestionada.
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POLITICAS Y ESTRATEGIAS DE RSE (II)

Compromisos sociales

Con _los clientes: cumplimiento de los compromisos de calidad y
puntualidad en la entrega de los pedidos y el cumplimiento con los niveles
de satisfaccion exigidos por ellos.

Con la _innovacion: inversion de gran parte de los recursos en aportar
soluciones tecnoldgicas avanzadas a las necesidades actuales y futuras de
los clientes como la incorporacion de sistemas de informacion en tiempo
real.

Con la calidad y el servicio postventa: estrategia de calidad total
permitiendo un servicio postventa eficiente y rapido a nivel nacional e
internacional a través de un servicio web de atencion al cliente.

Con_el medio _ambiente: busqueda de soluciones alternativas de
transporte menos contaminantes, mediante sistemas hibridos vy
carburantes mas ecologicos.
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PRINCIPALES VARTAT
MACROENTORNO (1)

ECONOMICAS:

El IPC de Octubre se coloco en el 2'3% en tasa interanual, con una
subida mayor que la prevista, sufriendo el sector del transporte una
variacion de 6'9%, una décima superior a la registrada en septiembre.

La tendencia del EURIBOR es ascendente, llegando al 1,541% en
noviembre.

El crecimiento interanual del PIB fue del 0°2% en el tercer trimestre del
2010.

La tasa de desempleo ronda el 20%, un 30% menor que en el trimestre
anterior pero casi el doble que en el mismo periodo de 20009.

SOCIO-CULTURALES:

La poblacion espafiola es actualmente de algo mas de 46 millones de
personas, de las cuales el 50°75% son mujeres.

La edad media de la poblacion espafiola se situa en torno a los 30-35
anos.

En 2009 hubo una media de 10’73 nacidos por cada 1000 habitantes.

~r o.."- .01 J- .. -—..J/"/"/ " " Wiz —wu Lot el DOOATAHOHAND/
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PRINCIPALES V
MACROENTORNO (I1)

POLITICAS:
El déficit presupuestario a principios de 2010 equivalia al 0’'07% del PIB.

Impuesto sobre vehiculos de traccion mecéanica, el cual varia en funcion
de la potencia y el vehiculo.

Impuesto de actividades econdmicas, que afecta a las empresas.

Impuesto sobre sociedades, que afecta a las operaciones con los
SOcCios.

LEGALES:

Segun la Orden 445/2006 del Ministerio de Industria todos los autocares
matriculados a partir del 20 de Octubre de 2007 estan obligados a
instalar cinturones de seguridad en todas sus butacas. Los matriculados
antes de esta fecha no estan obligados, pero pueden instalarlos
siempre que cumplan los requisitos de homologacion.

El Ministerio de Trabajo e Inmigracion eleva el salario minimo
interprofesional (SMI) para 2010 hasta 630 euros al mes.
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PRINCIPALES VA
MACROENTORNO (Il)

TECNOLOGICAS:
Limitadores de velocidad (DBL).
Regulador de velocidad (TEMPOMAT).

Mejora en la iluminacion de los autobuses: tecnologias LED y luz
inteligente.

Sistemas de control para una comunicacion a tiempo real entre autobus y
central.

Implantacion de sefal inalambrica de INTERNET en los autobuses.
ECOLOGICAS:

Con respecto al combustible de los autobuses existen:

- Sistema hibrido que utiliza baterias de ion-litio.

- Sistema eléctrico que reduce las emisiones de CO2.

- Pilas que aprovechan la reaccion quimica entre el aire y el hidrogeno.

- El biodiesel mejora el rendimiento y reduce el consumo.

- El gas natural comprimido reduce las emisiones contaminantes y el

rinAnA
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POLITICAS)
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SOCIOCULTURALES)
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Inmigracion
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ANALISIS PESTEL (}
TECNOLOGICAS)
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ANALISIS PESTEL (8
ECOLOGICAS)

MN N E P MP
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Gas natural

Neumaticos
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FACTORES DE VALORACION BAJA

El déficit presupuestario que actualmente mantiene Espana, es
un factor negativo para nuestra empresa, ya que, afecta a
nuestra situacion economica y produce un retardo en la
economia del pais. (Anexo 1V)

El indice actual de natalidad es un factor negativo, ya que, cada
vez es menor en Espafia lo que produce una disminucion de la
poblacion y lleva consigo que el nUmero de viajeros sea menor,
por lo que las empresas se ajustaran con menor numero de
autobuses y este hecho hace que nuestra demanda potencial
disminuya. (Anexo V)

La elevada cifra de paro es uno de los factores mas relevantes
de la crisis espafiola, esto hace que, al haber mas desempleo,
las rentas de las familias sean menores, por lo que la cantidad
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FACTORES DE VALORACION ELEVADA

Orden 445/2006 que obliga la instalacion de cinturones de
seguridad. Lo hemos valorado positivamente porgue
aumenta la seguridad a los clientes y la fiabilidad hacia
nuestra empresa. Ademas, esto forma parte de la mision de
la empresa. (Anexo )

La mejora en la iluminacion de los autobuses, gracias a la
utilizacion de tecnologias LED vy luz inteligente. (Anexo II)

Con respecto a los neumaticos, de nuevo reducen las
emisiones de CO2, y prolongan su duracion al mejorar su
resistencia a la rodadura. Esto, junto a lo justificado

anteriormente, contribuye a que los autobuses sean mas
seguros y menos contaminantes. (Anexo )
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La crisis economica actual ha disminuido el capital de
iInversion para todos los sectores.

El déficit presupuestario espanol actual, es un factor
gue nos afecta de manera negativa para nuestra
empresa, ya que debido a la escasa concesion de
préstamos a los particulares y a las empresas nuestra
venta disminuye, porque los productos ofertados por
Farebus son de elevada adquisicion econdémica.

La subida general de los impuestos, ya que nuestra
empresas se va afectada por algunos como el IVTM, el
IS o el IAE.
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PRINCIPALES OPORTUNIDADES

La crisis ha fomentado los viajes por medios de transporte mas
baratos, por lo que se podrian vender mas unidades de autobuses.
Ademas, gracias a la incorporacion de las normativas de seguridad
se esta convirtiendo en uno de los transportes mas seguros.

Lineas de crédito para empresas con productos (tanto nuevos,
como redisefio de otros que ya tengan) que respeten el medio
ambiente.

La concienciacion de la poblacion a la hora de no contaminar
favorece la utilizacion de autocares en lugar de coches particulares.
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ANEXO |

"5 200 euros de multa por ir sin cinturdn en el autobis. El Comreo - Windows Internet Explorer

calic ) http:/fwww.elcorreo.comy/vizcaya/v/20100721/pvasco-espana/euros-multa-cinturon-autobus-20100721 . html

< Favoritos | i3 @] Sitios sugeridos -'" Google @ | Galeria de Web Slice = -.' Google (6) = actividades lidicas educat...

200 eurcs de multa por ir sin cinturén en el autob... & B -3 Qé; ~ Pagina v Seguridad * Herramientas « n@nv

E=tds en: Vizcaya - El Correo.com = Noticias Mas Actualidad = Moticias Sociedad = 200 euros de multa por ir sin cinturdn en el autobiis
TRAFICD

200 euros de multa por ir sin cinturdn en el autobus

La Direccion General de Tréfico realiza una campafia de inspeccidn hasta el domingo, en coordinacién con ofros 24 paises europeos
21.07.10 - 02:37 - ARTURD PUENTE | MADRID.

m

wirwrw 3 votos 26 Comentarios | Comparte esta noticia » Bl Me qusta | | 3 Twittear 0 Bl companir | B =2 (&

©200°euros DE-MULTA]

utili i

consecuencias nefastas.en caso Coidegnts segohialivo des lungaoa v hasia el
proximo domingo IaSI |ﬂra cab pefachn s @ i cia pard rolar que
conductores y pasa AR (s 3 &AM el oSNl ho et 100, SRR - los vehiculos

matriculados desde 2007

Con esta campafia, que se reglZ2)s aktJqu @ e la UE por la organizacion
ot Sm— N’ ; A oty Los cinturones de seguridad son obligatorios en todos los

i i i v a ey 2] =
Internacional de Policias de T — mliaISES €N busca de autobuses matriculados a partic de 2007, :: IGNACIO PEREZ
irregularidades, coincidiendo con el aumento de desplazamientos por motivo de las vacaciones de
verano. En caso de gue el vehiculo disponga de los sistemas de seguridad correspondientes y que NOTICIAS RELACIONADAS
alguno de los ocupantes no lo esté utilizando, sera el usuario infractor quien deba correr con los gastos . . ) .

+ Espana, segundo pais gue ha reducido mas muertes

por una sancion grave, multada con 200 euros. aungue sujeta a las reducciones de 30% o 50% por e
pronto pago

Reducir los siniestros

La DGT considera que el uso del cinturon es «especialmente importante» en los transportes pablicos
porgue «limita el posible dafio en los vuelcos», uno de los accidentes mas peligrosos que puede ocurrir
en un autocar |

Ademas de los sistemas de retencion, en el transcurso de esta campafia los agentes de trafico vigilaran
el uso de los tacografos reglamentarios, para asegurarse de que los conductores cumplan con las -

& € Internet | Modo protegido: activado dh v HI100% -
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"> Bridgestone estrena una nueva generacién de neuméticos ecolégicos - Noticias en Autoprofesional - Windows Internet Explorer

s Favoritos | 5% @] Sitios sugeridos v -., Google | Galeria de Web Slic °’ Google (6) 5 actividades lidicas educat...

(2 Bridgestone estrena una nueva generacion de ne... :

clientes con mejor memoria

ITEVAGENERACION DE s s,

Hace justo un ano que se avanzaron las primezas mformac:lones sobre eI neumatico ecologico Ecopia Continental apoya los reglamentos alemanes

EP150, coincidiendo |NE Int rMﬁATl N Ahora, tras someterse a que exigen neumaticos M+S
las mas duras prueb ipgesgo ( myrcigiRaci SRty dken s bllcics aie

3 compiten deslealmente tienen las ho...
Por Redaccion - 13/10/2

yd
ATAYAPA propone a los gerentes de los
|.-) Comparte |a noticia : = talleres que mejoren su formacién en ...

Talleres y recambistas aprovechan al
legalizacion de los detectores de rada...

Para Bridgestone los temas medioambientales tienen una relevancia
incuestionable, pero la seguridad nunca puede estar supeditada a
ningun otro factor, por importante que éste sea. Por ello, 1a ditima
generacion de neuméticos ecoldgicos de la completa gama
Bridgestone, los Ecopia EP150, no sélo no penalizan las cualidades
dindmicas en su comportamiento, sino que son superiores a las de
los productos equivalentes que existen en estos momentos

en el catlogo del fabricante de origen japonés.

m

www.blueprint-adl.com

En un primer momento el Ecopia EP150 estara disponible para llantas
de 14 y 15 pulgadas, con unas anchuras de goma de 175, 185y 195,
todas ellas en perfil 65. Mas adelante, a comienzos del préximo afio, la
gama se completard con neumaticos de medida 205/55 para llantas
de 16 pulgadas. Desde estas mismas semanas de lanzamiento, el
nuevo neumatico se vendera tanto para equipo de origen como para
reposicién. El abanico de modelos que podran disponer de él es
amplisimo: turismos pequefios, automdviles compactos e, incluso,
coches de segmentos superiores en las versiones de mas bajas
emisiones que la mayoria de los fabricantes ofrece y que tienen una demanda en aumento. Aunque durante algin
tiempo coexistiran en determinadas medidas, el Ecopia EP150 viene a reemplazar a un clasico de la familia
Bridgestone, el B250.

Si hacemos una comparativa entre los actuales productos que se comercializan de Bridgestone y el nuevo Ecopia & BOSCH
EP150, a igualdad de medidas, éste Ultimo mejora un 15% la resistencia a la rodadura, lo que se puede traducir en MO0 DA VN
aproximadamente un 2% de ahorro de combustible de promedio. Dicha cifra depende de diversos factores, como - - TR
pueden ser el tipo de vehiculo y su peso o el ciclo de conduccion concreto que se esté valorando. Esa reduccidn en

el consumo de carburante va acompanada de una disminucién en torno al 3,1% en las emisiones de COx2.

Listo e]nterne’qModo protegldo activado fa v H100% ~
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ANEXO |V

AMNALISIS -Espafia afronta un dificil 2011: déficit vs crecimiento

Por Manusl Maria Ruiz

‘incondicional.

jueves, 23 de diciembre de 2010 B~y  f
Quizas no sea tan dificil como hacer pasar un camello por el ojo de una
aguja, pero analistas wven dificultades para que Espana satisfaga su
proyeccion de crecimiento en 2011, lo que obligaria al Gobierno a acudir a
umn "Plan B' para cumplir su objetivo de recorte del déeficit fiscal.

El Ejecutivo ha comprometido con Bruselas una reduccion del déficit pablico espaniol
el proximo afo degge 1 9,3 por ciento del Producto Interior Bruto (PIB) previsto para

@ QPANRA FER = REDEICIRE | provecesn o
~o e DERICITFPRREVIS T D EAIN: o ser aici ave

SE CL M T e T T T T I TR T TR T =] Sokisrne en

seoursJrad /0. DYE S EI D IES X LI BYG = = =

Espafa va aplicd un duro ajuste fiscal en mayo al congelar algunos tipos de pensiones para 2011 v rebajar en distintas
ezcalas el zalario de los funcionarios.

En opinién de Segura la pricridad economica de Espana debe orientarse al cumplimento de =su objetivo fiscal a fin de no
defraudar el crédito de los mercados en su politica econdmica.

La patronal bancaria también coincide en gue el cumplimiento del déficit plblico es esencial para recuperar la confianza
de los mercados financieros, segln reveld el miércoles un informe de la A=sociacion Espanola de la Banca.

Tambigén warias woces del Gobierno han dejado claro en reiteradas ocasiones gue el objetivo de déficit pldblico es
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- ANEXO V

Cae la tasa de natalidad en Espana por primera vez en 10
anos

Esparfia
y El nidmeroe promedio de hijos gue tuvo cada
mujer se situd en 7,40, frente a 1,46 en
2008, El descenso afecta tanto a las
espanolas, como a las extranjeras.

Ademas de reducirse el ndmero de
nacimientos, también disminuwvd la cifra de
matrimonios en 200%.

Mar, 225064

[=d

010 - 16254 EMe gusta  [EJ A 25 personas les gusta esto. S5& el primero de tus amigos. [:I 5 Comentarios

Madrid. ElL ndmero de nacimientos descendid en Espana 5% en 2009 con respecto al ano anterior, un dato que
muestra un frenag en el crecimiento sostenido del indice de natalidad en la dltima década.

« Bl NUMERQ-PROMEDIODE- HIIOS FUE DE 4:40:-
El DESCENSOAFECTA TANTO A= 1-AS ESPANOLAS,

— oo

frente a los 11,327 de 200 — ]
ElL ndmero promedio de hj 'MB&S'#E 2n

2008. El descenso afecta tanto a las espanolas, cuyo indice coyuntural de fecundidad pasd de 1,38 a 25

1,33; como a las extranjeras, que tuvieron un promedio de 1,69 hijos por cabeza frente a los 1,81
del znns
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ANEXO VI

ESP-‘EIII-‘EI no crecera hasta 2012: la tasa de
paro alcanzara su maxiimo nivel en 2011

Sgencias 24/065,/2010 - 14:03
™ 47 comentarios Puntda la noticia : =, 1o Mota de los usuarios: .2 [ 22 votos )
s La economia espafola no volvera a crecer Suscribirse al bolaetin
hasta el 2012, va que caera un 0,6%% este ano = Imprimir
Ll vy un 0,2% en 2011 por las medidas de M Ennriar

SAumentar texko

consolidacion fiscal puestas en marcha pDr (=
aducir tasct

ww ENESPARA ALCANZARA-SU.
- XIMO™ N 20T oms o sy

Estas previsiones son mucho mas pesimistas

E.C-Jmparhr

-

que las del Gobierno, gue apuntan a gue la economia
caera un 0,2% este afio v crecera un 1,23%: el afio que
wviene v en las gue =se incluye ya el efecto de las medidas
antideficit.

De hecho, Ernst & YWoung ha empeorado sus previsiones
tras conocer las dltimas medidas. Asi, las anteriores
previsiones de la empresa de consultoria dibujabamn una
caida de PIB del 0,4% para este ano v un crecimiento del
0,8%0 para 2011.




