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LĞ ƉĂƚƌŝŵ
ŽŝŶĞ ŶĂƚƵƌĞů ĚĞ DŽƵĂůĂ ƌĞŐŽƌŐĞ ĚĞ ƌĠƉŽŶƐĞƐ ĂƵǆ Ŷ

ĠĐĞƐƐŝƚ
ĠƐ ƵƌďĂŝŶĞƐ Ğƚ ĠĐŽ

ŶŽŵŝƋƵĞƐ  ͘EŶ ĞīĞƚ  ͕ůĂ ŵĂŶŐƌŽǀĞ ƐĞ ĚĠƉůŽŝĞ  ĞŶ ŐĂŐŶĂŶƚ ƐƵ
ƌ ů͛ Ğ

ĂƵ Ğƚ ĚğƐ ůŽ
ƌƐ Ő

ĠŶğƌĞ 

ĚĞ ŶŽƵǀĞůůĞƐ ƚĞ
ƌƌĞ

Ɛ ŚĂďŝƚĂďůĞƐ  ͖ĞůůĞ ĂƩĠŶƵĞ ůĞƐ ƌŝƐ
ƋƵĞƐ ůŽ

ƌƐ Ě
Ğ ĐĂƚĂƐƚƌŽ

ƉŚĞƐ ŶĂƚƵƌĞůůĞƐ 

ĨŽƌĐĞ
 ĞŶ ǌŽŶĞ ĚĞ ŵĂŶŐƌŽǀĞͿ͖  ĞůůĞ ĨŽƵƌŶŝƚ Ě

ĞƐ ƌĞ
ƐƐŽ

ƵƌĐĞ
Ɛ ŚĂůŝĞƵƟƋƵĞƐ͘

DŽƵĂůĂ  ͕ĚĞ ƉĂƌ ƐĂ
 ŐĠŽͲŵ

ŽƌƉŚŽůŽŐŝĞ  ͕ĚŝƐƉŽƐĞ ĚĞ ŶŽŵďƌĞƵƐĞƐ ƐŽ
ƵƌĐĞ

Ɛ Ŷ
ĂƚƵƌĞůůĞƐ Ž

ƶ 

Ɛ͛ĂƉƉƌŽǀŝƐŝ
ŽŶŶĞ ƵŶĞ ŐƌĂŶĚĞ ƉĂƌƟĞ ĚĞ ůĂ ƉŽƉƵůĂƟŽŶ Đŝƚ

ĂĚŝŶĞ ŶŽŶ ƌĂ
ĐĐŽ

ƌĚĠĞ ĂƵ ƌĠ

ƐĞĂƵ ƉƵďůŝĐ ͖

D͛ƵŶ ƉŽŝŶƚ Ě
Ğ ǀƵ

Ğ ŐĠŽƉŽůŝƟƋƵĞ  ͕DŽƵĂůĂ  ͕ ƋƵĞ ů͛ Ž
Ŷ ƉŽƵƌƌĂ

ŝƚ Ƌ
ƵĂůŝĮĠĞ ĚĞ ǀŝů

ůĞ ďůĞƵĞ͕ 

ƌĞŐŽƌŐĞ Ě͛ƵŶ ƉŽƚĞŶƟĞů ŚǇĚƌŝƋƵĞ ƋƵŝ ƉŽƵƌƌĂ
ŝƚ ď

ĠŶĠĮĐŝĞ
ƌ ĂƵǆ Ɖ

ĂǇƐ ǀ
ŽŝƐŝŶ

Ɛ Ğƚ ĚŽŶĐ ġƚƌĞ
 

ƵŶ ĂƚŽƵƚ ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ ă ů͛ ĠĐŚĞůůĞ ĚĞ ůĂ ƐŽƵƐͲƌĠ
ŐŝŽŶ ͖  ĞŶĮŶ  ͕ĐĞƩĞ ǀŝůů

Ğ ĚŽƚĠĞ Ě͛ƵŶ Đůŝŵ
Ăƚ 

ƋƵŝ ĨĂ
ǀŽƌŝƐĞ

 ƵŶĞ  ǀĠ
ŐĠƚĂƟŽŶ ĨŽŝƐŽŶŶĂŶƚĞ Ğƚ ĚŝǀĞ

ƌƐŝĮ
ĠĞ ƉŽƵƌƌĂ

ŝƚ ă
 ĞůůĞ ƐĞƵůĞ ĐŽ

ŶƐƟƚƵĞƌ 

ƵŶ ĂƌŐƵŵĞŶƚ ƚŽ
ƵƌŝƐƟ

ƋƵĞ ͊

PĂƌĂĚŽǆĞ ĞŶƚƌĞ
 ĂďŽŶĚĂŶĐĞ Ğƚ ƉĠŶƵƌŝĞ ĚĞ͛ĂƵ ă DŽƵĂůĂ

VĞŶĚƌĞĚŝ ϭϬ  ĚĠĐĞŵďƌĞ  ͗ĞŶ ƉĞƌƐƉ
ĞĐƟǀĞ

DŽƵĂůĂ Ă ĞŶ ŵ
ŽǇĞŶŶĞ ϯϴϱϬ ŵ

ŵ ĚĞ ƉƌĠĐŝƉ
ŝƚĂƟŽŶƐ Ɖ

Ăƌ Ă
Ŷ  ͕Ğƚ  ͕Ɛŝƚ

ƵĠĞ ƐƵ
ƌ Ƶ

Ŷ ďĂƐƐŝŶ
 

ƐĠĚŝŵĞŶƚĂŝƌĞ ƚƌğ
Ɛ Ɖ

Ğƌŵ
ĠĂďůĞ  ͕ ůĞ ƐŽ

ƵƐͲƐŽ
ů ĞƐƚ Ő

ŽƌŐĠ
 ĚĞ͛ĂƵ  ͘LŽ

ŝŶ Ěġ͛ƚƌĞ
 ƵŶ ĂƚŽƵƚ  ͕ ůĂ 

ƉĠƌŝŽĚĞ ĚĞ ŵŽƵƐƐŽ
Ŷ ĞƐƚ Ɛ

ǇŶŽŶǇŵ
Ğ Ě ŝ͛ŶŽŶĚĂƟŽŶƐ Ě

ŽŶƚ ůĞ
Ɛ ĐŽ

ŶƐĠƋƵĞŶĐĞƐ ƐŽ
Ŷƚ ƉƌŝŶ

ĐŝƉ
ĂůĞŵĞŶƚ ĚĞƐ Ě

ǇƐĨŽ
ŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚƐ Ě

ĂŶƐ ůĂ
 ŵŽďŝůŝƚĠ

 ƵƌďĂŝŶĞ Ğƚ ůĂ
 ĚĠŐƌĂĚĂƟŽŶ ƉĞƌ

ŵĂŶĞŶƚĞ ĚĞ ů͛ Ś
ĂďŝƚĂƚ  ͘AǀĞĐ ƚŽ

ƵƐ ůĞ
Ɛ ƌŝƐ

ƋƵĞƐ ƐĂ
ŶŝƚĂŝƌĞƐ Ğƚ ůĞ

Ɛ ĚƌĂŵĞƐ ŚƵŵĂŝŶƐ ƋƵĞ ů͛ŽŶ 

ƉĞƵƚ ŝŵ
ĂŐŝŶĞƌ͘ C

ĞƌƚĂ
ŝŶƐ ƋƵĂƌƟĞƌƐ Ě

Ğ͛ǆƚĞ
ŶƐŝŽŶ ĚĞ ůĂ ǀŝůů

Ğ  ͕ĐŽ
ŵŵĞ ůĂ ͨ  ZŽ

ŶĞ NǇůŽ
Ŷ ͩ  ŽƵ 

 ͨTĞƌŐĂ
ů ͩ  ͕ŽŶƚ ĂŝŶƐŝ Ġ

ƚĠ ŶŽŵŵĠƐ ĞŶ ƌĠĨĠƌĞŶĐĞ ĂƵǆ Ɵ
ƐƐƵ

Ɛ ĚƵ ŵġŵĞ ŶŽŵ ƋƵŝ ŶĂ͛ďƐŽƌďĞ 

ů͛ĞĂƵ ƋƵĂ͛ƉƌğƐ ƵŶ ĐŽ
Ƶƌƚ ŵ

ŽŵĞŶƚ ĚĞ ƐƚĂ
ŐŶĂƟŽŶ͘ 

RĞŶĐŽŶƚƌĞ
Ɛ A

ƌƐ Θ
 Uƌďŝ 

CŽŶĨĠƌĞŶĐĞƐ



Y ĂͲƚͲŝů
 ĂŶƟŶŽŵŝĞ ĞŶƚƌĞ

 ƉƌĠƐĞƌǀĂ
ƟŽŶ 

ĚĞ ůĂ ŵĂŶŐƌŽǀĞ Ğƚ ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ ƵƌďĂŝŶ ͍
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SŝƚƵ
ĠĞ ĞŶ ǌŽŶĞ ŚƵŵŝĚĞ  ͕DŽƵĂůĂ ǀŽ

ŝƚ Ě
ŝƐƉĂƌĂŠƚƌĞ

 ƉƌŽŐƌĞƐƐŝǀ
ĞŵĞŶƚ ƐĂ

 ŵĂŶŐƌŽǀĞ Ğƚ ƐŽ
Ŷ 

ĠĐŽƐǇƐ
ƚğŵĞ ĚƵ ĨĂŝƚ Ě

Ğ ůĂ ƉƌĞƐƐŝŽ
Ŷ ĨŽŶĐŝğ

ƌĞ Ğƚ ĚĞƐ ƉŽůůƵƟŽŶƐ ŚƵŵĂŝŶĞƐ Ğƚ ŝŶ
ĚƵƐƚƌŝ

ĞůůĞƐ 

ƋƵŝ ƐĞ
 ĚĠǀĞƌƐĞ

Ŷƚ ĚĂŶƐ ůĞ
 ŇĞƵǀĞ

 ͕ƐĞƵů ĞǆĠĐƵƚŽŝƌĞ ĚĞ ůĂ ǀŝůů
Ğ  ͘L͛Ğ

ǆƚĞ
ŶƐŝŽŶ ĞǆƉŽŶĞŶƟĞůůĞ 

ĚĞ ůĂ ǌŽ
ŶĞ ƵƌďĂŝŶĞ  ͕ůŝĠ

Ğ ĂƵ ĨŽƌƚ ƚ
ĂƵǆ Ě

ŝ͛ŵŵŝŐƌĂƟŽŶ  ͕ĞŶǀĂŚŝƚ ůĞ
Ɛ ĞƐƉĂĐĞƐ 

 ͨǀĞ
ƌƚƐ 

͕ͩ ůĞ
Ɛ 

ƌĞƐƐŽ
ƵƌĐĞ

Ɛ ĨŽ
ƌĞƐƟğƌĞƐ Ğ

ƚ ŚĂůŝĞƵƟƋƵĞƐ ƌĠ
ƉƵƚĠĞƐ Ŷ

ŽŶ ĐŽ
ŶƐƚƌƵ

ĐƟďůĞƐ  ͘LĂ
 ƉƌĠƐĞƌǀĂ

ƟŽŶ 

ĚĞƐ ǌŽ
ŶĞƐ Ś

ƵŵŝĚĞƐ Ğƚ ĚĞ ŵĂŶŐƌŽǀĞ ĞƐƚͲĞ
ůůĞ ƵŶ ĨƌĞ

ŝŶ ĂƵ ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ ƵƌďĂŝŶ  ͍NĞ 

ƉĞƵƚͲŽ
Ŷ ĞŶ ƟƌĞƌ ƵŶ ďĠŶĠĮĐĞ ƚĂŶƚ ĠĐŽůŽŐŝƋƵĞ ƋƵ͛ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ ͍

LĞ ƉĂƚƌŝŵ
ŽŝŶĞ ŶĂƚƵƌĞů ĚĞ DŽƵĂůĂ ƌĞŐŽƌŐĞ ĚĞ ƌĠƉŽŶƐĞƐ ĂƵǆ Ŷ

ĠĐĞƐƐŝƚ
ĠƐ ƵƌďĂŝŶĞƐ Ğƚ ĠĐŽ-

ŶŽŵŝƋƵĞƐ  ͘EŶ ĞīĞƚ  ͕ůĂ ŵĂŶŐƌŽǀĞ ƐĞ ĚĠƉůŽŝĞ  ĞŶ ŐĂŐŶĂŶƚ ƐƵ
ƌ ů͛ Ğ

ĂƵ Ğƚ ĚğƐ ůŽ
ƌƐ Ő

ĠŶğƌĞ 

ĚĞ ŶŽƵǀĞůůĞƐ ƚĞ
ƌƌĞ

Ɛ ŚĂďŝƚĂďůĞƐ  ͖ĞůůĞ ĂƩĠŶƵĞ ůĞƐ ƌŝƐ
ƋƵĞƐ ůŽ

ƌƐ Ě
Ğ ĐĂƚĂƐƚƌŽ

ƉŚĞƐ ŶĂƚƵƌĞůůĞƐ 
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ĨŽƌĐĞ
 ĞŶ ǌŽŶĞ ĚĞ ŵĂŶŐƌŽǀĞͿ͖  ĞůůĞ ĨŽƵƌŶŝƚ Ě

ĞƐ ƌĞ
ƐƐŽ

ƵƌĐĞ
Ɛ ŚĂůŝĞƵƟƋƵĞƐ͘

DŽƵĂůĂ  ͕ĚĞ ƉĂƌ ƐĂ
 ŐĠŽͲŵ

ŽƌƉŚŽůŽŐŝĞ  ͕ĚŝƐƉŽƐĞ ĚĞ ŶŽŵďƌĞƵƐĞƐ ƐŽ
ƵƌĐĞ

Ɛ Ŷ
ĂƚƵƌĞůůĞƐ Ž

ƶ 

Ɛ͛ĂƉƉƌŽǀŝƐŝ
ŽŶŶĞ ƵŶĞ ŐƌĂŶĚĞ ƉĂƌƟĞ ĚĞ ůĂ ƉŽƉƵůĂƟŽŶ Đŝƚ

ĂĚŝŶĞ ŶŽŶ ƌĂ
ĐĐŽ

ƌĚĠĞ ĂƵ ƌĠ
-

ƐĞĂƵ ƉƵďůŝĐ ͖

D͛ƵŶ ƉŽŝŶƚ Ě
Ğ ǀƵ

Ğ ŐĠŽƉŽůŝƟƋƵĞ  ͕DŽƵĂůĂ  ͕ ƋƵĞ ů͛ Ž
Ŷ ƉŽƵƌƌĂ

ŝƚ Ƌ
ƵĂůŝĮĠĞ ĚĞ ǀŝů

ůĞ ďůĞƵĞ͕ 

ƌĞŐŽƌŐĞ Ě͛ƵŶ ƉŽƚĞŶƟĞů ŚǇĚƌŝƋƵĞ ƋƵŝ ƉŽƵƌƌĂ
ŝƚ ď

ĠŶĠĮĐŝĞ
ƌ ĂƵǆ Ɖ

ĂǇƐ ǀ
ŽŝƐŝŶ

Ɛ Ğƚ ĚŽŶĐ ġƚƌĞ
 

ƵŶ ĂƚŽƵƚ ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ ă ů͛ ĠĐŚĞůůĞ ĚĞ ůĂ ƐŽƵƐͲƌĠ
ŐŝŽŶ ͖  ĞŶĮŶ  ͕ĐĞƩĞ ǀŝůů

Ğ ĚŽƚĠĞ Ě͛ƵŶ Đůŝŵ
Ăƚ 

ƋƵŝ ĨĂ
ǀŽƌŝƐĞ

 ƵŶĞ  ǀĠ
ŐĠƚĂƟŽŶ ĨŽŝƐŽŶŶĂŶƚĞ Ğƚ ĚŝǀĞ

ƌƐŝĮ
ĠĞ ƉŽƵƌƌĂ

ŝƚ ă
 ĞůůĞ ƐĞƵůĞ ĐŽ

ŶƐƟƚƵĞƌ 

ƵŶ ĂƌŐƵŵĞŶƚ ƚŽ
ƵƌŝƐƟ

ƋƵĞ ͊

 PĂƌĂĚŽǆĞ ĞŶƚƌĞ
 ĂďŽŶĚĂŶĐĞ Ğƚ ƉĠŶƵƌŝĞ ĚĞ͛ĂƵ ă DŽƵĂůĂ
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VĞŶĚƌĞĚŝ ϭϬ  ĚĠĐĞŵďƌĞ  ͗ĞŶ ƉĞƌƐƉ
ĞĐƟǀĞ

DŽƵĂůĂ Ă ĞŶ ŵ
ŽǇĞŶŶĞ ϯϴϱϬ ŵ

ŵ ĚĞ ƉƌĠĐŝƉ
ŝƚĂƟŽŶƐ Ɖ

Ăƌ Ă
Ŷ  ͕Ğƚ  ͕Ɛŝƚ

ƵĠĞ ƐƵ
ƌ Ƶ

Ŷ ďĂƐƐŝŶ
 

ƐĠĚŝŵĞŶƚĂŝƌĞ ƚƌğ
Ɛ Ɖ

Ğƌŵ
ĠĂďůĞ  ͕ ůĞ ƐŽ

ƵƐͲƐŽ
ů ĞƐƚ Ő

ŽƌŐĠ
 ĚĞ͛ĂƵ  ͘LŽ

ŝŶ Ěġ͛ƚƌĞ
 ƵŶ ĂƚŽƵƚ  ͕ ůĂ 

ƉĠƌŝŽĚĞ ĚĞ ŵŽƵƐƐŽ
Ŷ ĞƐƚ Ɛ

ǇŶŽŶǇŵ
Ğ Ě ŝ͛ŶŽŶĚĂƟŽŶƐ Ě

ŽŶƚ ůĞ
Ɛ ĐŽ

ŶƐĠƋƵĞŶĐĞƐ ƐŽ
Ŷƚ ƉƌŝŶ-

ĐŝƉ
ĂůĞŵĞŶƚ ĚĞƐ Ě

ǇƐĨŽ
ŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚƐ Ě

ĂŶƐ ůĂ
 ŵŽďŝůŝƚĠ

 ƵƌďĂŝŶĞ Ğƚ ůĂ
 ĚĠŐƌĂĚĂƟŽŶ ƉĞƌ-

ŵĂŶĞŶƚĞ ĚĞ ů͛ Ś
ĂďŝƚĂƚ  ͘AǀĞĐ ƚŽ

ƵƐ ůĞ
Ɛ ƌŝƐ

ƋƵĞƐ ƐĂ
ŶŝƚĂŝƌĞƐ Ğƚ ůĞ

Ɛ ĚƌĂŵĞƐ ŚƵŵĂŝŶƐ ƋƵĞ ů͛ŽŶ 

ƉĞƵƚ ŝŵ
ĂŐŝŶĞƌ͘ C

ĞƌƚĂ
ŝŶƐ ƋƵĂƌƟĞƌƐ Ě

Ğ͛ǆƚĞ
ŶƐŝŽŶ ĚĞ ůĂ ǀŝůů

Ğ  ͕ĐŽ
ŵŵĞ ůĂ ͨ  ZŽ

ŶĞ NǇůŽ
Ŷ ͩ  ŽƵ 

 ͨTĞƌŐĂ
ů ͩ  ͕ŽŶƚ ĂŝŶƐŝ Ġ

ƚĠ ŶŽŵŵĠƐ ĞŶ ƌĠĨĠƌĞŶĐĞ ĂƵǆ Ɵ
ƐƐƵ

Ɛ ĚƵ ŵġŵĞ ŶŽŵ ƋƵŝ ŶĂ͛ďƐŽƌďĞ 

ů͛ĞĂƵ ƋƵĂ͛ƉƌğƐ ƵŶ ĐŽ
Ƶƌƚ ŵ

ŽŵĞŶƚ ĚĞ ƐƚĂ
ŐŶĂƟŽŶ͘ 

DĞ ĨĂ
ŝƚ͕ 

ůĂ ƉůƵǀŝŽŵĠƚƌŝĞ
 ĂďŽŶĚĂŶƚĞ Ğƚ ů͛

ŝŵ
ƉŽƌƚĂ

ŶƚĞ ŝƌƌ
ŝŐĂƟŽŶ ĚĞƐ Ɛ

ŽůƐ 

ĂƉƉĂƌĂŝƐƐ
ĞŶƚ Đ

ŽŵŵĞ ƵŶĞ ŶƵŝƐĂ
ŶĐĞ Ğƚ Ŷ

ŽŶ ĐŽŵŵĞ ƉŽƚĞŶƟĞů Ě
Ğ ĨŽ

Ƶƌ-

ŶŝƚƵ
ƌĞ Ě͛ĞĂƵ͘  S

ĞƵůƐ ϯ
Ϭй ĚĞ ůĂ

 ƉŽƉƵůĂƟŽŶ ƵƌďĂŝŶĞ ƐŽ
Ŷƚ ƌĂ

ĐĐŽƌĚĠƐ Ă
Ƶ 

ƌĠƐĞĂƵ ƉƵďůŝĐ ƋƵŝ Ě
ŝƐƚƌ

ŝďƵĞ ů͛Ğ
ĂƵ ĚĞ ĨĂ

ĕŽŶ ŝŶ
ƐĂƟƐĨĂ

ŝƐĂ
ŶƚĞ ƉĂƌĐĞ ƋƵĞ 

ĚŝƐĐ
ŽŶƟŶƵĞ͘ LĞƐ ϳ

Ϭй Ɛ Ă͛ƉƉƌŽǀŝƐŝŽ
ŶŶĞŶƚ Ě

ĂŶƐ Ě
ĞƐ Ɖ

ŽŝŶƚƐ Ě
͛ĞĂƵ ƐŽ

ƵǀĞŶƚ 

ĚĞ ĨŽ
ƌƚƵ

ŶĞ ;ĨŽ
ƌĂŐĞƐ͕ Ɖ

ƵŝƚƐ 
ͨ ƚƌĂ

ĚŝƟŽŶŶĞůƐ ͩ
͕ ƐŽ

ƵƌĐĞƐ Ŷ
ĂƚƵƌĞůůĞƐͿ 

ŶŽŶͲ

ŵĂŠƚƌŝ
ƐĠƐ Ğ

Ŷ ƚĞ
ƌŵ

Ğ ĚĞ ƋƵĂůŝƚĠ
͘ LĂ ƋƵĂƐŝͲƚ

ŽƚĂůŝƚĠ
 ĚĞƐ Ś

ĂďŝƚĂ
ŶƚƐ Ĩ

Ăŝƚ Ě
ŽŶĐ 

ůĞ ďŽŶŚĞƵƌ Ě
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ĞŶĚĞƵƌƐ Ě
͛ĞĂƵ ĐŽŶĚŝƟŽŶŶĠĞ͕ Ě

ŽŶƚ ůĂ
 ĐƌŽŝƐƐ

ĂŶĐĞ ĞǆƉŽ-
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ĞƌŶŝğƌĞƐ Ă

ŶŶĠĞƐ Ğ
Ɛƚ Ɛ

ǇŵƉƚŽŵĂƟƋƵĞ ĚƵ ďĞƐŽŝŶ͘
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Ɛ 

ƉĠŶƵƌŝĞ
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ƌŽƵǀĞƌ Ě
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ůƵƟŽŶƐ Ă
ůƚĞ

ƌŶĂƟǀĞƐ Ě
ƵƌĂďůĞƐ Ƌ

Ƶŝ 

Ɛ Ă͛ƉƉƵŝĞŶƚ ƐƵ
ƌ ƐĞ

Ɛ Ă
ƚŽƵƚƐ Ŷ

ĂƚƵƌĞůƐ ͍
 

PŝƐƚĞ
Ɛ Ž

ƵǀĞƌƚĞ
Ɛ Ɖ

Ăƌ ůĂ
 ĚĠƐĂīĞĐƟŽŶ ĚĞ ůĂ ǌŽ

ŶĞ ƉŽƌƚƵ
ĂŝƌĞ

 

ǀĞŶĚƌĞĚŝ ϭϬ ĂƉƌğƐͲŵ
ŝĚŝ

UŶĞ ƉĂƌƟĞ ĚĞ ů Ă͛
ĐƟǀŝƚĠ

 ƉŽƌƚƵ
ĂŝƌĞ

 ĚĞ DŽƵĂůĂ ǀĂ ġƚƌĞ
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ĐĞ ůŝď
ĠƌĠ͕ ĞŶ ĐĞŶƚƌĞ
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Ğ ƉĂƐ Ƶ

ŶĞ ŽĐĐĂƐŝŽ
Ŷ ƵŶŝƋƵĞ ĚĞ ƌĠ

ĐŽŶĐŝůŝĞ
ƌ ůĞ

Ɛ Ś
ĂďŝƚĂ

ŶƚƐ Ě
Ğ DŽƵĂ-

ůĂ ĂǀĞĐ ůĞ ŇĞƵǀĞ ĚŽŶƚ ŝůƐ
 ŽŶƚ Ġ

ƚĠ ĞǆĐůƵƐ Ă
Ƶ ĚĠďƵƚ Ě

Ƶ XXğ Ɛŝğ
ĐůĞ ͍ QƵĞůůĞƐ 

ƉƌŽƉŽƐŝƟ
ŽŶƐ Ɖ

ĞƵƚͲŽ
Ŷ ĨĂ

ŝƌĞ
 ƉŽƵƌ ƌĠ

ĂŵĠŶĂŐĞƌ Đ
ĞƩĞ ǌŽ

ŶĞ ͍ QƵĞůůĞƐ Ɛ
ŽŶƚ 

ŽƵ ĚĞǀƌĂŝĞŶƚ ġ
ƚƌĞ

 ůĞƐ Ɖ
ƌŝŽ

ƌŝƚĠ
Ɛ Ě

Ğ ůĂ ǀŝůůĞ
 ͍
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ůĂƟŽŶ ƵƌďĂŝŶĞ͕ ǀŝůůĞ
 ĚĞ DŽƵĂůĂ
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Bidjocka  e
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ŵŽŶ NũĂŵŝ͘ P
ůĂƐƟĐŝĞŶ ĚĞ ĨŽ

ƌŵ
Ă-

ƟŽŶ͕ ŝů 
ĞǆƉůŽƌĞ ĚĞ ŶŽƵǀĞůůĞƐ ƚĞ

ĐŚ-

ŶŝƋƵĞƐ Ě
͛ĞǆƉƌĞƐƐŝ

ŽŶƐ͕ ƌ
ĞƉŽƵƐƐĂ

Ŷƚ 

ƐĂŶƐ Đ
ĞƐƐĞ

 ůĞƐ Ĩƌ
ŽŶƟğƌĞƐ Ě

ĞƐ Ă
ƌƚƐ 

ǀŝ-

ƐƵĞůƐ͘Ś
ƩƉ͗ͬ ͬǁ

ǁǁ͘ĚŽƵĂůĂƌƚ͘Ž
ƌŐͬBŝůŝB

AƉƌğƐ Ɛ
Ă ƌĠ

ƐŝĚ
ĞŶĐĞ ă DŽƵĂůĂ ĞŶ 

ŽĐƚŽďƌĞ ϮϬϭϬ͕ Bŝůŝ 
BŝĚũŽĐŬĂ ǀĂ 

ƌĠĂůŝƐĞ
ƌ ƉůƵƐŝĞ

ƵƌƐ 
ƉƌŽũĞƚƐ 

ŵƵů-

ƟŵĠĚŝĂ ͗ ƵŶĞ ŝŶƐƚĂ
ůůĂƟŽŶ ĚĞ 

ĚƌĂƉĞĂƵǆ ƐƵƌ ůĞ ƉŽŶƚ ĚƵ WŽƵƌŝ 

Ğƚ Ă
Ƶǆ ĂďŽƌĚƐ Ě

Ğ ƐŽ
ƵƌĐĞ

Ɛ Ŷ
ĂƚƵ-

ƌĞůůĞƐ Đ
ĂƌƚŽ

ŐƌĂƉŚŝĠĞƐ Ɛ
Ƶƌ Ɖ

ůĂŶ н 

ƵŶĞ ƉĞƌĨŽ
ƌŵ

ĂŶĐĞ ĚĞ ĚŽŶ Ě͛ĞĂƵ 

ă ůĂ ƌĞŶĐŽŶƚƌĞ
 ĚĞ ĐŝƚĂ

ĚŝŶƐ н ůĂ 

ƉƌŝƐĞ
 ĚĞ ƉĂƌŽůĞ Ě͛ŚĂďŝƚĂ

ŶƚƐ 
ƐƵƌ 

ĐĞƌƚĂ
ŝŶƐ Ɖ

ŽŝŶƚƐ 
Ě͛ĞĂƵ͕ Ě

ŽĐƵŵĞŶ-

ƚĂƟŽŶ ƋƵ͛ŝů ƌ
ĞŶĚƌĂ ĂĐĐĞ

ƐƐŝ
ďůĞ ƉĂƌ 

ƚĠůĠƉŚŽŶĞ ƉŽƌƚĂ
ďůĞ Ğƚ ŝŶ

ƚĞƌŶĞƚ͘

KADER ATTIA ;A
ůŐĠƌŝĞ

ͬFƌĂŶĐĞ Ϳ

SĂŶƐ ƟƚƌĞ
͕ ƉƌŽũĞĐƟŽŶ ǀŝĚĠŽ ă 

Bonanjo

KĂĚĞƌ AƫĂ ĞƐƚ 
ƉƌŽƉŽƐĠ ƉĂƌ 

KŽǇŽ KŽƵŽŚ͘ CĞƚ Ă
ƌƟƐƚĞ

 ƌĞ
ǀŝĞŶƚ͕ 

ĚĞ ŵĂŶŝğƌĞ ƌĠ
ĐƵƌƌĞ

ŶƚĞ ĚĂŶƐ ƐŽ
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ƚƌĂ
ǀĂŝů͕ 

ƐƵƌ ůĞ ĚĠĐŚŝƌĞŵĞŶƚ ĚĞ 
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ĚŝǀŝĚƵ ĞŶƚƌĞ

 ĚĞƵǆ Đ
ƵůƚƵ

ƌĞƐ͘ L
ĞƐ 

ĐƌĠ
ĂƟŽŶƐ Ě

Ğ KĂĚĞƌ A
ƫĂ Ɛ Ğ͛ǆƉƌŝ-

ŵĞŶƚ Ă
Ƶ ŵ

ŽǇĞŶ ĚĞ ů͛ŝŶ
ƐƚĂ

ůůĂƟŽŶ͕ 

ůĂ ǀŝĚĠŽ ŽƵ ůĂ ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚŝĞ͘

L͛ĂƌƟƐƚĞ
 ƉƌŽƉŽƐĞ ƵŶĞ ŝŶƐƚĂ
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ĐƀƚĞ ͩ ƌĞ
ƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚ Ƶ

Ŷ ŚŽŵŵĞ 
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ƵŶĞ ďŽƵƚĞŝůůĞ
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ŵġŵĞ͕ ƌĞ
ĚĞǀĞŶŝƌ Ɛ

ŽƵŋĞ͙͘

TIES TEN BOSCH ;P
ĂǇƐͲB

ĂƐͿ

DŝǀŝŶŐ ŝŶ ĚĞĞƉ ͕ ƉĞƌĨŽ
ƌŵ

ĂŶĐĞƐ Ğƚ 

ĂƌĐŚŝƚĞ
ĐƚƵƌĞ͕ N

ĚŽŐĂƐƐŝ
 ϯ

TŝĞƐ T
ĞŶ BŽƐĐŚ  Ğ

Ɛƚ 
ƉƌŽƉŽƐĠ ƉĂƌ ůĞ

 

FŽŶĚ BKVB͘ EŶ ƚĂ
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ĚĞƐ Ě
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KŽǇŽ KŽƵŽŚ͘ Iů 
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ŽďũĞƚƐ 
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ŵŵŝƐƐĂ

ŝƌĞ ĚĞ͛ǆƉ
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ƌƟƐƚĞ
Ɛ Ɖ
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ŽƵƌŝ Ě

ŽŶƚ ů͛Ğ
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 ĐŽŶƐŝƐƚ
Ğ ă

 ĨĂŝƌĞ 
ĨůĂŵďĞƌ Ƶ

Ŷ 

Ğŵ
ďĂůůĂŐĞ Ɖ

ůĂƐƚŝƋ
ƵĞ ƐƵ

ƌ ƵŶĞ ƚŽ
ŝůĞ Ɖ

ƌĠĂ
-

ůĂďůĞŵ
ĞŶƚ ƉƌĠƉ

ĂƌĠĞ͕
 ƉƵŝƐ ă

 ĚŽŶŶĞƌ Ƶ
ŶĞ 
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ƌŽƉŽƐĞŶƚ ƵŶĞ 
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ŽůŽŐŝĞƐ ĂƋƵĂƟƋƵĞƐ  ͕ ǀŝƐŝ
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ŽŠƚĞ

Ɛ ŵ
ĠƚĂůůŝƋ

ƵĞƐ Ě
Ğ 

ƚĂŝůůĞ
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Ƶů ƚĞ

ŶĂŶƚ͕ ŵ
ĂŝƐ 

ré
alis

ée e
n m

éta
l e

t n
on e

n b
ois 

ƐĐƵůƉƚĠ͕ Ɖ
ƌŽƉŽƐĞ ƋƵĞůƋƵĞƐ Ɛ
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ƵĂƌĞ ĂǀĞĐ ƐĞ

Ɛ Ă
ƐƐŝ

ƐĞƐ Ğ
ƚ Ɛ

Ă 

ũĂƌĚŝŶŝğƌĞ ĚĞ ŇĞƵƌƐ͘ 

HERVE YAMGUEN ;CĂŵĞƌŽƵŶͿ

Le
s m

ots 
écri

ts 
de N

ew Bell, 
 in

sta
l-

ůĂƟŽŶ ƵƌďĂŝŶĞ͕ N
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ŚƵĞŶ-
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ŐƌĂƉŚŝĞ͕ ůĞ
 ŐƌĂƉŚŝƐŵ

Ğ͕ ůĞ
 ĚĞƐŝŐ

Ŷ͕ ůĂ
 

ƐĐƵ
ůƉƚƵƌĞ ŽƵ ĞŶĐŽƌĞ ůĞ ƐŽ

Ŷ ĨŽŶƚ Ɖ
Ăƌ-

ƟĞ ĚĞ ƐĂ
 ƉƌĂƟƋƵĞ ĂƌƟƐƟƋƵĞ͘ Iů

 ƐĞ
 

ŵĞƚ Ğ
Ŷ ƉĞƌŵ

ĂŶĞŶĐĞ ĂƵ ƐĞ
ƌǀŝĐĞ

 ĚĞ 

ů͛ĂƵƚƌĞ
͕ ĐŽ

ŵŵĞ ƵŶ ĂĐƚĞ
 ĂƌƟƐƟƋƵĞ͘ 

ŚƩƉ͗ͬͬ
ĚŽƵĂůĂƌƚ͘Ž

ƌŐͬKĂŵŝĞůV 

KĂŵŝĞů VĞƌƐĐ
ŚƵƌĞŶ ƐĞ

 ƉƌŽƉŽƐĞ ĚĞ ƌĞ-

ĐŽƵǀƌŝƌ 
ϭ Ŭŵ ĚĞ ĐĂ

ŶŝǀĞĂƵǆ Ě
Ƶ ƋƵĂƌ-

ƟĞƌ N
ĞǁͲBĞůů Ă

ǀĞĐ Ě
ĞƐ Ɖ

ůĂŶĐŚĞƐ Ğ
Ŷ 

ďŽŝƐ͘ 
DĞƐ Ĩ

ƌĂŐŵĞŶƚƐ 
ĚĞ ƚĞ

ǆƚĞƐ Ɛ
Ƶƌ 

ů Ğ͛ĂƵ Ǉ ƐĞ
ƌŽŶƚ ŝŶ

ƐĐƌ
ŝƚƐ 

ƉĂƌ Ɖ
ĞƌĨŽ

ƌĂ-

ƟŽŶ͘ CĞ ƋƵŝ ƉĞƌŵ
ĞƩƌĂ ů Ġ͛

ĐŽƵůĞŵĞŶƚ 

ĚĞ ů Ğ͛
ĂƵ ƚŽ

Ƶƚ Ğ
Ŷ ďůŽƋƵĂŶƚ ů͛

ŝŶĮůƚƌĂ
-

ƟŽŶ ĚĞƐ Ž
ƌĚƵƌĞƐ Ě

ĂŶƐ ůĞ
Ɛ ƌŝ

ŐŽůĞƐ͘

NĞǁ W
ĂůŬ W

ĂǇƐ N
Ğǁ BĞůů  

ǀĂ ġƚƌĞ
 

ƌĠĂůŝƐĠ
 ĂǀĞĐ ůĞ

Ɛ Ő
ĞŶƐ Ě

Ƶ ƋƵĂƌƟĞƌ͘   ͨ 

LĞ ƉƌŽũĞƚ ǀ
ĞƵƚ Ğ

ǆƉƌŝŵ
Ğƌ ůĂ

 ƉŽƐƐŝď
ŝ-

ůŝƚĠ
 ĚĞ ƉƌĞŶĚƌĞ ůĞ

 ĐŽ
Ŷƚƌƀ

ůĞ ƐƵ
ƌ ůĞ

Ɛ 

ƉƌŽƉƌĞƐ ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ Ğƚ ƉƌŽŵŽƵǀŽŝƌ 

ĚĞƐ Ă
ĐƟǀŝƚĠ

Ɛ ĐŽ
ůůĞĐƟǀĞƐ ƐƉ

ŽŶƚĂŶĠĞƐ 

ƋƵŝ Ɖ
ĞƵǀĞŶƚ ġ

ƚƌĞ
 ƚĂ

Ŷƚ ĨŽ
ŶĐƟŽŶŶĞů-

ůĞƐ͕ Ğ
ǆƉƌĞƐƐŝǀ

ĞƐ Ƌ
ƵĞ ďĞůůĞƐ͘ ͩ

 

KĂŵŝĞů VĞƌƐĐ
ŚƵƌĞŶ͕ R

ŽƩĞƌĚĂŵ͕ 

ϮϲͬϭϭͬϮϬϭϬ͘



L a  s
e c o n d e   

é d i t
i o

n  d
e  l

a  t
r i e

n n a l e
,  S

U
D

2 0 1 0 , 

s e  
d é r o u l e

 
d u  

4  
a u  

1 1  
D

é c e m
b r e  

2 0 1 0 .

Le com
m

iss
aire

 généra
l, 

Sim
on Nja

m
i, 

et 
se

s 
com

m
iss

aire
s 

ĂƐƐŽ
ĐŝĠƐ͕ 

KŽǇŽ KŽƵŽŚ͕ E
ůǀŝƌĂ

 DǇĂŶŐĂŶŝ Ğ
ƚ D

ŝĚŝĞƌ S
ĐŚĂƵď ŽŶƚ Ɛ

Ġ-

ůĞĐƟŽŶŶĠ ϭϴ ĂƌƟƐƚĞ
Ɛ Ě

ŽŶƚ ůĞ
Ɛ ϭ

ϲ ƉƌŽƉŽƐŝƟ
ŽŶƐ ǀ

ŽŶƚ Ă
Ŷŝŵ

Ğƌ ůĂ
 ƐĐ

ğ-

ŶĞ ĂƌƟƐƟƋƵĞ Ğƚ Ƶ
ƌďĂŝŶĞ ĚĞ ůĂ

 ĐĂ
ƉŝƚĂ

ůĞ ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ͕ Ž
īƌĂŶƚ Ě

ĞƐ 

ƐĞŶƐŝď
ŝůŝƚ

ĠƐ ŵ
ƵůƟƉůĞƐ Ɛ

Ƶƌ ůĞ
 ƚŚ

ğŵĞ ĚĞ ů͛Ğ
ĂƵ Ğƚ ůĂ
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