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INLEDNING

Vart ansvar for mat, miljo

och manniskor

Procordia &r ett av Sveriges ledande livsmedelsféretag. Vi sager att vi
har Sveriges godaste varumdrken. Den mat och dryck vi tillagar ska
smaka gott och vara tilagad under goda férhdllanden med ansvars-
k&nsla och omsorg om mdanniskor och miljé.

Livsmedelsforsorjning har alltmer kommit att kopplas ihop med héllbar utveck-
ling, All var verksamhet bedrivs med respekt f6r och hinsynstagande till ménsk-
liga rittigheter, sidkerhet och hilsa, affdrsetik, miljé och f6r ett hallbart jordbruk.
Vir ambition 4r att vara ledande dven inom dessa omraden.

Det finns manga olika begrepp for att beskriva ansvarstagande. CSR stér
f6r Corporate Social Responsibility, men vi viljer den vidare definitionen som
gir utanfOr enbart sociala frigor och talar dirfor istillet om zdrt ansvar. 1 CSR-
rapporten redovisar vi atgirder och framsteg savil som de omrdaden dir vi fort-
farande har utmaningar. Riktlinjerna finns i den uppférandekod som Procordias
styrelse antog 2009 samt i véra policies f6r personal, kvalitet och mil;j6.

Vi tar ansvar och detta dr vara 16ften:

* Vistiller h6ga krav pd den mat vi tillagar

* Vivirnar om miljén

* Viarbetar f6r ett hallbart jordbruk

* Vi har hégt stillda krav pa affirsetik och integritet

* Viarbetar med leverantérer som agerar ansvarsfullt

* Viir lyhorda gentemot omvirlden

* Vira arbetsplatser ska ha en god, siker och utvecklande arbetsmiljé

Genom virt moderbolag Orkla har vi skrivit pd FNs initiativ Global Compact,
dir vi férbinder oss att ta ansvar f6r ménskliga rittigheter, arbetsritt och milj6
samt att motverka korruption. Vi ir dven en del av Orklas hallbarhetsrapportering
som sker enligt den internationella standarden GRI, Global Reporting Initiative.
Under 2011 kommer vi att se 6vet hur den nya internationella standarden
1SO26000 kan vara vigledande i vért fortsatta arbete.
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INLEDNING

God mat ska lagas
med karlek och omtanke

Vi vill att var kérlek till mat och dryck ska vinna svenska folkets hjdrtan. Den
visionen dr ocksd grunden £6r vart CSR-arbete. Det dr viktigt 61 oss att god
mat och dryck tillagas med kitlek och omtanke om manniskor och miljé.

Det idr andra gingen vi publicerar vir CSR-rapport och jag kan stolt konstatera
att vart arbete ger resultat. Det dr tack vare vara medarbetares engagemang
som vi lyckas férbattra och utveckla virt ansvarstagande. Jag kan ocksd konsta-
tera att ansvarsfrigorna kommer allt mer i fokus och i vér ledningsgrupp stér
CSR-fragorna hogt pé agendan. Vi tinker och agerar héllbart i vért sitt att gbra
affirer. Vart foretag arbetar med hela kedjan fran jord till bord. Darfér dr det
ocksd ett brett spektra av fragor vi hanterar, allt ifrdn klimatpaverkan till bér-
plockarnas situation i de svenska skogarna.

I vart miljéarbete arbetar vi efter mottot att hushalla med jordens resurser.
Under de senaste fem dren har vi pa ett medvetet vis sparat energi vid vara
anliggningar som motsvarar energiférbrukningen hos nistan 2 000 villor. I var
biogasanldggning i Eslov, som byggdes redan 1982, blir restprodukterna fran
t.ex. potatis och rédbetor energi som virmer fler 4n 400 villor. Det dr resultat
som jag ir stolt Gver.

Vi beskriver vart arbete i tre delar: mat, miljé och manniskor. Var CSR-rapport
ska visa vir strivan att i dnnu hogre grad vara ett ansvarsfullt féretag inom alla
omréiden. Vi gor redan mycket, men vi siktar hogre. Mer om detta kan du ldsa
i denna rapport samt pd www.procordia.se och www.orkla.no. Kontakta mig
girna med dina tankar och idéer om hur vi kan bli d4nnu bittre.

7vd Procordia
mitkael.afu@procordia.se




INLEDNING

Procordia — Sveriges godaste varumarken

Procordia dr ett av de ledande livsmedelsforetagen i Sverige med kinda varu-
mirken som Felix, Bob, Ekstréms, Risifrutti och Onos. Den mat och dryck
som tillagas pa Procordia nir vira konsumenter via dagligvaru- och service-
handeln samt via offentliga kék, storhushall och restauranger.

Vi har en aktiv dialog med kunder, konsumenter och storkék f6r att kunna
utveckla vara produkter och virt sortiment efter deras énskemal och behow.

Sedan linge har vi arbetat systematiskt med att utveckla var matlagning sa
att den ska likna matlagning i hemmet. Vi lagar mat frin grunden med bra
révaror, goda recept och stort engagemang, Vi kallar ibland vara anliggningar,
dir vi tillagar var mat, f6r vira kék. Vi testlagar all var mat i vart provkok och
sedan lagar vi den pd samma sitt, men i storre volymer och kirl, i vara anligg-
ningar i landet.

Vi tillagar var mat och dryck i Eslév, Tollarp, Figelmara, Orebro, Kumla
och Vansbro. I Eslov tillagar vi fardigmat och potatisprodukter samt ligger in
gronsaker. I Tollarp kokar vi sylt, marmelad, gelé och dppelmos pa gammel-
dags vis och i Figelmara gor vi vara siser, till exempel ketchup och dressingar.
I Orebro ir det Risifrutti, torra desserter och soppor for hela slanten. I Kumla

tillagar vi drycker, kyld fardigmat och krimer. I Vansbro bakar vi pizza och paj.

En del av Orkla
Procordia har cirka 1 000 anstéllda och omsatte 3,3 miljarder kronor 2010.
Viingar i den norska koncernen Orkla, som ir noterad pa Oslobérsen.

Foér mer information om oss och véra dgare besck girna www.procordia.se
och www.orkla.no.
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VAR AFFARSIDE

Procordia ir ett svenskt féretag som tillagar, marknadsfor och siljer mat och
dryck under starka, vilkinda varumitken.

VAR VISION

Var kirlek till mat och dryck ska vinna svenska folkets hjdrtan.

VARA KARNVARDEN

Ndarhet

Vi lever nira naturen, nira ravarorna och framfoér allt: nira vara arbetskam-
rater och vira kunder. Vi har lirt oss en sak genom dren — den mat vi sjilva
alskar, dlskar ocksd vira konsumenter.

Karlek tillmat och dryck

Kirleken till mat och dryck ér grunden f6r allt vi gor. I detta ingar kvaliteten
pa ravarorna, passionen for recepten, tryggheten i tillagningen och sidkerheten
ileveransen.

Nyfikenhet

Vi arbetar for att utveckla framtidens mat och dryck. Nyfikenhet dr var driv-
kraft och vi dr 6ppna for nya idéer, synsitt och smaker. Vi vill férnya oss och
ta till oss nya recept, smaker och influenser som véra konsumenter och kunder
efterfrgar.



INLEDNING

VARA VARUMARKEN

Vi tillagar och siljer mat och dryck under en rad vilkidnda varumirken i
Sverige: Felix, BOB, Ekstroms, Onos, Risifrutti, Grandiosa, Fun Light,
Liva, Den gamle fabrik och Paulins. Samtliga namn ir skyddade varu-
mirken och dgs av Procordia Food AB eller annan tredje part.

ONOS RisifRutti.

Budiins (

L EKSTROMS:

e @ Livec

DEN GAMLE FABRIK
Denngte_~

En aptitretare ...

Fetaostpaj med ruccolacreme
P4 salladsbddd med valndtter

4-6 personer

Felix Fetaostpaij, tva stycken
Blandade salladssorter
Cocktailtomater

Valnétter

Olivolja

Flingsalt

Varm pajerna enligt anvisning pd férpackning-
en. Blanda sallad, delade cocktailtomater och
valnoétter i en skal. Smaksatt med flingsalt och
olivolja. Vid servering Iadgg blandad sallad pd en
tallrik och skér ut en bit paj som I&ggs ovanpd.




MAT

Karlek till mat och dryck

Visom arbetar p& Procordia har som gemensam utgdngspunkt att
den mat och dryck vi fillagar ska vara god, ndringsriktig, sGker och
prisvard. Den ska ocksé vara tillagad pd ett sétt som véarnar om miljié
och mdanniskor. Vi har l&rt oss en sak genom &ren — den mat vi sjélva
dlskar, dlskar ocksd véra kunder och konsumenter.

Som ett av de stora livsmedelsféretagen paverkar vi svenska folkets hilsa, bade
direkt och indirekt. Var roll dr inte bara att erbjuda god, variationsrik och siker
mat. Vi vill dven inspirera till bra matvanor, bdde hemma, i1 skolan och inom
sjuk- och dldrevarden. Till exempel visar Felix vardagsunderstkning

att i vardagen beho6ver det ofta vara enkelt och snabbt att fi mid-

dagen pa bordet. Maten ska smaka gott, hdlla h6g kvalitet och vara
niringsriktig samt rymmas inom ibland sniva ekonomiska ramar.

Naring & hdalsa

For oss kinns det bade angeldget och naturligt att
fokusera pa niring och hilsa. Dirfor satsar vi pa
egna niringsexperter och egen dietist som ér djupt
engagerade vid utveckling och tillagning av var mat.
Dessutom lyssnar vi pa vad véra konsumenter tycker och
efterfragar.

Arlig och god mat
Procordia star f6r drliga och goda matvaror. Vi har
arbetat med att ta bort konserveringsmedel, smakf&rstirkare
och andra tillsatser. Vi anviander endast tillsatser nir de behovs for matsiker-
het och kvalitet. Vi anvinder helst naturliga firgimnen och aromer. Vi viljer
bara révaror vi sjilva tycker om och vi gér noggranna bedémningar nir vi tit-
tar pa ursprung.

Vi anvinder inte fettreducerad kottmassa eller industriellt framstallda trans-
fetter i var matlagning, Vi viljer att handla fran leverantérer och linder som
kan ge oss sikra ravaror, som héller hég och jaimn kvalitet.
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Mat — vara prioriterade omrdden

De omr&aden som har sarskild prioritet
ndr det gdller vér mat och dryck ér
kvalitet - b&de aspekterna smak och
s@kerhet — ndring och hdlsa samt
matens innehdill, ursprung och mdrk-
ning. Har redovisar vi dvergripande mal,
viktiga akfiviteter samt hur viméter och
foljer upp utvecklingen inom dessa
omrdden.

Né&ring och hélsa

Mal: Vi ska aktivt medverka till kon-
sumenternas hdlsa, vélbefinnande
och matgladie. Vi ska filhandahdlla
produkter som underlattar for konsu-
menten att valja god, variationsrik och
ndringsriktig mat.

$4 har arbetar vi fér att na vart mal:
Regelbundna genomgdangar av
recepft, produktutveckling och nylan-
seringar. GDA-mdrkning (Guideline
Daily Amount), som visar innehdllet av
kalorier, socker, fett, mattat fett och
salti en portion i férhallande ftill ett
vagledande dagligt intag. Satsningar
pa sarskilt varumdrke for allergianpas-
sade produkter, Liva S&rNar. Sarskilt
varumarke fér produkter anpassade
for éldre med behov av energirik
mat, Liva Energi, samt nyttiga och
naturliga matvaror under varumarket
Pauluns. Vihar ndra och regelbundna
dialoger med véra kunder. Vi foljer
forskning inom omrdadet och stédjer

Antidiabetic Food Centre vid Lunds
universitet.

$4& hdr mater vi: Antal lanseringar med
h&lsomervarden och férsaliningsut-
vecklingen av dessa.

Genomférda atgdrder 2010: Procordia
o6kade fokus pd& att utveckla goda och
sunda livsmedel genom sin satsning
pd varumdrket Paullns. Den 1 januari
2010 tog Procordia 6ver samtliga kon-
sumentprodukter inom Pauluns. Vi har
vidare lanserat flera nya produkter
inom vara sockerfria och IGttsockrade
dryckessortiment. Vi har lanserat ett
nytt sortiment av frysta enportionsrat-
ter (Felix Italia) med mindre salt. Vihar
fortsatt vér anpassade ndringssatsning
inom varumdérkena Liva Energi och
Liva S&rNar.

Vi anordnade under d&reft tre kunskaps-
seminarier kring kost och energi fér
medarbetare inom dldreomsorgen.
Fler &n 1 000 intresserade deltagare
samlades fér att diskutera och I&ra sig
mer om de sdrskilda ndringsproble-
men. Vi vill fortsatta att dela kunskaper
och bjudaiin fill dialog och kommer att
arrangera ytterligare kunskapssemina-
rierunder 2011.
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Kvalitet

Mal for kvalitet och smak: V&r mat och
dryck ska ha hég och jamn kvalitet
vad gdller smak, doft, utseende och
konsistens. Den ska vacka nyfikenhet
och alltid leva upp till, och helst &ver-
traffa, véra kunders férvantningar.

Sa har arbetar vi fér att na vart mal:
Regelbundna kvalitetstester av pro-
dukter, regelbundna genomgdngar
av recept, produktutveckling och
nylanseringar. Kontroll av révaror och
leverantdrer som a@r baserad pd& BRCs
(British Retail Consortium) internatio-
nella matsékerhetsstandard.

Mal fér kvalitet och sakerhet: Den mat
vilagar ska vara god, se god ut och
vara sdker aft &ta samt ha hdég och
jamn kvalitet.

Sa hér arbetar vi fér att na vart mal:
Kvalitetssystem byggt p& BRCs Global
Standard for Food Safety, som bl.a.
inkluderar HACCP (Hazard Analysis
and Critical Control Points) for risk-ana-
lys med identifierade kritiska kontroll-
punkter. Ackreditering av vért labora-
forium enligt den internationella stan-
darden ISO 17025 for korrekta analyser.
Mikrobiologiska och kemiska tester av
produkter. Vi genomfér regelbundna
kvalitetsutbildningar fér medarbetare.

$a hdr mater vi: Antal reklamationer,
synpunkter och férslag frdn kunder
och konsumenter som vi féljer upp
noggrant. Ackreditering enligt den
internationella standarden ISO 17025
och tredjepartsrevisioner av samtliga
vara produktionsanldggningar enligt
BRCs Global Standard for Food Safety.

Genomférda atgdrder 2010:

Under 2010 hade vi nastan 15 000
kontakter med kunder och konsumen-
ter genom var konsumentkontakt,
kontakter som vi féljer upp noggrant.
Synpunkterna bidrar till var produktut-
veckling.

Samtliga Procordias anlédggningar
uppfyllde BRCs krav vid revisionerna.
Alla fick hégsta betyg, Grade A.
QM-laboratoriet godk&ndes vid
Swedacs arliga tillsyn och ér fortsatt
ackrediterat enligt standarden ISO
17025.

Matens innehdll och markning

Mal: Vi ska anvdnda noggrant utvalda
r@varor. Tillsatser ska bara anvandas
ndr det ér helt nédvandigt och varje
fillsats ska kunna motiveras och ha tyd-
lig nytta fér konsumenten. All markning
och ndringskommunikation ska for-
medlas p& ett seridst och tydligt satt,
s& att kunder och konsumenter kan
gora informerade och medvetna val.

k|

Procordias kock Kim Jénsson, i full action

i foretagets innovationskok.
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$a hdr arbetar vi fér att na vart mal:
Regelbundna genomgdngar av
recept vad galler révaror och tillsatser.
KRAV-markta produkter som uppfyller
EUs regler for ekologiska produkter och
dessutom ytterligare hogre krav pd
djuromsorg, miljé och socialt ansvar.
Noggranna rutiner for hantering och
markning av allergener.

$a har mater vi: Antal tillsatser, KRAV-
markta produkter, nyckelhdlsmarkta
produkter och GDA-markta produkter.

Genomférda atgdrder 2010:

Vi har nu GDA-mdarkning pa cirka

90 % av vara konsumentartikiar.
Vinddde vart mdl att bara anvénda
50 olika tillsatser i véra drygt 750 artik-
lar. Vi har fem nyckelh&lsmarkta pro-
dukter, vilket ar en minskning frén 2009.
Vi har 6kat antalet ekologiska produk-
ter markant under de senaste

fem dren, men endast haft en obe-
tydlig 6kning under 2010. Detta beror
pd& att vi har tvingats IGgga ner vissa
ekologiska produkter p& grund av
bristande efterfrdgan och I6nsamhet.
Vikan konstatera att det trots allt &r
pris och ekonomi som styr kunders och
konsumenters val. Viser ocksd att vi
fér in fler reklamationer p& ekologiska
produkter &n pd& évriga produkter.
Eftersom ekologiska produkterinte
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innehdller konserveringsmedel har de
kortare hdllbarhet. Det ar darfor extra
viktigt for oss att ha tydlig information
p& véra ekologiska produkter.

Véra viktigaste utmaningar inom kvali-
tet, n@ring och hdlsa &r att:

o fortsétta minska antalet tillsatser,
utan att det p&verkar smak eller
matsdkerhet.

sdkra forsdrjningen av r&varor och
utveckla produkter som motsvarar
vara konsumenters 6nskemal om fler
hdlsosamma och ekologiska pro-
dukter fill bra pris.

utveckla informationen om véra
produkters innehdll och ursprung.
utveckla och férb&ttra hanterings-
informationen for véra ekologiska
produkter.
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Var syn pd mat

Vianvander ca 1200 r&varor frén olika delar av varlden till véra
produkter. Flera av dessa odlas i Sverige. Vi stdller lika hoga krav pd
vara odlare och leverantdrer oavsett viket land, vilkken gard, bér-
buske eller vilket gronsaksland vara révaror kommer ifrdin. Vi vdaljer
leverantérer som hdller mattet kvalitativt och som delar véra
varderingar.

Frukt och gréonsaker

Cirka 75 procent av véra ravaror, mitt 1 vikt, kommer fran Sverige. Potatis, gurka
och rédbetor odlas till exempel i Skane, Blekinge och pa Oland. Alla dpplen till
Onos Mor Annas Appelmos kommer fran Sverige, frimst Skidne och framfor
allt fran Osterlen och kristianstadtrakten. Moset innehaller fyra olika sorters
svenska dpplen: Aroma, Cox Orange, Ingrid Marie och Belle de Boskoop. Nir
vi kokar dppelmos under varumirket Onos utgar vi alltid fran hela dpplen, det
gir till ungefir som nir du kokar dppelmos hemma.

Omsorg om djuren
1 vara riktlinjer f6r hur kétt och kéttravaror hanteras, stiller Procordia krav pa
god djuromsorg. Vara krav omfattar uppfédning och mat till djuren savil som
djurtransporter och slakt. Vi vill ha kétt i vira produkter som hiller h6g kvalitet
och som kommer fran djur som mitt bra. Alla leverantérer av kétt och kottpro-
dukter maste uppfylla vira krav innan vi godkdnner dem. Vi anvinder bara kott-
kvaliteter som motsvarar det man kan képa i en vanlig livsmedelsbutik.
Vianvinder till exempel inte fettreducerad kéttmassa eller maskinurbenat
kott i var mat. Vi anvinder inte heller bindviv £6r att h6ja kStthalten. Vi har helt
enkelt inte med det vi inte vill ha pa vira egna tallrikar.

Procordia byter palmolja mot svensk rapsolja

Under 2011 kommer Procordia att ersitta palmolja for fritering och stekning
med huvudsakligen svensk rapsolja. Vi har anvint palmoljan f6r dess goda frite-
rings- och stekegenskaper. Rapsoljan har hitills inte varit nigot bra alternativ,
eftersom den innehaller mycket fleromiittat fett och dérfor til virme daligt.
Genom traditionell vixtféridling har en ny rapssort foéradlats fram som ér
betydligt bittre for fritering och stekning.

Ingredienser och fillsatser

Vi gor regelbundet genomgingar av innehallet i all mat vi tillagar.
Féljande tillsatser och ravaror anvinds inte i den mat och dryck vi lagar och
saljer i Sverige:

e fettreducerad kGttmassa

* industriellt framstillda transfetter

* genmodifierade rivaror (GMO)

*  Dbestrilade ravaror

* azo-firgimnen

* kinolingul

* antioxidationsmedel bha och bht

* natriumglutamat och andra smakfdrstirkare

*  sukralos

Sedan 1992 har vi arbetat intensivt med att minimera och ta bort tillsatset.
Flera av vira produkter 4r fria fran tillsatser. En del av de tillsatser vi anvin-
der férekommer dven i den smaskaliga matlagningen hemma i kéket, som till
exempel natriumbensoat, citronsyra och pektin som anvinds nir man kokar
sylt eller marmelad.

Vir instillning dr att tillsatser endast ska anvindas ndr det 4r helt nédvindigt
och varje tillsats ska kunna motiveras och ha tydlig nytta f6r konsumenten.

Vianvinder inte syntetiska aromer nir det finns ett anvindbart naturligt
alternativ. Vi anvinder inte animaliska ravaror i produkter dir man inte fér-
vintar sig det.

Fo6r mer information om vir syn pa mat, besdk www.procordia.se.
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Det offentliga koket

Vivill ta stor plats och péverka vad som serveras pd det offentliga
matbordet. MAnga av oss som arbetar pd Procordia dr sjdiva for-
aldrar till skolbarn och har mor- och farféréldrar inom dldreomsor-
gen. Vivill att de ska f& naringsrik, god och prisvard mat. Vihar en
ndra dialog med vaéra kunder fér att héra om de behov och frdge-
staliningar som finns. Vi traffar till exempel regelbundet kostchefer
frdn hela landet och deltar ofta som férel@sare i olika kunskaps-
seminarier.

Barnen &r var framtid

Skollunchen ir ett viktigt mél f6r skolbarn. Frin och med juni 2011 giller en

ny skollag som innebdr att kommunerna ska erbjuda fria skolluncher med ett
bra niringsinnehall. Vi vill bidra i utvecklingen av svensk skolmat i riktning mot
matglidje — god mat med hogt niringsinnehall som haller hég kvalitet.

Enligt Statistiska centralbyran (SCB) kostar en maltid, inklusive dryck och sal-
ladsbord, i snitt 11 kronor per elev. Men skillnaderna dr stora. Kommunen i topp
satsar ndstan tre ganger mer dn den kommun som satsar minst.

Vart sjilvklara mal dr att alla vara skolmatsprodukter ska hjilpa skolmats-
personalen att komponera maltider som uppfyller kraven. Vi prioriterar rena
produkter med sa fa ingredienser som méjligt. Det dr viktigt f6r oss att virna
kvalitet och god smak pd den mat som serveras.

Det finns en stor efterfrigan pa ekologiska produkter, men tyvirr dr verkli-
genheten sidan att det 4ndé ofta 4r ligsta pris som styr kundernas val. P4 grun-
da av bristande 16nsamhet har Procordia tvingats ligga ned négra ekologiska
produkter.

Vi triffar manga kostchefer som gor allt de kan f6r att det ska serveras god
och bra mat i de offentliga koken.

—Den stora utmaningen fér oss dr att vi har begrinsade budgetar. Ofta ér
ckonomin avgérande for vilken inképsstrategi man anvinder, forklarar Eva
Bramsvik-Hakansson, kostchef 1 Hérby kommun och fortsitter:

— Vi miaste dessutom f&lja lagen om offentlig upphandling. Lagstiftningen
begrinsar och gbr det svirt for oss att till exempel stilla krav pa att kdpa mat
som ir odlat i vart niromrade, vilket manga av vara kunder énskar.
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Inspiration och matgladije

Procordia férséker pa olika sitt verka for att stimulera matglidje och inspiration
i skolkéken. Tévlingen » Arets Felix” for landets skolkok ser vi som en vig att
stimulera just matgliddje och inspiration. Vir méltidsutvecklare Brian Mértensen
berittar mer om hur pé nista uppslag. Vi samarbetar med Kostakademien som
certifierar skolor dir elever, forildrar och personal visar att de engagerar sig for
en god och bra skolmat. Karin Nordgren, som ansvarar for att driva Procordias
affirsutveckling i enlighet med véra kunders behov och 6nskemal, 4r en av
Kostakademins 13 skolmatsombudsmin som svarar pa frigor om skolmat.
Hon ér aktiv i flera forum och triffar regelbundet kostchefer fran hela landet.
Procordia dr ocksa drivande i ett arbete for att ta fram en guide f6r upphandling
som ska underlitta f6r kostchefer att géra de val de 6nskar.

Liva SarNar — mat for véra allergiker

Manga skolktk och storhushall har allergiker bland sina gister. I skolan ir till
exempel nistan vart tredje barn allergiskt och omkring 5-8 procent av barnen ér
allergiska eller 6verkinsliga mot nidgon form av mat eller dryck. Procordia har
dirfor lanserat ett sortiment av firsprodukter under varumirket Liva SarNir.
Produkterna dr garanterat fria frin gluten, laktos, mj6lkprotein, sojaprotein

och dggprotein. Flera av véra firser innchiller endast svenskt kott. SirNar stir
tor “livsmedel f6r sirskilda niringsindamal” och dr en kvalitetsstimpel som

far anvindas pa produkter som uppfyller Livsmedelsverkets stringa regler och
foreskrifter for produkter som r sirskilt limpade f6r bland andra.

Liva Energi — mat till véra dldre

Underndring bland éldre 4r tyvirr ett utbrett problem i Sverige. Procordias
bidrag, f6r att hjilpa kéks- och vardpersonal inom dldreomsorgen att se till

att de dldre far tillrickligt med energi dr Liva Energi. Den mat vi tillagar under
varumirket Liva Energi innehaller minst 30 procent mer energi 4n motsvarande
normalprodukt. For att fortsitta utvecklingen av Liva Energi kommer vi att
rekrytera en dietist.



Karin Nordgren fran Procordia traffar regeloun-
det kostchefer frén hela landet for att diskutera
och léra kring gemensamma majligheter och
utmaningar i skolkdken. Har fraffar hon Eva
Bramsvik-HAkansson, kostchef i Horby kommun.
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. Var maltidsutvecklare Brian Martensen

| arbetar med att utveckla smarta mail-
tidslésningar till offentliga verksamheter.
Det &r allt frén att ta fram matsediar till

att komponera ratter som moter kun-
dens speciella férutsattningar.

MAT

Uppdrag:
— inspiration och matgladje

| dver 25 Ar har Brian Mdartensen arbetat med mat. Han har hunnit
med restaurangskola, arbete som kock, restauratér och entrepre-
nor. Att bli méltidsutvecklare pé& Procordia var etft naturligt steg i
karrigren.

— Det ligger en stor utmaning i att férstd hur industrin fungerar, men egentli-
gen 4r det inte sd annorlunda mot hur vi sjilva lagar mat hemma i kbken. Men
grytorna dr forstas lite stérre!

For Brian dr aspekter som nirodlat, klimatsmart och ekologiskt sjalvklara
delar att ta hansyn till i matlagningen. Ofta f6r kékspersonalen en kamp mot
klockan f6r att hinna servera manga mil mat under en kort tid.

— Mycket i mitt arbete handlar om att tinka funktionellt och att komma med
tips och idéer som kéken kan utnyttja optimalt, beridttar Brian.

— Helhetstinket maste alltid finnas med. Det giller att vara smart och eko-
nomisk med bade tid och pengar genom hela matlagningsprocessen. Detta
giller allt fran inkép av varor och transporter, till hur man lagar och serverar.

Matglédje i skolkdken

Brian hoppas kunna bidra till att inspirera till 6kad matglidje i de offentliga
koken genom att dela med sig av smarta tips. En av hans specialiteter dr att
hitta nya recept och anvindningsomriden for befintliga produkter eller tvirt-
om, nya produkter till befintliga anvindningsomraden.

— Viutvecklar och anpassar var mat f6r att underlitta tillagningen och vi tar
fram allt ifran kompletta ritter till produkter som ldtt kan anvindas vid mat-
lagning frin grunden.

— Dessutom vill jag i kockar att ligga mer tid pa att skapa en egen, god sis
eller en god salladsbuffé och samtidigt arbeta med véra produkter. Jag kallar
det f6r komponentmatlagning, nir kockarna vet att den fardiglagade kottbul-
len hiller superkvalitet och att de dérfér kan satsa pa resten av matlagningen.
Pé sa sdtt kan de arbeta effektivt, sitta en egen touch pa maten och kinna en
trygghet i de révaror och firdigprodukter som de viljer att képa in.

— Vi férséker pa olika sitt ocksd verka for att stimulera matglidje och inspi-
ration i skolkdken. Vi utlyser under 2011 £6r férsta gingen en tivling som



MAT

vinder sig till skolkockar runt om 1 landet. Vinnaren far ett Felix-stipendium
t6r hela skolkéket som ska g4 till inspiration och matlust, berittar Brian och
fortsitter:

— Vi har utvecklat Smaklandet som vinder sig till kostchefer med syfte att
hjilpa de offentliga kdken att arbeta smartare, med firre moment och pa si
sitt spara tid.

Enkelt ar gott

Brian lagar mat efter principen “’keep it simple” ddr mycket handlar om att
maten ska hitta smaker ur enkla kompositioner. Att laga mat blir enklare, nyt-
tigare och billigare med ritt ravaror av hog kvalitet och fa, rena ingredienser.
Ett tankesitt som fungerar lika bra fér lyxkrogar som f6r privatpersoner och
storkok.

— Nir man lagar s mycket mat som vi gér pd Procordia dr det viktigt att
volymen hela tiden pratar med kvaliteten. Vi ska alltid kunna motivera varfér
en produkt exempelvis innehaller det den gor och varje produkt ska passera
hérda kvalitetskrav utan anmirkning. Egentligen hinger allt ihop.

— Vi vet att vira produkter r bra och hiller h6g kvalitet men kanske vikti-
gast av allt dr att vi f6ljer med 1 utvecklingen och hela tiden arbetar med f61-
bittring av vara produkter. Den dagen vi slappnar av och tror att vira produk-
ter 4r fullindade kommer nigon annan att kéra om oss.

Pa frigan om vad som ir viktigast nir man arbetar med mat dr Brians svar
kristallklart.

— Maten maste vara god, det ricker inte att den dr niringsrik och haller hég
kvalitet!

Laga till manga ...

Gratinerad biff med potatisbulle
och tomatsds

10 personer

For tomatsds:

Felix Chilisds 3009
Felix Salsa 180 g
Felix Sweet chilisauce 180 g
Matlagningsgradde 400 g
Creme fraiche 180 g
Liva Sarnér Krégarbiff 9009
Felix Potatisbullar 20 st
Tomatskivor 200 g
Riven ost 100 g

Salt och peppar

Blanda alla ingredienserna till tomatsdsen och hall
upp i botten p& ett bleck. Lagg ut krégarbiffarna

i s&sen. Placera en potatisbulle ovanpd varje krd-
garbiff och sedan en skiva tomat. Stré osten dver
tomaterna. Bakaiugn pd 175 graderi cirka 15
minuter. Servera gdrna med Felix skivade ekologiska
Smorgdsgurka och morotsstavar.

Receptet bygger pd& produkter fran Felix stornushdill,
men kan naturligtvis dven goéras p& produkter som
du hittari din matvaruaffér.



Vivill skydda naturen

Som ett av Sveriges storsta livsmedelsféretag har vi ett ansvar att
skydda miljon. Vé&r ambition &r att vara ett av de ledande livsmed-
elsforetagen inom milidomrddet. Vi vill p& bdsta satt bidra till de

16 nationella miljdmalen.

Att hushalla med vara resurser dr ledord £6r oss 1 allt vi gér. Var verksamhet
ska bedrivas pi ett resurssnalt sitt och med minsta méjliga inverkan pa miljon.
Vir syn pd miljéfragorna grundas pa kretsloppsprincipen och vir strategi ar
att steg for steg 6ka féormagan att hushdlla med naturens resurser.

Vi ska, sa langt det 4r tekniskt méjligt och ekonomiskt rimligt, vélja révaror,
férpackningsldsningar, produktionsmetoder, energiformer och distributions-
sdtt som har ligsta méjliga inverkan pa miljon.

Under de senaste fem dren har vi sparat energi vid vira anlidggningar som
motsvarar energiférbrukningen hos nistan 2 000 villor. Vira viktigaste atgir-
der f6r att minska energiférbrukningen dr att hushalla med véra resurser och
investera i ny och energieffektivare teknik, att se till att vi utnyttjar de ravaror
vi anvinder maximalt, minska svinn och ta hand om restprodukter p4 ett
klokt sdtt. Restprodukter anvinds antingen till djurfoder av lokala bénder eller
tor att gbra biogas. En 16sning dr var biogasanliggning i Eslév, som bygedes
redan 1982. Hir blir vart avfall av potatis och rédbetor energi som virmer fler
an 400 villot.

Eftersom vi anvinder mycket vatten i var produktion har vi satt upp mal f6r
att minska vattenférbrukningen. Jordbruket, ddr vara rivaror kommer ifrdn,
paverkar ocksd miljon. Dirfor stiller vi krav pa vira leverantérer om utside,
konstgédning, odlingsform och djurhallning. Vi uppmuntrar odlarna att arbe-
ta for ett langsiktigt hallbart jordbruk. Vi anvinder inte flyg till att transportera
réavaror och produkter. Istillet transporterar vi med tag, bat och lastbil.
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F&r oss ar kvalitet avgdrande

Nir vi viljer varifran vi ska k6pa vira ravaror och ingredienser dr féljande vira
kriterier: produktkvalitet, leveranssikerhet, ptis, utveckling/innovation, kvali-
tetssystem och etiska parametrar. I slutindan ar kvaliteten avgorande.

Eftersom utfallen pé skérdarna varierar frin dr till r kan ursprunget pd vira
ravaror variera.

Genom att hitta nya 16sningar, anvinda jirnvigstransporter mer, rationa-
lisera och planera férsoker vi effektivisera vara transporter. Férpackningar
ir en annan del av var verksamhet som paverkar miljén. Vi férsoker minska
anvindandet av férpackningsmaterial och hitta nya effektiva 16sningar. Vi
uppmuntrar ocksd vira leverantorer att komma med innovationer pd férpack-
ningsomradet.

Arbetet med milj6frigorna styrs av vir uppférandekod och var miljépolicy.
Miljéarbetet ér ett linjeansvar som ska bedrivas pa ett systematiskt sitt i syfte
att uppna stindiga forbittringar och férebygga negativa miljéeffekter. Vi
genomfor regelbundna miljdutbildningar f6r vara medarbetare.

Procordia féljer noga forskning som har relevans for vir verksamhet samt
deltar i diskussioner kring nya lagar, riktlinjer och branschéverenskommelser.



| Potatis &ren av véra viktigaste révaror.
Vihar gjort potatismos sedan 1952.
| Esl®v har vi Sveriges férsta och enda
potatismosfabrik och som prakftiskt
taget &r omringad av Sveriges bor-
digaste jordbruksmarker. Har véxer
potatis av hégsta kvalitet.




Vi hushdller med resurser

Vitar hand om matresterna

Vi pd Procordia strivar efter att minimera avfallet frin vara anliggningar. Det
avfall som trots allt blir férséker vi hitta anvindningsomraden fo6r. Fran vér
anliggning 1 Eslév levererar vi organiskt material, bland annat stora mingder
potatisskal, till en biogasanliggning i Esl6v. Matresterna blir gas som virmer
fler 4n 400 villor i Esl6v. I Vansbro haller vi pa att utreda méjligheterna att
bygga en biogasanliggning i samarbete med kommun och niringsliv. Aven
restprodukter frin Procordias anliggningar i Orebro och Kumla blir biogas
som driver bussar. Resterna fran dpplen och annan tillagning himtas av lokala
bénder och blir till djurfoder. P4 s sitt hushaller vi med reurserna och belast-
ningen pa miljén minskar. Sammanlagt blev 5 000 ton rester fran Procordias
anldggningar runt om i Sverige foder 4t djur under 2010.

Investeringar for miljén

I vart syltkokeri i Tollarp har vi investerat i en ny brinnare och nytt styrsystem
i angpannan. Mingden férbrukad gasol férvintas minska med 24 ton per ar.
Utsldppen av kviveoxider (NOx) berdknas ocksa minska beroende pa forbitt-
rad forbrinning, Enligt berdkningar bér utslippen av kviveoxider halveras.

Den kalla vintern och 6kad tillagning av mat som virmebehandlas har gjort
att gasolférbrukningen inte minskat i samma utstrickning som beraknat under
2010. Totalt har 4nda energiférbrukningen minskat med cirka fyra procent per
kilo producerad produkt i Tollarp.

I Kumla, dir vi ocksa investerat i ny brinnare och nytt styrsystem, anvin-
der vi virmepumpsteknik som minskat oljeférbrukningen motsvarande 250
kubikmeter olja per ir.

2010 invigdes en ny potatismottagning med tvittutrustning vid Procordias
anlidggning 1 Eslév. Nu kan vi sjilva ta emot och tvitta potatis som vi sedan
tillagar potatismos och pommes frites av. Tidigare tvittades och lagrades pota-
tisen i Kédvlinge och transporterades till Procordia med lastbil. Totalt har vi
minskat vara lastbilstransporter av potatis med 2 900 mil, vilket motsvarar ett
trekvarts varv runt jorden!
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Fler milidvanliga transporter
Procordias f6rmans- och tjanstebilar ska ha en hog trafiksikerhet och en mil-
jovinlig profil. Under 2010 beslutades att samtliga f6rmans- och tjanstebilar
som bestills efter mars 2010 skall vara klassade som milj6bilar enligt statens
definition. Det innebir att bilen ska ha alternativa drivmedelsmojligheter alter-
nativt slippa ut max 150 gram koldioxid per kilometer. Bilen ska klara senaste
aktuell milj6klass och dieselbilar ska klara senaste kraven gillande utslipp av
partiklar.

Vi anvinder inga flygtransporter fér ravaror och firdiga produkter.

Smartare férpackningar

Med var breda produktportfélj ir det en utmaning att ta fram férpackningar
som 4t praktiska, sdkra och miljdanpassade. Vi dr stolta Gver att flera av vira
tetraférpackningar gbrs av skogsravara som dr FSC-certifierad, vilket frim-
jar ett miljbanpassat och socialt ansvartagande jordbruk. FSC, eller Forest
Stewardship Council, ir ett globalt erkdnt markningssystem. Systemet ér frivil-
ligt, globalt och marknadsdrivet.

50 procent av allt glas vi anvinder 4r tillverkat av dtervinningsglas. Procordia
anvinder inga klorerade plaster som bidrar till utslipp av dioxinféroreningar.
Mingden plast i bagaren till Risifrutti har minskat. Totalt ger det en minskning
av polystyren med 17 ton per ar.




o oo oo . .
Vart mi |J Oarbete i siffror Energiférbrukning (MWh)* Energiférbrukning (MWh)/
Produktionsvolym (ton)*
Hitr intill presenteras hur viktiga nyckeltal inom miljbomradet utvecklats de

senaste dren. Procordia har minskat energiférbrukningen med ca 10 procent 210000 110
de senaste fem aren. Minskningen var markant mellan 2006 och 2009, for att 200000
sedan 6ka under 2010. Samma giller £6r vatten. Eftersom vi 2010 investerade 190000 1.05
i en helt ny potatismottagning, tvittar vi idag all potatis sjalv. Tidigare gjorde vi 1.00
detta bade hos vér leverantér av potatis och i egen regi. Okad tvitt av potatis 180000
och 6kad tillagning av potatisprodukter har inneburit att bide var naturgasfor- 170000 0.95
brukning och vattenférbrukning har 6kat. Koldioxidutsldpp per produktions- 160000 0,90
volym féljer detta. Trots att Procordias energi- och vattenférbrukning 6kat 2006 2007 2008 2009 2010 2006 2007 2008 2009 2010
till £6ljd av att vi samlat potatishanteringen vid véar anldgening i Esl6v, har det
inneburit miljévinster med kraftigt minskade transporter samt minskad energi- Produktionsvolym (ton) CO, (ton)/Produktionsvolym (ton)
och vattenférbrukning totalt sett.
Procordia vidtar stindigt dtgirder fOr att minska energiférbrukningen och 200000
varje dr sdtts miljomal for att minska denna genom till exempel virmedatervin-
ning och olika belysningsprojekt. Samtliga Procordias anliggningar har under 150000 0.15
2010 minskat sin elenergiférbrukning per produktionsvolym. Den totala enet- 100000 0,10
giférbrukningen och energiférbrukningen per produktionsvolym ékade 2010,
huvudsakligen till £6]jd av den dndrade potatishanteringen i Eslév, dvs. av 50000 0,05
strukturella skil. Vid vdra 6vriga anldggningar har vi minskat energiférbruk- 0 0,00
ningen per produktionsvolym. 2006 2007 2008 2009 2010 2006 2007 2008 2009 2010
Under 2010 har nya brannare och styrsystem installerats i vara anldggningar
i Kumla och Tollarp. Bytet bidrar till ligre brinsleforbrukning och minskade Vattenforbrukning (m3)/ Ekologiska produkteri antal
utslidpp av kviveoxider. produktionsvolym (ton)
Vikom 2010 upp i 21 KRAV-mirkta produkter, vilket endast dr en obetydlig 21
6kning sedan 2009. Sett 6ver en ndgot lingre petiod har utvecklingen diremot 7.75 18
varit mycket positiv. Vi lanserade véra férsta KRAV-mirkta produkter redan 7,50 15
1994. 7.25 12
7,00 9
6,75 6
6,50 3
6,25 0
2006 2007 2008 2009 2010 2006 2007 2008 2009 2010

*Energiforbrukningen dkade 2010 huvudsakligen fill féljid av dndrad potatishantering, dvs. av strukturella skdl.
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Milj6 — vd@ra prioriterade omrdden

Vi arbetar med etablerade miljdledningssystem med valdefinierade mél och
konkreta handlingsplaner, som viregelbundet reviderar. Vara prioriterade omrd-

den ar att arbeta med var kimatpd&verkan, som omfattar energi- och transport-
frdgorna, jordbruk och férpackningar. Har redovisar vi 6vergripande mal, viktiga
aktiviteter samt hur vi méter och foljer upp utvecklingen inom dessa omraden.

Klimatpaverkan

Mal: Vi ska kontinuerligt minska var
energiférbrukning och véra trans-
porter och dérigenom minimera var
klimatpdverkan.

$4 har arbetar vi for att nd vart mal:
Miljdarbete enligt ISO 14001, tydliga
krav pd leverantoérer, &tervinning av
avfall, effektivisering och omléggning
av fransporter, minskad vattenfoérboruk-
ning genom effektivisering i produk-
tion, tydliga riktlinjer for tjansteresor
och miljébilar som tj@nstebilar.

S4& har mater vi: Vattenforbrukning,
mdangden avioppsvatten, innehdl-
let i avloppsvattnet, dtervinning av
férpackningsmaterial, energifdrboruk-
ning, koldioxidutsldpp, tjdnsteresor,
utsl@pp per anldggning.

Genomfdérda atgarder 2010:

Nytt revisionsverktyg for miljdlednings-
systemet har bérjat anvéandas.
Arbetet med attimplementera ett
nytt webbaserat system fér avvikel
sehantering har inletts. Malet ar att
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Procordias samtliga anl&ggningar ska
bdrja arbetai det nya systemet under
forsta halvaret 2011. Malet med det
nya systemet ar att p& ett effektivare
satt félja upp brister i var verksamhet
for att sedan kunna vidta atgdrder
fér att t.ex. minska kassationer. Detta
leder i sin tur till att vi hushdller battre
med vara resurser.

Arbete med att ta fram striktare miljé-
krav pd leverantérer har inletts.
Mdangden avfall per produktfionsvo-
lym har ékat jamfért med 2009. Vi

har blivit dGnnu battre pd att ta hand
om vart organiska avfall (till exempel
potatisskal och dvriga gronsaksrester),
vilket innebdr att vi har mer avfall for
biogastillverkning och/eller djurfoder.
Idag hémtar cirka tvé tredjedelar av
vara grossistkunder sjdlva sina produk-
ter vid vara féardigvarulager. Det leder
fill att f&rre tomma transporter gér pa
vara vagar.

Procordias totala vattenforbruk-

ning per produktionsvolym har ékat
beroende pd ny potatismottagning
och dkad potatismosproduktion i var
anlaggning i Eslév. Ovriga anlégg-

ningar, férutom Orebro, har minskat
sin vattenforbrukning per produktions-
volym. M&ngden avloppsvatten foljer
samma trend som vattenférbrukning-
en och innehdllet av organiskt mate-
rial i avloppsvattnet mats.
Atervinningen av glas, metall, plast,
och papper per produktionsvolym har
Okat jamfért med 2009.
Avloppsstammarna i samtliga
Procordias anldggningar har filmats
under 2010 fér att kunna kartidgga
statusen och fér att kunna planera
behovet av underhdil. Atgarder av
brister har inletts och kommer att fort-
sattaunder 2011.

Viinférde ny tj@nstebilspolicy som
innebdr att vi successivt byter ut bil-
parken mot miljdbilar. Viinférde ocksd
ny resepolicy med nya reseregler som
syftar fill att minska resandet.

Vimater férbrukning och féréndring
av forbrukning med hjdlp av olika
matetal som vi kallar Miljd-KPler (frdn
engelska key performance indica-
tors). Tidigare rapporterades miljddata
pa& arsbasis infér Orklas miljdrapport.
Nu redovisas energiférbrukning (natur-
gas, gasol, olja, el och fi@rrvérme),
vattenforbrukning, méngd aviopps-
vatten och &tervinning av glas, pap-
per, plast, metall och brannbart syste-
matiskt manadsvis.

Mal: Vi vill bidra till ett Idngsiktigt, hall-
bart jordbruk.

$a har arbetar vi for att na vart mal:
Tydliga krav pd leverantérer, upp-
muntrar miljdvénligare produktions-
former och minskad anvdndning av
bekdmpningsmedel, byte av palmolja
fill huvudsaklingen svensk rapsolja vid
produktion av friterad potatis. N&r vi
ska skriva kontrakt infér sésongen 2012
kommer Procordia att stélla krav p&
aft odlarna av gurka och rédbetor ska
vara IP-cerfifierade.

$a hdr mater vi: MGngd bekdmpnings-
medel och konstgddsel samt antal
IP-odlare.

Genomférda atgérder 2010: Vi tog
6ver kontraktsodlingen av potatis frdn
Solanum.

Att vara kontraktsodlare till Procordia
innebdr att vi styr odlingen och
hjdlper odlarna under sGsongen.
Forberedelse for dvergdng till rapsolja
under 2011.

Foérpackningar

Mal: Minska mangden férpacknings-
material per enhet.

$a har arbetar vi for att na vart mal:
Tydliga krav pd leverantérer, upp-



muntra miljiévanligare férpackningar, ¢ integrera miljiédimensionen i affdrs-
material och produktionsformer. verksamheten i dnnu hdgre grad.

* hitta effektiva metoder for att
$a har mater vi: Méngden férpack- utveckla och férstérka samarbetet
ningsmaterial per produktionsvolym med och kontrollen av vara leveran-
och ér. térerinom jordbruket.

* kr&va att odlingen av gurka och
rédbetor ar IP-certifierad.
Procordia tog 2010 beslut om att info-
ra FSC-markta férpackningar under
2011. Procordia &r anslutet till REPA,
ndringslivets system for atervinning av
férpackningar. M&ngden férpack-
ningsmaterial per produktionsvolym
har minskat ndgot jamfért med 2009.

2010 rapporterades 0,121 kg férpack-
ning per kg produkt. Samma siffra for
2009 var 0,129 kg.

Véra viktigaste utmaningar inom

miljé ar att:

* minska energiférbrukningen och 6ka

andelen el och energiférbrukningen

frdin fornyelsebara energikdllor utan
att det pdverkar produktion och
konkurrenskraft negativt.

utveckla nya férpackningar med

mindre miljdpdverkan som ocksd

lever upp till kraven p& hdg matsd-
kerhet.

* sakra rdvaruforsériningen av eko-
logiska och ndrproducerade varor,
fér att bland annat kunna utdka det
sortimentet.




Hdkan Tuvesson, odlingschef och Géran
Sajland, miljé- och kvalitetschef har till-

sammans med leverantdrer och odlare
utvecklat flera |6sningar for att battre
hushdlla med véra resurser.

Vivarnar miljén genom
bra samarbeten

Att bidra till ett hdllbart jordbruk ér en hjartefrdga for oss pd
Procordia. Genom att samarbeta med konfraktsodlare har vi goda
forutsattningar, och ett ansvar, att paverka hur odlingen sker.

— Att vara kontraktsodlare till Procordia innebir att vi styr odlingen och hjilper
odlarna under sidsongen, férklarar odlingschef Hikan Tuvesson.

Idag har Procordia 20 kontraktsodlare av gurka, 19 av rédbetor och 36 av
potatis. For potatis inleddes kontraktsodlingen 2010. Midngden naturgdsel,
konstgédsel och bekdmpningsmedel som anvinds pé vara gurk-, rédbets- och
potatisodlingar styrs av Procordias egna odlingsexperter.

Varje vecka under odlingssisongen beséks vara odlare och behovet av gods-
ling och bekimpning ses 6ver tillsammans med odlaren. Mingden bekdmp-
ningsmedel som anvinds dr behovsanpassat, vilket innebdr att ritt mingd
anvinds for att f4 biasta mojliga skérd. Mdngden gbdsel och bekimpningsmedel
som anvinds har varit relativt konstant under de senaste iren, men méingden
gurka, rédbetor och potatis per hektar har stindigt kat, dvs mangden gbdsel
och bekimpningsmedel per kilo har minskat.

— P4 20 ar har till exempel gurkskorden per hektar férdubblats, men samtidigt
har mingden bekdmpningsmedel minskat med 25 procent per hektar gurka,
papekar Hakan.

For sisongen 2011 kommer Procordia att stilla krav pa samtliga vara konven-
tionella grénsaksodlare att de ska f6lja regelverket f6r integrerad produktion.
Nir nya kontrakt ska tecknas infér sisongen 2012 ska de vara certifierade. For
att driva pa 6vergangen till att bli IP-odlare bidrar Procordia ekonomiskt till alla
odlare som blir IP-certifierade.

Md&nga bdckar smd

Procordia har tillsammans med sina leverant6rer utvecklat flera nya férpack-
ningslésningar fOr att spara plats och diarmed effektivisera transporterna, mins-
ka anvindning av férpackningsmaterial och forbittra atervinningen. Miljé- och
kvalitetschef Goran Sajland 4r en av de stora drivkrafterna bakom vart arbete
med att hushilla med resurserna.



— Det idr ravarorna och minniskorna som tillagar maten som 4r férutsittning-
arna for att vi ska kunna géra bra mat och dryck. For mig dr det oerhért viktigt
att vi kan sta fér bra produkter som smakar gott och hiller h6g kvalitet och
samtidigt har tillagats med omtanke om miljén, kommenterar Goran Sajland.

Det pdgar hela tiden ett forbattringsarbete for att hushélla med vira och jor-
dens resurser. Under 2010 har det hint en hel del pa férpackningssidan.

— Det kidnns fantastiskt roligt att vi nu kan stoltsera med att flera av vira

tetraférpackningar gérs av skogsrivara som dr FSC-certifierad, vilket frim-
jar ett miljéanpassat och socialt ansvartagande jordbruk.

— Samarbetet med vara leverantdrer dr viktigt. Vi har till exempel inlett
ett arbete fOr att ta bort bisfenol 1 platburkar och platlock och lagringstester
pagar, framhiller Goran.

— Minga, till synes, obetydliga anpassningar av férpackningar ger ritt stora
effekter, menar Géran vidare och lyfter fram nagra exempel.

Tillsammans med var leverant6r av gurkburkar har vi utvecklat en ny konisk
platburk som gir att stapla i varandra. Tidigare kunde 165 burkar staplas pa
en pall men nu med dagens koniska burkar rymmer varje pall 429 burkar.
Detta gor att transportbehovet av burkar mellan leverantéren och Procordias
anldggning i Eslév mer 4n halveras. Genom att férpacka vara pajer i nya ytter-
kartonger beriknar vi att kunna minska vir anvindning av wellpapp samtidigt
som vi far plats med fler pajer per pall.

— Eftersom vira kunder i svenska fjillen efterfrigat en enklare och
mindre skrymmande férpackning pa vir storsiljare
gulaschsoppa, har vi tagit fram en ny férpackning i
pase i wellpapplada som ersitter platburken.

Detta ir ett bra exempel pa samarbete med
vara kunder som leder till miljévinligare 16sningar.
Soppan ir dessutom riktigt, riktigt god.




Vi tror p&d mdénniskan

Vi tror p& mdnniskors inneboende positiva kraft och férmdaga. Vi
vill hj&lpa mdanniskor att kunna leva upp till sin formdéga och ge
uttryck for sin kraft. Vilja till férbatiring ér en av grundbultarnaii
vara kriterier fér medarbetarskap. De andra dr drlighet och ansvar,
enkelhet samt samarbete. Dessa varderingar genomsyrar var
personalpolitik liksom relationer till véra medmdnniskor, samarbets-
partners, kunder och konsumenter.

Nyfikenhet och lirande ligger oss varmt om hjirtat. Vi tror pd goda relationer,
nitverk samt kunskaps- och erfarenhetsutbyte for att fA méinniskor att vixa
och bygga framgangar. Vi stédjer utbildningar och samarbetar girna med uni-
versitet och hogskolor. Det ir sjilvklart f6r oss att f6lja forskningen inom var
bransch pa nira hall.

Nyfikenhet och lirande priglar vart arbetssitt. Vi vill lira om och av rava-
ror, smaker, recept, nya intryck, hilsa, trender, traditioner och ménniskor. Vi
vill veta vad vira kunder, konsumenter, restauranggister och samarbetspart-
ners tycker och tinker.

Viir en stor och betydande arbetsgivare pa alla orter dir vi dr verksamma.
Det dr viktigt for oss att ta ansvar for arbetsférhallanden bade bland vara egna
anstillda och hos vira leverantorer.
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® En av Procordias kockar — Karolina

Hdkansson — serverar en smaskig efterratt.

Receptet hittar du pd sista sidan.
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Vara medarbetare

Kunskap, Iarande och nyfikenhet &r k&nnetecken som vi géarna
identifierar oss med p& Procordia. Vi tror pd engagemanget,
stoltheten och kunskapen hos véra medarbetare fér att utveckla
Sveriges godaste varumdarken. Vi tror ocksé pd att en trivsam
arbetsplats stimulerar utveckling, glddje och bra resultat.

HOgt engagemang och stor stolthet

Vira medarbetare kinner att deras arbete dr meningsfullt och ir stolta Gver sitt
arbete och Procordia. Det visar resultatet i den senaste medarbetarundersok-
ningen. Vira medarbetares synpunkter stimmer vi av regelbundet. Genom att
lyssna till vira medarbetare kan vi tillsammans utveckla féretaget.

Framfidens arbetsplats

For att kunna vara ledande i vér bransch behover vi ligga i framkant kun-
skapsmissigt. Procordia vill ge alla méjlighet att utvecklas och anvinda sitt
intresse for mat och dryck. Dirfér genomférs kontinuerligt utbildningar fér
medarbetare sivil som for ledare. Vissa utbildningar handlar om férdjupad
kunskap inom arbetsmilj6, matsikerhet, milj6 eller f6rbittringsarbete. De
flesta utbildningar har nira koppling till det dagliga arbetet. Vi har dessutom
sdrskilda utvecklingsprogram for ledare. Flera av vira hégre chefer dr ocksa
mentorer for unga ledare frin andra verksamheter utanfér Procordia.

Vihar under manga ar ocksa haft framgangsrika traineeprogram for att
identifiera framtida ledare. Under 2010 tog vi emot ett 40-tal elever och stu-
denter f6r praktik och examensarbeten.

Under 2010 startade Procordia sin fjirde omgang av det framgangsrika
nitverket ”Strategiskt nitverk fér kvinnor” for att fa flera kvinnliga chefer. I
denna omgang ingdr dven deltagare frin vara systerféretag Abba Seafood och
Axellus. Ingrid Landgren, innovationsdirektdr, deltog i Styrelsekraft som ar
ett nationellt styrelseprogram som initierats av regeringen fOr att stimulera fler
kvinnor i styrelser.

Arets séljare

Vi dr mycket stolta 6ver att Thomas Tegnefur, som arbetar som distriktschef
inom Procordia Retail utségs till Arets Siljare 1 Fri Képenskaps tivling 2010
med motiveringen:

”Thomas bygger affirer for sina kunder med inspiration, 16nsamhet och
bred kunskap. Att se sig sjilv som en del av sina kunders affirsteam gor
Tomas till en affirsinspiratér som stindigt har butikens 16nsamhet i fokus.”

— Det kinns extra roligt nir jag vet att utmirkelsen bygger pa att juryn inter-
vjuat vira kunder, siger Thomas sjilv om utndmningen.

[

-

(<

Tomas Tegnefur utsags fill Arets Sdljare i Fri Kbpenskaps tavling 2010.
Bild frdin filmen "En dag i en sdljares liv".
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Karolina som ar trainee
ar mycket ute i butik

Procordia har under manga &r haft traineeprogram for att iden-
tifiera framtida ledare. 2010 gjordes for forsta géngen en unik
satsning pd ett branschgemensamt traineeprogram inom ramen
for Sk&nes Livsmedelsakademi. Efter 18 mé&nader gér deltagaren
ini en nyckelbefattning vid sitt féretag. Procordia utlyste fyra frai-
neeplatser. Karolina Bjurehag, 27, fick traineeplats inom Procordia
Retail och har efter ett drygt &r skapat sig en uppfattning om
programmet.

— Att vara trainee 4r ett fantastiskt sitt att starta sin karridr pa. Som trainee
kom jag ditekt in i en roll och har fatt ta ansvar, vilket gjort att jag snabbt kom-
mit in 1 arbetet som siljare. Det dr mycket lirorikt, kommenterar Karolina.

Som en del i siljorganisationen beséker Karolina manga butiker.

— Jag aker runt och gor allt fran att sdlja in och presentera nyheter till att
jobba med hela kategorier ute i butiker. Jag hjilper till med att sikra sa att buti-
kerna har ritt sortiment, att de har de produkter inne som de siljer mest av. Vi
bygger om hela avdelningar. Milet 4r att hjilpa butiken att silja si mycket som
méjligt, forklarar Karolina.

Skines Livsmedelsakademis traineeprogram innebir att deltagaren till-
bringar 85 procent av sin utbildningstid pa féretaget. Resterande tid dgnas at
det gemensamma programmet, dir deltagarna har méjlighet att utbyta erfaren-
heter, dra gemensamma lirdomar och bygga upp sitt eget nitverk. Det gemen-
samma utbildningsprogrammet innehaller moment som innovationsarbete,
mentorskap, studiebes6k och studieresor.

— Det dr oerhért virdefullt att fa se hur andra foretag tinker, vad de brottas
med f6r problem och hur de ser pa framtiden, menar Karolina.

Till hosten, nir traineeprogrammet ar Gver, kommer Karolina att erbjudas
en position inom Procordia. Karolina har funderat 6ver vad hon sjilv virde-
sitter pa en arbetsplats och vad hon tror att minga unga ser som viktiga egen-
skaper hos framtidens arbetsgivare.

— Jag tycker om att man stiller hga krav pé sina anstillda och samtidigt ger
mycket tillbaka. Jag tror ocksa det dr viktigt att det finns goda utvecklingsmdj-
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ligheter och utrymme f6r kreativa idéer och innovation pa en arbetsplats. Med
utvecklingsméijligheter menar jag méjligheter att byta position sévil som moj-
ligheter till utbildning och personlig utveckling.

Karolina har ldst Service Management i Helsingborg med inriktning mot
detaljhandel. Hon fick upp 6gonen f6r Procordia efter att ha besékt Lunds
universitets arbetsmarknadsdagar. Som f6r s méinga andra var det mat-
intresset som lockade.

— Jag dlskar mat. Och jag insdg att pa Procordia kan jag faktiskt jobba med
nagot som dr bade ett privat intresse och samtidigt relevant f6r min utbildning.

Karolinas personliga favorit som hon brukar laga dr musslor med pommes
frites. Det serverar hon girna med aioli och bréd.

Ndagot litet sott ...

Chokladmousse med lingon-
sorbet och pistagekaramell

4 personer

LINGONSORBET
Onos r&rérda lingon, 3 dl
Vatten, 1,25dl

CHOKLADMOUSSE
Ekstréms Chokladmousse
Pistagekaramell
Pistagenotter

Socker

Blanda de rérérda lingonen med vatten och
halli en form. Frys ordentligt (ca 4 timmar).
Tilaga chokladmoussen enligt anvisning p&
férpackningen.

Rosta pistagendtteri en torr stekpanna, gérna
teflon. Hall dver strésocker och varm forsiktigt
pd medeltemperatur fills sockret smalt. Ror hela
tiden, d& branner inte sockret lika 1att. HAll ut
pd bakplatspapper och Iat svalna ordentligt.
Kn&ck sdnder i mindre bitar och kéri en matbe-
redare fill ett fint pulver.

Skrapa "lingonisblocket” med sked eller gaffel
till "snd/sorbet”. Forma dgg med tvé skedar
eller anvand glasskopa. Tag fram choklad-
moussen och forma dven denna till dgg med
sked. Strossla pistagekaramellen dver sorbeten
och moussen precis innan servering.




Mdanniskor — vara nyckelomrdden, mdl och aktiviteter

En god arbetsmiljé ddr trivsel, hdlsa och sdkerhet pd arbetsplatsen varderas
hogt ar nyckelfrégor for oss. VAr personalpolicy ligger till grund for vart arbete
Vi genomfoér regelbundna medarbetarundersdkningar som foljs upp av forbatt-
ringsplaner. Genom utbildning, processer, goda rutiner och checklistor férsdker
vi 6ka trivsel och hdlsa och minimera de risker som vara medarbetare utsdtts
forisitt arbete. Har redovisar vi dvergripande mal, viktiga aktiviteter samt hur vi
mdter och félier upp utvecklingen inom dessa omréden.

Mal: Arbetsmilion pd foretaget ska
vara motiverande, trivsam och séker.

Sa har arbetar vi for att na vart mail:
Partsammansatta arbetsmiljogrup-
per, personalpolicy, riskbeddmningar,
utredning och &tgdrder vid avvikelser,
arlig plan och uppfélining, medarbe-
tarundersdkningar.

Riktlinjer och utbildningar i sGkerhet,
utveckling och utbildning for ledare
och skyddsombud, dialog med med-
arbetare.

Vi genomfér &rliga revisioner inom
halsa, miljd och sékerhet (HMS) p&
vara anldggningar.

$4& har mater vi: Friskndrvaro, sjuk-
frénvaro, arbetsskador och tillbud,
H-varde (antal olycksfall med sjukfrén-
varo per miljoner arbetade timmar),
F-varde (antal sjukskrivningstimmar till
félid av olycksfall per miljoner arbe-
tade fimmar).
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Genomférda atgérder 2010:

Vi prioriterar arbete med hdlsa och
skerhet (HS).Antal allvarliga olycksfall
har minskat. Under 2010 hade vi 21
olycksfall med frédnvaro. Men vi &rinte
ndjda. Vivillinte ha nagra olycksfall
p& vara arbetsplatser. Vi behdver fort-
satta att jobba med utbildningar och
Okat stéd i forbattringsarbetet och
uppfdlining. Gladjande &r att tillbuds-
rapporteringen har ékat, 2010 hade vi
over 1 000 tillbudsrapporteringar mot
753 under 2009. Genom tillbudsrap-
porteringen far vi kunskap att fére-
bygga olyckor.

Sjukfrdnvaron ligger pd& en stabil &g
nivd, 4,1 procent enligt norsk rappor-
tering.

Under 2011 kommer vi att uppdatera
och kommunicera var arbetsmiljdpo-
licy och strategi.

Under 2010 genomfdrdes bl.a. steg-
tavling i Tollarp och Vansbro, framta-
gande av hélsoprofil med grupp- och
individcoachning i Kumla och fér
truckférare i Esldv. Detta har lett fill att

flera av vara medarbetare idag har en
klart battre halsostatus an fidigare. Vi
har haft temadagar och férel@sningar
om arbetsmiljé och halsa i Tollarp och
Orebro. | Orebro jobbar vi mycket med
jobbobservationerisyfte att gemen-
samt férbattra arbetsplatsen. Det har
gjorts en genomgdng av arbetsplats-
utformning p& huvudkontoret. Véra
policies (rehabilitering, krishantering,
drog och alkohol, sérbehandling) har
uppdaterats. En stor satsning inom pro-
duktion pd férsta linjens ledare gjordes
genom en ledarskapsutbildning, dér
huvudinriktningen I&g p& det egna
ledarskapet i férbattringsarbetet.
Arbete med riskbeddmningar och
brandskyddsarbete har ytterligare sys-
tematiserats. Medarbetare, skyddsom-
bud och ledare har genomgatt hdlso-
och sékerhetsutbildningar. HS-revisioner
enligt Procordia HS-standard &r
genomférda pd samtliga fabriker i vilka
fabriksledning och skyddsombud har
deltagit. Revisionerna har resulterat i
handlingsplaner med drygt 650 &tgar-
der, varav 450 dr genomférda.

Mal: For att né vara affarsmal vill vi
aft véra medarbetare och ledare ska
bidra med det basta av sin férmdga
genom tydliga mdl och beteende-
kriterier.

$a har arbetar vi for att na vart mal:

Vi arbetar utifrdn vérdeorden medar-
betarskap och ledarskap, har
kontinuerliga utvecklingssamtal och
medarbetarundersékningar med
handlingsplaner. Arlig genomgdng
av kompetensen inom foéretaget.
Utveckling, utbildning fér och dialog
med medarbetare.

$a har mater vi: Nojt medarbetarindex
(NMI) och ledarindex.

Genomférda atgdrder 2010:

93 % av vara medarbetare deltog i
medarbetarundersdkningen 2010 vilket
visar pd stort engagemang och hég
motivation bland vara medarbetare.
Uppfattningen om Procordia skiljer sig
mellan tj&dnstemdan och kollektivan-
stallda. Vi har darfér startat en rad olika
projekt i syfte att dka trivseln inom iden-
tifierade verksamhetsomraden.
Medarbetarundersékningen resulte-
rade i handlingsplaner som kommer att
foljas upp i september 2011 och sedan
kommer en ny medarbetarundersok-
ning genomfoéras 2012.

Mal: Vi ska vara en attraktiv arbetsplats
praglad av éppenhet, j@mstalldhet
och méangfald.
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$4& hdr arbetar vi for att na vart mal:
Jamstalldhetsplan och méngfalds-
plan, utveckling och utbildning for
ledare och skyddsombud, dialog
med medarbetare.

$4& hdar mater vi: NMI (n6jd medarbe-
tarindex) och jamstalldhetsmatt.

Genomférda atgdrder 2010.

Vi &r en stor och betydande arbetsgi-
vare pd alla orter ddr vi &r verksamma.
Vi &r drygt 1 000 anstdllda i Sverige. Av
dessa &r 42 % kvinnor och 58 % man.
Av samtliga chefer @r cirka 37 % kvin-
nor. | Procordia ledningsgrupp ingdr
fre kvinnor. Under 2010 startade
Procordia sin figrde omgéng av nét-
verket "Strategiskt nétverk for kvinnor”
for att f& flera kvinnliga chefer.

Manskliga rattigheter

Mal: Vi ska verka for att de manskliga

rattigheterna efterlevs, inte bara i var

verksamhet utan ocksé hos véra leve-
rantorer.

$4& hdr arbetar vi for att na vart mal:
Uppférandekod, Global Compact,
ILO (FNs organ International Labour
Organization), Sedex (Supplier Ethical
Data Exchange), kontrakt med leve-
rantdrer, revisioner hos leverantorer.

$a har mater vi: Revisioner och resultat,
bdde egna och Sedex.

Genomférda atgérder 2010

Vi har utsett en Responsible sourcing
ansvarig (RSO) som ska samordna
CSR-arbetet inom inképsorganisatio-
nen. Vi arbetar med en riskscreenings-
modell som vi har applicerat pé& alla
vara leverantérer for att pd sé& satt
beddma vilka som &r att definiera som
"hogrisk”. Baserat pd dessa kriterier
har viinlett vidare arbete med de
leverantdrer vibeddmt ha hog risk.
Ndasta steg ér self assessment, godkan-
nande av var code of conduct samt
revision vid behov.

Véra viktigaste utmaningar inom
arbetsmiljé ar att:

minska antalet arbetsskador och fér-
battra arbetsmiljidn samtidigt som vi

effektiviserar var verksamhet.
engagera och bdattre ta tillvara
idéer och kunskaper fr&n alla med-

arbetare i vart férbattringsarbete.
fortsatta stérka stoltheten och
vik@nslan.

sakerstalla arbetsforhdllanden och
mdanskliga rattigheter fér medarbe-
tare hos véra leverantorer.
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VAra medmanniskor

Vi tar ansvar £6r arbetsférhillanden och ménskliga rittigheter hos vira leveran-
torer och har férbundit oss att géra sd genom att hela Orklakoncernen anslutit
sig till FN's tio principer i Global Compact. Vi har under 2010 inrittat en roll
som CSR-ansvarig i vir inkdpsorganisation i Thomas Nystrtém. Han ansvarar
for utbildning av ink6pare inom etisk handel.

For att kunna kontrollera att arbetsférhillanden, miljéarbete och kvalitet
klarar de krav vi stiller har vi anslutit oss till systemet Sedex (Supplier Ethical
Data Exchange). Det ir ett samarbete dir en ling rad foretag inom bland annat
livsmedelsindustri och dagligvaruhandel samarbetar f6r att gbra revisioner och
kontroller av leverantérer i bland annat Asien och Sydamerika. Vi gor ocksa
regelbundna besék och egna kontroller hos véra leverantorer.

Barplockarnas villkor
Under sommaren 2010 kom bérplockarnas situation i Sverige ater i fokus. Vi
har inga bidrplockare som ir anstillda direkt av oss, men vi ser det som vart

ansvar att se till att de barplockare som atbetar £f6r vira leverantdrer har det bra.

Vi kridver dokumentation fran leverantSrerna pa att allt gér ritt till. Vi granskar
genom att f6lja upp hur det ser ut bland annat vad giller anstillningskontrakt,
arbetstider och 16ner. Vi f6r en dialog med de leverantérer som vi vill anvinda
oss av och talar om vira villkor for att képa fran dem. Vi gbr ocksé besok pa
plats f6r att kontrollera att det vi kommit Gverens om eftetlevs och att plockar-
nas arbets- och boendevillkor ér acceptabla.

I var Code of Conduct poidngterar vi att det dr angeldget att vira leverantorer
agerar ansvarsfullt avseende kvalitet, milj6, hilsa, arbetsvillkor och manskliga
rittigheter.
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Samhdllsstod
Vi samarbetar pd manga olika sitt med kommunerna pa de orter dér vi dr
verksamma.

Under 2010 flyttade vi vir tillagning av pajer frin Hofors till Vansbro. 11
personer berordes av nedldggningen i Hofors. I arbetet med omstillning har
Procordia haft ett nira samarbete med kommunen, annan méjlig arbetsgivare
och med externt omstillningsforetag f6r att ge de berérda medarbetarna de
bista forutsittningarna att hitta nya jobb. Av de 11 personerna har nio perso-
ner under 2010 fitt jobb, pension eller deltagit 1 dtgdrdsprogram.

Eslévs kommun har initierat ett samarbete med oss for att sysselsitta méin-
niskor inom handikappomsorgen. Ett par dagar i veckan kommer fyra-fem
personer tillsammans med handledare och hjilper oss bland annat med kéll-
sortering, I Vansbro samarbetar vi med arbetsférmedlingen och forsikrings-
kassan och tar dven emot praktikanter som behover arbetstrina for att hjdlpa
dem vidare ut i arbetslivet. Vi tar arligen emot ett stort antal praktikanter inom
olika delar av Procordia

Vi delar arligen ut ungdomsstipendier tillsammans med Kumla kommun
till ungdomar som utvecklats inom idrott, konst eller hantverk. 2010 fick nio
Procordia-stipendiater dela pa 40 000 kronor.

Sponsring fér minskad hunger och ékad rorelse

Vihar i véra riktlinjer £6r sponsting prioriterat virderingar som nirhet, kirlek
till mat och dryck och nyfikenhet. Var policy édr ddrfor att vi stottar en rad
téreningar och aktiviteter i de orter ddr vi finns: Eslév, Fagelmara, Tollarp,
Kumla, Orebro och Vansbro. Samtidigt riktar sig vira varumirken till breda
malgrupper, gammal som ung, frin Norrland till Skine. Exempel pa dterkom-



mande arrangemang som vi stédjer dr Vansbrosimningen och Vasaloppet.

I ar dracks mer dn 60 000 liter Ekstréms Blibirssoppa av vasaloppsakarna.
Annars satsar vi mycket pé att stodja lokalt f6reningsliv och skolor pa olika
sitt: ekonomiskt, med produkter och med foreldsningar. Vi stodjer till exem-
pel Vilda Vansbro Vinkeln som dr en uppfinningstivling f6r h6gstadieelever
i Vansbro. Ett annat exempel dr att vi sponsrar studenterna som arbetar med
Nobel Nightcap, som it den officiella efterfesten till Nobelmiddagen, med
Grandiosas X-tra Allt minipizza.

Internationellt stéd
Pé internationell nivé har Procordia gjort tva satsningar 2010.

Procordia skinkte 20 000 kronor till insamlingen f6r de jordbdvningsdrab-
bade i Haiti.

Procordia sponsrar ocksa Hungerprojektet som arbetar f6r att minska och
pa sikt avskaffa hungern i virlden. Stiftelsen arbetar med att hjilpa minniskor
i fattiga linder att sjilva utveckla jordbruk, matproduktion och entreprenér-
skap for att de ska kunna lyfta sig ur fattigdom och hunger.




Kunskap ger framgdng

Vara samarbetspartners

Vi tror pd goda relationer, nitverk och kunskaps- och erfarenhetsutbyte for att

fa ménniskor att vixa och bygga framgéngar. Vi stédjer utbildningar och sam-

arbetar girna med universitet och hégskolor. Vir VD Mikael Aru sitter med

i styrelsen for Skanes Livsmedelsakademi och vi dr engagerade i flera olika

Advisory boards knutna till Lunds universitet.
Vi dr ocksa engagerade i en rad organisationer, som LI, DLF och SIK f6r

att nimna ndgra exempel. Vi dr vidare medlem i

* Swedish Nutrition Foundation (SNF) som frimjar forskning inom nutri-
tionsomrédet. Vi ser att denna forskning ér en viktig del i att stimulera till
en sund livsstil och 6kad forstielse for sambandet mellan mat, motion och
vilmaende.

* Kost och Niring som bl a verkar f6r en helhetssyn pa minniska och miljé
och sambandet mellan kost och hilsa.

Satsningar pd kunskap

Herbert Felixinstitutet dr ett centrum f6r opinionsbildning, erfarenhetsutbyte
och forskning om invandringens och entreprendrskapets betydelse f6r sam-
hillets utveckling. Herbert Felixinstitutet arrangerar drligen ett antal seminatier
som dels belyser invandringens betydelse for Sveriges utveckling, dels bidrar
till att Oka férstielsen mellan kulturer. Genom institutet delfinansierar vi en
gistprofessur inom omradet “Invandrares entreprendrskap” i samarbete med
Ekonomihégskolan pa Lunds universitet. Gastprofessuren dr 3-drig och inne-
has av professor Monder Ram som 4r verksam vid De Montfort University of
Leicester.

Vi stédjer Antidiabetic Food Centre vid Lunds universitet. Hésten 2010
presenterades resultaten av en koststudie som visar att man genom att kom-
binera olika livsmedel med bevisat goda hilsoeffekter kraftigt kan minska ris-
ken att drabbas av dldersdiabetes och hjirt- och kirlsjukdomar och samtidigt
forbattra minnesfunktionen. Centrat har till uppdrag att stimulera skapandet
av innovativa och férebyggande matkoncept som gynnar samhillet genom
att exempelvis férebygga fetma, typ 2-diabetes och andra tecken pd metabolt
syndrom.
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Véra kunder och konsumenter

Fortroende, nyfikenhet och lirande ér sjilvklara utgingspunkter fér oss i alla
vara relationer. Att vara lyhérd £6r 6nskemal och behov som konsumenter
och kunder har 4r det bista sittet att utveckla verksamheten. Darfor forsoker
vi hela tiden bli bittre pa att lyssna och s6ka nya kommunikationsvigar och
arenor for samarbeten. Alla vi som arbetar pd Procordia dr konsumenter och
vi triffar grannar, sliktingar och andra i var omgivning som girna diskuterar
matkvalitet, recept och matens ursprung, Det dr en viktig del i vir omvitldsbe-
vakning,

Kunddnskemdl pdverkar produkterna
Via var konsumentkontakt har vi varje ar nistan 15 000 kontakter med konsu-
menter och tack vare den dialogen kan vi utveckla vara produkter.

Férutom synpunkter fran vira konsumenter har vi regelbundna méten med
vara kunder inom dagligvaruhandeln, storhushall och restaurang samt industri
och export. Vivill ha en 6ppen dialog med alla vira intressenter, som férutom
kunder och konsumenter, bland annat bestir av branschorganisationer, kon-
sumentorganisationer, miljdorganisationer, leverantorer och kommuner samt
myndigheter som Livsmedelsverket och Konsumentverket.

Prat om Mat

P4 vir webb www.procordia.se finns mycket information samlad om oss och
vara produkter. Dir kan man f6lja vad vi gér, viéra stillningstaganden i olika
aktuella frigor samt komma med synpunkter.

Kontakta oss girna for att prata om mat!
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Sa enkelt, sa gott ... ]
Ekstroms Kladdkaka med ’
hallonmousse *

4 personer

Ekstréms Kladdkaka

Ekstréms Hallonmousse (1 pdse)

Farska hallon

Citronmeliss |

Tillaga hallonmoussen enligt anvisningen pa for-
packningen. Lagg en bit kladdkaka i glas eller

pa tallrik. Spritsa hallonmousse pd& kakan och

garnera med fdrska hallon och citronmeliss. f



Om du vill veta mer om hur vi p& Procordia arbetar
med vart ansvar, far du gdrna ta kontakt med:

Goran Sajland, miljé- och kvalitetschef,
0413-654 78, goran.sajland@procordia.se

Brian Mdrtensen, maltidsutvecklare,
0413-58 55 52, brian.martensen@procordia.se

Christian Pdalsson, milj¢ och lagstiftning,
0413-652 84, christian.palsson@procordia.se

Cecilia Sjdholm, kommunikationschef,
0413-58 55 34, cecilia.sjoholm@procordia.se

procordia



