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1.1. Caracteristicas Generales
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1.1.1. Ficha técnica producto seleccionado

Familia: Lauraceas.

Especie: Persea americana.

Origen: México

Planta: Arbol extremadamente vigoroso (tronco potente con
ramificaciones vigorosas), pudiendo alcanzar hasta 30 m de
altura.

Sistema radicular: bastante superficial.

Hojas: Arbol perennifolio. Hojas alternas, pedunculadas, muy
brillantes.
Flores: Flores perfectas en racimos subterminales; sin embargo, cada flor abre en dos
momentos distintos y separados, es decir los 6rganos femeninos y masculinos son
funcionales en diferentes tiempos, lo que evita la autofecundacion.
Fruto: Baya unisemillada, oval, de superficie lisa o rugosa.

Organos fructiferos: ramos mixtos, chifonas y ramilletes de mayo.

1.1.2. Tipos del aguacate

Aunque hay multitud de variedades de aguacate, los tipos de aguacate mas conocidos
son el aguacate bacon, el aguacate fuerte y el aguacate hass. El aguacate que exportara

la Comercializado y Exportadora Aguacamex es el Aguacate Hass.

1.1.3. Descripcidn general del aguacate Hass
La variedad de aguacate que se cultiva principalmente en Michoacan.

La piel es de color verde es que su piel que cambia de verde a puUrpura oscuro,

dependiendo de la variedad y grado de madurez. Su tamafio, aunque dependiendo de la

variedad, es de unos 7 a 20 cm de largo y su diametro maximo de unos 6 cm, con una

gran semilla central (unos 5 a 6,4 cm de largo).
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El aguacate Hass es deAorma ovalada y semillas pequefias, se puede pelar facilmente y

tiene un excelente sabor. El aguacate Hass oscila entre 140 y 340 gramos, la piel de este
tipo de aguacate es rugosa pero flexible y se oscurece al estar maduro.

1.1.4. Tabla nutricional del aguacate

Los aguacates son una buena fuente de vitamina K, fibra dietética, vitamina B6, vitamina
C, acido folico y cobre, el aguacate es también un alimento rico en potasio: Un aguacate

es mas rico en potasio que un platano mediano.

A pesar de que son frutas, los aguacates tienen un alto contenido de grasa de entre el
71% y el 88% de su total de calorias, unas 20 veces la media de otras frutas, un aguacate
tipico contiene 30 gramos de grasa, pero 20 de estos gramos de grasa son grasas

monoinsaturadas beneficiosas para la salud, especialmente el acido oleico.

Datos de nutricién C/100g. || %VDR
|Grasas Saturadas 12,649. |12% |
|Grasas Poliinsaturadas ||2,04 g. || |
|Grasas Monoinsaturadas 10,7 9. |- |
|COIestero| ||0 g. || |

Datos de nutricién C/100g. |%VDR
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Protgjfas 11,79.  [2,26% |
fCafoohidratos total 599. 2% |
[Fibra total [339.  [13,2% |
|Fibra soluble 11,39. |- |
|Fibra insoluble ||2 g. || |
Vitamina A |85pg.  |l14% |
|Vitamina B1 0,11 mg. |9% |
Vitamina B2 [0,2mg. |15% |
\Vitamina B6 0,45 mg. [[34,6 % |
|Niacina “1,6 mg. ||10% |
lAcido pantoténico limg.  [20% |
Vitamina C [14mg.  [32% |
Vitamina D |10pg.  |[200% |
\Vitamina E 13mg.  [[30% |
|Vitamina K ||8pg. ||12% |
Biotina |10 mg.  [[33,3% |
|Acido félico 1320 8% |
Sodio l4mg.  ]0,16% |
[Potasio 1463 mg. |[13,23%)|
Calcio l1omg. 1% |
Hierro 11,06 mg. [[1,06% |
|Magnesio ||41 mg. ||16% |
|Manganeso ||2,3 mg. ||100% |
[Cobre 0,35 mg. [39% |
[Fosforo |40mg.  |5,71% |
|Azufre 25 mg. |- |

1.2. Método de produccion
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En el siguiente cuadro sg’puede ver el flujo del proceso de produccion.

1.2.1. Corte

Con frecuencia después de cinco afios de establecida, la huerta esta lista para su
primer corte comercial, atendiendo criterios de madurez como lo es el contenido materia
seca en el fruto mismo que estd altamente correlacionado con la cantidad de grasa y
20.8% minimo requerido para Hass de MS), se debe tener en cuenta que con fines de
exportacion, la huerta debe estar certificada por la Junta Local de Sanidad Vegetal a la
cual corresponda (documento en el cual se establece entre otras cosas; libre de plagas y

enfermedades del aguacatero, manejo de buenas practicas agricolas).

El corte se realiza a mano utilizando escalera 0 maquinaria cortandose el pedunculo por
encima de la insercion con el fruto, durante el proceso participan solo personas que gocen
de buena salud; libres de enfermedades contagiosas, con el objeto de evitar la
contaminacion de la fruta ademas de esto se ofrecen condiciones de trabajo seguras.
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Los frutos no se debeA golpear, sufrir rozaduras o cualquier otro dafio en la piel,

para tal motivo se siguen los siguientes pasos durante la cosecha:

1. Ademés de la cosecha manual de los frutos de las partes bajas, también se
cortan utilizando varas con una bolsa de lona o tela resistente y una cuchilla

integrada en el aro donde se inserta la bolsa o red para las ramas mas altas .

2. De la bolsa de la vara, la fruta pasa a una bolsa de lona colgada del hombro del
cortador y de ésta se transfiere a cajas de plastico ubicadas en lugares
sombreados; nuevamente, debe vaciarse el contenido de las bolsas con cuidado

para no maltratar la fruta.

La fruta se deja con un corte a ras del pedunculo, sin quitar este completamente

evitando el ingreso de hongos y prolongando la vida de la fruta.

3. Se recomienda no llenar las cajas de plastico mas alla del 90% de su capacidad,
para evitar que al taparlas y/o estibarlas se comprima y dafie la fruta. Los
remolques o vehiculos que transportan la fruta dentro de la huerta hasta su lugar
de empaque no se deben sobrecargar asegurando ademas perfectamente la

carga.

La fruta una vez cortada debe ser transportada a la empacadora el mismo dia. El
transporte debe ir cubierto generalmente con una lona para evitar los rayos directos del
sol 0 que se moje en caso de lluvia, sin embargo, debe existir la suficiente ventilacion para
impedir calentamiento de la fruta. Durante el transporte, la carga debe tener un
movimiento minimo por lo que hay que asegurarla. Las maniobras de carga y descarga se
deben efectuar con cuidado, evitando golpear las cajas y un movimiento excesivo de las

mismas.

1.2.2. Recepciodn

10
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Una vez transportagd la fruta en camiones de la huerta al empaque, este es pesado

con la finalidad de calcular la cantidad de fruta que arriba y la que es empacada.
Posteriormente se determinan los muestreos correspondientes para la deteccién de
plagas cuarentenadas, asi como lo relativo a otras plagas y enfermedades, apariencia
general de los frutos, los aspectos que influyen en la calidad (manchas, decoloraciones,

infecciones de enfermedades, roeduras, golpes, rozaduras).

De igual manera, se verifica que se retnan las caracteristicas propias de la variedad
que se esta manejando y el porcentaje de materia seca en una muestra del lote, mismo
gue no debe de revolverse con otros, traen ademas consigo un archivo de los certificados

de origen de la fruta, con fines de control y trazabilidad.

Muestreo fitosanitario en control de calidad

Con la finalidad de disminuir el calor de campo o calor vital que trae la fruta, se pre-enfria
antes de empacarla por un periodo no inferior a 24 horas y a una temperatura no superior
a los 10 grados centigrados, con esto se acondiciona para el proceso de conservacion
posterior a bajas temperaturas. El método consiste en dejarlo reposar tal como viene de la

huerta en un cuarto a la temperatura mencionada.

11
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Fruta en proceso de preenfriado
1.2.3. Empaquetado

1.2.3.1 Maquina volteadora de cajas

El proceso de empaque comienza con esta maquina, sobre ella el trabajador coloca

una tras otra las cajas con fruta que vienen directamente de la huerta retirando ademas

los sellos de las mismas, las cajas se transportan sobre las cadenas de la maquina siendo

giradas lentamente para que su contenido suavemente sea vaciado sobre la siguiente

maquina “el elevador”. Esta primer maquina tiene la finalidad de establecer la pauta para

gue el vaciado de fruta sea regular y no se presenten problemas de saturacion de fruta en

las siguientes partes de la linea de seleccion.
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1.2.3.2. Maquina eley&dora

Una vez vaciada, la fruta es recibida por la maquina elevador transportandola sobre sus
rodillos de PVC reforzado C-40. Su funcién es darle a la fruta una elevacién adecuada y a
la vez actuar en forma de desbasurador ya que al girar la fruta sobre sus rodillos las

pequefias ramas y hojas que pudiesen traer consigo caen por gravedad.

Esta maquina se encarga de entregar la fruta con elevacién y sin basura a la cepilladora.
En la parte media hay una seccion en la que se puede situar inmediatamente la fruta que
venga en mal estado para evitar que sea tratada en las siguientes maquinas. La fruta en

mal estado, cae a una tolva que se encuentra en la parte izquierda de la maquina.

Maquina elevadora

1.2.3.3. Maquina Cepilladora

El objetivo de la maquina cepilladora es dar presentacion a la fruta debido a que se
encarga de lavarla y secarla. Esta maquina cuenta con cepillos, donas en serie,
aspersores y ventiladores. Cuando la fruta entra en su interior unos aspersores en
conjunto con sus cepillos iniciales se encargan de lavarla, una vez lavada la fruta es
secada por la combinacién de la accion de sus donas de latex y ventiladores, todo este
proceso es realizado en el momento que la fruta se transporta sobre los cepillos y donas

13
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gue se encuentran girapdo. Esta maquina cuenta con un arreador de fruta el cual saca la

fruta de los cepllios al final de la jornada. De igual forma que el lavado, esta cepilladora

puede ser capaz de encerar la fruta con el mismo tipo de cepillo.

Maquina Cepilladora
1.2.3.4. Maquina descanicadora

La maquina descanicadora posee una serie de tubos metdlicos galvanizados
giratorios separados a una distancia determinada, una vez que le llega la fruta lavada y
seca, utiliza la separacion que hay entre sus rodillos para permitir que por gravedad caiga
la fruta pequefia (canica), la fruta de tamafio adecuado seguird adelante en su trayecto,

eficientizando con ello la seleccion posterior.

14
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1.2.3.5. Seleccionadgra manual

La “seleccionadora manual” tiene como finalidad transportar lentamente la fruta sobre
rodillos giratorios, al girar la fruta los trabajadores visualizan facilmente algin defecto,
procediendo a retirarla manualmente de su trayecto, estd maquina cuenta en su parte
superior con una banda transportadora sobre la cual el trabajador coloca la fruta
defectuosa, ésta banda transportadora permite darle un camino previamente definido a la
fruta sin que el trabajador descuide su actividad visual de revision. Esta “seleccionadora
manual” es el ultimo médulo para retirar la fruta no adecuada antes de la seleccionadora

computarizada.

Seleccionadora manual

1.2.3.6. Maquina singulador

El singulador tiene la funcion de acomodar la fruta por filas y una por una. En la
seleccionadora computarizada es parte fundamental del buen funcionamiento y sincronia
de la misma, cuando se usa exclusivamente para un sistema de etiquetado da el tiempo y

el espacio para una colocacion adecuada de las etiquetas.

15
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Magquina Singulador

1.2.3.7. Maquina Clasificadora

Las maquinas clasificadoras computarizadas por peso han sido disefiadas y
construidas en su totalidad por Corporacion Industrial Uruapan. Para la parte electrénica
se ha desarrollado un programa para el control de la maquina por medio de una PC, asi
como tarjetas para activar las salidas digitales y en lo referente a la parte mecéanica tienen
disefios propios para asegurar un excelente rendimiento en sus mecanismos en conjunto
a un detallado ensamblaje de sus piezas. Este tipo de maquinas pueden tener de 1 a 8
lineas corriendo cada linea hasta 18 charolas por segundo, y el sistema de salidas

digitales pude crecer hasta 40 salidas.

16
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1.2.3.8. Empacado

Una vez depositada la fruta en cajas individuales, estas pasan al proceso de

paletizado, llamado asi por que se estiban y se amarran con cintas (fleje) sobre bases de

madera o plastico y esquineros de plastico o de fibra de vidrio en conjuntos conocidos

internacionalmente como pallets, considerados como la unidad de embalaje para el

transporte dichos pallets se deben sujetar a ciertas medidas que estan determinadas por

los contenedores en que se transportan.

El nimero de cajas por pallet es variable entre empacadores, pero generalmente esta

constituido por un poco méas de 200 cajas de 4 kilos y de un nimero menor cuando se

trata de caja de 6 kilo. En el caso del mercado norteamericano al cual enviamos nuestro

aguacate, los pallets estan constituidos por 80 cajas con un peso unitario de 11 Kg.

Cajas de aguacates colocadas en pallets

Comercializadora y Exportadora Ahucatlan. Pué.
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1.2.3.9. Enfriamiento

Los pallets deben pasar enseguida a cuartos refrigerados donde primeramente
pasaran al proceso de preenfriado por un periodo de 8 a 12 horas a temperatura de 4.5 a
5.5 grados centigrados (fotografia X). Después del preenfriado, pasan a la camara de
conservacion donde permanecerdn hasta que sean cargados al medio de transporte. La

temperatura de conservacién va de 5.5 a 6.5 grados centigrados.

Pallets colocados en cuartos frios para el proceso de preenfriado

1.2.3.10. Almacenamiento

Las temperaturas Optimas recomendadas por la Universidad de California para el

almacenamiento son:

e 5-13°C (41-55°F) para aguacates verde-maduros, dependiendo del cultivar.

e 2-4°C (36-40°F) para aguacates maduros. Con una humedad relativa 6ptima de
90-95%.

e 3-7 °C (37-45°F) para Fuerte y Hass, para una vida de anaquel
aproximada de 4 a 8 semanas.

e 4 °C (40°F) para Lula y Booth, para una vida de anaquel 4 a 8 semanas.Para
evitar una rapida maduracion el aguacate no se debe almacenar con mangos,

fresas, bananos, tomates o cualquier otra fruta que cambie de color rapidamente.

18
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1.3. Principales paises productores del Mundo

El aguacate se produce en 46 paises, pero los principales son siete cuya produccion
promedio anual de 1979 a 1983 fue cerca de 50 000 ton. Estos son México, Estados
Unidos, Republica Dominicana, Brasil, Perd, Haiti e Indonesia de los cuales seis se
encuentran ubicados en América (Zentmyer, 1987). En 1985 la produccion fue de 1 600
000 ton, donde México aportd el 34.4 % (Martinez,1997). Para 1993, la produccién se
estimoé aproximadamente en 2.1 millones de ton; el Continente Americano concentrd casi
las tres cuartas partes (72 %) de la Produccién (Promex- SAGyP, 1997). En 1994, México
produjo 798 000 ton equivalente a la produccion conjunta de Estados Unidos, Republica
Dominicana, Brasil, Indonesia, Colombia, Venezuela e lIsrael (Fernandez, 1997), para
1994-96, la produccion se mantuvo en 2.1 millones de ton, donde la aportacién de México
fue 54 % (Martinez, 1997). En América, los principales paises productores y exportadores
son México, Estados Unidos y Chile. Fuera de América, otros paises productores
importantes son Israel, Espafia y Sudafrica.

1.4. Principales estados productores en México

A nivel nacional, son 29 estados que se dedican a la produccidon del aguacate
(SAGAR, 1996), sin embargo, la explotacion de aguacate a nivel comercial se practica
solo en 16 Estados (Sanchez y Rubi, 1995), entre los que participan Michoacan, Puebla,
Chapas, Estado de México, Veracruz, Jalisco, Nayarit, Morelos, Guanajuato, Guerrero,
Sinaloa, entre otros (Martinez, 1997)

Para el afio de 1975, se consideré que México contaba con una superficie cosechada
de 49 772 ha, con una produccién de 254 135 ton. En 1985 se contd con una superficie
aproximada de 70 000 ha y una produccion de 550 000 ton (Martinez, 1997). Sanchez y
Rubi 1994, reportaron una superficie de 87 508 ha; de acuerdo con el Anuario Estadistico
de Agricultura, por lo que se calcula que la produccion fue aproximadamente de 700 000
ton. En 1993 la misma se estima en
756 000 ton (SAGyP, 1997). En 1995, Sdnchez y Rubi reportaron una produccion de 772
952 ton, obtenidas en una superficie de 93 129 ha y en 1996 la produccion fue de 1 148
547 ton obtenidas en una superficie de 124 823 ha (Martinez, 1997) Cuadro 1.

19
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En cuanto al rendimiento, los promedios de produccion por hectarea son de 5.0 a 10.7 ton
y la media a nivel nacional es de 7.6 que corresponde a los Estados de Sinaloa y Jalisco,
mientras que Michoacén posee los valores mas altos de 9.9 a 10.7 ton ha-1; en tanto que
Puebla es de 6.0 y en Chiapas y Morelos de 5.0 ton ha-1 (Martinez, 1997). Sin embargo,
existen huertas que debido a la atencion y manejo que se les d4, llegan a producir hasta
30 ton ha-1, claro esta, que es solo un niumero reducido de huertas.

El principal Estado productor a nivel nacional y, ademés a nivel internacional, es
Michoacan aportando el 77.65 % de la produccion nacional. Actualmente este estado

cuenta con una cultivada de 90 000 ha, predominando la variedad Hass con 98 %. De
esta superficie,el 5 % se encuentra en desarrollo y el resto en plena produccion
obteniendo alrededor de 892 000 ton, lo que nos indica que Michoacan participa con el 72

% en superficie cultivada y con el 77.65 % en la produccién (Martinez, 1997) Cuadro 2.

1.5. Beneficios a la salud
El aguacate es un alimento beneficioso para la salud, ya que ayuda a mantener el
corazon saludable, mejora la absorcién de carotenoides y sus fitonutrientes ayudan a

prevenir el cancer oral y otros tipos de canceres.

A medida que la poblacién incrementa su edad, también cambian sus habitos de
consumo, prefiriendo alimentos mas saludables que les permitan llegar a una edad
avanzada con una buena calidad de vida, es aqui donde el aguacate con sus propiedades
nutracéuticas (que nutren y curan) y cosmecéuticas (que nutren y ayudan al cuidado de la
piel) adquiere una importancia fundamental en la alimentacion de la poblacion en general
y si consideramos también otros problemas de salud como; diabetes, altos niveles de
colesterol en la sangre y la hipertension arterial, entonces esta fruta, de por si deliciosa,
adquiere una importancia mayor en la ayuda para contrarrestar estos problemas o

ayudando a evitar enfermedades y hasta retrasar el envejecimiento por ejemplo.

Como ya comentamos, el aguacate es una fruta con grandes atributos nutracéuticos.

20
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Contiene una alta cantidad de grasa, pero de una calidad similar a la del aceite de oliva,
lo cual lo hace benéfico para el corazén ya que contribuye a reducir los niveles de

colesterol.

Entre los acidos grasos que constituyen el aceite del aguacate, destaca el beta -
sistosterol que previene la absorcion del colesterol en el sistema digestivo protegiendo al

sistema circulatorio, ademas de coadyuvar a la prevencién del cancer.

Adicional a lo anterior, el aguacate es fuente importante de vitaminas, ya que cuenta con
12 de las 13 vitaminas esenciales, la vitamina B12 esta ausente por que solo se
encuentra en el reino animal. También es una fuente importante de minerales como el
potasio, cobre, magnesio y manganeso, ademas de que en las proteinas contenidas en el
aguacate se presentan un aminoacido llamado “glutation” el cual es un potente
antioxidante. Desde hace afios, el aguacate se procesa para fabricar un fino aceite,
similar al aceite de oliva para el consumo humano y como materia prima para la industria

farmacéutica.

La pulpa del aguacate posee la extraordinaria propiedad de ayudar a eliminar el colesterol
“malo”, es decir las lipoproteinas de baja densidad, por lo que ayuda a reducir el riesgo de
desarrollar enfermedades cardiovasculares como la arterosclerosis, la temible
enfermedad del mundo sedentario de hoy; adicionalmente, se ha observado un efecto

benéfico en pacientes con asma y artritis reumatoide.

1.5.1. Enfermedades

El consumo del aguacate se recomienda especialmente en los siguientes casos:
a) Exceso de colesterol
b) Trastornos Circulatorios
c) Anemia
d) Afecciones digestivas
e) Diabetes

f) Dietas tonificantes
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2.1 Breve historia

El poder politico — administrativo en Japdn comienza a configurarse en torno al
siglo IV D.C., bajo la autoridad del emperador. En el siglo VI adopta el budismo, asi como
instituciones politicas y la escritura provenientes de China via Corea. Desde entonces
Japén ha pasado por periodos muy dispares, algunos de apertura al exterior y otros de

clausura casi total. Pero se mantuvo siempre como un pais unificado.

- Periodo Heian ( c. 800 — 1100)
Periodo de influencia china, y coreana para pasar a una posterior afirmacion de los
japoneses. Luchas entre familias mitigares. Florecimiento de las artes. Kioto era la capital

del pais durante este periodo.

- Periodo Kamakura (c. 1100 — 1300)
El primer shogun o generalisimo establece la capital en Kamakura, cerca de Tokio.
El poder de los samurais (militares) se extiende al campo politico y econdmico,

convirtiéndose en los lideres politicos y tecnécratas.

- Periodo Muromachi (c. 1300 — 1600)

El poder se descentraliza bajo los Shogun Ashikaga, que habian trasladado su
base de operaciones de nuevo a la capital imperial en Kioto. Las artes y el comercio con
China florecen de forma espectacular. Introduccion al cristianismo. El siglo XV destaca por
su inestabilidad politica con constantes luchas vy rivalidades entre distintos clanes de

samurai.

- Periodo Edo (c. 1600 — 1867)

Tras la unificacion del pais por tres shoguns sucesivos, la familia Tokugawa
controla el pais desde la nueva capital politica y administrativa, Edo (actual Tokio),
aunque la corte imperial pertenece a Kioto. El pais se cierra al exterior y se expulsa toda
influencia extranjera incluido el cristianismo. Predomino de ideas confucionistas de deber,

orden y armonia.
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- Periodo Moderno

En 1853, se produce la llegada del Comodoro Perry de la Marina americana para
abrir los puertos japoneses al comercio internacional. Pronto le siguen los paises
europeos, los cuales consiguen también tratados comerciales ventajosos, en parte debido
a su superioridad militar. Este hecho, junto con presiones internas, da lugar a revueltas
gue llegan a derrocar a los Tokugawa y a establecer un sistema de monarquia
parlamentaria bajo a renovada autoridad imperial. Asi se inicia el periodo llamado
Restauracion Meji.

Estableciendo oficialmente la capital en la actual Tokyo, Japon se abre al resto del
mundo y se desarrolla hasta el punto de enfrentarse y derrocar en sendas guerras a
China (1894) y a Rusia (1904), lo que conlleva la anexiéon de Corea como colonia de
Japon.

La ideologia ultranacionalista y militarista prevalece durante el primer tercio del
siglo XX en Japdn. La depresion de los afios 30, la superpoblacién y la falta de materias
primas favorecio el respaldo de dicha ideologia por la mayoria de la poblacién. Finalmente
Japon invadié varios paises en Asia y ataco a los EE.UU. en Pearl Harbour. Tras la
derrota de Hitler y sus aliados en la Il Guerra Mundial, EE.UU. ocupa Japén.

La ocupacion americana trajo consigo una serie de cambios reflejados en una
nueva constitucion que reduce e poder del emperador, garantiza las libertades basicas de
opinion y religion y excluye el uso de la fuerza para resolver contenciosos internacionales.
Japon disfruté desde los afios 60 de un crecimiento econémico acelerado, convirtiéndose
en la segunda potencia mundial, por detras de EE.UU. Tras la década de los noventa,
marcada por la profunda recesion, la economia japonesa se encuentra de nuevo en vias

de recuperacion y reactivacion.

2.2. Situacion, superficie y clima

El archipiélago Japonés, situado en el Océano Pacifico, al nordeste de Asia,
comprende varios millares de islas, que se extienden de norte a sura lo largo de 2,800 km
(desde la latitud de Burdeos hasta la del sur de Marruecos) y a lo ancho, sobre apenas
250 km. La superficie total del pais es de 377,737 km 2. Las cuatro islas principales

representan el 97% del pais:
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- Hokkaido, en el norte: 6 millones de habitantes. Ciudad principal: Sapporo.

- Honshu, la isla central y principal, supone tres quintas partes de la superficie total
del pais y rene a méas del 80% de los habitantes (98 millones, de los cuales una
tercera parte se concentra en la metropolis de Tokio — Yokohama, Osaka — Kobe -
Kyoto y Nagoya).

- Shikoku, al sudeste: 4 milones d ehabitantes, de los que un tercio se concentra
en el nucleo Fokuoka — Kokura — Kitakyushu.

Japén es un pais montafioso, cubierto de bosques (68% de la superficie), y
localizado en una zona de elevada actividad volcanica y sismica. Tan solo un 27% de la
superficie es relativamente llana, y solo un 14% se dedica a actividades agricolas. El pico
mas alto de Japo6n es el Monte Fuji, un volcan inactivo de 3,766 metros de altitud. Son
numerosos los volcanes y las fuentes termales.

El clima de Japon varia desde las condiciones sub — tropicales de Okinawa hasta
el frio subartico en Hokkaido. El clima del norte es muy frio en inverno y caluroso en
verano. En la zona centro que da al Pacifico, en la isla de Honshu, los inviernos no son
muy frios, pero los veranos resultan extremadamente himedos y calurosos; la barrera
gue en esta isla forman los Alpes Japoneses hace que los inviernos sean mucho mas
duros que en la vertiente oeste, que da al mar de Jap6n. En el area de Tokio, las

estaciones son muy causadas, con inviernos frios y veranos muy calurosos y humedos.

2.3. Demografiay Sociedad

La poblacion japonesa asciende a 127, 410 millones de habitantes (Julio 2005). La
tasa de natalidad es un 9.47por 1000 y la de mortalidad es un 8.95 por 1000 (Noviembre
2004).

Una politica educativa muy activa, con alto porcentaje de titulados superiores, y la
formacion profesional constante en el seno de las empresas, hace que los recursos
humanos de Japdén sean de alta calidad. Por otra parte en Japon se da prioridad a la
armonia en las relaciones personales y al concepto de grupo. Los japoneses suelen ser

muy laboriosos y diligentes.
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El sistema de empleo vitalicio y la rotacién profesional entre las distintas secciones dentro
de la misma empresa tienden a formar a empleados polivalentes que son generalmente
mas apreciados que los especialistas. Este modelo laboral se ha hecho menos arraigado
debido a la crisis econdmica en los ultimos afios.

La estructura demogréfica estd envejeciendo cada vez mas debido a la baja tasa de
natalidad y a la prolongacion de la esperanza de vida. Se estima que en torno al 2020 una
cuarta parte de la poblacion sera mayor de 65 afos.

2.2.1. Poblacién activa, desglose sectorial

La Poblacion activa es de 66.6 millones de personas (Abril 2005) que representa el
52.2% de poblacion total y el 60.6% de la poblacion mayor de 15 afios (109.9 millones).
La tasa de actividad femenina es del 48.6%. La distribucion por sectores de la poblacién
ocupada, 63.52 millones de personas (Abril 2005) es la siguiente: Agricultura, silvicultura y
pesca (4.3%), mineria (0.1%), construccion (9.1%), industrias manufactureras (17.4%),
servicios (69.1%), el desglose de este Ultimo se encuentra de la siguiente manera,
electricidad, gas y agua (0.6%), transporte (5.0%), Comunicaciones (2.8%), distribucién
mayorista y minorista (17.7%), hoteleria (5.2%), servicios financieros (2.4%), servicios
inmobiliarios (1.1%), sanidad, medicina y bienestar (8.7%), educacion y cultura (4.5%),

otros servicios (17.4%) y funcionarios publicos (3.7%).

2.4. Estructura Politica — Administrativa
2.4.1. Sistema Politico

Japoén esta constituido como una monarquia parlamentaria de acuerdo con la
Constitucion de 1946 que sent6 las bases y el marco politico administrativo del Japén de
hoy. Existen tres poderes politicos:

a) Poder Legislativo: la dieta o el parlamento bicameral es el 6rgano legislativo. Su
funcion es similar al de los paises occidentales: aprobar leyes, tratados, los presupuestos
del estado, etc. La camara baja (“Shugiin”, House of Representatives) posee supremacia

sobre la Camra Alta (“Sangiin “, House of Counsellors).
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b) Poder Ejecutivo: El poder ejecutivo reside en el Gabinete del Gobierno que
dirige y supervisa la Administracion. El primer ministro envestido por el Parlamento es el
maximo responsable y es quien designa a los ministros.

¢) Poder Judicial: Los tribunales de justicia de distintas instancias (unos 488
juzgados de caracter general de primera instancia, 50 tribunales de distrito, 8 tribunales
altos y un solo tribunal supremo) forman el poder judicial.

2.4.1.1. Gobierno

Composicién actual del gobierno

27

Comercializadora y Exportadora Ahucatlan. Pué. \




’:\quacamex

28

Comercializadora y Exportadora Ahucatlan. Pué. \




Sl
T

guacamex

3.1. Competencia Local del Producto en el Mercado de la Exportacion

Comercializadora y Exportadora Ahucatlan, de acuerdo a la busca de competencia local
de empresas que exportan aguacate a nivel internacional se encontré la siguiente

informacion:
Localizacion de Exportadores:
e Distrito Federal (1)
e Jalisco (4)
e Michoacén (9)

Tipo de Empresa:
Persona Moral / Organization (14)

Tipo de Exportacion:
Ambos / Both (6) Directo / Direct (8)

Entre las empresas exportadoras se encuentran las siguientes:

AGUACATEROS INTEGRADOS DE  www.aguacaterosim.com.mx

MICHOACAN, S. DE R.L. DE C.V. Entidad federativa: Michoacan.
Municipio: Nuevo Parangaricutiro
Ciudad: Michoacan

Exportadora

COMERCIALIZADORA DE Entidad federativa: Michoacén.
Exportadora FRUTAS ACAPULCO, S.A. DE C.V. Municipio: Tingaindin

Ciudad: Michoacan

EMPACADORA DE AGUACATES Www.aguacate.com.mx
SAN LORENZO, S.A. DE C.V. Entidad federativa: Michoacan.
Exportadora Municipio: Uruapan.
Ciudad: Michoacan.
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http://www.agroenlaces.com.mx/
http://www3.promexico.gob.mx:8181/KBObjetosDeNegocioN.NetEnvironment/servlet/wpconsultainicio?,15013717,,3,SI,SI,SI,2091,SI,1,aguacate,1,0,3,,26,1,,,0,0,7,SI
http://www3.promexico.gob.mx:8181/KBObjetosDeNegocioN.NetEnvironment/servlet/wpconsultainicio?,15013717,,3,SI,SI,SI,2091,SI,1,aguacate,1,0,3,,26,1,,,0,0,7,SI
http://www.aguacaterosim.com.mx/
http://www3.promexico.gob.mx:8181/KBObjetosDeNegocioN.NetEnvironment/servlet/wpconsultainicio?,88758,,3,SI,SI,SI,2091,SI,1,aguacate,1,0,3,,26,1,,,0,0,7,SI
http://www.cocanmex.com.mx/
http://www3.promexico.gob.mx:8181/KBObjetosDeNegocioN.NetEnvironment/servlet/wpconsultainicio?,88251,,3,SI,SI,SI,2091,SI,1,aguacate,1,0,3,,26,1,,,0,0,7,SI
http://www3.promexico.gob.mx:8181/KBObjetosDeNegocioN.NetEnvironment/servlet/wpconsultainicio?,88251,,3,SI,SI,SI,2091,SI,1,aguacate,1,0,3,,26,1,,,0,0,7,SI
http://www3.promexico.gob.mx:8181/KBObjetosDeNegocioN.NetEnvironment/servlet/wpconsultainicio?,15012608,,3,SI,SI,SI,2091,SI,1,aguacate,1,0,3,,26,1,,,0,0,7,SI
http://www3.promexico.gob.mx:8181/KBObjetosDeNegocioN.NetEnvironment/servlet/wpconsultainicio?,36392,,3,SI,SI,SI,2091,SI,1,aguacate,1,0,3,,26,1,,,0,0,7,SI
http://www3.promexico.gob.mx:8181/KBObjetosDeNegocioN.NetEnvironment/servlet/wpconsultainicio?,36392,,3,SI,SI,SI,2091,SI,1,aguacate,1,0,3,,26,1,,,0,0,7,SI
http://www.aguacate.com.mx/

Aguacamex
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ENLACE COMERCIAL Entidad federativa: Distrito Federal.
Exportadora INTERNACIONAL, S.A. DE C.V. Municipio: Alvaro Obregén

Ciudad: México.

FRESH EXPORT, S.P.R. DE R.L. Entidad federativa: Michoacan.
Exportadora Municipio: Uruapan
Ciudad: Michoacana.

Otras:

www.kuazes.com.mx

Exportadoras AVOCADOS Entic_ia_d _federati\{a: Michoacan.
Municipio: Apatzingan.

Ciudad: Michoacana.

SERVICIO ~ NACIONAL  DE WWY\gsznfstjca-gF’b{"X_ onc
Exportadoras SANIDAD INOCUIDAD Y CALIDAD | Entidad federativa: Michoacan.

Municipio: Uruapan
AGROALIMENTARIA Ciudad: Michoacana.

www.aguacatehassdemexico.com

Entidad federativa: Estados

Exportadoras LAMSA GROWERS unld(_)s_. A .
Municipio: Tierra del rey suite

#203, chula vista.

Ciudad: Michoacana.

F u e nte = http:/Awww3.promexico.gob.mx:8181/KBObjetosDeNegocioN.NetEnvironment/servlet/wpconsultainicio?,73527,,3,S1,S1,S1,2089,SI,1,aguacate+hass, 1,0,3,,26,1,,,0,0,7,SI
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http://www3.promexico.gob.mx:8181/KBObjetosDeNegocioN.NetEnvironment/servlet/wpconsultainicio?,10140,,3,SI,SI,SI,2091,SI,1,aguacate,1,0,3,,26,1,,,0,0,7,SI
http://www3.promexico.gob.mx:8181/KBObjetosDeNegocioN.NetEnvironment/servlet/wpconsultainicio?,10140,,3,SI,SI,SI,2091,SI,1,aguacate,1,0,3,,26,1,,,0,0,7,SI
http://www.aguacate.com.mx/
http://www3.promexico.gob.mx:8181/KBObjetosDeNegocioN.NetEnvironment/servlet/wpconsultainicio?,186,,3,SI,SI,SI,2091,SI,1,aguacate,1,0,3,,26,1,,,0,0,7,SI
http://www3.promexico.gob.mx:8181/KBObjetosDeNegocioN.NetEnvironment/servlet/wpconsultainicio?,186,,3,SI,SI,SI,2091,SI,1,aguacate,1,0,3,,26,1,,,0,0,7,SI
http://www3.promexico.gob.mx:8181/KBObjetosDeNegocioN.NetEnvironment/servlet/wpconsultainicio?,5538,,3,SI,SI,SI,2091,SI,1,aguacate,1,0,3,,26,1,,,0,0,7,SI
http://www3.promexico.gob.mx:8181/KBObjetosDeNegocioN.NetEnvironment/servlet/wpconsultainicio?,5538,,3,SI,SI,SI,2091,SI,1,aguacate,1,0,3,,26,1,,,0,0,7,SI
http://www.freshdirections.com/
http://www3.promexico.gob.mx:8181/KBObjetosDeNegocioN.NetEnvironment/servlet/wpconsultainicio?,15012059,,3,SI,SI,SI,2091,SI,1,aguacate,1,0,3,,26,1,,,0,0,7,SI
http://www.donaguacato.com.mx/
http://www.kuazes.com.mx/
http://www.ntrzacatecas.com/
http://maps.google.com.mx/local_url?q=http://senasica.gob.mx/&dq=exportadoras+de+aguacate+en+mexico&hl=es&ie=UTF-8&fb=1&gl=mx&hq=exportadoras+de+aguacate&hnear=0x84043a3b88685353:0xed64b4be6b099811,M%C3%A9xico&view=text&oi=miw&sa=X&ct=miw_link&cd=1&cad=homepage,cid:6476672236969176120&ei=aBglTuGuIYjKMPS_jfYI&s=ANYYN7k4xQtfMF88AB6o0T7tu8duwQM3kQ
http://www.aguacatehassdemexico.com/
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3.2. Cifras Comerciales del Producto

Comercio mensual 2010 Valor en doélares

Exportaciones

08 Frutas y frutos comestibles; cortezas de agrios (citricos), melo

es o sandias

0804 Détiles, higos, pifias (ananés), aguacates (paltas), guayabas, mangos y

080410

08041001

mangostanes, frescos o secos.
- Datiles.

Frescos.

Total 261,086 (249,642 693,709 327,338 124,431 33,000 138,811 27,264 1721461 673,091 605,265 114,887
EI\S/I-II-E':?CC:)AS UNIDOS DE 261,086 (239,142 654,109 327,338 89,781 0 138,711 27,264 1721461 673,091 465,676 114,782
BELICE 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 89 105
FRANCIA (REPUBLICA
FRANCESA) 0 0 0 0 0 0 100 0 0 0 0 0
ARGENTINA (REPUBLICA) 0 10,500 0 0 34,650 33,000 0 0 0 0 139,500 0
AUSTRALIA (COMUNIDAD DE) |0 0 39,600 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Comercio mensual 2011

Total 439,488 396,584 453,171 349,029 360,249

AUSTRALIA (COMUNIDAD DE) |0 40,560 0 0 0

ALEMANIA (REPUBLICA

0 30 0 0 0
FEDERAL DE)
ESTADOS UNIDOS DE AMERICA (439,488 355,994 453,171 349,029 360,249
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Comercio mensual 2010
Volumen en Kg

Comercializadora y Exportadora Ahucatlan. Pué.

Total 171,874 (146,300 292,020 165,905 8,210 11,550 77,180 38,497 78,127 338,047 190,627
i;g;?g:’ UNIDOS DE 171,874 (142,800 280,020 /165,905 46,660 0 77,169 38,497 78,127 338,047 (168,392 53,467
BELICE 0 0 0 0 0 0 0 0 35 8
FRANCIA (REPUBLICA
FRANCESA) 0 0 0 0 0 0 11 0 0 0 0 0
ARGENTINA (REPUBLICA) |0 3,500 0 0 11,550 11,550 0 0 0 0 22,200 0
AUSTRALIA (COMUNIDAD 0 0 12,000 0 0 0 0 0 0 0 0
DE)

Comercio mensual 2011

Volumen en Kg

Total 136,051 172,992 165,451 126,301 142,580

AUSTRALIA (COMUNIDAD DE) 0 12,000 0 0 0

ALEMANIA (REPUBLICA

FEDERAL DE) 0 100 0 0 0

ESTADOS UNIDOS DE

AMERICA 136,051 160,892 165,451 126,301 142,580
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De acuerdo al analisis del mercado de consumo de aguacate hass a nivel internacional,
se obtuvo informacién muy relévate lo cual se pude observar que el crecimiento de
consumo de este producto a nivel mundial es muy impértate, por lo que algunos de los

siguientes paises, requieren que se exporte aguacate para el consumo del mismo.

Entre los paises que destacan en pedir que se exporte este producto son:

Alemania.
Canada.
China.
Corea.

Estados unidos.

Francia.
Holanda.
Reino unido.
Suiza.

En la siguiente grafica se muestra el nUmero de empresas que requieren que se exporte
el aguacate:

Pais Empresas

Alemania

Canada

China

Corea

Estados unidos

Francia

Holanda

Reino unido

Suiza

RliRr|Rr(Rr|R[Nv|O|w]|N

6%

6%

5%

Paises que requieren Aguacate

B Alemania

H Canada

M China

B Corea

M Estados unidos
M Francia

M Holanda

® Reino unido

Suiza
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Productos que mas requieren los paises que requieren la exportacion de aguacate.

1. Pulpa de aguacate.
2. Aceite de aguacate.

3. Aguacate.
Producto No. de Exportacion.
Pulpa de aguacate 1
Aceite de Aguacate 2
aguacate 15

La siguiente grafica muestra el nimero de productos y producto que se requiere para
exportar.

No. de Productos.

6% 11%

W Pulpa de aguacate
m Aceite de Aguacate

M aguacate
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3.3. Tendencia del Aguacate en el Mercado Internacional en Japén

Una de las tendencias del Consumo del aguacate es que los japoneses acostumbran a consumir
este producto en su Comida.

Por lo que la cocina japonesa es muy rica y variada, los habitos alimenticios de la raza oriental
tienen mucho que ver con su longevidad y complexion, por los que podemos darnos cuenta el
aguacate tiene algunas de estas propiedades , ya antes mencionadas.

La dieta nipona es una de las mejor balanceadas del mundo, pero a qué se debe, en gran parte a
la filosofia de la cultura oriental, la cual se basa en la paciencia y el equilibrio y en honrar al cuerpo
como el magnifico templo del alma.

Los japoneses no se abalanzan sobre la comida, la disfrutan, comen despacio, en pocas
cantidades vy varias veces al dia, lo que acelera su metabolismo quemando asi mas rapido las
calorias y desechando lo que el cuerpo no necesita.

También tienen mucho que ver los ingredientes basicos de la dieta, cada uno de ellos aportan
sustancias claves para mantener un cuerpo sano.

El pescado es una parte esencial en la cocina japonesa, mediante su consumo se obtienen las
proteinas necesarias para el buen funcionamiento del organismo, es también una fuente
importante de 4cidos grasos Omega 3 los cuales participan para una funcién cardiaca saludable.

Las verduras casi crudas conservan la mayor parte de sus propiedades y vitaminas.

El té verde contiene un poderoso antioxidante que contribuye a mantener la piel radiante, ayuda a
que el organismo libere las toxinas y a que el intestino trabaje de forma regular.

Aunado a esto el arraigo de las artes marciales, no quiere decir que todos los japoneses sean
karatecas pero si, el mantener y honrar al cuerpo forma parte de la cultura.

3.3.1. Gustos y preferencias

Informacién con base de las decisiones de compras y emocional.
e Exigente: blsqueda de la alta calidad es la norma de su consumo.
o Severidad en la forma, el peso, el color, el tamafio de los productos y la rectitud del
etiquetado.
o Consistentes con las caracteristicas e informacion.
Se antepone la calidad a la funcionalidad del producto.
e Precio: el precio no es muy importante, ya que si el producto es de buena calidad y
cumplen con todas sus expectativas, no le importa pagar por el producto.
e Novedad: es un mercado maduro, en el cual el consumidor quiere siempre probar algo
nuevo, por lo general se cansa rdpidamente.
e Seguridad y tranquilidad: que el producto que consuman no genere ningin dafio por lo que
la confianza en la informacion de los productos es de gran importancia.
o Certificaciones de calidad.
o Trazabilidad.
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3.3.2. Tendencias y sabores

La vida sana.

1. Buasqueda del bienestar en términos de la salud.

2. Preocupaciones por la seguridad y el medio ambiente.
3. Efectos de iniciativas del gobierno.
4.

Clasificacion legal de los alimentos FHC

Medicamentos Alimentos
. . Alimentos generales
. Alimentos para uso | Alimentos con | . : .
Farmacos o . o (incluidos alimentos
especificos de salud | funciones nutritivas
saludables).
FOSHU FNFC

/

'

Tendencia Y Sabores.

e Productos “cero” o bajo en grasas, sal , azucar, calorias
L4 Productos Ol’génICOS Organic JAS Mark
e LOHAS: Lifestyle of health and sustainability

‘1’)..
I\\v‘

Introduccion de comidas extranjeras:
o Modificaciones de habitos tradicionales como por ejemplo: consume de pan y de
grasas.
o Viajes al extranjero: repetir experiencias en el mercado local.

Comer fuera de casa y comida preparadas:
o Conveniencia.
o Alimentos precocidos, lunch box, listo para comer.

Sabores y aromas.
En Japdn se distinguen los sabores por zonas:

Norte: Clima mas frio se consume mas sal y citricos.

Kanto: Se consumen mas carne de cerdo, frutas y leche.

Kansai: Mas carne de resy postres

Sur: Clima es subtropical y consumen alimentos dulces y con especies.

36
Comercializadora y Exportadora Ahucatlan. Pué.




guacamex

3.3.3. Usos y costumbres

Principales usos del aguacate en Japon:

Se utiliza en comidas.
Se consume como fruta ya que Contiene vitamina D, potasio, calcio, fésforo y magnesio,
evita la formacién de colesterol y previene la arterioesclerosis y Mantiene en buen estado

el sistema nervioso.

Por lo que un 40% del consumo de alimentos frescos en Japén son productos importados, en este
Sentido, se considera que las exportaciones de alimentos frescos mexicanos tienen grandes
Posibilidades; principalmente el ajo, melon, aguacate, toronja, pepino, pifia, fresa y limén.

Por lo que Comercializadora y Exportadora Aguacamex, decide exportar el Aguacate Hass,
también otro motivo que tubo es que de acuerdo a la alianza AAE México - Japon, los Sector
agropecuario entran libres de aranceles, en su totalidad de un 92% de las exportaciones
agroalimentarias.

90
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Productos Productos
Alimenticios  Industrialeas

También otro factor clave es que el 19% de las exportaciones de
México hacia Japon son bienes Agroalimentarios.

Por lo que Comercializadora y Exportadora Aguacamex, decide Importar Aguacate Hass a Japén,
por su alta demanda, en su consumo, pero para importar el producto la empresa cuenta con las
siguientes Normas de calidad con las que cuenta: Normas Mexicanas NMX-FF-016-SCFI-2006 y
Norma Internacional Codex Stan-197-1995 Japodn.

DECLARATORIA DE VIGENCIA DE LAS NORMAS MEXICANAS QUE SE INDICAN

CLAVE O CODIGO

TITULO DE LA NORMA

NMX-FF-016-SCFI-2006

PRODUCTOS ALIMENTICIOS NO INDUSTRIALIZADOS PARA
USO HUMANO-FRUTA FRESCA-AGUACATE (Persea americana
Mill)-ESPECIFICACIONES (CANCELA A LA NMX-FF-016-SCFI-
2002).
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Campo de aplicacién

Esta Norma Mexicana establece las especificaciones de calidad que debe cumplir el aguacate
(Persea americana) perteneciente a la familia de las Lauraceas, en su variedad Hass, para ser
consumido en estado fresco, después de su acondicionamiento y envasado. Se excluye el
aguacate para procesamiento industrial.

Esta Norma Mexicana se aplica al aguacate en estado fresco desde su envasado y durante su
comercializacion en el territorio nacional. No aplica para el aguacate Hass de cultivo organico.

Concordancia con normas internacionales

Esta Norma Mexicana es parcialmente equivalente a la Norma Internacional Codex Stan-197-
1995.

Fuente de |nfOI’maCIC')ﬂ hitp:/www.economia.gob.mx.

Y se cuenta con la normas de calidad del Jas y Codex, que son las normas que rigen Japén, para
la importacién del aguacate en su pais.

CLAVE O CODIGO TITULO DE LA NORMA

CODEX STAN 197-1995) | ESTA NORMA SE APLICA A LAS VARIEDADES COMERCIALES
DE AGUACATES OBTENIDOS (POR CULTIVARES) DE PERSEA
AMERICANA MILL. (SYN. PERSEA GRATISSIMA GAERTN), DE
LA FAMILIA LAURACEAE, QUE HABRAN DE SUMINISTRARSE
FRESCOS AL CONSUMIDOR, DESPUES DE SuU
ACONDICIONAMIENTO Y ENVASADO. SE EXCLUYEN LOS
FRUTOS PARTENOCARPICOS Y LOS  AGUACATES
DESTINADOS A LA ELABORACION INDUSTRIAL.

Campo de aplicacién

Esta Norma Codex, indica que los aguacates deberan haberse recolectado cuidadosamente. Su
desarrollo deberd haber alcanzado una fase fisiolégica que asegure la continuidad del proceso
de maduracién hasta el final.

El fruto maduro no debera tener sabor amargo.

El desarrollo y condicién de los aguacates deberan ser tales que les permitan:

- soportar el transporte y la manipulacion; y llegar en estado satisfactorio al lugar de destino.
Mas informacion en: http://lwww.codexalimentarius.net

Concordancia con normas internacionales

Esta Norma Mexicana es parcialmente equivalente a la Norma Internacional NMX-FF-016-SCFI-
2006.

Por lo que Comercializado y Exportadora Aguacamex toma en cuenta que el producto cumpla con
las normas fitosanitarias como las que se describen a continuacién los siguientes requisitos con las
que debe contar el Aguacate Hass para su Importacion:

El aguacate debe de estar enteros.

Los aguacates deben de estar sanos, deberan excluirse los productos afectados por
podredumbre o deterioro que hagan que no sean aptos para el consumo.

Limpios, y practicamente exentos de cualquier materia extrafia visible.
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No contener plagas que afecten al aspecto general del producto.
Estar practicamente exentos de dafios causados por plagas.
Exentos de humedad externa anormal, salvo la condensacién consiguiente a su remocion de
una camara frigorifica.

No contar con olor y/o sabor extrafios

Deben estar Exentos de dafios causados por bajas temperaturas.

tener un pedinculo de longitud no superior a 10 mm, cortado limpiamente.

Nota: Sin embargo, su ausencia no se considera defecto, siempre y cuando el lugar de
insercidn del pedinculo esté seco e intacto.

Los aguacates que Importara la Comercializadora y Exportadora Ahucatlan, se clasificaran
en tres categorias:

1. Aguacates Hass “Extra”: Los aguacates de esta categoria deberan ser

de calidad superior. Su forma y color deberan ser caracteristicos de la
variedad.

Aguacates Hass “primera”: Los aguacates de esta categoria deberan
ser de buena calidad y poseer el color y la forma caracteristicos de la
variedad.
o Defectos leves de forma y coloracion.
o Defectos leves de la céscara (tuberosidad, lenticelas ya
sanadas) y quemaduras producidas por el sol, la superficie total
afectada no debera superar 4 cm2.

o En ninguln caso los defectos deberan afectar a la pulpa del fruto y en cuando haya

pedunculo, podra presentar dafios leves.

Aguacates Hass “Segunda”: Esta categoria comprende los aguacates
que no pueden clasificarse en las categorias superiores, pero satisfacen
los requisitos minimos especificados en el punto 2, podran permitirse.
o defectos de forma y coloracion.
o defectos de la cascara (tuberosidad, lenticelas ya sanadas) y
quemaduras producidas por el sol; la superficie total afectada no
debera superar 6 cmz2,

o En ningln caso los defectos deberan afectar a la pulpa del fruto. Cuando haya

pedunculo, podra presentar dafos.

Nota: Todos las clasificaciones de aguacate Hass, no deberan tener defectos, salvo defectos
superficiales muy leves siempre y cuando no afecten al aspecto general del producto, su calidad,
estado de conservacion y presentacion en el envase o empagque.

Comercializadora y Exportadora Ahucatlan. Pué.
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Presentacién del producto.

Homogeneidad

El contenido de cada envase debera ser homogéneo y estar constituido Unicamente por aguacates
del mismo origen, variedad, calidad y peso o calibre. La parte visible del contenido del envase
debera ser representativa de todo el contenido.

Empaquetado

Los aguacates deberan envasarse de tal manera que el
producto quede debidamente protegido. Los materiales
utilizados en el interior del envase deberan ser nuevos,
estar limpios y ser de calidad tal que evite cualquier
dafio externo o interno al producto.

Contendrd unos sellos impreso de tinta no toxica, con
indicaciones comerciales, y serdn pegados con
pegamento no toxico.

Los aguacates deberan empacarse en empagues que
se ajusten al Cédigo Internacional de producto.

e L:v}
S

CH=id a2 i
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Descripcién del Empaque

Los empaques que utilizaran la comercializadora y exportadora Aguacamex, seran de calidad,
higiene, ventilacion y resistencia necesarias para asegurar la manipulacién, el transporte y la
conservacion apropiados de los aguacates, por lo que los empaques deberan estar exentos de
cualquier materia y olor extrafios.

Envases Destinados al Consumidor

Ademas de los requisitos de la Norma General del Codex para el Etiquetado de Alimentos
Preenvasados (CODEX STAN 1-1985), se aplicaran las siguientes disposiciones especificas:
Producto

Si el producto no es visible desde el exterior, cada envase deberda etiquetarse con el nombre del
producto y, facultativamente, con el de la variedad.

3.3.4. Producto Sustituto del aguacate

Los productos que significarian un sustituto del aguacate son:

1. Aderezos
2. Mantequilla
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3.4. Canal de distribucién

En la parte de la distribucion del Aguacate Hass a Japon, es el siguiente:

El Aguacate Hass sera importados y comercializado a través de los siguientes canales y ruta de

distribucion, empezando por:

1. Productor (Comercializadora aguacatera de Michoacan S.A de C.V).
2. Distribuidor (Comercializadora y Exportadora Ahuacatlan, Pué.).
3. Importador (National Federation of Agricultural Co-operative Associations (ZEN-HO)

Diagrama:

1. Salida de Comercializadora aguacatera de Michoacan S.A de C.V

2. Llegada del producto y empacado Comercializadoray Exportadora Ahuacatlan, Pué
3. Embarque Puerto de Ensenada para embarque del producto.

4. Destino National Federation of Agricultural Co-operative Associations (ZEN-HO).

Comercializadora
aguacatera de
Michoacan S.A de C.V

Fuente de informacion:

Producto y Empacado
Comercializadora y
Expnortadora Ahuacatlan.

http://www.puertoensenada.com.mx/

Puerto de Ensenada

National
Federation of
Agricultural Co-

Puerto de Ensenada para Aoper_atl_ve
embarque del producto ssociations
(ZEN-HO
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3. 5. Importadores potenciales

En la tabla de abajo se describen los importadores potenciales.

De acuerdo al andlisis realizado solo 3 empresas son nuestros competidores potenciales ya que
tienen experiencia por los afios que llaveen importando la gran variedad de aguacates a diferentes
paises entre los que destacan mas Estado Unido, Cafiada y Japon.

Empresa

Informacién General

Importacién

COCANMEX, S.A. DE C.V.

(O Cocanmex

Razén social: COCANMEX, S.A. DE C.V.
Tipo exportador: DIRECTO

Inicio de exportacién: 03/03/1989
Sector: COMERCIAL

Domicilio

Calle no. : ANTOINE LAVOISIER NO. 14
Colonia: PARQUE INDUSTRIAL
CUAMATLA

C.P.: 54730

Entidad federativa: ESTADO DE
MEXICO

Municipio: CUAUTITLAN

Ciudad: ESTADO DE MEXICO

Rango de venta (dlIs.): 0 - 50,000
Empleados: 0 - 25

Medios de comunicacién

Descripcién Cédigo de ciudad
Informacion

TELEFONO 55 26204900 Si

FAX 26204901 Si

CORREO karlatron@cocanmex.com.mx
Si

PAGINA INTERNET
WWW.cocanmex.com.mx

Estados unidos
Europa
Canada

Japon

EMPACADORA DE AGUACATES SAN

LORENZO, S.A. DE C.V

ejandrina

Razén social: EMPACADORA DE
AGUACATES SAN LORENZO, S.A. DE
C.V.

Tipo exportador: DIRECTO

Inicio de exportacion: 03/11/1990
Sector: AGRICOLA

Domicilio

Calle no. : CARRERETARA URUAPAN-
SAN JUAN NUEVO KM. 2.5
Colonia: JICALAN

C.P.: 60090

Entidad federativa: MICHOACAN
Municipio: URUAPAN

Ciudad: MICHOACAN

Rango de venta (dls.): 10,000,001 -
20,000,000

Empleados: 501 - 1,000

Medios de comunicacién
Descripcion Cédigo de ciudad
Informacion

TELEFONO 452 5248963 Si
TELEFONO 452 5248962 Si

FAX 452 5246840 Si

CORREO info@aguacate.com.mx
ORREO rruiz@aguacate.com.mx Si
PAGINA INTERNET
www.aguacate.com.mx

1. Estados unidos
2. Canada
3. Japon
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FRESH DIRECTIONS MEXICANA, S.A. DE Razén social: FRESH DIRECTIONS
cV MEXICANA, S.A. DE C.V.

Tipo exportador: DIRECTO

Inicio de exportacion: 31/12/1996

Fresh %;?D:rectlons

Calle no. : PASEO LAZARO CARDENAS
N T ER N AT 1O RCALL NO.10-C

Colonia: MORELOS 1. Estados
C.P. : 60050 unidos
Entlt'jgd ‘federatlva: MICHOACAN 2. Europa
Municipio: URUAPAN ,
3. Canadéa

Ciudad: MICHOACAN
Rango de venta (dls.): 0 - 50,000 4. Japén
Empleados: 101 - 250

Medios de comunicacién

Descripcion Cédigo de ciudad
Informacién

TELEFONO 452 5248610 Si
TELEFONO 452 5233282 Si

CORREO freshmex@prodigy.net.mx Si
f 8 Y I PAGINA INTERNET
www.freshdirections.com

3.6. Situacion Actual del Precio local del producto

Del cierre de 2010 al 15 de junio de este afio, el precio del aguacate aument6 84 por
ciento, un incremento que no se observaba desde 1999, segun estadisticas de Banco de
México.

En tiendas de autoservicio alcanzé un precio histérico de casi 70 pesos, segun
verificacion de REFORMA y datos de la Procuraduria Federal del Consumidor.

Por lo que existe una barrera el precio segun el punto de venta, ya que, de acuerdo con
datos de Profeco, las tiendas del ISSSTE y Wal-Mart venden el fruto entre 50 y 60 pesos,
mientras que en los mercados populares llega a 70 pesos y en los Supérame alcanza los
79.90 pesos el kilo.

Esto sucede al mismo tiempo que las exportaciones del Aguacte Hass, alcanzan un nivel
récord.

Productores y comercializadores de aguacate le atribuyen esta alza a una menor
produccion en la cosecha 2010-2011, la cual es 25 por ciento inferior a la temporada
anterior.

Porque datos de la APEAM?, comentan que hay una escasez en el mercado, estos tres
meses (abril-junio) naturalmente siempre es mas caro porque hay menos, pero en esta
dltima cosecha menciona que hubo una reduccion de alrededor del 25 por ciento, y
explic6 que dicha escasez fue resultado de una serie de eventos climatoldgicos,
principalmente heladas y granizadas, que perjudicaron la produccion.

1° APEAM: Asociacion de productores y empacadores exportadores de aguacate de Michoacan A.C.
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También comento que a este factor se le suma una mayor demanda por parte de los
mercados extranjeros, sin embargo, el presidente de la APEAM resalté que el mercado
mas importante para los aguacateros sigue siendo el nacional, por lo cual consideran que

los precios tan elevados, lejos de ser un beneficio, podrian perjudicar al sector.

Precio local del Aguacate Hass en México:

Como antecedentes tenemos, que los precios del aguacate se mantendran elevados
durante julio, pero comenzaran a descender en agosto y para octubre podrd encontrarse
el producto por debajo de los 30 pesos el kilogramo, previé.

Pero a continuacion se detallara en la siguiente tabla los precios promedios del aguacate

a nivel local:

Aguacate Hass Precio Frecuente en el

mercado X kilogramo.

Aguas calientes $48.% kg.
Baja california $52.% kg -58. “kg.
Campeche $52.% kg.
Coahuila $52.% kg.
Puebla $49.% kg.
Colima $65.% kg.
Durango $50. “kg.
Guanajuato $50. “kg.
Hidalgo $45. “kg.
Jalisco $46.%- 47.%kg.
México $50. “kg.
Nayarit $53. Pkg.
Querétaro $45. “kg.
San Luis Potosi $45. %kg.
Sonora $58.%-62.% kg.
Veracruz $33.%-51.% kg.
Yucatan $15. ©kg.
Michoacéan $18. “kg.
Guerrero $70. “kg.
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Como se puede observar en la siguiente grafica muestra el esto donde esta elevado el

precio del aguacate en México a nivel Local:

Jalisco, 547.00  México, $50.00 Nayarit, $53.00

Hidalgo, $45.00

Guanajuato,

eretaro,
$50.00

45.00
Potosi,

.00

Durango,
$50.00
Sonora, $62.00

Otros, $306.00
551.00

hob24H)
$18.00

Guerrero, $70.00

Puebla,
$49.00

L

Aguas calientes,
' Baja california, $48.00

$58.00

Coahuila, $52.00

Campeche
$52.00

Como podran observar haciendo un andlisis sobre el precio a nivel local por kilogramo, se

pude menciona que:
Precio Maximo: $70.%
Precio Minimo:  $15.%

Precio Promedio: $50.%

Nota: En las siguientes tablas se mencionan por estado y lugar en donde se oferta el
producto, su precio minino, maximo y frecuente.
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Producto Calidad
Aguacate Hass Primera
|
Presentacion Origen Destino Pr,ecm precio precio Obs.
Min Max Frec
Frutas |
Kilogramo Michoacan Aguascallent_es: Centro Comercial Agropecuario 43.00 48.00 48.00
de Aguascalientes .
Cajade 10kg. Michoacan .'?i"]?‘lﬁr?:"fom'a : e Ce AoEsio NI, 520.00 520.00 520.00
Cajade 10 kg. Jalisco E:‘gfza“fom'a Sl UNEw e CONCEEIESC®  woppy  mumEy 520000
Caja de 13 kg. Distrito Campeche: Mercado "Pedro Sainz de Baranda", 52000 520.00 520.00
Federal = Campeche .
Cajade 10 ky. Michoacan Soanuler Central de Abasto de Lataguna, 50009 512,00 512,00
Kilogramo Jalisco Colima: Centros de distribucion de Colima 55.00 69.00 65.00
Kilogramo Puebla Chiapas: Central de Abasto de Tuxtla Gutiérrez 49.00 54.00 49.00 .
Cajade 9kg. Michoacan DF: Central de Abasto de Iztapalapa DF 450.00 480.00 470.00
Kilogramo Michoacan Durango: Central de Abasto "Francisco Villa"  50.00 55.00 50.00 ELI?JEEI;)TI? Ximo es para
Cajade 10 kg. Michoacan DUrango: Centro de Distribuciony Abasto de 545 0 51200 510.00
Gomez Palacio
Kilogramo Michoacan Guanajuato: Central de Abasto de Ledn 50.00 54.00 52.00
Kilogramo Michoacan[Cuanajuato: Mercado de Abasto de Celaya |0 59 5p00  [50.00
("Benito Juérez")
Kilogramo Michoacan Guanajuato: Médulo de Abasto Irapuato 30.00 35.00 33.00
Kilogramo Michoacan Guerrero: Central de Abastos de Acapulco 70.00 70.00 70.00
Caja de 24 kg. Michoacan Hidalgo: Central de Abasto de Pachuca 1,080.00 1,080.00 1,080.00
Caja de 10 kg. Michoacan Jalisco: Mercado de Abasto de Guadalajara 460.00 470.00 460.00
Caja de 10 kg. Michoacéan Jalisco: Mercado Felipe Angeles de Guadalajara470.00  470.00  470.00
Caja de 20 kg. Michoacan México: Central de Abasto de Ecatepec 950.00 1,040.00 1,000.00
Caja de 20 kg. Michoacan México: Central de Abasto de Toluca 1,100.00 1,160.00 1,100.00
Caja de 19 kg. Michoacan Michoacan: Mercado de Abasto de Morelia 850.00 860.00 860.00
Caja de 20 kg. Michoacan Morelos: Central de Abasto de Cuautla 1,000.00 1,050.00 1,050.00
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Nayarit: Mercado de abasto 'Adolfo Lopez

Michoacan Mateos' de Tepic

Caja de 10 kg.
Nuevo Leén: Mercado de Abasto "Estrella” de

Caja de 10kg. |Michoacan San Nicolas de los Garza

Caja de 10 kg. DIEH) Oaxaca: Médulo de Abasto de Oaxaca
Federal
Caja de 18 kg. Michoacéan Puebla: Central de Abasto de Puebla
Kilogramo Michoacan Querétaro: Mercado de Abasto de Querétaro
Caja de 14 kg. Distrito Quintana Roo: Mercado de Chetumal, Quintana
Federal Roo

. . . San Luis Potosi: Centro de Abasto de San Luis
Kilogramo Michoacan Potosi
Kilogramo Jalisco Sinaloa: Central de Abasto de Culiacan
Kilogramo Michoacan Sonora: Central de Abasto de Cd. Obregén

. . . Sonora: Mercado de Abasto "Francisco I.
Kilogramo Michoacan

Madero" de Hermosillo

Cajade 10 kg. Michoacan Tabasco: Central de Abasto de Villahermosa
Caja de 10 kg. ngp}lo Tamaulipas: Mddulo de Abasto de Reynosa

Cajade 18 kg. Michoacan Veracruz: Central de Abasto de Jalapa
Cajade 13 kg. Puebla Veracruz: Central de Abasto de Minatitlan

Caja de 10 kg. Puebla Veracruz: Mercado Malibran

Caja de 9 kg. E;S(;g:gl Yucatan: Central de Abasto de Mérida

Caja de 12 kg. E;S(;g:gl Yucatan: Centro Mayorista Oxkutzcab
Kilogramo Michoacan Zacatecas: Mercado de Abasto de Zacatecas

PRECIO MINIMO: El valor mas bajo de la cotizacion dentro de una muestra
PRECIO MAXIMO: El valor mas alto de la cotizacién dentro de una muestra
PRECIO FRECUENTE: Es el dato que mas se repite en la muestra (moda)

http://www.economia-sniim.gob.mx

Fuente de informacién:

530.00

480.00

550.00

1,008.00
45.00

450.00

45.00

62.00
55.00

56.00
490.00
600.00

970.00
700.00
480.00

440.00

500.00
18.00

550.00

500.00

560.00

1,044.00
55.00

450.00

55.00

62.00
58.00

60.00
500.00
620.00

980.00
705.00
510.00

460.00

500.00
18.00
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4.1 Propuesta de la etiqueta del producto

omercializadora y Exportadora
Ahuacatlan. Pue.

uacamex

4.2 Propuesta de etiqueta del envase

$O°uao MEXc, s
<

Aguacate Hass

omercializadora y Exportadora . i d " o
nstrucciones de uso y Almacenimiento
Ahuacatlan. Pue. D ¥
Distribuidor Sociedad Anénima a m ) -temperatura de 3.5 6.0°C
Sumisho Fruit Co. Ltd.  Privada libertad A N* 27, Col. Benito Juarez v -Caja del transporte, refrigerada, limpia
umisho Fruit Co ) S uac ex 17 : g = pey
CN Building San Pablo Xochimehuaca, cp. 72014 cerrada.
8F 2-8-3 Kiba, Kot-ku Tel. 2222887434 -Sello de inviolabilidad del contenedor
Tokyo 1350042 Fax extension (21)(2222887434) -Estiba maximo de 5 cajas
Cont. 20 kg, 170-211g/pz. -Cartén grueso, corrugado de 43.3 x
CODEX STAN 197 33.1cmx11.0cm

Comercializadora y Exportadora
Ahuacatlan Pue.
C. Sol N°13387 Col. Sn Alfonso
Ahuacatlan , Pue. cp. 72490
Tel . 2222415557

4.3 Nombre comercial del producto

=Mguacamex
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e AGUACA = Aguacate
e MEX = Mexicano

4.4 Nombre y direccion del productor, exportador, importador, distribuidor.

Direccién productor: Sociedad Anénima
Privada libertad A N° 27, Col. Benito Juarez
San Pablo Xochimehuaca, cp. 72014
Tel. 2222887434
Fax extension (21)(2222887434)

Direccion exportador: Comercializadora y Exportadora Ahuacatlan, Pué.
Calle; sol, N° 13387, Col. San Alfonso
Ahuacatlan, Puebla, cp. 72490
Tel. 2222415557

Direccion importador: National Federation of Agricultural Co-operative Associations
(ZEN-HO)
1-8-3 Otemachi Chiyoda-ku
Tokyo 100-0004 (JA Building)
Tel. (03) 32457126

e Direccion distribuidor: Sumisho Fruit Co. Ltd.
CN Building
8F 2-8-3 Kiba, Kot-ku
Tokyo 1350042

4.5 Pais de origen
MEXICO

4.6 Registro ante la autoridad competente

ARo de

., Titulo Revision Ao Enmienda Afio
adopcién

Referencia NUmero

Norma para el

CODEXSTAN 197 1995 o 2005

51

Comercializadora y Exportadora Ahucatlan. Pué.



javascript:InfoOpener(321)

guacamex

Informacién Béasica

CATEGORIA

Titulo

Titulo

Titulo
VOLUMEN
De referencia

Afo

Frutas y verduras frescas

Norma para el Aguacate
Norme pour les abogados
Norma Para El Aguacate
5B

CODEX STAN 197

1995

Revision, enmiendas, etc

Enmienda

4.7 Peso neto, cantidad del producto, volumen

1

Afio 2005

DISPOSICIONES RELATIVAS A LA CLASIFICACION POR CALIBRES
El peso minimo de los aguacates debera ser de 125 g.

El calibre se determina por el peso del fruto; de acuerdo con el siguiente cuadro

Comercializadora y Exportadora Ahucatlan. Pué.

N

CALIBRES | RANGO PARA | RANGO PARA | RANGO PARA RANGO
ESTADOS JAPON (g)* CANADA Y PARA
UNIDOS (g) CENTRO EUROPA (g)*
AMERICA (g)
12 - - 306 - 365 306 — 365
14 - - 266 — 305 266 — 305
16 - - 236 — 265 236 — 265
18 - - 211 - 235 211 — 235
20 - 286 — 305 191 -210 191210
22 - - 171190 171 - 190
24 - 212-278 156 — 170 156170
30 - 170 — 211 - -
32 334-378 - - -
36 298 — 333 - - -
40 259 - 297 - - -
43 212258 - -
60 175 - 211 -
70 139 - 174
52
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Tamanos Rango en Gramos

24 205-265
30 170-204

CONTEMEDOR DE CARTON
Peso Neto 6 Kg.
Medidas 439 cm X331 cm X 11.0 cm

4.8 Instrucciones de uso y de almacenamiento

El contenido de cada envase deberd ser homogéneo y estar constituido Unicamente por aguacates
del mismo origen, variedad, calidad y calibre. La parte visible del contenido del envase deberéa ser
representativa de todo el contenido.

Los aguacates deberan envasarse de tal manera que el producto quede debidamente protegido.
Los materiales utilizados en el interior del envase deberan ser nuevos, estar limpios y ser de
calidad tal que evite cualquier dafio externo o interno al producto. Se permite el uso de materiales,
en particular papel o sellos, con indicaciones comerciales, siempre y cuando estén impresos o
etiquetados con tinta 0 pegamento no toxico.

4.6.1 Refrigeracion

La empacadora debe contar con camara de pre enfriamiento

* El intervalo de temperatura en el fruto debe ser de 3.5a 6.0°C

* El intervalo de temperatura en la camara de refrigeracion debe ser la adecuada para los
reguerimientos de conservacion del producto.

4.6.2 Transporte o embarque

Caja del transporte, refrigerada, limpia y cerrada al llegar a la empacadora

* Equipo de refrigeracién funcionando correctamente

* Registro de temperatura del equipo de refrigeracién del transporte, que demuestre que se alcanza
y se mantiene las temperaturas requeridas para la conservacién del producto.

+ Sello de inviolabilidad del contenedor o transporte.

Envasado
e Carton grueso, corrugado de 43.3 x 33.1 cm x 11.0 cm
¢ Estiba maximo de 5 cajas

4.9 Fechade produccion
1 de julio de 2011

4.7.1 Caducidad minima

1 de agosto de 2011
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4.10 NUumero de lote
Lote. 1

4.11 Sello o indicacion del cumplimiento de normas de calidad

Mantener la calidad de los productos significa aumentar la confiabilidad de estos, ante los
consumidores.

Un punto importante cuando se considera ingresar o consolidarse en el mercado japonés es el uso
de la etiqueta no sélo porque provee una garantia de calidad, sino que también ayuda a proteger
al consumidor al mostrar claramente la integracion de los productos y por lo tanto, proveer la
seguridad necesaria para efectuar una compra.

"La Ley sobre la Estandarizacién de Productos Agricolas y Forestales y Racionalizacion de las
Etiquetas de Calidad“ se conoce como Ley de Normas Agricolas Japonesas, o la Ley JAS. Esta ley
determina normas de calidad y establece reglas para el etiquetado de la calidad y para poner la
marca JAS. La Ley se promulgd para garantizar a los consumidores que el etiquetado y la calidad
se ajustan a cierta norma. Los reglamentos que rigen a productos especificos se publican
periédicamente.

El uso de la marca JAS en las etiquetas es voluntario y no hay ninguna presion legal sobre los
productores o vendedores al menudeo para garantizar que los productos se ajustan a las normas
JAS. Sin embargo, los reglamentos que rigen al etiquetado de los productos son obligatorios para
los productos especificados por el Ministerio de Agricultura, Silvicultura y Pesca.

Hay un nimero cada vez mayor de productos agricolas y forestales, tales como alimentos
procesados, cuya calidad no es distinguible con facilidad. Por este motivo, los consumidores estan
exigiendo que el etiquetado de calidad de estos productos sea obligatorio. A este respecto, la
marca JAS es de gran ayuda para el consumidor a fin de permitirle determinada calidad y el
contenido de un producto en particular.

Marca orgéanica JAS
Esta marca esta estampada en aquellos productos agricolas que cumplen con los estandares
organicos JAS. Los productos que llevan esta marca pueden ser etiquetados como organicos.

Organismo encargado de
supervisar el producto

La division de estandares y etiquetado,
agencia de relaciones del consumidor y
seguridad de agricultura, forestacién y pesca
(MAFF)

Tel: 03 0501 3727

Fax: 03 3502 0594
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PLAN DE MARKETING INTERNACIONAL PARA LA EXPORETACION DEL AGUACATE
Objetivo del plan de mercadotecnia de exportacion

Lanzar nuestro producto en el mercado internacional, introduciéndolo en la preferencia del
mercado japonés, expandiendo la demanda de nuestro producto y de nuestra empresa en dicho
mercado y generando el reconocimiento a nivel mundial de nuestra marca.

Introduccién

México principal proveedor de aguacate fresco a Japon

México ha mantenido el primer lugar en las exportaciones de aguacate fresco a Japon, después de
que se logré romper el intermediarismo que afectaba a las exportaciones mexicanas, a través de
bréker norteamericanos, principalmente. En el 2004, México capté el 98.3% del mercado de
aguacate en Japon, seguido de Chile con el 0.89%, Nueva Zelandia y Estados Unidos con el
0.77% y el 0.027%, respectivamente.

Debido a la posicién que ocupa México como principal proveedor de aguacate, es necesario
abastecer, de manera oportuna, la demanda japonesa de aguacate durante todo el afio.

MERCADO

El mercado al que se eligié es JAPON

Este mercado se convirtid en el segundo mas importante para México. La demanda ha tenido un
crecimiento explosivo ya que en 10 afios se incremento de 2,2270 toneladas a casi 25 mil
toneladas en la temporada 2003-2004. El aguacate mexicano es lider de calidad y el numero de

exportaciones limitado

En términos de los principales indicadores econémicos, Japén sigue siendo la segunda economia
del mundo con elevados niveles de ahorro, reservas internacionales y alto poder financiero. Si bien
su crecimiento econémico no repunté en la Gltima década, Jap6n se mantuvo como una potencia
econdémica mundial.

Japén importante importador de productos agropecuarios

Por su parte, Japon se ubicé en el tercer lugar entre los principales paises importadores de
productos agropecuarios en dicho afio, al registrar importaciones por USD $58,457 millones, lo que
representd el 8.6% de las importaciones mundiales.

DEFINICION DEL PRODUCTO

El aguacate

El aguacate es un fruto de origen tropical, aunque actualmente esta disponible en supermercados
de Europa durante todo el afio. Proviene de un éarbol lauraceo de gran tamafio, frondosidad y

verdor. Oficialmente se dice que su origen es en América Central, aunque también hay quien
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acredita su nacimiento en las Antillas o, incluso, como sugiere su nombre cientifico (Persea

gratissima), en la remota Persia.

Por su forma, similar a una pera de corteza verde intenso y con un hueso ovaceo en el centro, los
aztecas le dieron el nombre de ahuacatl, que significa testiculo (asi sentaron las bases de su

leyenda afrodisiaca).

Componentes que posee

Esta fruta contiene una serie de vitaminas, &cidos, aminoacidos y minerales que lo hacen
sumamente saludable, e incluso una buena opcién para los problemas cardiacos (entre otros).
Tiene diez vitaminas, entre las que se destacan la vitamina E, el acido félico y el glutatién.
Asimismo, diez acidos grasos, de los cuales cinco son mono y poli-insaturados, destacandose los
Omega-9, Omega-7, Omega-6 y Omega-3. Este Ultimo forma parte de la proteccién contra el
cancer. Asi también contiene B-Sitosterol, el cual previene la acumulacién de colesterol.

Posee, ademas, diez aminoacidos esenciales (Arginina, Fenilalanina, Histidina, Isoleucina,
Leucina, Lisina, Metionina, Treonina, Triptéfano, Valina) los cuales son requeridos en la sintesis de
proteinas y para un mejor metabolismo celular.

Esta compuesto por diez elementos minerales: Calcio, Cobre, Foésforo, Hierro, Magnesio,
Manganeso, Potasio, Selenio, Sodio y Zinc. Todos ellos empleados para el buen funcionamiento
del metabolismo celular y la circulacion sanguinea.

Todos estos compuestos, en conjunto, al consumirse en una sola fruta de aguacate, promueven
una vida sana, vitalizan el sistema inmunolégico, mejoran la visién, protegen a las células de los
dafios por estrés, previenen las enfermedades cancerigenas y del higado, mejoran la digestion de
alimentos y protegen el musculo cardiaco.

El aguacate aporta ademas de agua, proteinas, carbohidratos, fibras, vitaminas, minerales y una
pequefia proporcion de azucar natural, es antioxidante y la mayor fuente de luteina de entre las 20
frutas mas consumidas, por lo que protege de enfermedades oculares como las cataratas y la
degeneracion macular.

Hay estudios cientificos que incluso aseguran que la pulpa del aguacate tiene un gran valor
nutritivo, semejante al de una porcién de carne, por lo que también es recomendado en dietas
vegetarianas como sustituto de esta proteina.

Nosotros somos fieles consumidores de aguacate, por eso nos gusta conocer las variedades
existentes, resumiremos las cinco que mas conocemaos, por ejemplo, el mas comun es el aguacate
Hass, de tamafio medio y ovalado, con piel gruesa que se oscurece con la maduracion.
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COMPETENCIA

— Analisis de la competencia
Checar con la parte de competencias de la seccién seleccidén del producto
para que la informacién sea la misma pag. 42

BENCHMARKING

EMPRESAS PRODUCTOS | PAISES QUE | EMPACADORAS | Precio en
EXPORTADORAS QUE EXPORTAN EN LA | venta
A JAPON EXPORTAN REPUBLICA
CON LAS QUE
CUENTA
Mango Europa Colima 380 por caja
(%) Cocanmex
de 24 pzas.
Aguacate E.UA Oaxaca
Pifia Japon Sinaloa
@ Aguacate Europa Michoacan
Alejandrina
Guacamole Canadéa
Japén
E.UA
Fresh@ Directi
i Granos y | Europa Republica
' : Varias frutas Dominicana
« Canadéa
Incluyendo
Japon
Aguacate.
E.U.A
aguacate Japén Puebla

?:\quacamex
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Anédlisis FODA de AGUACAMEX

Falta de publicidad y promocion internacional
Falta de apoyos para comercializar
Solo cuenta con un producto a exportar.

Solo tiene una planta productora.

Precios altamente inestables.
Se tienen muchos intermediarios.

Existe riesgo de las plagas y enfermedades.

FORTALEZAS OPORTUNIDADES
Japén consume considerablemente el
aguacate.

DEBILIDADES AMENAZAS

POSICIONAMIENTO

México es el primer productor de aguacate, en Japdén es muy consumido principalmente en la

ciudad de Tokio y es llamado “ la mantequilla de la selva”. En Jap6n la participacién del aguacate

mexicano es del 96%, se debe aprovechar este mercado potencial de 120 millones de personas.

POSICIONAR EL PRODUCTO

Lo que se busca es posicionar al aguacate por ser un producto fresco originario de México, por su

capacidad para elevar el sabor de cualquier comida, por su alto valor nutritivo y por propiedades

cosmeéticas.

Comercializadora y Exportadora Ahucatlan. Pué.
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EXPONER LOS BENEFICIOS DEL PRODUCTO PARA EL CONSUMIDOR.

El aguacate es un fruto muy versatil, su sabor neutro permite infinidad de combinaciones a la hora
de introducirlo en una receta, dulce, salada o picante, proporciona al paladar una textura fresca y
untuosa, una delicia culinaria.

Pero ademas ofrece muchas propiedades beneficiosas para el organismo, uno de los beneficios
mas reconocidos del aguacate es la regulacién del colesterol gracias al acido oleico que posee, a
las grasas mono saturadas combinadas con el contenido de beta sitosterol, pero hay que tener en

cuenta que también aporta mayor cantidad de calorias que muchas frutas.

El alimento como curacién

Desde siempre se utilizé a los alimentos como método de curacién. Acontece que en esta época
por los grandes adelantos tecnolégicos, cientificos y médicos, todo se ha modificado. Pero como
siempre, todo vuelve. Hipocrates, el padre de todas las medicinas, decia: “Que tu medicina sea tu

alimento, que tu alimento sea tu medicina”.

Aqui conoceremos las propiedades curativas que tiene el aguacate (aunque debemos entender
que no actiia como los farmacos de accion directa e instantanea). Este, ademas de sabroso, en su
pulpa contiene gran cantidad de acidos grasos mono insaturados, muy apropiados para el control
de colesterol y de los triglicéridos; ademas aporta vitaminas del grupo B que también ayudan a
tener un efecto protector sobre el masculo cardiaco, para lo cual conviene consumir dos aguacates

por semana.

El aguacate es una fruta que mejora la calidad de vida al contar con la mayoria de elementos

requeridos para una dieta saludable, previniendo enfermedades y, en algunos casos, sanandolas.
Por qué aliado del corazén

Contiene &cido oleico, el cual es un tipo de grasa que ayuda a reducir los niveles de colesterol. Su
consumo, debido a la calidad de su grasa, esta especialmente recomendado en dietas de control
de colesterol, aunque por su elevado aporte calérico se debe cuidar la cantidad a ingerir.
Segun un nuevo estudio, el aguacate tiene casi el doble de vitamina E de lo que se pensaba. A

esta vitamina se la conoce por retrasar el proceso de envejecimiento y proteger contra las
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enfermedades cardiacas y los tipos comunes de cancer. Después del aguacate, las frutas con
mayor contenido de vitamina E son el kiwi, la nectarina, las uvas y el durazno.
De acuerdo con este mismo estudio, entre los fitoquimicos hallados en los aguacates se encuentra
el glutation, que funciona como un antioxidante similar a la vitamina E. La fruta también contiene

cuatro veces mas beta sitosterol que cualquier otra, lo cual ayuda a reducir el colesterol.

EMBALAJE

Embalaje del producto: factores de forma, precios, aspecto y estrategia.
Para la exportacion del aguacate mexicano este presenta diferentes calibres de aguacate, al

momento de la recepcién del embarque y medidas exactas de los envases de carton disponibles

Especificaciones del envase de carton

Peso Neto (Kg) Medidas (Cm)

10 Kg 44.0 X 35.0 X 13.0 Cm.
Peso Neto Libras (Av) Medidas Pulgadas (Av)
22.05 Libras (Av) 17.3 X 13.8 X 5.1 Pulgadas
Especificaciones del envase de madera

Peso Neto (Kg) Medidas (Cm)

10 Kg 44.0 X 30.0 X 17.5 Cm.

20 Kg 49.5 X 31.5 X 29.0 Cm
Peso Neto Libras (Av) Medidas Pulgadas (Av.)
Medidas de 22.05 17.3 X 11.8 X 6.9 Pulgadas
Medidas de 44.09 19.5 X 12.4 X 11.4 Pulgadas

Checar con lo de yeimy para que concuerde, eso creo.
ESTRATEGIAS DE LANZAMIENTO

— Plan de lanzamiento: si se esta presentando el producto
En este caso se planea que el lanzamiento sea en una feria ya que ahi se presenta mas

gente y se puede exponer el producto, asi como dar pruebas de él y repartir tripticos y generar

interés en el consumo de nuestro aguacate hass.
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Posteriormente poner carteles en mercados y tiendas de autoservicio
— Presupuesto de la promocién

Aproximadamente se calcula una inversién de 2,000,000 millones pesos

e Estrategias de comunicacion:

CAMPANAS DE PUBLICIDAD PREVISTAS

Una campafa de aproximadamente $ 2, 000,000 millones pesos por parte de la empresa de
Aguacate, incluye televisién y spots de radio, carteles en clubes de salud, la publicidad en vallas,

patrocinado de eventos, participacion en ferias, marketing directo e internet.

- Presencia en internet.

Te planea hacer una pagina de internet donde contenga toda la informacién del producto en
japonés asi como diferentes recetas para usarlo como en batidos, postres y ensaladas, se podran
hacer también pedidos via internet, se pondra un contabilizador de entradas a la pagina para llevar
un control y poder asi contabilizar el nUmero de visitantes a la pagina para asi saber la aceptacion
que tiene el producto. Se pondra el lugar donde se plantan para que tenga también proyeccion
México como un lugar de importancia agricola promoviendo el municipio donde se produce el

aguacate

PUBLICIDAD

Modernizar el logotipo y dar una excelente presentacion al producto ante los consumidores
japoneses ya que esto es parte de la imagen y seguridad que la empresa proyectara ante sus

compradores, asi mismo se tiene que involucrar la empresa en la cultura japonesa.

Las campafias de publicidad del aguacate en Japdn se realizaran con el fin de promover y difundir

los siguientes puntos que se ha considerado:

e Suconsumo

e Sus propiedades benéficas para la salud

e Difundir nuevos patrones de consumo (sopas, ensaladas, guisados, cremas, bebidas,
postres)

e Uso cosmeético
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Se podra publicitar en ferias que existen en Japén una de ellas y la mas popular es

FOODEX JAPAN esta ocupa el primer lugar en Asia y tercera a nivel mundial, es una feria

especializada en alimentos y bebidas, se hace anual en el mes de marzo y participan

aproximadamente 20,000 empresas.

BIOFACH JAPAN, feria especializada en alimentos organicos, feria anual organizada en el mes de

septiembre

Este es la foto de un estan que se puso en una de las ferias de Japon.

Comercializadora y Exportadora Ahucatlan. Pué.
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También se utilizaran carteles, tripticos y folletos asi como una pagina de internet en japonés

explicando las propiedades y caracteristicas del aguacate hass.

":\O\guacamex

rxvaoms BB

AF T amBl

Ejemplo de un espectacular que contiene en la parte superior la palabra AGUACATE en japonés y
en la parte inferior del logotipo Aguacamex dice: “PRODUCTO DE MEXICO” en japonés, a un
costado esta la bandera de México y del lado izquierdo una imagen de un aguacate y un platillo

tipico de Japén, sushi con aguacate.
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El cartel contiene en el fondo el mar ya que Jap6n es una isla, después del deporte
nacional que es el sumo, el segundo deporte mas practicado es la natacion, es por ello que se
coloco la imagen de una nadadora, haciendo referencia a que se echen un clavado al sabor del
aguacate y asi sabrdn sus beneficios. La imagen del aguacate y la nadadora en forma de
caricatura ya que es muy famoso los animes en Jap6n, ademas que podria captar la atencién de
los nifios y adolescentes. También contiene la palabra “aguacate” en japonés en la parte superior y

“producto de México” en la parte inferior, en el centro se ubica el logo de nuestra empresa.
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Ejecucion de la estrategia:

Variables

Descripcién de sus objetivos

Venta personal

Concretar la venta de nuestro producto.

Resolver dudas que tenga referente a
nuestro producto

Relaciones publicas y publicity

Buscar clientes que gusten por nuestro
producto.

Hacer que los clientes se interesen por
nuestro producto y lo adquieran.

Hacer presencia en exposiciones o ferias.

Promocién

Dar pruebas del aguacate en diferentes
platilos y promocionando platillos poco
usuales para que vean su diversificacion
del producto en los alimentos, como
malteadas, postres, ensaladas y hasta en
la comida tipica del Japén como el sushi.

Publicidad

Poner espectaculares en el metro ya que
es mas usual que en la calle ya que por la
zona de sismos es peligroso.

Repartir folletos, gue contenga la
informaciéon nutrimental y de beneficios
del aguacate hass. Ofertar el producto en
ferias y centros comerciales.

Mkt directa

Generar ventas
Incrementar participacion en el mercado.
Incrementar alianzas y mayoristas

Captar clientes potenciales
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Marketing Centro de Jap6n Principales 1a3 mes USD $ 912,300
directo. vendedores en
supermercados 'y
Muestra de organizadores de
catalogo de ferias de alimentos
platillos de
aguacate
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— Comparar con productos similares.
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DISTRIBUCION POR CANAL

Japdn es conocido por su por sus numerosos canales de distribuciébn que tiene que pasar un
producto importado antes de llegar al consumidor japonés. Las famosas (sogo sosha) en japonés
tradings estas se encargan de importar una gran parte de los productos a todo el Japén. Este
sistema es muy eficiente ya que distribuye cualquier producto en cualquier punto del pais. Se debe

uno asociar con algin importador japonés parea lograr una mejor distribucién del producto.

Se pretende tomar como canal de distribucion las siguientes estrategias:

1.- Operar con importadores independientes, contactados directamente.

2.- Entregar el producto a una comercializadora en territorio extranjero.

3.- Operar con una firma en el mercado de destino, que actlle como agente o0 representante
trabajando a base de comisiones.

4.- Establecer una oficina de representacion en el mercado de destino que levante pedidos.

SEGMENTACION DE MERCADO

El mercado japonés es un mercado homogéneo en términos de ingreso promedio de sus
consumidores, el 75% de los japoneses se consideran clase media, no existe una gran diferencia
entre los ingresos de las personas de nivel bajo y alto.

El segmento estratégico de mercado, esta en los jévenes de 29 a 35 afios, seran los consumidores

potenciales, ya que ellos optan por estos productos que ayudaran a la regulacion y prevenciéon de
los malos habitos alimenticios, propicios de la edad.
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PLANIFICACION

Difusibn y | Dar a conocer las | Hacer spots | Area de mkt De 1 a 2 | $798,000
publicidad | propiedades, beneficios | publicitarios y meses
de salud y el habito de | repartirlos en los
consumir aguacate medios masivos
locales, hacer tripticos
con sus caracteristicas
y propiedades
Segmenta | Saber a que tipo de | Ofertar el aguacate en 1 mes $ 520,000
r el | clientes queremos llegar y | varias presentaciones,
mercado | como llegar. como ensaladas,
postres, cremas, sopas,
etc
Hacer Tener apoyo de empresas | Hacer alianzas con los 1 mes $ 124,500
alianzas para incrementar la | medios de trasportes,
distribucion de nuestro | mercados y minoristas
producto asi como su
difusién seria conveniente
formar un joint -ventures
Optimizar | Distribuir el aguacate | Programar una ruta con 1 mes $ 100,000
tiempos cubriendo la zona que se | la empresa que nos
de ventas | desea llegar con eficiencia | distribuira para cubrir a
y en tiempo y forma. todos los clientes
Crear una | Solicitar informaciéon que | Pedir asesoria a la 1semana | $10,500
oficina de | se requiere para la | secretaria de relaciones
la implementacion de una | exteriores y a
empresa | oficina en Japon BANCOMEXT.
en Japon
Crear Crear en nuestro mercado | Se lograra con la 1 mes $123,000
concienci | el habito del consumo del | campafa publicitaria
a Yy la|aguacate
cultura
del
consumo
del
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DEPARTAMENTO DE EXPORTACIONES

El departamento de exportacion tiene como principal objetivo optimizar y concretar las tareas que
contribuyan a generar ventas internacionales. Considerando que las ventas no son mas que el
resultado de la politica de marketing, el departamento de exportacion es un instrumento que
optimiza y concreta las labores correspondientes al precio, producto, distribucién y promocion, el

denominado Marketing Mix.

En este caso el departamento de exportaciones de la empresa AGUACAMEX debe considerar los

siguientes puntos.

» Considerar la capacidad de produccion para atender los volimenes demandados.

» Cumplir con las especificaciones técnicas y caracteristicas requeridas de su producto.

+ Calcular adecuadamente costos y precios de venta, para no perder utilidades ni vender debajo de
Sus costos.

+ Contar con contratos internacionales que consideren los derechos y obligaciones de las partes.

* Contratar seguros.

» Conocer la confiabilidad del cliente y su historial de pago.

* Usar cartas de crédito.

 Aprovechar los apoyos de fomento a las exportaciones del Gobierno Federal

Se deben resolver las siguientes preguntas

* ¢, Qué producto deseo exportar?

Aguacate haas.

* A qué mercado quiero exportar?

Japon

* ¢ Cual es la fraccion arancelaria de mi producto?
Libre de arancel

* ,Qué arancel debo pagar?

Ninguno

* ¢ Qué normas debo cumplir?
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Checar las normas del pais al que se Importara.

* ; Qué transporte es conveniente utilizar para exportar?

Avién. Checar con la parte de seleccién del producto no concuerda.

Comercializadora y Exportadora Ahucatlan. Pué.
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Producto seleccionado:

De acuerdo al tratado AAE con Japon, se realizo un andlisis en el cual, se observo , que
solo el 1 % del aguacate mexicano esta abasteciendo, el mercado japonés, ademas se
nota que en su cultura, gustos y tendencia el aguacate Hass es muy aceptado , para su
consumo, notando que la cultura japonesa es muy tradicional, los japoneses tienen la
ideologia de llevar una vida saludable, por lo que el Aguacate Hass, hace que sea muy
bien recibido para su consumo, por las grandes propiedades que este contiene, al llevar
una dieta saludable, ayudando a demas a funciones cardiacas y belleza, como
manteniendo una piel radiante, todo estos valores se obtienen por el consumo del
aguacate y por sus altos, valores nutricionales.

Por eso el aguacate fue el producto que Agucamex selecciona para su importacion a
Japon, ya que el producto esta muy bien posicionado y aceptado para su consumo,
ademas de su alta demanda en el mercado asiatico, no solo Japén si no hay mas paises
que requieren de su importacion como: Alemania, Francia, Holanda y Suiza.
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Paginas consultadas para producto seleccionado:
http://www.promexico.gob.mx
http://www.economia.gob.mx.
http://www.puertoensenada.com.mx
http://www.economia-sniim.gob.mx
http://www.codexalimentarius.net/web/standard_list.do?lang=es
http://www.bancomext.com
http://www.economia-snci.gob.mx
http://madeinmexico.promexico.gob.mx

Paginas consultadas para:
http://www.promendoza.com/organicos/pdf/normas_organicas_JAS_japon_2006_N20.pdf

http://cendoc.esan.edu.pe/paginas/infoalerta/Agroexportacion/textocompleto/japon.pdf
http://www.normich.com.mx/archivos/OC/mcs/PLIEGOS%20DE%20CONDICIONES%201
2/PC_001_2004_Aguacate.pdf
http://www.codexalimentarius.net/download/standards/321/CXS_197s.pdf
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