DERECHOS DE TRANSFERENCIA LABORAL

° William Zavaleta Huaccha

La presente publicacion, es el resumen de la segunda edicion digital del estudio que lleva
el mismo nombre aparecido en formato digital en mayo del 2009 y que representa el
esfuerzo del suscrito por dar utilidad préactica a los conceptos del capital intelectual y la
economia del conocimiento. Debo de advertir que las lineas que siguen a continuacion
solo son apreciables desde la economia del siglo xxi, pues rompen con muchos conceptos
tradiciones, entre otros, con la percepcion tangible del valor. Dicho esto, sigamos
adelante.

En las Gltimas décadas, las universidades publicas han venido asumiendo los costos de
formacion profesional cada vez en gran medida con recursos propios, los que provienen
de sus actividades de servicios de conocimientos ofertados al sector publico como al
privado. Estos esfuerzos realizados por la universidad son entregados al sector privado en
términos de un nuevo profesional (producto terminado) con capacidades para
desempefiarse en el aparato productivo. Cabe preguntarse, entonces, si por este esfuerzo
realizado y principalmente por los recursos destinados, la universidad, debe recibir una
retribucion econdmica de parte de la empresa receptora?

Este trabajo fundamenta que en este proceso de transferencia se realiza una transferencia
de valor a la empresa privada, razon por la cual la empresa receptora debe pagar por el
“producto” que recibe.

En general, el presente estudio propone que el desarrollo de capacidades como producto
de la formacion y/o la experiencia laboral, representan un incremento de valor, por el cual
una empresa receptora de un profesional debe pagar a la institucién o empresa que ha
desarrollado estas capacidades.

Para el efecto se recurre a los antecedentes legales y conceptuales del Balance de
Competencias Profesionales, identificando las coincidencias conceptuales de las
Competencias Profesionales con la del Capital Intelectual de un Profesional. A
continuacion se sustenta la necesidad de establecer en el Balance, una Valoracion
Econdémica de las Competencias Profesionales  con la finalidad de potenciar su
perspectiva orientadora laboral.

Ademas, el antecedente legal-conceptual de los Derechos de Transferencia de Jugadores
y la identificacion y medicion del valor de transferencia laboral, nos van a servir de
soporte para la postulacion de un pago por Derechos de Transferencia Laboral.



EL BALANCE Y EL CAPITAL INTELECTUAL

El desarrollo tedrico y legal del Balance reconoce la existencia de un patrimonio, de
experiencias, de saberes, y de competencias acumuladas a lo largo de los afios.

La dimension ecoldgica del Balance de Competencias deriva de la naturaleza ecoldgica
de la materia prima que maneja, es decir de la competencia.

Al constatar que la definicion del método de Balance de Competencias es una definicion
in progress, podemos contribuir a su desarrollo asi como basarnos en él para los objetivos
de la innovacién que nos convoca, asi:

1. En cuanto al uso:

a) El uso del Balance de Competencias como un instrumento de politica activas del
trabajo destinado a personas en paro o a jovenes adultos a la busqueda de su
primera ocupacion para favorecer el encuentro entre oferta y demanda;

b) El uso como instrumento de orientacion profesional.

Se puede deducir que es una herramienta para que el profesional descubra sus
competencias y a partir de la misma ubique un sector, empresa, institucion afin a sus
capacidades a la cual oferte sus competencias.

2. De la realizacion del Balance se distinguen tres fases: 1) Preliminar (algunos la
Ilaman prediagnostica, otros de acogida, otros introductoria; 2) De investigacion (a
esta segunda algunos autores la Ilaman diagnostica, de profundizacion, de analisis,
etc.); 3) De sintesis y devolucion.

En la fase de investigacion al Analizar y Valorar las Competencias Profesionales:

- Considerando que el concepto de competencia profesional se caracteriza por:

e EIl hecho de que representa el resultado de un proceso de continua
construccion personal compleja y articulada;

e EI hecho de que presenta siempre elementos de contextualidad y de
contingencia

e El hecho de que se presenta como un mix de conocimientos, capacidades y
acciones y de comportamientos estructurados en funcion de un
determinado punto de vista.

- Que, seglin la LEY NUM. 20.267 (22 de mayo del 2008) del MINISTERIO DEL
TRABAJO Y PREVISION SOCIAL, SUBSECRETARIA DEL TRABAJO, de
Chile, que CREA EL SISTEMA NACIONAL DE CERTIFICACION DE
COMPETENCIAS LABORALES Y PERFECCIONA EL ESTATUTO DE
CAPACITACION Y EMPLEO, define a la Competencia Laboral como:
Aptitudes, conocimientos y destrezas necesarias para cumplir exitosamente las
actividades que componen una funcién laboral, segin estandares definidos por el
sector productivo.



Se concluye:

- Que esta Valoracion de Competencias debe potenciarse en una valoracion
cuantitativa econdémica que exprese el valor de las competencias, de esta manera el
Balance sera un mejor orientador en un futuro proyecto profesional.

- Que el concepto de Competencias Profesionales, desde las capacidades para la
generacion de valor, es equivalente al de Capital Intelectual de un Profesional.

- Que la Valoracion Economica de Competencias Profesionales, equivale al Calculo
del Capital Intelectual de un Profesional.

3. Siendo El Balance propio y de especial incumbencia de los adultos y de la
orientacion de los adultos. No contempla, en absoluto, la orientacion de los
adolescentes ni de los nifios. Al considerar también a los jovenes adultos,
comprendiendo en esta categoria a los estudiantes universitarios que quieren
graduarse, o0 a los jovenes que han acabado su formacion de base y que estan a
punto de insertarse en el mundo del trabajo (en su primer empleo o en un trabajo de
cierta estabilidad después de un periodo de trabajo en precario); es posible entonces
aplicar en los jovenes una valoracion econdmica de sus competencias, expresadas
como parte del Balance de Competencias Profesionales.

El Balance es un instrumento y un momento de la orientacién de los adultos. Si
enmarcamos la orientacion en la optica de la Lifelong Guidance, una Optica
procesual que se articula. (o puede articularse) en el curso de la vida de un individuo,
el Balance encuentra su ubicacion Optima en los momentos de desarrollo y en las
transiciones criticas de la vida laboral de las personas. Por otra parte, si por
comodidad de razonamiento distinguimos las transiciones en dos tipos
fundamentales, las que elige el individuo (por ejemplo, la transicion desde el estudio
al trabajo, el desarrollo de la carrera, la movilidad profesional horizontal al pasar de
un trabajo a otro, etc.) y las que le vienen impuestas o emergen subitamente (paro,
movilidad defensiva aceptada para salvaguardar todo o parte de la renta, etc.)
veremos que el Balance resulta un instrumento orientador particularmente apropiado
(en el sentido de util y eficaz). En base a esto Gltimo podemos realizar la Valoracion
Econdmica de las Competencias Profesionales, como parte del Balance, al transitar
del estudio al trabajo, durante el desarrollo de la carrera, la movilidad profesional
horizontal al pasar de un trabajo a otro, 0, de una situacion de paro prolongado al
trabajo.

TRANSFERENCIA DE VALOR

La Valoracion de Competencias Profesionales, como su mismo nombre lo dice, reconoce
la existencia y transferencia de un valor que se sustenta en la asimilacién de capacidades
(desarrolladas por una institucion, universidad publica o empresa transferidora),
destinadas a generar valor para la organizacion receptora. Determinado el Valor
Econdmico de las Competencias Profesionales, se constata la transferencia de un valor, lo
que coloca en agenda el pago por los derechos del valor transferido.



Un antecedente de pago por los Derechos de Transferencia Laboral, lo encontramos en el
pago por los derechos de transferencia de jugadores, los que surgen sobre un jugador en
razon de la formacion, prestigio y actitud alcanzado por las frecuentes realizaciones de un
club.

EL CAPITAL |INTELECTUAL Y LA VALORACION ECONOMICA DE
COMPETENCIAS PROFESIONALES

Hemos sustentado que el concepto de Competencia Profesional, desde el punto de
capacidades para la generacion de valor, equivale al de Capital Intelectual; por tanto, la
Valoracién Econdmica de Competencias Profesionales se corresponde con el Calculo del
Capital Intelectual de un Profesional, asi que vamos a recurrir a la férmula respectiva
para la determinacion de la Valoracion Econdémica de Competencias de un Egresado de
una Universidad Publica:

Datos:

C =$100,000 inversién en la formacién de un profesional en Paises Desarrollados

C =% 50,000 inversion en la formacion de un profesional en Paises Emergentes
C =$% 30,000 inversion en la formacion de un profesional en ALC

i =0.9 universidad destacada en paises del primer mundo (MIT)
i =0.9 universidad destacada en paises emergentes (Sao Paulo)
i =0.9 universidad destacadas en paises del tercer mundo (UNI)

Asignamos el valor del indice de eficiencia de una universidad (eficiencia en la
formacion profesional) al indice de eficiencia de sus respectivos egresados.

Sabemos por férmula:

C.I=Cxi ,donde: C.lI.= capital intelectual, C= inversiones en activos intangibles
i = indice de eficiencia del egresado

C.I =C xi=100,000 (0.9) = $ 90,000 valor de competencias profesionales de un
egresado de una universidad destacada en paises del primer mundo.

C.I=C xi=150,000 (0.9) =$ 45,000 valor de competencias profesionales de un
egresado de una universidad destacada en paises emergentes.

C.I=Cxi=230,000(0.9) =$ 27,000 valor de competencias profesionales de un
egresado de una universidad destacada en paises de ALC.



Entonces:

Especificamente, la determinacion del Valor de las Competencias de un Egresado de una
Universidad Publica, es en si prueba de que ésta Transfiere Valor al Transferir un
Profesional al Sector Laboral.

En general, la determinacion del Valor de las Competencias de un Profesional, demuestra
que la Transferencia Laboral de un Profesional es una Transferencia de Valor.

Reconocida la Transferencia de Valor mencionada, basados en los antecedentes legales y
en la experiencia laboral de otros sectores, se concluye que la institucién o empresa
receptora debe pagar, a valor de mercado, los Derechos de Transferencia Laboral (DTL)
a la Universidad Publica Formadora del Egresado Universitario.

En general, durante el ejercicio laboral, los profesionales incrementan sus competencias,
por las que la empresa o institucion receptora debe pagar a valor de mercado, los
Derechos de Transferencia Laboral (DTL), a la empresa o institucién que destind
recursos en el desarrollo de las competencias mencionadas.

CONCLUSIONES

1. El desarrollo tedrico y legal del Balance de Competencias Profesionales reconoce la
existencia de un patrimonio, de experiencias, de saberes y de competencias
acumuladas a lo largo de los afios.

2. El Balance de Competencias Profesionales potencia su perspectiva orientadora laboral,
en la Valoracion Econémica de las Competencias Profesionales.

3. El concepto de Competencias Profesionales, desde una perspectiva de capacidades
para la creacién de valor, equivale al concepto de Capital Intelectual de un
Profesional.

4. La Valoracion Econdmica de Competencias Profesionales es equivalente al Calculo del
Capital Intelectual de un Profesional (valor contable).

5. La Valoracion Economica de Competencias Profesionales se realiza preferentemente
respaldado por el Balance de Competencias Profesionales.

6. La determinacion del Valor Econdmico de las Competencias Profesionales, demuestra
que a nivel internacional, La Transferencia de un Egresado de una Universidad al
Sector Laboral, representa Transferencia de Valor.

7. Reconocida la Transferencia de Valor mencionada, basados en los antecedentes legales
y en la experiencia laboral de otros sectores, se concluye que la institucion o empresa
receptora debe pagar a valor de mercado por el valor transferido, esto es, pagar los
Derechos de Transferencia Laboral a la Universidad Publica Formadora del Egresado
Universitario.



8. La determinacion del Derechos de Transferencia Laboral (valor de mercado) tienen
como referencia a la Valoracion Econdmica de las Competencias del Profesional
(valor contable).

9. Dada las caracteristicas y los recursos involucrados en la formacién del Egresado
Universitario, parte de los Derechos de Transferencia Laboral le corresponden.

10. En general, durante el ejercicio laboral, los profesionales incrementan sus
competencias, por las que la empresa o institucion receptora del profesional debe
pagar a valor de mercado, los Derechos de Transferencia Laboral, a la empresa o
institucion que destino recursos en el desarrollo de las competencias mencionadas.

11. Dada las caracteristicas y los recursos involucrados en el Desarrollo de Competencias
de un Profesional, durante el ejercicio laboral, parte de los Derechos de
Transferencia Laboral le corresponden.

12. Los Derechos de Transferencia Laboral (DTL), viene hacer el pago de la institucion
0 empresa receptora del profesional a la institucion o empresa transferidora, por el
prestigio, la formacion, adquisicion y desarrollo de competencias profesionales generadas
por las realizaciones de la institucion, la empresa y el profesional.

13. La Valoracion Economica de Competencias Profesionales se debe realizar
preferentemente mas no exclusivamente, utilizando el Balance de Competencias.

14. A nivel internacional, se propone la implementacion del Sistema Derecho de
Transferencia Laboral (SDTL), que incluye: Soporte y Dispositivos Legales,
Aspectos Filoséficos y Econdémicos, Principios, Metodologia de Valoracion
Econdmica de las Competencias Profesionales, Relacién Valoracion Contable-
Valoracion de Mercado, etc.

15. Los DTL son suceptibles de ser gravados por el estado.

16. La implementacion del Sistema de Derecho de Transferencia Laboral “SDTL”, debe
considerarse, como una iniciativa orientada a contribuir a enfrentar la crisis
econdmica internacional, desde la perspectiva de la economia del conocimiento.
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