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·Èˆ˜˙Â ‰ÏÎÏÎ±±µ

·‰ ˙Î¯ÚÓ· ÌÈ˘‰ Í˘Ó· Á˙Ù˙‰Â ÍÏ‰ ¨Ì¢¯ÓÓ ˙Ó˜‰ Ê‡Ó˜˘Ó¢ ‚˘ÂÓ‰ ÔÂÁËÈ
‚Ò·‰ „¯˘ÓÂ Ï¢‰ˆ ˙Â‡¯Â‰· Â˙ÚÙÂ‰ ˙È˘‡¯Ó Æ¢¯Â˙ÂÈÂ˘¯Ù ‚˘ÂÓÏ ÂÈ‰ ÔÂÁËÈ

·‚Ï Ô‰ ¨˙ÂÂ˘·‚Ï Ô‰Â ˙ÈÏÓ¯ÂÙ‰ Â˙ÂÚÓ˘Ó ÈÌÈÓÈÏ ÆÂÎÂ˙Ï ˜ˆÂ˘ È˘ÚÓ‰ ÔÎÂ˙‰ È
‚Ò‰ ̃ ˘Ó‰ ÏÂ‰È ̇ ÂÂ¯˜Ú ÂÁ˙Ù˙‰ÈÂ˜ÈÁÏ Ï„ÂÓ Â˘ÓÈ˘˘ ̈ ˙‡ÊÎ ‰‚¯„Ï Ì¢¯ÓÓ· ̄ Â

··‰ ˙Î¯ÚÓ ÈÏÚÙÓ·Â Ï¢‰ˆ ˙Â„ÈÁÈÆÔÂÁËÈ
·Ò‰ ‰ÓÎ‚Ò ˜˘Ó¢ ‚˘ÂÓÏ ÂÎ˙ÈÈ ÌÈ¯‚ÒÓ· ¢¯Â·‰ ˙Î¯ÚÓ ˙¯∫Ì‰Ó „Á‡  ÆÔÂÁËÈ

‚Ò ˜˘Ó ˙ÈÏÎÏÎ ‰ÈÁ·Ó ‰ÂÂ‰Ó‰ ‰„ÈÁÈ¨ÔÓÂÓÓ ‰È˙Â‡ˆÂ‰ ·Èˆ˜˙˘ ¨‰„ÈÁÈ ‰È‰ ¨¯Â
ÏÚ ¨Â‡ÂÏÓ· Â‡ Â˜ÏÁ·–·˜Ó È„È·‰ ˙Î¯ÚÓ ÍÂ˙Ó ˙Â¯È˘‰ ÈÏÆ‰Ï ‰ˆÂÁÓ Â‡ØÂ ÔÂÁËÈ

·Ò‰ ÈÙÏ·Â„Ó ¨¯˙ÂÈ ·ÈÁ¯Ó ¨¯Á‡ ¯· ¯¨ÔÂÎ˙‰ ÏÚ È‡ÓˆÚ ÔÙÂ‡· ˙ËÏÂ˘‰ ‰„ÈÁÈ
Æ˙ÂÈÁÂÂ¯Â ˙ÂÈ‡„Î ÈÏÂ˜È˘ ÌÈÂÂÎÓ ‰˙ÂÏÈÚÙ ˙‡Â ¨˙ÂÒÎ‰‰Â ˙Â‡ˆÂ‰‰±ÚˆÓ‡· 

‰ ˙Â˘–· π∞˙Â‡ÓˆÚ ‰„ÈÁÈÏ ˘È ‰·˘ ¨˙ÈÏÎÏÎ ˙ÈÏÂ‰È ‰ÒÈÙ˙ ‰Ê‰ ÁÂÓ‰ ‡ËÈ
·˜· ˙ÓÈÂÒÓ·‰ ÈÎÈÏ‰˙· ‰ÏÂÚÙ ˘ÙÂÁÂ ˙ÂËÏÁ‰ ˙Ï˙eÏÈÚÈ ‚È˘‰Ï ‰¯ËÓ· ¨ÚÂˆÈ

Æ¯˙ÂÈ ‰·¯ ˙ÈÏÎÏÎ≤·¯ÂÚÓ ÌÈÎ¯ˆ‰ ·˜· ÌÈ„ÈÁÈÂ ¨ÌÈ„ÚÈ‰ ˙ÚÈ®Ì¢¯ÓÓ© ·˘ÁÓ‰ ˙
·‰ ÈÎ¯„ ÏÚ ‰ËÈÏÁÓÆÚÂˆÈ
‚Ò‰ ˜˘Ó‰ ˙ËÈ˘Ï·¯ ˙ÂÂ¯˙È Ì˘È ¯Â˙Ú‰ ˙‡ ˙ÂÓÏ Ô˙È Ì‰· ¨ÌÈ
‚¯‡· ÌÈ„È˜Ù˙ ÈÏÚ··¯Ó ̇ ÂÏÈÚÈÂ ÔÂÎÒÈÁ ̇ ‚˘‰Ï ̈ ÌÈ˘Ó˙˘Ó‰ ·¯˜·Â ÔÂÆ˙È

ÔÂ‚Ó ˙ÂÚˆÓ‡· Ì‰È˙Â‡ˆÂ‰ ˙‡ ˙ÈÁÙ‰Ï ¨ÈÚ·Ë ÔÙÂ‡· ¨ÂÙ‡˘È ÌÈ˘Ó˙˘Ó‰
ÂÈÏÚ ÈÎ ̈ ¯ÂÎÊÈ „ÈÓ˙ ÔÎ˘ ̈ ˙ÂÂ˘‰ ÂÈ˙Â˘È¯„ ̇ ‡ ·ËÈ‰ ÏÂ˜˘È ̆ Ó˙˘Ó‰ ÆÌÈÙÈ¯Ú˙‰

·Ú ÌÏ˘Ï·Â Ô¯Â· ÚÂÓÏ È„Î ÏÂÎ‰ ‰˘ÚÈ ÈÎ ¨¯Â¯·Ê¨‰ËÈ˘· ÔÂ¯ÒÈÁ ˙ÓÂÚÏ ˙‡Ê ÆÊÂ
Æ˙ÂÎÈ‡‰ ‡˘ÂÏ ÌÈ„„Ó ‰Ú·˜ ‡Ï˘

‚Ò‰ ̃ ˘Ó‰ ̇ È·˙ ‰˜ÈÚÓ˘ ‰ÏÂÚÙ‰ ̆ ÙÂÁ ‡Â‰ ·Â˘Á ÔÂ¯˙È‚¯‡Ï ̄ Â‚¯‡‰ Ì‡ ÆÔÂÔÂ
‚ÂÏÂÎË ‚¯„˘Ï Â‡ ¨„ÂÈˆ ˘ÂÎ¯Ï ËÈÏÁÓ¨È‡ÓˆÚ ÔÙÂ‡· ˙‡Ê ˙Â˘ÚÏ ÏÂÎÈ ‡Â‰ ¨˙ÂÈ

‚ Ï˘ ˙ÂËÏÁ‰· ‡ÏÂ ¨˙ÈÏÎÏÎ ‰ÈÁ·Ó ÁÈÏˆ‰ ‰·˘ ‰„ÈÓ· ‰˙ÂÓ ‡Â‰˘ÎÌÈÓ¯Â
ÏÚ ̆ ‡¯Ó ·ˆ˜Â˙ÓÂ ÔÎÂ˙Ó ̇ ÂÚ˜˘‰‰Â „ÂÈˆ‰ ̆ Â„ÈÁ ÆÌÈÈÂˆÈÁ–ÒÒ·˙‰·Â ÌÈÎ¯ˆ‰ ÈÙ

·Ú‰ ˙ÂÈÎÂ˙ ÏÚ·¯‰ ‰„Â–·ËˆÓ‰ ÔÂ‰‰ ˙ÂÚˆÓ‡· ÔÂÓÈÓÂ ˙ÂÈ˙˘Æ˙ÁÙ‰ Ô¯˜· ¯≥

‰ ˙Â˘ ÛÂÒ· ¨Í¯„‰ ˙ÏÈÁ˙·–‚¯‡‰ ÔÂÈÚ¯‰ ‰ÏÚÂ‰ ¯˘‡Î ¨µ∞ÈÂ–‰Ê‰ ÈÏÎÏÎ
ÂÓÎ ̈ ·˘ÁÓ‰ ̇ ˘ÈÎ¯ ÔÂÓÈÓ ̄ ÊÁ‰Ï ‰˙È‰ ‰ÂÂÎ‰ ÈÎ ̈ ‰È‰ ‰‡¯ ̈ Ì¢¯ÓÓ ÏÂ‰ÈÏ ÈÏÎÎ
ÍÙ‰ ‡Â‰ Í˘Ó‰· Æ˙ÂÁÂ˜ÏÏ ·˘ÁÓ ˙ÂÚ˘ ˙¯ÈÎÓ ˙ÂÚˆÓ‡· ¨˙ÙËÂ˘‰ Â˙ÏÚÙ‰ Ì‚

‚ ¯˜ÈÚ· ÂÈ‰ Ì¢¯ÓÓ ˙ÂÁÂ˜Ï ÆÂ˙ÈÈ·ÏÂ Â˙Â˘„Á˙‰Ï ¨Ì¢¯ÓÓ ˙ÏÚÙ‰Ï ÈÏÎÏÌÈÙÂ
‚Ó·˙ÂÁÂ˜Ï‰˘ ̄ Á‡Ï Æ·˘ÁÓ È˙Â¯È˘Ï ÌÈ˜Â˜Ê ÂÈ‰˘ ̈ ÌÈÈÓ„˜‡Â ÌÈÈ˙Ï˘ÓÓ ̈ ÈÁ¯Ê‡‰ ̄ Ê

·˘ÁÓ Â˘Î¯ ‰Ï‡‰‚Â Ï¢‰ˆ Ï˘ ·˘ÁÓ‰ ˙Â„ÈÁÈ ÂÎÙ‰ ¨Ì‰Ï˘Ó ÌÈÌÈ¯Á‡ ÌÈÓ¯Â
·Ú ÂÓÏÈ˘˘ ¨˙ÂÁÂ˜ÏÏ·È˜˘ ˙Â¯È˘‰ ¯ÂÆÂÏ

 ÌÈ·¯ ˙ÂÂ¯˙È Ì˘È ¯Â‚Ò‰ ˜˘Ó‰ ˙ËÈ˘Ï—
¨˙ÂÂ˘‰ ÂÈ˙Â˘È¯„ ˙‡ ·ËÈ‰ ÏÂ˜˘È ˘Ó˙˘Ó‰
Ô¯Â·Ú ÌÏ˘Ï ÂÈÏÚ ÈÎ ¨¯ÂÎÊÈ „ÈÓ˙ ÔÎ˘

123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678È¯Â‚Ò‰ ˜˘Ó‰ ˙ÂÂ¯˙



ß‚ ˜¯Ù ±±∂

¨¯·Ëˆ‰˘ ÔÂÈÒÈ‰ ÁÎÂ
„ÂÈˆ‰ ˘Â„ÈÁÏ ˘Ó˘˙˘ ¨Ô¯˜ ÔÂÎ˙· ÏÁÂ‰
Ô˘ÂÈÓ‰ „ÂÈˆ‰ ˙ÙÏÁ‰ÏÂ

·–‚Ò‰ ˜˘Ó‰ ÔÂÈÚ¯˘ ÈÙÏ ¨±πµπ‚Ó ‰È‰ ¯Â·‰ ˙Î¯ÚÓ· ËÏÁÂ‰ ¨˘·Â‡Ï˘ ÔÂÁËÈ
·‰ ·ÈÎ¯Ó ˙‡ ÏÈÏÎ‰Ï·Â˘ÈÁ· ¯ÊÚ‰ „ÂÈˆÂ ·˘ÁÓ‰ Ï˘ ®˙ÁÙ‰© ˙Â˘ÈÈ˙‰‰Â È‡ÏÈ

È‡ ‰˙È‰ ÍÎÏ ‰·ÈÒ‰ ÆÌÈÎ¯ˆÏ ·˘ÁÓ ˙Ú˘ ¯ÈÁÓ˙–·‚Ï ˙Â‡„ÂÂ‰˙ÂÈÂÁ˙Ù˙‰ È
·˘ÁÓ‰Ó Ï¢‰ˆ ˙Â˘È¯„ ˙‡ ÍÈ¯Ú‰Ï ˙ÏÂÎÈ‰ ¯ÒÂÁÂ ·Â˘ÁÓ‰ ÌÂÁ˙· ˙ÂÈ„È˙Ú

Æ˙ÁÙ‰ ·Â˘ÈÁÏ ÔÓÊ‰ ÁÂÂËÎ ÂÚ·˜˘ ¨ÌÈ˘‰ ‰ÂÓ˘ ÌÂ˙· ¥·–ÁÎÂÏ ¨±π∂≤
·Ëˆ‰˘ ÔÂÈÒÈ‰„ÂÈˆ‰ ̇ ÙÏÁ‰ÏÂ „ÂÈˆ‰ ̆ Â„ÈÁÏ ̆ Ó˘˙˘ ̈ Ô¯˜ ÔÂÎ˙· ÏÁÂ‰ ̈ ¯

·˘ÁÓ‰ ÌÏÂÚ Ï˘ ˙ÂÁ˙Ù˙‰‰ ·ˆ˜· ÆÔ˘ÂÈÓ‰· ‰¯È‰ÓÏ ‰ÎÙ‰ ˙Â˘ÈÈ˙‰‰ ¨ÌÈ¨¯˙ÂÈ
˙Ú˘ ·Â˘ÈÁ ˙ËÈ˘ Ì‚ ‰˙Â˘ ¨Ì‡˙‰· Æ‰ÈÏ‡Ó ˙·ÂÓ ‰˙˘Ú ÍÈÏ‰˙‰ ˙ÂÈÂÈÁÂ

ÆÔ¯˜Ï ‰ˆ˜ÂÈ˘ ÌÂÎÒ ÏÂÏÎ˙˘ ÍÎ ¨·˘ÁÓ
·Ú ÌÂÏ˘˙Ï ÒÈÒ· ˘ÓÈ˘˘ ¨¢·˘ÁÓ ˙Ú˘¢ ‚˘ÂÓ‰˙ˆÂ¯Ó· ‰˙˘‰ ¨ÌÈ˙Â¯È˘‰ ¯Â

·Ú ̇ Ú˘ ‰¯ÁÓÂ˙ ‰ÏÈÁ˙· Æ˙ÂÚ˘ Ô˙Â‡ Ï˘ ·Â˘ÈÁ‰ ̇ ËÈ˘ ‰˙˙˘‰ ÂÓÈÚÂ ̈ ÔÓÊ‰„Â˙
Ï˘ ‰˙È‰ ˙È˘ÓÓ‰ ‰‡ˆÂ‰‰  Æ˙Â˜ÂÙ˙‰Â ˙ÂÈ˘ÓÓ‰ ˙ÂÓÂ˘˙‰ ÏÚ ÒÒ·˙‰· ·˘ÁÓ
ÌÚ Æ·˘ÁÓ‰ Ï˘ ˙ÙËÂ˘ ‰˜ÊÁ‡Â ÔÂ˘‡¯‰ ÔÈÈ·‰ ˙ÈÈ· ¨ÔÂ˘‡¯‰ ·˘ÁÓ‰ ˙˘ÈÎ¯

·Î¯ÂÓ ˙Â‡ÁÒÂ ˙ÂÚˆÓ‡· ·˘ÁÓ‰ È˙Â¯È˘ ·Â˘ÈÁ Ú·˜ ÔÓÊ‰˙Ú˘ Æ¯˙ÂÈ ‰·¯‰ ˙Â
‚ ·˘ÁÓ ̇ Ú˘ „ÂÚ ‰˙È‰ ‡Ï ·˘ÁÓ·¯ ÌÈÂ˙ ‰ÏÏÎ ‡Ï‡ ̈ ‡„È¯„ÂÈˆ ·ÈÎ¯Ó ÏÎÏ ÆÌÈ

ÔÎÂ ÔÎÏ Ì„Â˜ ¯ÁÓÂ˙ ‡Ï˘ ¨˙ÁÙ Ï˘ ÔÂ˙ Ì‚ ÏÏÎ˘ ¨‰Â˘Â „¯Ù ÛÈ¯Ú˙ ‰·
‡Â‰ Æ¢ÌÈÙÈ¯Ú˙ ÔÂ‚Ó¢ ‡¯˜ ˘„Á‰ ÏÂ‰È‰ ÈÏÎ Æ˙È„È˙Ú ˙Â„ÈÈËˆ‰ Ï˘ ‰Î¯Ú‰

·˘ÁÓ‰ „ÂÈˆ· ˘ÂÓÈ˘‰ ÈÙÈ¯Ú˙ ˙‡ ÏÏÎ· Â˙ÈÈ˘ ÍÎ ¨ÌÈÏ˘ ÈÏ‡È¯‰ Í¯ÚÏ ÈÂËÈ
‚ÂÏÂÎË‰ ˙ÂÁ˙Ù˙‰‰ Æ˙ÁÙ‰ ·ÈÎ¯Ó ‰Ê ÏÏÎ·Â ¨˙ÂÁÂ˜ÏÏ Â˜ÙÂÒ˘ ÌÈ˙Â¯È˘‰˙È

·‰·Ú ̇ ÂËÈ˘ ‰ÓÈÚ ‰‡È·˜Ó· ̇ ÂÈÎÂ˙ ‰ÓÎ ̇ ˆ¯‰© ÌÈÓÊ ÛÂ˙È˘ Ô‰·Â ̈ ˙Â˘„Á ‰„Â®ÏÈ
‚ Ô‰ Û‡ ÂÂÈ‰ ‰Ï‡‰ ̇ ÂËÈ˘‰ ÆÌÈÂ˙ ̇ ¯Â˘˜˙Â˙Â‡ÁÒÂ ̇ Ó‡˙‰ÏÂ ÈÂÈ˘Ï ıÈ‡Ó Ì¯Â

·˜ ÍÂ˙ ·Â˘ÈÁ‰Æ¯ÂÁÓ˙Ï ÌÈ˘„Á ÌÈ„„Ó ˙ÚÈ
„ÈÁÈ ÈÎ ¨ÔÈÈˆÏ ˘È‚Ò‰ ˜˘Ó‰ ˙ÏÚ ˙Ï‰ÂÓ ¯Â–¨ÌÈÏ‰Ó ˙ˆÚÂÓ ÔÈÚÓ ¨‰„ÚÂ È„È

·Ú‰ ˙ÂÈÎÂ˙ ¨È˙˘‰ ·Èˆ˜˙‰ ¯Â˘È‡ ∫Ì‰ ‰È„È˜Ù˙˘·¯‰Â ˙ÂÈ˙˘‰ ‰„Â–¨˙ÂÈ˙˘
ÏÂ‰ÈÂ ÛËÂ˘‰ ÏÂÚÙ˙‰ ÏÚ ˙ÈÏÏÎ ‰¯˜· ¨ÌÈ˙Â¯È˘‰ ÈÙÈ¯Ú˙Â ˙Â„ÈÈËˆ‰‰ ˙ÂÈÎÂ˙

¨˙ÁÙ‰ Ô¯˜ µ·‚¯‡ Ï˘ ÔÂÈ¯ÂË˜¯È„Ï ‰ÓÂ„È¯ÁÒÓ ÔÂ–ÆÈÏÎÏÎ

±±∂



·Èˆ˜˙Â ‰ÏÎÏÎ±±∑

¯·Î ˙ÈÏÎÏÎ Ï‰Â Ì¢¯ÓÓ
‰ ˙Â˘ ˙ÏÈÁ˙Ó–∂∞

¯Â‚Ò ˜˘Ó ˙„ÈÁÈÎ

‚ ‡Â‰ Ì¢¯ÓÓ‚ÒÓ· È„ÂÁÈÈ ÛÂ·Î ˙ÈÏÎÏÎ Ï‰Â˘ ¨„ÈÁÈ‰ ‰È‰Â Ï¢‰ˆ ˙¯˙ÏÈÁ˙Ó ¯
‰ ˙Â˘–„ÈÁÈÎ ∂∞‚Ò ˜˘Ó ˙·˜Ï ÌÈÚ¯Ê‰ Æ¯Â‚Ò‰ ˜˘Ó‰ ˙ËÈ˘ ˙ÚÈÂË· Ì¢¯ÓÓ· ¯Â

·Î· ¯–·‰ ˙Î¯ÚÓÏ ÔÂ˘‡¯‰ ·˘ÁÓ‰ ˙˘ÈÎ¯Ï ÌÈÏÂ˜È˘‰ ÂÁ· ¯˘‡Î ±πµπÔÂÁËÈ
·Èˆ˜˙‰ Û‚‡· ̈ ±πµπ È‡Ó· ̈ Í¯Ú˘ ÈÏÎÏÎ‰ ·Â˘ÈÁ‰ ÆÏ¢‰ˆÏÂ¨ÔÂÁË·‰ „¯˘Ó Ï˘ ÌÈ

‚ÒÓ· ̄ ˘‡ÚÓ ̇ ÂÙ„ÂÚ ·˘ÁÓ ̇ ÂÚ˘ ̇ ¯ÈÎÓ Ï˘ ÔÂÈÚ¯‰ ‰ÏÚÂ‰ Â˙¯Õ·¨˙Î¯ÚÓ‰ ÈÎ¯ÂˆÏ ̄
˙ÂÚ˘‰ ̇ ¯ÈÎÓÓ ‰¯ÂÓ˙‰˘ ̈ ‰˙È‰ ‰ÂÂÎ‰ ÆÍÈÏ‰˙‰ ̇ ÏÈÁ˙ ̇ ‡ ‰ÂÂÈ‰ ̈ ÈÁ¯Ê‡‰ ̃ Â˘Ï

Î ÂÈ‰˘ ̈ ‰˘ÈÎ¯‰ ̇ ÂÈÂÏÚ ̇ ‡ ̈ ˙ˆ˜Ó· eÏÂ ̈ ‰ÒÎ˙–· Æ¯ÏÂ„ ÔÂÈÏÈÓ ≤¨˙È˙‡ÂÂ˘‰ ‰˜È„
· ¨ÌÈ˘ ˘˘ Ï˘ ‰ÙÂ˜˙Ï‰È‰ Â˜ÏÈÙ‰ ·˘ÁÓ ÈÎ ¨‰˙ÏÚ‰ ¨Ê‡ ÂÁ·˘ ˙ÂÚˆ‰‰ ÔÈ

˜Ù‰ ˙ÏÂÎÈ ÏÚ··Ú ˙ÂÚ˘ ˙·¯ ‰„Â˙ÂÚ˘‰ ·¯Ó ˙‡ ¯ÂÎÓÏ ‰È‰È Ô˙È˘ ÍÎ ¯˙ÂÈ ˙Â
·‚ ˙ÂÒÎ‰ ˙‚˘‰ ÍÂ˙ ¨˙ÂÁÂ˜ÏÏÆ¯˙ÂÈ ˙Â‰Â∂

ÏÚ˘ ˙ÈÏÎÏÎ‰ ‰ËÈ˘‰ ˙Â‰Ó˘ Û‡ ÏÚ–·˘ÁÓ‰ ÊÎ¯Ó Ï‰ÂÈ ‰ÈÙÔÈÈ„Ú ¨˘„Á‰ ÌÈ
· ‡Ï ‰˙È‰·Ú È„Î ÍÂ˙ ‰Á˙Ù˙‰ ‡È‰Â ̈ ‰¯Â¯·ˆÂ ‰„Â·Î ̈ ÔÂÈÒÈ ̇ ¯È˘¯˙˘‰Ï ‰ÏÁ‰ ̄

· ÌÈÚ‚Â‰ ·¯˜··„· ‰·˘ÁÓ‰ ̄·„· ÆÌ¢¯ÓÓÏ ̇ ÓÈÂÒÓ ̇ ÈÏÎÏÎ ̇ Â‡ÓˆÚ Ô˙Ó ̄ÈÏÂÈ
‚ÒÓ· ¨±πµπ„ÚÂ ˙¯·Èˆ˜˙ ‡˘Â ‰ÏÚÂ‰ ‰·˘ ¨Ì¢¯ÓÓ ÁÂ˙ÈÙÏÂ ˙ÂÂÎ‰Ï Ú·˜‰ ˙

 ‰„ÈÁÈ‰¢ ∫¯Ó‡ ¨Ì¢¯ÓÓ˙̇̇̇̇‰‰‰‰‰ÈÈÈÈÈ‰‰‰‰‰     ÚÚÚÚÚˆ̂̂̂̂ÓÓÓÓÓ‡‡‡‡‡ÈÈÈÈÈ˙̇̇̇̇     ·····ÁÁÁÁÁÏÏÏÏÏ˜̃̃̃̃     ‰‰‰‰‰ÓÓÓÓÓ˘̆̆̆̆˜̃̃̃̃ÈÈÈÈÈ„‰‰¸  ÈÏ˘ ‰˘‚—·Ï˘· ˛˘¢Ú 
¢ÆÌÈÂ˘ ÌÈÎ¯ˆ ˙¯˘˙Â ÌÈÁ¯Ê‡Â ‡·ˆ È˘‡ ˜ÈÒÚ˙ ‡È‰Â ¨¯˙ÂÈ ¯ÁÂ‡Ó∑ÌÈÓÈ ‰ÓÎ 

„ÚÂ ‰˙ÂÓ ÔÎÓ ¯Á‡Ï· ¨·Èˆ˜˙ ÈÈÈÚÏ ‰˘Ó ˙·‰ „¯˘Ó Ï¢ÎÓÒ ˙Â˘‡¯ÔÂÁËÈ
·ÁÂ ̈ È˙˘˜ ‰˘Ó Ì¢Ï‡ ̈ ˜˘ÓÏÂ ÌÈÙÒÎÏÂ‰È˙˙Ó Ì¢Ï‡ ̈ Ì¢˙ÓØÌ¢‚‡ ̆ ‡¯ ∫ÂÈ‰ ‰È¯

„ÚÂ „È˜Ù˙ ÆÔÂÈ˜È˜ ÈÎ„¯Ó ̈ Ì¢¯ÓÓ ̆ ‡¯Â „ÏÙ· ̈ ‰È‰ ‰˘Ó‰ ̇‚‰¢ ∫¯˙È‰ ÔÈ˙¯„
‚Ò  ˜˘Ó ¨ÂÈÈ‰ ¨˛Ì¢¯ÓÓ¸ ÊÎ¯Ó‰ Ï˘ ˙È˜˘Ó‰ Â˙ÏÚÙ‰ ÔÙÂ‡¢Æ‡Ï Â‡ ¯Â∏

‚ÒÓ· ÂÎ¯Ú ±π∂∞ Ò¯Ó··Â˘ÈÁ Ï¢‰ˆ ̇ ¯·‚Ï ÌÈ·˘ÁÓ ̇ ÂÚ˘ ÏÂˆÈ ̇ ÏÂÎÈ È
·ÁÏ ¨ÔÂÈÎËÏ ¨ÔÓˆÈÂ ÔÂÎÓÏ Ô˙¯ÈÎÓÂ ˙ÂÙ„ÂÚ‚ÏÂ ÏÓ˘Á‰ ˙¯ÆÌÈ¯Á‡ ÌÈÙÂ

Î Ï˘ È˙˘ ÁÂÂ¯ Ï¢‰ˆÏ ‰È‰ ÈÂÙˆ ¨·Â˘ÈÁ‰ ÈÙÏ–˙¯ÈÎÓÓ È¢Ï ÔÂÈÏÈÓ ≤Æ≤
· ˙ÂÙ„ÂÚ ·˘ÁÓ ˙ÂÚ˘ ‰ÂÓ˘Æ‰ÓÓÈ π‚‰ „ÏÙ¨ÏÈÚÏ ·Â˘ÈÁ‰ ÏÚ ¯ÂÓÂ‰· ·È

· ÁÂÂ„˘‚ ÌÈ¯ÁÂÒ ̇ ÂÈ‰Ï ÌÈÒÓ ÂÁ‡¢ ∫˘„ÂÁ Â˙Â‡· ÈÏÏÎ‰ ‰ËÓ‰ ÔÂÈ„¢ÆÌÈÏÂ„±∞

˜ÊÁ‡ ·Èˆ˜˙ ˙Î‰Ï ÒÈÒ· ‰Ê‰ ·È˘Á˙‰ ˘ÓÈ˘ ¨˙‡Ê ÌÚÆ·˘ÁÓ‰ ˙±±¯ˆ˜ ÔÓÊ 
‚Ï ·˘ÁÓ ̇ ÂÚ˘ ̇ ¯Î˘‰ Ï‰Â Ì¢˙Ó· ÔÎÂ‰ Û‡ ÔÎÓ ̄ Á‡Ï˙Î¯ÚÓÏ ıÂÁÓ ÌÈÓ¯Â

·‰‚Ï ·˘ÁÓ È˙Â¯È˘ ˙¯ÈÎÓÏ ‰ËÈ˘‰Â ÌÈÏÂ˜È˘‰ ˙‡ Ú·˜˘ ¨ÔÂÁËÈıÂÁÓ˘ ÌÈÓ¯Â
Æ˙Î¯ÚÓÏ±≤

·‚Ò‰ ̃ ˘Ó‰ ̇ ÂÎ˙Ó ÌÂ˘ÈÈÏ ÈÂËÈ·˜· ̇ Â‡¯Ï Ô˙È Ì¢¯ÓÓ· ̄ ÂÌ¢Ï‡ Ï˘ Â˙ÚÈ
·˙ÎÓ· ¨±π∂∞ ÏÈ¯Ù‡· „ÂÚ ¨„ÏÙ·‰ „¯˘ÓÏ Â∫ÔÂÁËÈ
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ß‚ ˜¯Ù ±±∏

˙‡ ˙¯˘˙ ‰„ÈÁÈ‰ ∫„ÂÒÈ‰ ˙ÂÁ‰
ª‰ÏÂÎ ÔÂÁËÈ·‰ ˙Î¯ÚÓ
ıÂÁ ÈÎ¯ˆÏ ¯ÎÓÈ˙ ·˘ÁÓ‰ ˙ÂÚ˘ ˙¯˙È

Âˆ È„È ÏÚ Ô‚¯Â‡Ó ‡Â‰ ÈÎ Û‡ ¨Ï¢‰ˆ ·Èˆ˜˙Ï ıÂÁÓ ‰„ÈÁÈÎ ÚÈÙÂÓ Ì¢¯ÓÓ
‚¯‡· ‰·ÂÁ‰ ÈÏÈÈÁ ÆÌ¢˙ÓØÌ¢‚‡ Ï˘ ÔÂ‰·ÂÁ‰ ÈÏÈÈÁ ·Èˆ˜˙ ÍÂ˙Ó Âˆ˜Â‰ ‰„ÈÁÈ

Æ±π∂∞Ø∂± ˙˘Ï Ï¢‰ˆ Ï˘±≥ 

··Óˆ„‚ÒÓ· ̈ ±π∂∞ ̄„ÚÂ ̇ ¯Û˜Â˙· ̈ È˙˘˜ ‰ÏÚ‰ ̈ Ì¢¯ÓÓ ÁÂ˙ÈÙÏÂ ̇ ÂÂÎ‰Ï Ú·˜‰ ̇
·ÁÎ Â„È˜Ù˙·˘ÂÈÎÂ ‰„ÚÂÂ‰ ̄–„ÚÂ ̆ ‡¯Ï‰Ï ‰Úˆ‰‰ ̇ ‡ ̈ ·Èˆ˜˙ ÈÈÈÚÏ ‰˘Ó‰ ̇

‚Ò ˜˘ÓÎ Ì¢¯ÓÓ ˙‡‚ÒÓ· ·˘ÁÓ ˙ÂÚ˘ ÌÈÎ¯ˆÏ ¯ÂÎÓÈ ¯˘‡ ¨¯Â·Èˆ˜˙ ˙¯ÌÈ
ÆÌ˙Â˘¯Ï ÌÈ„ÓÂÚ‰ ±¥‚¯‡ Âˆ··Óˆ„Ó Ì¢¯ÓÓ ÔÂÚ·˜‰ È„È˜Ù˙ ÏÎ¢ ∫·˙Î ±π∂± ¯

·˘Á ÏÚ ÌÈ‡ ‰Ê Ô˜˙·· ÌÈÓÂÒÓ Ì‰ ÍÎÈÙÏ ¨Ï¢‰ˆ ·Èˆ˜˙ ÔÂ–ßÙß ‰„ÂÓÚ· ˛ÒÙ‡¸ ∞
˜˙‰¸ ÌÈ‡È˘‰ ·Â˘ÈÁ Í¯ÂˆÏÆ˛ÌÈ±µ

‡˘Â ˙‡ Ì„È˜ ÂÓˆÚ ‡Â‰˘ ¨ÔÂÈ˜È˜ ÈÎ„¯Ó ¨ÔÂ˘‡¯‰ Ì¢¯ÓÓ ˘‡¯ ¯ÙÈÒ ÌÈÓÈÏ
‚Ò‰ ˜˘Ó‰·˘Á‰ Ï‰ÓÎ ÂÏ˘ Ú˜¯Ï ˙Â„Â‰ ¯˜ÈÚ· ¨Ì¢¯ÓÓ Ï˘ ¯Â·˘Ó‰ß Ï˘ ˙ÂÂ¯È

‚ÎÂ ßÈÊÎ¯Ó‰·Ê‚¯‡ Ï˘ ¯∫ß‰‚‰ß‰ ÔÂ

„ÈÁÈ˛ÆÆÆ¸ ‰ÈÏ‡ ÒÁÈÈ˙‰Ï ÍÈ‡ ÂÚ„È ‡Ï Ï¢‰ˆ·Â ‰‚È¯Á ‰„ÈÁÈ ‰˙È‰ Ì¢¯ÓÓ ˙
„ÈÁÈÏ Ì¢¯ÓÓ ˙‡ ÍÂÙ‰Ï ‰Úˆ‰ ÌÚ È˙‡· ‰‰ÂÍÎÏ ˙ÂÚÓ˘Ó‰ ¯˘‡Î ¨ÍÓÒ ˙

·Èˆ˜˙· ˛ÆÆÆ¸ ‰¯ÂÓ˙‰ ˙‡ ÌÏ˘Ï ·ÈÈÁ Ì¢¯ÓÓ È˙Â¯È˘· ˘Ó˙˘Ó ÏÎ˘ ‰˙È‰
ÌÈ‡˙Ó ÌÂÎÒ ÂÏˆ‡ ÔÈÈ¯˘ Û‚‡ ÏÎ ̄ ˘‡Î ̈ ÒÙ‡· Ì¢¯ÓÓ ÚÈÙÂÓ ÔÂÁË·‰ ̇ Î¯ÚÓ

·˜ ‡˘ÂÏ‰Ï Â‡¯˜˘ Ì¢¯ÓÓ· Ô¯˜ ‰¯ˆÂ ÂÊ ‰¯Âˆ· ÆÌ¢¯ÓÓ· ÌÈ˙Â¯È˘ ˙Ï
ÆÌ¢¯ÓÓ· ˙Â˘Â¯„ ˙ÂÚ˜˘‰ Â˘Ú ÂÊ‰ Ô¯˜‰ÓÂ ¢˙ÁÙ Ô¯˜¢±∂

·Â∫ÔÂÈ˜È˜ ¯ÙÈÒ ÂÓÈÚ ÔÂÈ‡È¯

·Â˜Ó‰ ·Âˆ˜˙‰ ˙¯ÂˆÓ ‚¯Á Ì¢¯ÓÓ˘Ó˙˘Ó ÏÎ ÈÎ ¨Ú·˜˘ ÍÎ· ‡·ˆ· ˙Ï
‚ Â‡ ¨ÏÈÁ ¨Û‚‡ ¨·˘ÁÓ‰ È˙Â¯˘·¨‰Ï ‰ˆÂÁÓÂ ÔÂÁË·‰ ˙Î¯ÚÓ· ÈÂˆÈÁ Ì¯Â

·Ú ÌÏ˘È·˜ ÍÂ˙ ¨Ì¯ÂÈ„È ÏÚ ¯ÁÓÂ˙È˘ ¨·˘ÁÓ· ˘ÂÓÈ˘ ÔÓÊÏ ÛÈ¯Ú˙ ˙ÚÈ
ÆÌ¢¯ÓÓÂ ÔÂÁË·‰ „¯˘Ó Ï˘ ÈÏÎÏÎ‰ ıÚÂÈ‰±∑

‚ÒÓ· Ì¢¯ÓÓ Ï‰˙‰ ±π∂≤ ÛÂÒ „Ú·Èˆ˜˙ ˙¯ÌÈÙÒÎ‰ ˙˘ ˙ÏÈÁ˙· ‰Ú·˜˘ ¨˙È
‚ ÈÙÏ‚Î ¨ÌÈÂ˘‰ ‰‡ˆÂ‰‰ ÈÓ¯ÂÁÂÎ ∫ÔÂ–‚¯‡ ˙Â‡ˆÂ‰ ¨Ì„‡Æ‰ÓÂ„ÎÂ ÏÂÚÙ˙ ¨˙ÂÈÂ

·‰ ·Èˆ˜˙Ó Â˘Ú Ì¢¯ÓÓ· ˙ÂÚ˜˘‰‰ÂÓˆÚ ·˘ÁÓ‰ ˙˘ÈÎ¯ ˙Â‡ˆÂ‰ ¯˘‡Î ¨ÔÂÁËÈ
· ̇ Â‡ˆÂ‰Â ̆ Î¯ ÛÈÚÒÏ ÂÙ˜Ê·˘Á ÏÚ ÈÂÈ·‰ ÈÙÈÚÒ ÔÂ·‰ „¯˘ÓÂ ‡¢‚‡ Ï˘ ÈÂÈÆÔÂÁËÈ

‚ÒÓ‰ÏÚ ‰Ú·˜ ·˘ÁÓ ˙ÂÚ˘Ï ˙¯–ÆÏ¢ÎËÓ¯‰ Ô‚Ò È„È±∏

··¯ ̃ ÁˆÈ ÛÂÏ‡‰ ̈ Ï¢ÎËÓ¯‰ Ô‚Ò ‰ÈÓ ±π∂≤ ÈÏÂÈ·Ï ̇ ÂÂˆ ̈ ÔÈ˜È„·Èˆ˜˙‰ ‰„ÓÚÓ ̇È
„ÈÁÈ Ï˘‚Èˆ ‰˘ÈÓÁ ÏÏÎ ˙ÂÂˆ‰ ÆÌ¢¯ÓÓ ˙·‰ „¯˘ÓÓ ÌÈ·Èˆ˜˙‰ Û‚‡Ó ¨ÔÂÁËÈ¨ÌÈ

·Â ¨Ì¢¯ÓÓ ˘‡¯Â Ì¢˙ÓØÌ¢‚‡Ó·Èˆ˜˙‰ Û‚‡ ˘‡¯ „ÓÚ Â˘‡¯·‰ „¯˘Ó· ÌÈ¨ÔÂÁËÈ
·˙ÎÂ‰˘ „ÂÒÈ‰ ˙ÂÁ‰ ÆÔˆÈ ‰„Â‰È Ì¢Ï‡· ¨ÂÈ‰ ˙ÂÂˆÏ Â˙‡ ˙¯˘˙ ‰„ÈÁÈ‰ ∫¯˙È‰ ÔÈ

·‰ ̇ Î¯ÚÓ‡ˆÓÈ˙ ‰„ÈÁÈ‰ ªıÂÁ ÈÎ¯ˆÏ ̄ ÎÓÈ˙ ·˘ÁÓ‰ ̇ ÂÚ˘ ̇ ¯˙È ª‰ÏÂÎ ÔÂÁËÈ
·˜˙Â È‡·ˆ ‰ÁÓ·ÁÂÎ È˙Â¯È˘ ÂÓÓ Ï–Æ„ÂÈˆÂ Ì„‡

‚Ò ˜˘ÓÎ Ì¢¯ÓÓ ˙‡ Ï‰Ï ‰ˆÈÏÓ‰ ‰„ÚÂÂ‰Ô‰ ¨˙ÂÂ¯˙È ÍÎ· ÂÈ‰ ‰˙Ú„Ï Æ¯Â
‚È ÌÏ˘Ï Á¯Î‰‰ Æ‰„ÈÁÈ‰ ˙ÈÁ·Ó Ô‰Â ÔÎ¯ˆ‰ ˙ÈÁ·Ó·Ï ÔÎ¯ˆÏ ÌÂ¯˙ÂˆÈÁ ˙‡ ˜Â„

·Ú‰‰È˙Â‡ˆÂ‰ ̇ ‡ Ï‰Ï ıÏ‡È˙ ̈ ‰È˙ÂÒÎ‰· ‰ÈÂÏ˙‰ ̈ ‰„ÈÁÈ‰ Æ¯ÈÁÓ‰ ÏÂÓ ‰Ù˜È‰Â ‰„Â
·· ÌÈÎ¯ˆÏ ˙ÂÚÈ‰ÏÂ ˙Â¯È‰Ê·˘Á‰ ˙Î¯ÚÓ ÏÂ‰È ÏÚ ‰ˆÈÏÓ‰ ‰„ÚÂÂ‰ Æ˙ÂÏÈÚÈ˙ÂÂ

‚Ò‰ ˜˘Ó‰ Ï˘·‰ „¯˘Ó Ï˘ ‰ÁÂÏ˘Î ¯Â·˜ ÏÚÂ ÔÂÁËÈ˙Ú˘Ï ÌÈ¯ÈÁÓ È˘ ˙ÚÈ

±±∏



·Èˆ˜˙Â ‰ÏÎÏÎ±±π

Ó ÏÁ‰¢–„ÓÚÓ ‡‰È ±π∂µ ÏÈ¯Ù‡· ±
ß¯Â‚Ò È˜˘Ó ÏÚÙÓß Ì¢¯ÓÓ ˙„ÈÁÈ 
¢˙È¯ÈÂÂ‡‰ ‰È˘Ú˙‰ ˙Ó‚Â„Î

·‰ ˙Î¯ÚÓÏ „Á‡‰ ∫·˘ÁÓ‚Ï ¯Á‡‰Â ¨ÔÂÁËÈÌÈ„„Ó È˘ ÏÚ ‰ˆÈÏÓ‰ ÔÎ ÆıÂÁ ÈÓ¯Â
·˜Ï¨ÈÁ¯Ê‡‰ ˜Â˘Ï ˙È˙‡ÂÂ˘‰ ˙ÂÏÚÂ ÏÚÂÙ· ˙ÂÏÚ ∫·˘ÁÓ ˙Ú˘ ˙eÏÚ ˙ÚÈ

‚Î ̈ ˙Â‡ˆÂ‰‰ ̇ ÏÏÎ‰ ‰˙ÂÚÓ˘Ó˘·Ú ·Â˘ÈÁ ÔÂ„Â·ÚÎ ÏÈÈÁ ̇„Â·È¯ ·Â˘ÈÁ ̈ Á¯Ê‡ ̇˙È
Æ„ÂÚÂ Ú˜˘ÂÓ‰ ÔÂ‰‰ ÏÚ

· ÏÚ ‰„ÚÂÂ‰ ‰ˆÈÏÓ‰ ÍÎ ÏÚ  ÛÒÂ„ÚÂ ÏÂËÈ¨Ì¢¯ÓÓ ÁÂ˙ÈÙÏÂ ˙ÂÂÎ‰Ï Ú·˜‰ ˙
·˘ ̈ ÌÈÏ‰Ó ̇ ˆÚÂÓ ̇ Ó˜‰ ÏÚÂ ̈ ‰Ï˘ ‰˘Ó‰ ̇ Â„ÚÂ ÏÏÂÎÏ¢ÎËÓ¯‰ Ô‚Ò „ÂÓÚÈ ‰˘‡¯

·ÁÂ·‰ „¯˘Ó Ï¢ÎÓ Ô‚Ò ÂÈ‰È ‰È¯˙Î¯ÚÓ Ï˘ È˜˘Ó‰ Á˜ÙÓ‰ ̈ ˜˘ÓÏÂ ÌÈÙÒÎÏ ÔÂÁËÈ
·‰· ÂÈ‰È ÌÈÏ‰Ó‰ ̇ ˆÚÂÓ È„È˜Ù˙ ÆÌ¢¯ÓÓ ̆ ‡¯Â Ì¢˙ÓØÌ¢‚‡ ̆ ‡¯ ̈ ÔÂÁËÈ∫¯˙È‰ ÔÈ

·Ú‰ ˙ÈÎÂ˙ ¯Â˘È‡˜˙ ¯Â˘È‡ ¨È˙˘‰ ·Èˆ˜˙‰ ¯Â˘È‡ ¨˙È˙˘‰ ‰„ÂÁÂÎ È–¨Ì„‡
·˜ ¨‰Ú˜˘‰ ˙ÂÈÎÂ˙ ¯Â˘È‡¨˙ÂÈ„È˙Ú‰ ˙ÂÚ˜˘‰‰ ‡˘Â· ÆÌÈ¯ÈÁÓ ˙ÂÈÈ„Ó ˙ÚÈ

‚Î· ÔÂ¨ÌÈÁÂÂ¯Ó Â‡ ¨˙ÁÙ ˙Â¯˜Ó ÂÒÂÎÈ ‰Ï‡ ÈÎ ¨‰„ÚÂÂ‰ ‰ˆÈÏÓ‰ ¨˘„Á „ÂÈˆÂ ÈÂÈ
ÆÌÈÏ‰Ó‰ ˙ˆÚÂÓ ¯Â˘È‡ ¯Á‡Ï ¨·Èˆ˜˙‰Ó Â‡±π

·˜˙‰ ‰„ÚÂÂ‰ ˙ÂˆÏÓ‰ ·Â¯Ú·˜ ±π∂¥ ÛÂÒ· Æ˙¯Á‡ Â‡ ÂÊ ‰¯Âˆ· ÂÓ˘ÂÈÂ ÂÏ
Ó ÏÁ‰¢ ∫˙ÈÓ˘¯Â ˙ÈÙÂÒ–„ÈÁÈ „ÓÚÓ ‡‰È ±π∂µ ÏÈ¯Ù‡· ±È˜˘Ó ÏÚÙÓß Ì¢¯ÓÓ ˙

‚Ò¢Æ˙È¯ÈÂÂ‡‰ ‰È˘Ú˙‰ ˙Ó‚Â„Î ß¯Â≤∞·Ó·Â· ·‰ „¯˘Ó ‡ÈˆÂ‰ ‰˘ ‰˙Â‡ ¯ÔÂÁËÈ
„ÈÁÈÎ ÏÚÙÈ Ì¢¯ÓÓ ÈÎ ¨Ú·˜ ‰·˘ ¨‰‡¯Â‰‚Ò ˜˘Ó ÒÈÒ· ÏÚ ÍÓÒ ˙¨¯Â  ≤±ÏÎ ¨ÍÎÂ
·È˘Á˙Ï Ì‡˙‰· ‰˘ÚÈÈ Ì¢¯ÓÓ „ÂÈˆ· ̆ ÂÓÈ˘ÆÌÂÏ˘˙· ̇ ÂÁÂ˜Ï‰ ·ÂÈÁÂ ÌÈÈÏÎÏÎ ÌÈ≤≤

‚Ò ̃ ˘Ó ̇ ÂÎ˙Ó· Ï‰Â ÔÎ‡ Ì¢¯ÓÓ„ÚÂ Æ„ÈÈÓ ‰Ó˜Â‰ ̇ ÁÙ‰ Ô¯˜Â ̄ ÂÁÂ˙ÈÙÏ Ú·˜‰ ̇
· Ì¢¯ÓÓ„ÚÂ ‰Ó˜Â‰ ‰ÓÂ˜Ó·Â ̈ ÔÓÊ ̄ Á‡Ï ‰ÏËÂÌÈÏ‰Ó ̇ ˆÚÂÓÎ ‰˘ÓÈ˘˘ ̈ Ì¢¯ÓÓ ̇

·Ú ̇ Ú˘ ̇ ÂÏÚ ÆÈÙÒÎ‰ ÏÂ‰ÈÏ·È˘Á˙ ÈÙÏ ‰·˘ÂÁ ‰„Â¨ÌÈÙÈ¯Ú˙Â ÌÈ
·‰Â ‰Ó„N‰ ÌÚ Â˙˘‰˘‚ÂÏÂÎË‰ ̄ ÂÊÈ˙Úˆ‰ ÈÙÏ ‡˜ÂÂ„ Â‡Ï Í‡ ̈ È
‚ÓÏ Ì˙ÂÂ˘‰Ï ‰„ÚÂÂ‰·˜Ï ‰ˆÏÓ‰‰ ÆÈÁ¯Ê‡‰ ¯Ê‰Â˘ ÛÈ¯Ú˙ ˙ÚÈ

‚Ï ¨·˘ÁÓ ˙Ú˘Ï·˜˙‰ ¨ÌÈÙÂ ıÂÁ ÈÓ¯ÂÆ‡È‰ Û‡ ‰Ï
·˙‰‰ ̇ Â˘ ÛÂÒ ̇ ‡¯˜Ï Ì‚ ̈ ÏÈÚÏ ̄ ÂÓ‡‰ ̇ Â¯ÓÏ ÈÎ ̈ ¯¯–‡Ï ∂∞

‚‰·‰ ˙Î¯ÚÓ ‰ÚÈ˜˘Ó¢ ‚˘ÂÓ‰ ˙Â‰ÓÏ ¯˘‡· ‰‡ÏÓ ‰·‰Ï ÔÂÁËÈ
‚Ò·‰ ˙Î¯ÚÓ· ‰Ó˜Â‰ ±π∂∑ ÛÂÒ ˙‡¯˜Ï Æ¢¯Â„ÚÂ ÔÂÁËÈÚ·˜ ˙

·˘ÁÓ È‡˘Â ÌÂ‡È˙ÏÔÂÁ·Ï ‰È‰ ÌÈÈ¯˜ÈÚ‰ ‰È„È˜Ù˙ È˘Ó „Á‡ ÆÌÈ
·˘ÁÓ‰ ÊÎ¯Ó Ï˘ ˙ÈÒÈÙ‰ ‰ÏÚÙ‰‰ ˙ËÈ˘ ˙‡Â‡ ˙È˜˘Ó ∫ÌÈ

·Èˆ˜˙· Æ˙È·¯ „ÓÚ ‰„ÚÂÂ‰ ˘‡¯–·ˆ ®ßÏÈÓ© ÛÂÏ‡˘ÓÈ˘˘ ¨¯Âˆ È
·‰ ¯˘ ¯ÊÂÚÎ ˙Ú ‰˙Â‡··ÁÂ ¨ÔÂÁËÈ¨Ï¢‰ˆ· ÌÈ¯ÈÎ· ÂÈ‰ ‰· ÌÈ¯

·‰ „¯˘Ó·· ̈ ÔÂÁËÈ˙È¯ÈÂÂ‡‰ ‰ÈÈ˘Ú˙· ̈ ˙È‡·ˆ‰ ‰ÈÈ˘Ú˙· ̈ Ï¢‡Ù¯
ÌÈÈÒ˘ ¨ÔÂÈ˜È˜ ÈÎ„¯Ó ‰È‰ ‰„ÚÂÂ‰ ÊÎ¯Ó ÆÈ˘‡¯‰ ÔÚ„Ó‰ „¯˘Ó·Â

ÆÌ¢¯ÓÓ ˘‡¯Î Â„È˜Ù˙ ˙‡ ÔÎÏ Ì„Â˜ ¯ˆ˜ ÔÓÊ≤≥

·‡ ÔÈÎ‰ ¨‰„ÚÂÂ‰ ˙˘˜·Ï„¯˘Ó· È˜˘Ó‰ ÁÂ˜ÈÙ‰Ó ÏËÈ˘ Ì‰¯
·‰·Ù· ¨ÔÂÁËÈ·Ú ¯ÈÈ  ¨±π∂∏ ¯‡Â¯·˘ÁÓ‰ ÊÎ¯Ó¢ ∫‡˘Â· ‰„ÂÌÈ

·Èˆ˜˙ ˜˘ÓÎ‚Ò È·‰ ˙Î¯ÚÓ· ¯ÂÍÓ˙ ÏËÈ˘ ¢Æ˙ÂÈ˘Ú˙·Â ÔÂÁËÈ
·Èˆ˜˙ ˜˘Ó Ï˘ ˙ÂÎ˙Ó· Ì¢¯ÓÓ ˙ÏÚÙ‰·‚Ò È·Ï˘ ‰ÂÂ‰Ó‰¢ ¨¯Â

‚Ò ̃ ˘Ó ̈ Â˙Ú„Ï ¢Æ˙ÂÓÈ˘Ó ·Èˆ˜˙ Ï˘ Â˙ÏÚÙ‰·Â Â˙Î‰· ·Â˘Á¯Â
‚¯‡ ·Èˆ˜˙ ÏÚ ÛÈ„ÚÏ˘ Ô˙ÂÈ‡„Î ˙Î¯Ú‰ ¯˘Ù‡Ó ‡Â‰ ÔÎ˘ ¨ÈÂ

· ˙ÂÂ˘ ˙ÂÓÈ˘Ó˙ÈÁ·Ï ˘Â¯„‰ Ú„ÈÓ ˜ÙÒÓÂ Ô˙ÂÏÚÏ ÒÁÈ

ÌÈ˘Ï ¨·˘ÁÓ· ÌÈÂ˙ „Â·ÈÚ ÔÂ¯ÈÁÓ
±π∂∂≠±π∂µ



ß‚ ˜¯Ù ±≤∞

¨ÌÈÈ˙˘‰ ÌÈÈÙÒÎ‰ ˙ÂÁ¢Â„‰
¨Ì¢¯ÓÓ· ÂÓ˙ÁÂ ÂÎÂ‰˘ 

‰ ˙Â˘· Â¯·ÚÂ‰–‰Â ∂∞–ÌÂÈÚÏ ∑∞
¯˙ÂÈ· ÌÈ¯ÈÎ·‰ ÌÈ‚¯„‰ Ï˘
ÔÂÁËÈ·‰ ˙Î¯ÚÓ·

„Â˜Ó ˙ÂÈÓÈÙ‰ ˙ÂÈÂÏÈÚÙ‰·„Ï Æ˙ÂÏÈÚÈÂ ˙ÂÈ‡„Î Ï˘ ˙Â‡¯‰ ˙Ï˘ ¯È˘È ·ÂÈÁ ¨ÂÈ¯
·ÈË˜Ù‡‰ ˙‡ ˜ÊÁÓ ÌÈÎ¯ˆ‰‚Ò ˜˘Ó Ï˘ ˙ÂÈÆ‰¯˜·Â ÔÂÎ˙ ¯È˘ÎÓÎ ¯Â≤¥

‚˘‰ Ï˘·‚Ò‰ ̃ ˘Ó‰ ̇ Â‰Ó ÏÚ ̇ Â¨Ì¢¯ÓÓ· ÌÈÙÒÎ‰ ÏÚ ‰ÂÓÓ‰ ÁÂÂÈ„ Ì¢¯ÓÓ Ï˘ ̄ Â
· ¨¯Â„Ï ‰ÓÏ˘–Ï˘ ÒÈÒ· ÏÚ ÔÂÁË·‰ ¯˘ ¯ÊÂÚ ˙ÂÈÁ‰ ÈÙÏ ÏÚÂÙ Ì¢¯ÓÓ¢ ∫±π∂π

‚Ò ̃ ˘Óß‚ÒÓ· ß¯Â·‰ ·Èˆ˜˙ ̇ ¯¢ÆÔÂÁËÈ≤µ· –‚Â‰ ±π∑≤ÏÚ Ì¢¯ÓÓ ̄ „–ÈÏÎÏÎ‰ ıÚÂÈ‰ È„È
·‰ „¯˘Ó Ï˘‚‰ ÌÈ˜˘Ó‰ È˘Ó „Á‡¢Î ÔÂÁËÈ·‰ ̇ Î¯ÚÓ Ï˘ ÌÈÏÂ„ÌÈ¯ÂÓ‡ ̄ ˘‡ ÔÂÁËÈ

·Èˆ˜˙ ‰„ÈÁÈ ÏÂ‰ÈÏ ‰Ó‚Â„ ˙ÂÂ‰Ï‚Ò ˜˘ÓÎ ˙È¢Æ¯Â≤∂

‚Ò ˜˘Ó ˙ÂÎ˙Ó· Ì¢¯ÓÓ ˙ÏÚÙ‰· È„ÈÏ ‰‡· ˙Ú ‰˙Â‡· ¯ÂÌÈÏÎ· ˘ÂÓÈ˘· ÈÂËÈ
·˘Á ˙Î¯ÚÓ ÏÂ‰È ∫ÌÈ‡·‰ÁÂÂ¯ Á¢Â„Â ÔÊ‡Ó ¨ÌÈÈ˙‡ˆÂ˙ ˙ÂÁ¢Â„ ˙‡ˆÂ‰Â ˙È‡Â

·Â˜ÓÎ ̈ „ÒÙ‰Â·ÈÎ¯Ó ÌÈÏÏÂÎ‰ ̈ ÌÈÈÏ‡È¯ ÌÈ¯ÈÁÓ· ÌÈ˙Â¯È˘ ̇ ¯ÈÎÓ ªÈ˜ÒÚ ÏÚÙÓ· ÏÈ
·È¯Â ̇ ÁÙ·È¯‰Â ̇ ÁÙ‰ ·ÈÎ¯ÓÂ ̇ ÂÚ˜˘‰‰ ÏÚ ̇ È·ËˆÓ ̇ ÈÔÂÓÈÓ ̄ Â˜Ó ‰ÂÂ‰Ó‰ Ô¯˜· ̄

·‰ „¯˘Ó Ï˘ ÈÏÎÏÎ‰ ıÚÂÈ‰ ÆÂ˙·Á¯‰Â ˜˘Ó‰ ˘Â„ÈÁÏ· Á˙Ó ÔÂÁËÈÍ¯„ ÏÚ ˙¯Â˜È
‚Ò ˜˘ÓÎ Ì¢¯ÓÓ Ï˘ ÈÙÒÎ‰ ÏÂ‰È‰· ˜ÏÁ˙Ó‰ ¨¯Â‚ ÔÈ·¯ ÌÈÙÂÈÎ ¨ÔÚË ‡Â‰ ÆÌÈ

¨È˜˘Ó‰ ÏÂ‰È‰ Ï˘ ‰ÂÈÏÚ ‰¯˜·Â ˙ÏÏÂÎ ‰ÈÈ‡¯ ÌÈÈ˜Ï ˙Â¯˘Ù‡· Ì‚Ù ‰Ê‰ ·ˆÓ‰
· ÏˆÙ˙‰ Ì¢¯ÓÓ Ï˘ ÈÙÒÎ‰ ÏÂ‰È‰ ÆÈ˜ÒÚ ÏÚÙÓ· ‚Â‰˘ ÈÙÎÌÈÂ˙ ÊÎ¯Ó ÔÈ

·Èˆ˜˙‰ Û‚‡ ̈ Ì¢¯ÓÓ ̇ ‡ Ì‡È˙ ̄ ˘‡ ̈ Ì¢‚‡··‰ „¯˘Ó Ï˘ ÌÈ„ÚÂ ̈ ÔÂÁËÈ·˘ÁÓ‰ ̇ÌÈ
·‰ „¯˘Ó Ï˘ ÈÏÎÏÎ‰ ıÚÂÈ‰Â ‰ÂÈÏÚ‰ÆÔÂÁËÈ ≤∑ÌÈÈÙÒÎ‰ ˙ÂÁ¢Â„‰ ÈÎ ¨ÔÈÈˆÏ ˘È

·ÚÂ‰ ¨Ì¢¯ÓÓ· ÂÓ˙ÁÂ ÂÎÂ‰˘ ¨ÌÈÈ˙˘‰‰ ˙Â˘· Â¯–Â ∂∞–‚¯„‰ Ï˘ ÌÂÈÚÏ ∑∞ÌÈ
· ÌÈ¯ÈÎ·‰·‰ ˙Î¯ÚÓ· ¯˙ÂÈ·‰ ¯˘ Ô‚Ò ¨Ì‰·Â ÔÂÁËÈ·‰ „¯˘Ó Ï¢ÎÓÂ ÔÂÁËÈ¨ÔÂÁËÈ

·˜Ó·Â·È˘Á‰ ÏÚ „ÈÚ‰Ï È„Î ÍÎ· ˘È ÆÏ¢ÎËÓ¯‰ Ô‚Ò Ï˘ ÂÂÈÚÏ ¨ÏÈÂÒÁÈÈ˘ ˙Â
‚Ò‰ ˜˘Ó‰ Ï˘ ÈÒÈÙ‰ ÂÏÂ‰È ÔÙÂ‡ÏÈÓÂÁ˙· Ì‰È˙ÂÈÂÎÓÒ ˘ÂÓÈÓÏ ÔÎÂ Ì¢¯ÓÓ· ¯Â

Æ‰¯˜·‰Â ÁÂ˜ÈÙ‰
· ÔÂÈ„ ̇ ‡¯˜Ï ̈ ±π∑≥ ÛÂÒ··˘ÁÓ ÌÂ‡È˙Ï ‰„ÚÂÂ·‰ „¯˘Ó· ÌÈÌ¢¯ÓÓ ÔÈÎ‰ ̈ ÔÂÁËÈ

ÏÚ˘ ¨‡˘Â· ‰„ÓÚ ¯ÈÈ–‚Ò ˜˘Ó ÂÈÙ·Á¯ ˙ÂÈÂÎÓÒ ÂÏ Â˜ÚÂ‰˘ ¨˜˘Ó ‡Â‰ ¯Â˙Â
ÂÈ˙Â¯È˘ ˙‡ ¯ÎÂÓ ‰Ê‰ ˜˘Ó‰ ÆÂÈ˙ÂÒÎ‰Â ÂÈ˙Â‡ˆÂ‰ ÏÚ ‰ËÈÏ˘‰Â ÔÂÎ˙‰ ÌÂÁ˙·

·Ó ÌÈÂ˜‰ ÈÓÂÏ˘˙ ̄ ˘‡Î ̈ ÌÈÂ˜Ï¨ÌÈÈÏ‡È¯ ÌÈ¯ÈÁÓ ÏÚ ÌÈÒÒÂ
·ÈÎ¯Ó ÏÎ ̇ ‡ ÌÈÏÏÂÎ‰·¯Ï ̈ ˙ÂÏÚ‰ È·È¯Â ̇ ÁÙ ̇ ÂÏÚ ÛÒÂ Æ˙È

‚Ò‰ ̃ ˘Ó‰ Ï‰Ó ̈ ÍÎ˙ÂÈ‡„Î ÈÏÂ˜È˘ ÏÚ Â˙ÂÏÈÚÙ ̇ ‡ ÒÒ·Ó ̄ Â
ÆÁÂÂ¯Â

Ì‡Â˙Â Ì¢‚‡ ˘‡¯Ï Ê‡ ÛÂÙÎ ‰È‰ ¨˙È‡·ˆ ‰„ÈÁÈÎ ¨Ì¢¯ÓÓ
ÏÚ–˘‡¯ Ï˘ Â„È˜Ù˙ Æ¯¢‡Â˙ØÌ¢‚‡· ÌÈÂ˙ ÊÎ¯Ó ˘‡¯ È„È

È˜˘Ó‰ Ë·È‰· ÌÈÂ˙ ÊÎ¯Ó–˙ÂÈÈ„Ó‰ ˙‡ ÔÂÂÎ‡Ï ‰È‰ ÈÏÎÏÎ
·Ï ¨Ì¢¯ÓÓ Ï˘ ˙ÈÏÎÏÎ‰˙Â„ÈÈËˆ‰‰ ˙Â˘È¯„ ˙‡ ¯˘‡ÏÂ ˜Â„

·‰Â·Èˆ˜˙‰ ˙‡ ¯˘‡ÏÂ ˙ÈÙÒÎÂ ˙ÈÏÎÏÎ ‰¯˜· Úˆ·Ï ¨ÈÂÈ
‰ÏÚÙ ÌÈÂ˙ ÊÎ¯Ó ˘‡¯ Ï˘ Â„ÈˆÏ Æ˙ÁÙ‰ Ô¯˜ ÏÂˆÈÂ ÛËÂ˘‰

‚Èˆ ÏÚ ÛÒÂ ‰ÏÏÎ˘ ¨Ì¢¯ÓÓÏ ˙Ï‰Ó ‰„ÚÂÌÈÂ˙ ÊÎ¯Ó È
‚Èˆ·Èˆ˜˙‰ Û‚‡ Ï˘ ÌÈ·‰ „¯˘Ó· ÌÈÈÏÎÏÎ‰ ıÚÂÈ‰ ¨ÔÂÁËÈ

·‰ „¯˘Ó Ï˘ÆÌ¢¯ÓÓÂ ÔÂÁËÈ≤∏

ÆÌ¢¯ÓÓ ·˘Á Ï˘ ÈÚÂˆ˜Ó‰ ‰ÁÓ‰ ¨ÔÂÁËÈ·‰ „¯˘Ó· ÌÈÙÒÎ‰ Û‚‡
±ππµ ¨ÔÈÈË˘Ï˜ÈÙ Ï‡ÎÈÓ ¨Ï‚ ÏÂ‡˘ ¨··Â„ „‚ ∫ÔÈÓÈÏ Ï‡Ó˘Ó

±≤∞



·Èˆ˜˙Â ‰ÏÎÏÎ±≤±

·–· ±µ·‰ „¯˘Ó ‡ÈˆÂ‰ ±π∏∞ ÈÏÂÈÍÓÒÓÎ ‰˘ÓÈ˘˘ ¨¥∞Æ≤≤ ¯ÙÒÓ ‰‡¯Â‰ ÔÂÁËÈ
· ÍÏÈ‡Â Ê‡Ó ·ÈÈÁÓÂ ÈÊÎ¯Ó·„‚Ò ˜˘ÓÎ Ì¢¯ÓÓ Ï˘ È˜˘Ó‰ ÏÂ‰È‰ ˙ÂÂ¯˜Ú ¯Æ¯Â

‚Â‰ Ì¢¯ÓÓ‚Ò ̃ ˘ÓÎ ̇ ÏÚÂÙ‰ ̈ ˙È‡·ˆ ‰„ÈÁÈÎ ̄ „·Èˆ˜˙‰ ÌÈÓÂÁ˙· ̄ Â·˘Á‰Â ÈÆÈ‡Â
„ÚÂ ÏÚ ‰ÏËÂ‰ Ì¢¯ÓÓ Ï˘ È˜˘Ó‰ ÏÂ‰È‰ ˙ÂÈ¯Á‡¨ÂÈ‰ ‰„ÚÂÂ‰ È„È˜Ù˙ ÆÌ¢¯ÓÓ ˙

··˜ ¨Ì¢¯ÓÓ Ï˘ È˙˘‰ ·Èˆ˜˙‰ ¯Â˘È‡ ∫¯‡˘‰ ÔÈ¯Â˘È‡ ¨ÌÈ˙Â¯È˘‰ ÈÙÈ¯Ú˙ ˙ÚÈ
·˘ÁÓÏ ‰ÎÂ˙Â „ÂÈˆ ̇ ˘ÈÎ¯· ̇ ÂÈÎÂ˙ ̄ Â˘È‡ ̈ ÌÈÌ¢¯ÓÓ ÏÂÚÙ˙ ÏÚ ‰¯˜· ÌÂÈ˜ ̈ ÈÂÈ

·˜ÂÆ˙ÁÙ‰ Ô¯˜ ÏÂ‰È ÈÏÏÎ ˙ÚÈ
ÏÚ ÈÏÎÏÎ‰Â È˜˘Ó‰ ÌÂÁ˙· ˙ÈÚÂˆ˜Ó ‰ÁÂÈ Ì¢¯ÓÓ ÈÎ ¨‰‡¯Â‰‰ ‰Ú·˜ „ÂÚ–È„È

·Èˆ˜˙‰ Û‚‡·‰ „¯˘Ó Ï˘ ÌÈÙÒÎ‰ Û‚‡© Ò¢Î‡Â ÈÏÎÏÎ‰ ıÚÂÈ‰ ¨ÌÈ‰‡¯Â‰‰ Æ®ÔÂÁËÈ
Ì¢¯ÓÓ ÆÌÈ˙Â¯È˘‰ ¯ÂÁÓ˙ ˙ËÈ˘Ï ˙ÂÈ¯Á‡‰Â ˙ÁÙ‰ Ô¯˜ ÏÂ‰È ˙ÂÂ¯˜Ú ˙‡ ‰Ú·˜

‚Â‰‚Î ¯„·˘Ó ÛÂ˜ÙÒ‰· ¯È·‰ ˙Î¯ÚÓÏÂ Ï¢‰ˆ ˙Â„ÈÁÈÏ ·˘ÁÓ È˙Â¯È˘ ˙ÔÂÁËÈ
·˘ÓÎÂ·˘ÁÓ „ÂÈˆ ¯È‚ÒÓ· ˙ÂÏÚÂÙ‰ Ï¢‰ˆ ˙Â„ÈÁÈÏ È„ÂÚÈÈ ÌÈ¨Ú·˜ ÔÎ Æ‰„ÈÁÈ‰ ˙¯

·‰ „¯˘Ó ˘È‡ ¨ÂÏ˘ ·˘Á‰ ˙ÂÚˆÓ‡· ¨Ì¢¯ÓÓ ÈÎ·˘Á ˙Î¯ÚÓ Ï‰È ¨ÔÂÁËÈ˙Â‡Â
·˘Á‰ ˙Ï‰‰Ó ˜ÏÁ ‰ÂÂ‰˙ ‡Ï˘ ¨˙È‡ÓˆÚÁ˜ÙÈ ‰Ê‰ Û‚‡‰ Í‡ ¨Ò¢Î‡ Ï˘ ˙ÂÂ

·Èˆ˜˙‚Ò‰ ˜˘Ó‰ ˙ÂÏÂÚÙ ÏÚ ˙ÈÆ¯Â≤π

·‚ ÈÏ‡ Ì¢Ï‡ ˜ÈÚ‰˘ ÔÂÈ‡È¯·Ù· ¨ÈÚÈ˘˙‰ Ì¢¯ÓÓ „˜ÙÓ ¨ÔÂ‡Â‰ ¨±ππ∞ ¯‡Â¯
‚‰‚Ò‰ ˜˘Ó‰ ˙ËÈ˘ ˙‡ ¯È„ÏÚ˘ ¨¯Â–∫Ì¢¯ÓÓ ÏÚÙ ‰ÈÙ

ÂÈ˙ÂÏÂÚÙ ˙‡ ÔÓÓÓ Ì¢¯ÓÓ ÆÂÏÂÎ ˜˘Ó· ÈÏÂ‡Â Ï¢‰ˆ· ˙È„ÂÁÈÈ ‰ÚÙÂ˙ È‰ÂÊ
¨®ÁÂÂ¯ ̇ ÂÂÎ ‡ÏÏ „ÒÂÓ© ̄ ¢ÎÏÓ ‡Â‰ Ì¢¯ÓÓ ‰¯Â‡ÎÏ Æ¯ÎÂÓ ‡Â‰˘ ÌÈ˙Â¯È˘Ó

·‡˙·ˆ˜Â˙Ó ¨Ì¢¯ÓÓ· ‰‡ˆÂ‰ ÏÎ ÏÂÓ Æ„ÒÙ‰ ˙ÂÂÎ ÏÎ ÂÏ ÔÈ‡˘ È‡„Â Ï
·ÈÂÁÓ ÂÈÈ‰ ̈ ‡·ˆ‰ ÍÂ˙· ÔÙÂ„ ‡ˆÂÈ ‰Î ÌÊÈÎÓ ÏÈÚÙ‰Ï È„Î ÆÌ‡˙‰· ‰ÒÎ‰ÌÈ

„ÁÂÈÓ ̇ ÈÏÂ‰È ̇ Â‚¯‡˙‰·¨ÔÈÈÚ‰ Í¯ÂˆÏ ‡Â‰˘ ̈ Ì¢¯ÓÓ ̆ ‡¯ ÏÚÓ Æ‰ÈÓ· ̇
„ÚÂ ‰ÈÂ¯˜ ÂÊ ÆÔÂÈ¯ÂË˜¯È„‰ ¨ÌÈÏ‰Ó ˙ˆÚÂÓ ˙ÏÚÂÙ ¨Ï¢ÎÓÆÌ¢¯ÓÓ ˙≥∞

‚ ¯Ó‡ ÔÎ ÂÓÎ∫ÔÂ

„ÚÂ‚ ‡È‰ Ì¢¯ÓÓ ̇ÌÈ˜‰·ÂÓ ÌÈÈ˜ÒÚÂ ÌÈÈÏÎÏÎ ÌÈÂÈ¯ËÈ¯˜Ï Ì‡˙‰· ÏÚÂÙ‰ ÛÂ
‚¯ ÔÂÈ¯ÂË˜¯È„ ÏÎ ÂÓÎÂ‚‰ ¨ÏÈ˙ÈÎÂ˙ ˙‡ Ì¢¯ÓÓ ˙Ï‰‰Ï ¯˘‡Ó ‰Ê‰ ÛÂ

·Ú‰ÆÂÈ˙ÂÁÂ˜ÏÓ ‰·‚È Ì˙Â‡ ÌÈÙÈ¯Ú˙‰ ̇ ‡ ̈ ÏÂÎÓ ·Â˘ÁÂ ̇ ÂÚ˜˘‰‰ ·Èˆ˜˙ ̈ ‰„Â
Â‡ ÂÊÎ ‰„ÈÓ· ¨‰ÁÈË·Ó ‰„ÚÂÂ‰ Æ‰Ï‰‰‰ ÏÚ ˙ÈÏÏÎ ‰¯˜· ˙ÓÈÈ˜Ó ‰„ÚÂÂ‰

·Èˆ‰¢ ÌÈÒ¯ËÈ‡‰ ˙‡ ¨˙¯Á‡¨ÏÂÙÂÂÓ ÔÈÓ ÌˆÚ· ‡Â‰ Ì¢¯ÓÓ È¯‰˘ ¨¢ÌÈÈ¯Â
·‡ Æ˙¯Á‡ ̇ Â¯È˘ ̇ Î˘Ï ÌÓˆÚÏ ̄ ÂÁ·Ï ÌÈÏÂÎÈ ÌÈ‡ ÂÈ˙ÂÁÂ˜Ï˘ ̄ Á‡Ó ̇ ‡ÊÏ

˘È˘ ÍÎ ÆÂÈ˙ÂÁÂ˜Ï ˙‡ ¯ÂÁ·Ï ÏÂÎÈ ÂÈ‡Â ÔÂÒÙÂÂÓ Ì‚ ‡Â‰ Ì¢¯ÓÓ ¨È˘ „ˆÓ
·Â ÌÈÂÊÈ‡ Ï˘ ‰·¯ ‰„ÈÓ ‰ÙÆÌÈÓÏ≥±

‚Ó ÏÈÚÏ ¯ÂÓ‡‰ ÏÚ ÛÒÂ„ÚÂ ‰¯È„˜ÈÊ ˙‡Â ˙ÂÈÈ„Ó‰ ˙‡ Ì¢¯ÓÓ ˙‚‰ ˙· ÔÈÏÓÂÔÈ
·Ï ÌÈÈÚˆ·Ó ÌÈÏÂ˜È˘Æ‡·ˆ· ÌÈÈÏÎÏÎ ÌÈÏÂ˜È˘ ÔÈ≥≤

·Á„ÚÂ Ï˘ ‰È¯·‰ ˙Î¯ÚÓÏ ÈÏÎÏÎ‰ ıÚÂÈ‰ ‚Èˆ ∫Ì‰ Ì¢¯ÓÓ ˙ıÚÂÈ‰ ‚Èˆ ¨ÔÂÁËÈ
·‰ „¯˘Ó Ï˘ ÌÈÙÒÎ‰ Û‚‡ ‚Èˆ ¨Ï¢ÎËÓ¯Ï ÈÙÒÎ‰„˜ÙÓÂ ÔÂÎ˙‰ Û‚‡ ‚Èˆ ¨ÔÂÁËÈ

‚Èˆ ÆÌ¢¯ÓÓ‚Èˆ Ì‰ ÌÈÙÒÂ ÌÈÂÙÒÂ ÌÈ˘‰ ˙ˆÂ¯Ó· ÆÌ¢¯ÓÓ ‰ÙÂÙÎ ÂÏ˘ ÏÈÁ‰ È
¨ÌÈÙÈ˜˘Ó Ï˘ „ÓÚÓ· ®‡¢ÎÓÓÂ Ï¢ËÓÓ© ‡¢Î‡Â Ï¢Ë‡ Ï˘ ·˘ÁÓ‰ ˙Â„ÈÁÈ È„˜ÙÓ

·˘ÂÈÏÂ–Æ·¢Â˘˜˙‰ ˙·ÈËÁ ˘‡¯ ‰Ó˙‰ ‰„ÚÂÂ‰ ˘‡¯≥≥

∫¯Â‚Ò‰ ˜˘Ó‰ ˙ËÈ˘ ˙‡ ¯È„‚‰ ÔÂ‚ ÈÏ‡
ÈÏÂ‡Â Ï¢‰ˆ· ˙È„ÂÁÈÈ ‰ÚÙÂ˙ È‰ÂÊ
ÔÓÓÓ Ì¢¯ÓÓ ÆÂÏÂÎ ˜˘Ó·
¯ÎÂÓ ‡Â‰˘ ÌÈ˙Â¯È˘Ó ÂÈ˙ÂÏÂÚÙ ˙‡



ß‚ ˜¯Ù ±≤≤

·‚ ¯Ó‡ ¯Á‡ ÔÂÈ‡È¯∫ÔÂ

„ÁÂÈÓ ̇ ÈÏÂ‰È ̇ ÂÎ˙Ó‰ÏÂÚÙ ÏÎ˘ ‰Ï‡Î ‰ÏÂÚÙ ÈÙÂ‡ Ì¢¯ÓÓ· ‰ËÈÏ˘‰ ÂÊ ̇
„ÈÁÈ© Ì¢ÚÈ ̇ Ú˘Ó ∫˙¯ÁÓÂ˙Ó·ÈÚ ̇‰‚Èß‚ „ÚÂ ®˙ÈÊÎ¯Ó „Â–·˜Ù‰Ó ÆÔÂ¯ÎÈÊ ËÈÈ˙
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·Èˆ˜˙Â ‰ÏÎÏÎ±≤µ

ÓÈÌ¨ „Ï˜¨ ÈÈ¯¨ ·ÈËÂÁ
ÂÎ„ÂÓ‰¨ ‰Âˆ‡Â˙
‡¯‚ÂÈÂ˙¨ ÎÓÂ ‰„¯Î‰
Â‰ÁÊ˜˙ ÎÏÈ ¯Î·Æ ÎÓÂ ÎÔ
‰Â·‡ ·Á˘·ÂÔ ÊÓÔ ·‚ÈÔ
˙˜ÏÂ˙ ÂËÚÂÈÂ˙ ÓÁ˘·
·˘ÈÚÂ¯ ˘Ï •µ± ÓÎÏÏ
˘ÚÂ˙ ‰Ú·Â„‰ ·ÓÁ˘·Æ∂¥
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·Á˙‰ „¯˘Ó ¨È‡Ï˜Á‰ ˜˘Ó‰ ˙ÂÈÁÂÂ¯ ¯˜ÁÏ ÔÂÎÓ‰ ¨˙Â‡Ï˜Á‰˙Â¯È˘‰ ¨‰¯Â
‚ÂÏÂ¯Â‡ËÓ‰·ÂÚ‰ Ï˘ ˙ÈÏÏÎ‰ ˙Â¯„˙Ò‰‰ ¨ÌÈÏÓ‰Â ˙ÂÙÒ‰ Û‚‡ ¨Èı¯‡· ÌÈ„–

·Ú ÔÂÈ¯ÙÏ ÔÂÎÓ‰ ¨˙È„Â‰È‰ ˙ÂÎÂÒ‰ ¨Ï‡¯˘È‰˜ÈËÒÈËËÒÏ ˙ÈÊÎ¯Ó‰ ‰Î˘Ï‰ ¨‰„Â
¨¯˘˜‰ ÏÈÁ ¨ÌÈ‰ ÏÈÁ ¨¯ÈÂÂ‡‰ ÏÈÁ ¨‡¢‚‡ ¨‡¢Î‡ ¨Ô¢Ó‡ ∫ÂÈ‰ ÌÈÙ‰ ÈÎ¯ˆ Æ„ÂÚÂ

‚ ̄ ˜ÁÓÏ ‰È¯˜© ‚¢Ó˜·‰ „¯˘ÓÂ ̄ ¢‡Â˙ØÌ¢‚‡ ̈ ‰Ï˘ÓÓ‰ ̆ ‡¯ „¯˘Ó ̈ ®ÈÈÚ¯ÆÔÂÁËÈ¥∏

·˜Ï Ì‡‰ ¨Ì¢¯ÓÓ· ÂÏ˜˘ ‰ÙÂ˜˙ ‰˙Â‡··ÈÚ ÌÂÁ˙· ÌÈ˘„Á ˙ÂÁÂ˜Ï ·˘ÁÓÏ Ï„Â
˜Ï ‰˘˜·· Ì¢¯ÓÓÏ ‰Ù ‰ÒÎ‰ ÒÓ ÆÌÈÂ˙‰·ÈÚ ÈÎ¯ÂˆÏ ·˘ÁÓ ̇ ÂÚ˘ ̇ ÂÌÈÂ˙ „Â

˙ÓÂÚÏ ÆÌÈ˘ ˘ÓÁ Ï˘ ‰ÙÂ˜˙Ï ‰Ê‰ ÌÂÁ˙· ·ÈÈÁ˙‰Ï ˘˘Á‰ Ï˘· ¨‰ÏÈÏ˘· ‰ÚÂ
¨ÌÈÈÚ„Ó‰ Ì‰ÈÎ¯ÂˆÏ ·˘ÁÓ· ·Á¯ ̆ ÂÓÈ˘Ó Â‰ ̈ Ï˘ÓÏ ̈ ÔÂÈÎË‰Â ÔÓˆÈÂ ÔÂÎÓ ̈ ˙‡Ê

·Ò ÔÈÈ„Ú Ê‡ ¨ÔÎ˘‚Ó ˙ÂÈÙ ÂÈ‰ ÔÎ ÂÓÎ Æ·˘ÁÓ‰ Ï˘ È¯˜ÈÚ‰ Â„ÂÚÈÈ Â‰Ê ÈÎ ¨Â¯ÌÈÓ¯Â
·Á ¨Ï˘ÓÏ ¨Ï¢ÂÁ·˜È¯Ó‡ ‰¯˜· ‰ÈÈÚ˙‰˘ ¨˙È‰ÙÂ˜˙Ï ·˘ÁÓ ˙ÂÚ˘ ≤¨¥∞∞ ˙ÈÈ

·Î ¨±π∂≥ ˙ÏÈÁ˙ ¨˙Ú ‰˙Â‡ „Ú ÆÌÈÈ˙˘ Ï˘Ï˘ ÌÂÎÒ· ·˘ÁÓ ˙ÂÚ˘ Â¯ÎÓ ¯
‚Ï ‰˘Ï ¯ÏÂ„ ∑µ¨∞∞∞˙ÂÚ˘ ¯ÂÎÓÏ Ì‡‰ ¨‰˙È‰ ‰˙ÏÚ˘ ‰Ï‡˘‰ ÆÏ¢ÂÁ· ÌÈÓ¯Â

‚Ï ·˘ÁÓÆÏ¢ÂÁ· ÌÈÓ¯Â¥π·Ú‰ ˙˘· ¨·‚‡ ≤¨∞∞∞ ÂÓˆÚ Ï¢‰ˆ Í¯ˆ ±π∂¥Ø±π∂≥ ‰„Â
Æ˙ÂÚ˘ ≤¨∏∞∞ ÔÎÓ ¯Á‡Ï˘ ‰˘·Â ¨Ì¢¯ÓÓ· ·˘ÁÓ ˙ÂÚ˘µ∞

Â˜ÏÈÙ ·˘ÁÓ Ï˘ Ì„˜˙Ó‰ ÂÓÂ‡˙ ¨≤±≤ Â˜ÏÈÙ ·˘ÁÓ Ì¢¯ÓÓ· ËÏ˜ ±π∂¥ ÛÂÒ·
·ÚÏ ̄ ˜ÈÚ· ̆ ÓÈ˘˘ ̈ ±∞∞∞ Â˜ÏÈÙ ·˘ÁÓ ̈ ÔÎÏ Ì„Â˜ ̄ ˆ˜ ÔÓÊ ̈ ËÏ˜ ÔÎ ÂÓÎ Æ≤±±˙Â„Â

ËÏ˜–·˜Ú· ÆËÏÙ·Ú ˙ÂÚ˘Ï ˘„Á ÔÂÙÈ¯Ú˙ Ú·˜ ˙‡Ê ˙Â·˘ÁÓ‰ ‚ÂÒÏ Ì‡˙‰· ¨‰„Â
·Ú ̇ Ú˘ Æ˘¯„‰·Ú ̇ Ú˘ ̇ ÓÂÚÏ ̈ È¢Ï ∂µ∞ ‰˙ÏÚ ≤±≤ Â˜ÏÈÙ ·˘ÁÓ· ‰„Â·˘ÁÓ· ‰„Â

 ±∞∞∞ Â˜ÏÈÙ ·˘ÁÓ·Â È¢Ï ¥µ∞ ‰˙ÏÚ˘ ¨Ô˘È‰—Æ‰Ú˘Ï È¢Ï ±∞∞ µ±

·ˆÈÈ˙‰ ̄ Á‡Ï‚Ò‰ ̃ ˘Ó‰ ̇ ËÈ˘· ̇ ÓÈÂÒÓ ̇ Â˙ÈˆÁÓ· ̈ ÌÈÙÈ¯Ú˙ ÔÂ‚Ó ̇ ÈÈ··Â ̄ Â

‰„ ÒÂÓÚ ßÙÂ¯Ù Ï˘ Â·˙ÎÓ–
˘‡¯Ï ¨ÔÓˆÈÂ ÔÂÎÓÓ ËÈÏ˘

Ô· „Â„ ̈ ‰Ï˘ÓÓ‰–Â·˘ ̈ ÔÂÈ¯Â‚
ÏÊÂÓ ÛÈ¯Ú˙ ˘˜·Ó ‡Â‰
¨Ì¢¯ÓÓ ·˘ÁÓ· ˘ÂÓÈ˘Ï

±π∂≤



ß‚ ˜¯Ù ±≤∂

‰ ˙Â˘ Ï˘ ‰ÈÈ˘‰–¨ÂÈ˙ÂÁÂ˜ÏÏ Ì¢¯ÓÓ ‰Ù ¨∂∞
·Ú‰Ï ‰˘˜···˘ÁÓ ˙ÂÚ˘Ï Ì‰È˙Â˘È¯„ ˙‡ ¯È
·ÈÚ ÈÚˆÓ‡ÏÂ˙‡¯˜Ï ̈ ‰˘ È„Ó ̈ ÌÈ¯Á‡ ÌÈÂ˙ „Â

·Ú‰ ˙ÈÎÂ˙ ˙Î‰¨‰ÏÏÎ ‰ÈÈÙ‰ Æ˙È˙˘‰ ‰„Â
¨ÌÈÈÏÎÏÎ‰ Ì‰ÈÏÂ˜È˘ ˙ÈÁ·ÏÂ ÌÈÎ¯ˆ‰ ˙ÂÁÂÏ

·Ú ÌÈ¯ÈÁÓ‰ ˙ÓÈ˘¯ ˙‡ÈÚˆÓ‡ ÏÎ· ˘ÂÓÈ˘ ¯Â
Æ·Â˘ÁÓ‰ µ≤Ï˘ ÔÂÈ„ ‰˘ È„Ó ÌÈÈ˜˙‰ ÍÎ ÏÚ ÛÒÂ

·Â ·˘ÁÓ‰ ˙Â„ÈÁÈ È„˜ÙÓ˜ÂÏÁ ÏÚ ËÏÁÂ‰ ÂÈÓÊ ˙
· ·˘ÁÓ‰ÆÌÈÂ˘‰ ÌÈÎ¯ˆ‰ ÔÈµ≥¨‰¯˜ ̇ Á‡ ‡Ï ̈ ·‚‡ 

¨Ô˜ÙÒÏ Ì¢¯ÓÓ ̇ ÏÂÎÈ ÏÚ ÂÏÚ ÌÈÎ¯ˆ‰ ̇ Â˘È¯„˘
ÆÌ‰È˙Â˘È¯„ ÏÎÏ ˙ÂÚÈ‰Ï ‰È‰ ÏÂÎÈ ‡Ï ‡Â‰Â

Ó ÏÁ‰–ÂÏÁ ¨±π∑∞≠±π∂π ÌÈ˘· ¯˜ÈÚ· ¨±π∂∑
ÏÚ ÂÚÈÙ˘‰˘ ¨Ì¢¯ÓÓ· ÌÈÈ˙Â‰Ó ÌÈÈÂÈ˘ ‰ÓÎ

·Ú Ì¢¯ÓÓ ÆÌÈÙÈ¯Ú˙‰ ·Â˘ÈÁ ˙ËÈ˘·˘ÁÓ ¯Â„Ï ¯·˘ ¨˘„Á ÌÈÓ·È ·˘ÁÓ ÏÚÙÂ‰ Â
‚ÂÒÓ ‰È‰˘ ¨≥∂∞Øµ∞·˜Ó· ˙ÂÈÎÂ˙ ‰ÓÎ ÏÈÚÙ‰Ï Ï© ÏÈMultiprogramming¨®

· ÏÙËÏ ÍÎ·Â‚ ‰ÓÎ Ï˘ ˙Â˘È¯„‰· ÌÈÓ¯Â–· ˙¯Â˘˜˙ ‰‚‰Â‰ ÔÎ ÂÓÎ Æ˙Ú·ÔÈ
·˘ÁÓÆÌÈµ¥‚ÂÒ Ê‡ ÂÈ‰ Ì¢¯ÓÓ· ·˘ÁÓ È‰˙È‰ ‰˘„Á‰ ÌÈÙÈ¯Ú˙‰ ˙ËÈ˘Â ¨ÌÈÂ˘ ÌÈ

·‰Ï ‰ÎÈ¯ˆ·ÂÚ‰ ̇ ‡ ‡È·˘Á· ̇ ‡Ê‰ ‰„Ô˘È‰ Â˜ÏÈÙ‰ ·˘ÁÓ ̇ ÏÚÙ‰ ̄ ÈÁÓ˘ ̈ Ô·ÂÓ ÆÔÂ
·Á ̇ ¯ˆÂ˙Ó ·˘ÁÓ ̇ Ú˘ ̄ ÈÁÓ ̇ ÓÂÚÏ ÏÊÂ‰˙ÂÁÂ˜Ï ‰ÓÎ Â˘Î¯ ÌÈ˘ Ô˙Â‡· ÆÓ·È ̇ ¯

·˘ÁÓ Ï¢‡Ù¯Â ˙È‡·ˆ‰ ‰ÈÈ˘Ú˙‰ ¨˙È¯ÈÂÂ‡‰ ‰ÈÈ˘Ú˙‰ ÂÓÎ ¨ÌÈÈÊÎ¯Ó¨ÌÈÈ‡ÓˆÚ ÌÈ
·ÂÆÌ¢¯ÓÓ Ï˘ ̇ ÂÁÂ˜Ï‰ ‚ÂÁ ÌˆÓËˆ‰ ̇ ‡Ê‰ Í¯„ µµ·ÚÓ‰ Ï˘··˘ÁÓ· ÌÈÓÊ ÛÂ˙È˘Ï ̄

·ÈÂÁ ÔÎ¯ˆ‰ Æ‰˘„Á‰ ÌÈÙÈ¯Ú˙‰ ̇ Î¯ÚÓ ‰ÒÒ·˙‰ Ì‰ÈÏÚ˘ ̈ ÌÈ˘„Á ̇ ÂÂ¯˜Ú ÂÚ·˜
ÏÚ–„ÈÁÈ ÏÂˆÈ ÈÓÊ ÂÏÏÎ˘ ̈ ÌÈ„„Ó ÈÙ·ÈÚ‰ ̇‰ÒÁ‡‰ ̇ Â„ÈÁÈ ̈ ÔÂ¯ÎÈÊ‰ ̈ ˙ÈÊÎ¯Ó‰ „Â

ËÏ˜Â ®ÌÈÈË‚Ó ÌÈË¯Ò ÂÓÎ© ̇ ÂÈÂˆÈÁ‰–ÏÚ ÌÈÙÈ¯Ú˙‰ ÂÚ·˜ Ê‡ Ì‚ ÆËÏÙ–ıÚÂÈ‰ È„È
·‰ „¯˘Ó· ÈÏÎÏÎ‰Æ‰ÈÂÊÁ‰ ‰˜ÂÙ˙· ·˘Á˙‰· ÏÚÂÙ· ̇ Â‡ˆÂ‰‰ ÈÂÒÈÎ ÒÈÒ· ÏÚ ÔÂÁËÈ µ

‡ÈÔ ÒÙ˜¨ ÎÈ Ó‚ÂÔ ‰˙Ú¯ÈÙÈÌ ˘ÈÓ˘ ÎÎÏÈ ·˜¯‰ Â‰˙ÈÈÚÏÂ ̇Ó‰Ó„¯‚‰ ‰¯‡˘Â‰¨
Â‰·È‡ ÏÓÚÂ¯·Â ̇ÚÓÂ˜‰ ˘Ï ‰ˆ¯ÎÈÌ ·ÎÏ ‰˜˘Â¯ ÏÈ‰ÂÏ ‰ÎÏÎÏÈ ˘Ï ‰Ó˘ ̃‰Ò‚Â¯Æ
Î„Â‚Ó‰ ÏÎÍ È˙Ô Ï‰·È‡ ‡˙ „¯È˘˙ ‰ˆ¯ÎÈÌ Ï˜·ÈÚ˙ Â‰Ï ¢ÊÈÎÂÈ ÊÓÈÌ ·ÓÁ˘·È
È·ÓÆ¢ ·–∏∂π± ‰ÚÏÂ ÓÙ˜„È ÈÁÈ„Â˙ ‰ÓÁ˘· ‰ˆ¯ÎÈÂ˙¨ ‡‚¢‡¨ ‡Î¢‡ ÂÁÈÏ ‰‡ÂÂÈ¯ ‡˙
ÒÂ‚ÈÈ˙ ‰˙˘ÏÂÌ Ú·Â¯ ÊÓÔ ÓÁ˘·¨ ˘·Â ‰ÓÁ˘· ‰È‰ Ï‡ ˙˜ÈÔ Î˙Âˆ‡‰ Ó˙˜Ï‰ ·ˆÈÂ„¨
‰ÙÚÏ‰ Ï‡ ÎÂ‰¨ ‡Â ˘ÁÊÂ¯ Ú·Â„Â˙ Î˙Âˆ‡‰ Ó‰˙˜Ï‰ ‰Ê‡˙ ·Ú˙ ‰¯ˆ˙ Ú·Â„Â˙ ˘Ï
ˆ¯ÎÔ ÎÏ˘‰ÂÆ ‰·ÚÈ‰ ‰˙ÚÂ¯¯‰ Ú˜· Á˘˘Â˙ ‰ˆ¯ÎÈÌ ÎÈ ‰Ì Ó˘ÏÓÈÌ ‚Ì Ú·Â¯ ‰ÊÓÔ
˘·Â ‰ÓÁ˘· Ï‡ ÙÚÏ ·‚ÈÔ ˙˜ÏÂ˙Æ ‰Â‰Ï ˘‚Â·˘ ˜·Ú¨ ·ÈÔ ‰È˙¯¨ Ó˙È ÂÎÈˆ„ ÈÊÂÎ‰
ˆ¯ÎÔ ·‚ÈÔ ÊÓÔ ˘‡·„ ̈ÂÏˆ¯ÎÈÌ È˙‰ ‚Ì ‰‡Ù˘¯Â ̇ÏÚÈÈÔ ·¯È˘ÂÓÈ ‰˙˜ÏÂ ̇˘Ï ÚÛ
‰ÙÚÏ‰ ·ÓÓ¯¢ÌÆ∑µ ÓÙ˜„È ÈÁÈ„Â˙ ‰ÓÁ˘· ËÚÂ¨ ·ÈÔ ‰È˙¯¨ ÎÈ ÊÓÔ ‰ÓÁ˘· ‰„¯˘
Ï·ÈˆÂÚ Ú·Â„Â˙È‰Ì ‡¯ÂÍ Ó„È ÂÎÈ ÓÁÈ¯ ‰˘ÈÓÂ˘ ·ÎÂÈ ‰˙˜ÏÈËÈÌ ‰Ó‚ËÈÈÌ¨ ‚·Â‰
Ó„ÈÆ ÎÓÂ ÎÔ ËÚÂ ̈ÎÈ Ú˜· ˘ÈË ̇˘È˙ÂÛ ‰ÊÓÈÌ ÓÓ˙È‰ ‰˙ÂÎÈ ̇ÊÓÔ ¯· ·ÊÈÎ¯ÂÔ ÂÎÍ
‰ÂÏÍ Ï‡È·Â„ ÊÓÔ È˜¯ ÓÓÎÒ˙ ‰˘ÚÂ˙ ˘‰Â˜ˆÂ Ï‡Â˙‰ ÈÁÈ„‰Æ ·Ú˜·Â˙ Ê‡˙ ÒÂÎÌ¨ ÎÈ
ÊÓÔ ‰‰Ó˙‰ Ï‡ ÈÈÎÏÏ ÚÂ„ ·‰˜ˆ‡˙ ˘ÚÂ˙ ÓÁ˘·Æ∏µ

·‰ „¯˘Ó Ï˘ ÈÏÎÏÎ‰ ıÚÂÈ‰ Ô‚ÒÏ Í˘Ó‰· ‰Ó˙‰˘ ¨ÏËÈ˘· Í¯Ú ¨ÔÂÁËÈ–±π∑∞
· ¯˜Ò·„˜ÂÏÁ ˙ÂÂ¯˜Ú ¯·˘Á Á¢Â„Â ·˘ÁÓ‰ ÔÓÊ ˙·Ú· ˙Â‡ÂÛÂ˙È˘ ˙ËÈ˘· ‰„Â

±π∂¥ ¨Ì¢¯ÓÓ· ËÏ˜ ≤±≤ Â˜ÏÈÙ ·˘ÁÓ

ÌÈÙÈ¯Ú˙‰ ÔÂ‚Ó
˙ÂÏÚÈÈ˙‰Â ‰¯˜· ÈÏÎÎ ˘ÓÈ˘
‰Â˘‡¯‰ ‰‚¯„Ó‰Ó

±≤∂



·Èˆ˜˙Â ‰ÏÎÏÎ±≤∑

·˘ÁÓ· ÌÈÓÊ·˜Ú· ÆÌ¢¯ÓÓ· ≥∂∞ Ó·È ÈÌÁÓ Ì¢Ï‡ ¨Ì¢¯ÓÓ ˘‡¯ ÚÈˆ‰ ˙‡Ê ˙Â
˙Ú˘ ¨·˘ÁÓ‰ ˙ˆÈ¯ ˙ÏÈÁ˙ ˙Ú˘ ÂÓÎ ¨ÌÈÂ˙ ÌÈÎ¯ˆÏ ˜ÈÙÈ Ì¢¯ÓÓ ÈÎ ¨ÔÂ˘È„

„ÈÁÈÏ ‰˙Ó‰ ÔÓÊ ̈ ‰ˆÈ¯‰ ÌÂÈÒ·ÈÚ ̇·Â˘ÈÁÏ ÒÈÒ· Â˘Ó˘È˘ È„Î ̈ ‰ÓÂ„ÎÂ ̇ ÈÊÎ¯Ó „Â
Æ·˘ÁÓ· ˘ÂÓÈ˘‰ ˙ÂÏÚµπ

Ï ÌÈÙÈ¯Ú˙‰–·˘ÂÁ ±π∑≤ÏÚ Â–·‰ „¯˘Ó Ï˘ ÈÏÎÏÎ‰ ıÚÂÈ‰ È„ÈÌÈÂ˙‰ Í‡ ̈ ÔÂÁËÈ
·˜ÏÏÚ ‰ÒÒ·˙‰ ¨¯˙ÂÈ ¯ÁÂ‡Ó Ì‚Â Ê‡ ¨·Â˘ÈÁ‰ ˙ËÈ˘ ÆÂ˙ËÈÏ˘· ÂÈ‰ ‡Ï Ì˙ÚÈ

·ÈÎ¯Ó ‰˘ÂÏ˘∫ÌÈ
ÏÚ Ì¢¯ÓÓÏ ¯˘Â‡˘ ÈÙÎ ·Èˆ˜˙‰ Æ±–·Èˆ˜˙‰ Û‚‡ È„ÈÆÌÈ

·˜‰ ÌÈÒÎ‰ ˙·ˆÓ Í¯Ú Æ≤ÆÌ¢¯ÓÓ· ÌÈÚÂ
·ÈÎ¯Ó ÈÙÏ ¨˙È˙˘‰ ‰ÎÈ¯ˆ‰ ˙ÈÊÁ˙ Æ≥ÆÌÈÂ˘‰ „ÂÈˆ‰ È

∫ÌÈÂ˘‰ ÌÈÙÈ¯Ú˙Ï ˙Â‡Ó‚Â„
●ÆÈ¢Ï ±¨∂µ∞ ‰˙ÏÚ ≥∂∞Øµ∞ Ó·È ·˘ÁÓ· ˘ÂÓÈ˘ ˙Ú˘ 
●ÆÈ¢Ï ≥±∞ ‰˙ÏÚ ≤±≤ Â˜ÏÈÙ ·˘ÁÓ· ˘ÂÓÈ˘ ˙Ú˘ 
●‚¯ ˙ÒÙ„Ó· ˘ÂÓÈ˘ ˙Ú˘ ÆÈ¢Ï ±µµ ‰˙ÏÚ ‰ÏÈ
●‚Î ¨ÈÏÂÈˆÂÂÂ˜ „ÂÈˆ· ˘ÂÓÈ˘ ˙Ú˘ ·Â˜ÈÏ ÛÈ¯Ú˙‰Â ¨È¢Ï ≥∏ ‰˙ÏÚ ¨˙ÈÈÓÓ ÔÂ

 ÎÆÈ¢Ï ∞Æ∞±±± ‰È‰ ¨˙Â¯Â˘ ±∞≠± ¨Ï˘ÓÏ ¨ÌÈÒÈË¯∂∞

·–·˘ÂÁ ±π∑≥· Â˙ÈÈ˘ ÍÎ ÌÈÙÈ¯Ú˙‰ ÂÌÈ˙Â¯È˘‰ Ï˘ ÈÏ‡È¯‰ Í¯ÚÏ ̄ ˙ÂÈ ̃ ÈÂ„Ó ÈÂËÈ
ÏÚ ÌÈ˜ÙÂÒÓ‰–˜ÂÏÁ ˙ÂÚˆÓ‡· ‰˘Ú ·Â˘ÈÁ‰ ÆÂÈÎ¯ˆÏ Ì¢¯ÓÓ È„È˙ÂÏÚ‰ ÍÒ ˙

· ̇ ÂÈÂÙˆ‰ ‰˜ÂÙ˙‰ ̇ Â„ÈÁÈ ̄ ÙÒÓ· ·ÂÈÁ ÊÎ¯Ó ÏÎ ‡˘Â ‰·˘ ̈ ˙ÈÒÁÈ‰Æ‰˘ ‰˙Â‡· Â
ÌÈÊÎ¯ÓÏ ¯È˘È ÔÙÂ‡· ˙ÂÈÂÏÚ‰ ˙‡ ÍÈÈ˘Ï ‰È‰ Ô˙È ‡Ï Ì‰·˘ ¨ÌÈ¯˜Ó Ì˙Â‡·

„ÈÁÈ ÂÓÎ ¨ÌÈÈ¯ÈÁÓ˙·ÈÚ ˙ÈÂÎ ¨·˘ÁÓ Ï˘ ÔÂ¯ÎÈÊ ¨¯Á‡ Â‡ ‰Ê ·˘ÁÓÏ ÌÈÂ˙ „Â
‚¯‡‰ ÌÈÊÎ¯Ó‰ ÏÚ ˙ÂÈÂÏÚ‰ ÂÒÓÚÂ‰ ¨‰ÓÂ„ÎÂ ˙ÂÒÙ„Ó ¨ÌÈË¯ÒÛÚ ¨Ï˘ÓÏ ¨ÌÈÈÂ

ÁÂÎ Ï˘ ˙ÂÁ˙ÙÓ ÈÙÏ ‰˜ÏÂÁ Ì˙ÂÏÚ˘ ¨‰ÓÂ„ÎÂ ‰˜ÊÁ‡ ÛÚ ¨‰ÏÚÙ‰–ÁË˘ ¨Ì„‡
·˘ ÔÓÊÏ ÈÒÁÈ ÔÙÂ‡· ·ÈÂÁÈ ÔÎ¯ˆ‰˘ ¨ÁÈË·‰Ï ‰˙È‰ ‰˘„Á‰ ‰ÁÒÂ‰ ˙¯ËÓ ÆÏÓ˘ÁÂÂ

· ÏÂÙÈË‰·ÈÎ¯Ó Í¯Âˆ ÂÈ˙Â˘È¯„Æ·˘ÁÓ‰ ˙Î¯ÚÓ· ÌÈÂ˘ ÌÈ∂±

·Ú ‰ÂÂ˘ ¯ÈÁÓ ∫‰È‰ ÌÈÙÈ¯Ú˙‰ ·Â˘ÈÁ· ÈÒÈÒ·‰ ÔÂ¯˜ÈÚ‰ÈÂ˘‰ Æ‰ÂÂ˘ ˙Â¯È˘ ¯Â
·˘ÁÓ‰ Ï˘ ̇ ÈÒÁÈ‰ ‰ÓˆÂÚÏ ‰Ó‡˙‰· Ú·˜˘ ̈ Ì¢ÚÈ ̇ Ú˘ ÛÈ¯Ú˙· ‰È‰ÍÎ Ì˘Ï ÆÌÈ

·Â˘ÈÁ‰ ̇ ‡ Ë˘ÙÏ Â„ÚÂ˘ ̈ ·Â˘ÈÁÏ ‰„ÈÓ ̇ ÂÓ‡ ÂÚ·˜· ̇ ˙ÏÂ ÌÈÈÏ‡È¯‰ Í¯ÚÏ ÈÂËÈ
ÏÚ Â˜ÙÂÒ˘ ÌÈ˙Â¯È˘‰ Ï˘–ÆÌ¢¯ÓÓ È„È∂≤

‰ ˙Â˘·–˜ÏÂÁÓ ‰Ú˜˘‰ ´ ‰‡ˆÂ‰ ∫‰‡·‰ ‰ÁÒÂ‰ ˙ÂÚˆÓ‡· ¯ÂÁÓ˙‰ ‰˘Ú π∞
· Ì˘Ï Æ¯ÎÓ ÈÙˆ·˜È„·˘ÁÓ‰ ˙Â„ÈÁÈ È„˜ÙÓÏ ‰˘ È„Ó Ì¢¯ÓÓ ‰ÂÙ ÈÙˆ‰ ˙

·˜Ï ˘˜·ÓÂ‚ÂÏÂÎË ıÂÓÈ‡Ï Ì‰È˙ÂÈÎÂ˙ÏÂ Ì‰ÈÎ¯ÂˆÏ ˙È˙˘ ˙ÈÊÁ˙ Ì‰Ó Ï˙ÂÈ
˙ÂÈ‰Ï ̇ ÂÏÂÎÈ Ì‰Ï˘ ̈ ‰ÓÂ„ÎÂ ÌÈÈÂÙˆ ÌÈ˘„Á ÌÈË˜ÈÂ¯ÙÏ ̈ ˙ÂÎ¯ÚÓ ‚Â¯„˘Ï ̈ ˙Â˘„Á

·Èˆ˜˙‰ ˙ÂÎ¯ÚÈ‰‰ ÏÚ ˙ÂÎÏ˘‰ÁÂÎ ˙‡ˆ˜‰Â ÔÂÎ˙‰ ¨˙È–ÆÌ¢¯ÓÓ Ï˘ Ì„‡∂≥

ÆÌÈÊÂÁ‡ ˙Â¯˘Ú· ÌÈ˘‰ Í˘Ó· ˙ÈÏ‡È¯ Â„¯È Ì¢¯ÓÓ ÈÙÈ¯Ú˙ ÈÎ ¨ÔÈÈˆÏ ·Â˘Á
·„ ̈ ÌÈÙÈ¯Ú˙ ÏÈÊÂ‰ÏÂ ÏÚÈÈ˙‰Ï ‰Ó‚Ó· ÏÚÙ Ì¢¯ÓÓÌÂˆÓˆÏ ̇ Â„Â‰ Ô‰ ̄ ˘Ù‡˙‰˘ ̄

· ¨Ì¢¯ÓÓ Ï˘ ÁÂ˙ÈÙ‰ ·Èˆ˜˙‚ÙÏ ÈÏ· ÚÂ·Á¯˙‰ Ï˘· Ô‰Â ¨˙Â„ÈÈËˆ‰‰ ˙Ó¯˙Â
‚Â ·˘ÁÓ‰ ̇ ÂÚ˘ Ï‡ÈˆËÂÙÁÂÎ· ̇ ÙÒÂ˙ ‡ÏÏ ̇ Â˜ÂÙ˙· ÏÂ„È–ÈÙÈ¯Ú˙ ̈ ˙‡Ê ÌÚ ÆÌ„‡‰

¨˙ÂÎ¯ÚÓ ÌÏÓ ÂÓÎ ̈ ˙ÂÈÂˆÈÁ ̇ Â¯È˘ ̇ ÂÎ˘ÏÏ ‰‡ÂÂ˘‰· È˙ÂÚÓ˘Ó ÔÙÂ‡· ÌÈÏÂÊ Ì¢¯ÓÓ
Æ·˘ÁÓ È˙Â¯È˘ ˙Â˜ÙÒÓ‰ ¨ÌÈ¯Á‡Â Ó·È∂¥

·–Â˙ÈÈ˘ ÍÎ ÌÈÙÈ¯Ú˙‰ Â·˘ÂÁ ±π∑≥
ÈÏ‡È¯‰ Í¯ÚÏ ¯˙ÂÈ ˜ÈÂ„Ó ÈÂËÈ·
ÌÈ˜ÙÂÒÓ‰ ÌÈ˙Â¯È˘‰ Ï˘

ÏÚ–ÂÈÎ¯ˆÏ Ì¢¯ÓÓ È„È



ß‚ ˜¯Ù ±≤∏

¨Ì¢‚‡· ÌÎÂÒ Ì¢¯ÓÓ ˙Ó˜‰ ÌÚ
‰È‰È Ì¢¯ÓÓ ÈÎ 
¯·„ ÏÎÏ ˙ÈÏ¢‰ˆ ‰„ÈÁÈ

‚¯‡ Ï˘ Â˙ÂÏÈÚÙ ˙¯˜·ÏÂ ÔÂÎ˙Ï ·Â˘Á ÈÏÂ‰È ÈÏÎ ‡Â‰ ·Èˆ˜˙‰Ì‚ ˘Ó˘Ó‰ ¨ÔÂ
·¯‰ ˙ÈÎÂ˙‰ ˙ÈÈ·· ·Â˘Á Í·„Î–‰ÓÂ„‰ ˙ÂÎ˙Ó· ÈÂ· ‰„ÈÁÈ‰ ·Èˆ˜˙ Æ˙È˙˘

© ˙ÂÏÂÚÙ ·Èˆ˜˙Ïperformance budget„‰ ˙‡ Ì˘ ‰Ê‰ ·Èˆ˜˙‰ Æ®ÏÚ ˘‚
‚¯‡‰ Úˆ·Ó˘ ˙ÂÏÂÚÙ‰· ÔÂÊÈ‡‰ ÏÚ Ì‚ ÂÓÎ ¨˙ÂÓÂ˘˙‰ ÏÚ ‡ÏÂ ¨ÔÂ˙Â‡ˆÂ‰‰ ÔÈ

ÛËÂ˘‰ ·Èˆ˜˙‰ ÆÁÂ˙ÈÙ‰ ·Èˆ˜˙ ˙‡Â ÛËÂ˘‰ ·Èˆ˜˙‰ ˙‡ ÏÏÂÎ ·Èˆ˜˙‰ Æ˙ÂÒÎ‰Ï
· ˙ÂÏÏÎÂ ¨È˙˘ ‡Â‰ÌÂÈ‰ ÏÂÚÙ˙Ï ˙Â˘Â¯„‰ ˙Â‡ˆÂ‰‰ ÏÎ Â–Æ‰„ÈÁÈ‰ Ï˘ ÈÓÂÈ

·ËˆÓ‰ ¨˙È˙˘‰ ÔÂ‰‰ ˙ÂÏÚ ˙‡ ‡Ë·Ó ÁÂ˙ÈÙ‰ ·Èˆ˜˙¯˘‡Î ¨˙ÁÙ‰ Ô¯˜· ˙¯
‰ÎÂ˙‰Â „ÂÈˆ‰ ˜˘Ó ÁÂ˙ÈÙÂ ˘Â„ÈÁ ÔÂÓÈÓÏ ˙˘Ó˘Ó Ô¯˜‰ ÔÓ ˙È˙˘‰ ‰˘¯Ù‰‰

··¯ ‰È‰ ˙ÁÙ‰ Ô¯˜ Æ‰„ÈÁÈ–ÏÚ ˙ÂÚˆ·˙Ó ‰ÓÓ ˙ÂÚ˜˘‰‰Â ˙È˙˘–ÈÎ¯Âˆ ÈÙ
·Èˆ˜˙ ¨‰˘ÚÓÏ ‡Â‰˘ ¨˙ÂÒÎ‰‰ ·Èˆ˜˙ „ÓÂÚ ˙Â‡ˆÂ‰‰ ·Èˆ˜˙ ÏÂÓ Æ‰„ÈÁÈ‰
˘ÂÓÈ˘ ÍÂ˙ ̈ ˙Â‡ˆÂ‰‰ ·Èˆ˜˙ ̇ ‡ ÔÊ‡Ó ̇ ÂÒÎ‰‰ ·Èˆ˜˙ Æ˙Â¯È˘‰ È˘ÎÂ¯ ̈ ÌÈÎ¯ˆ‰

ÆÌÈÙÈ¯Ú˙‰ ÔÂ‚Ó·∂µ

·„ ÏÎÏ ˙ÈÏ¢‰ˆ ‰„ÈÁÈ ‰È‰È Ì¢¯ÓÓ ÈÎ ¨Ì¢‚‡· ÌÎÂÒ Ì¢¯ÓÓ ˙Ó˜‰ ÌÚ¯˘‡ ¨¯
·˜˙ÁÂÎ Ï¢‰ˆÓ Ï–·˜Ó· Æ„ÂÈˆÂ Ì„‡„ÈÁÈ Ì¢¯ÓÓ ‰È‰È ̈ ÏÈ·‰ „¯˘Ó Ï˘ ÍÓÒ ̇¨ÔÂÁËÈ

·˜˙˘‚ÂÓ ·Èˆ˜˙ ÂÓÓ Ï‚ÒÓ·Â ̈ ¯„ÆÏÚÙ˙ Â˙¯∂∂·‰ „¯˘Ó· ˙ÈˆÁÓ ÈÎ ̈ Ú·˜ ÔÂÁËÈ
ÏÚ ‰ÒÂÎ˙ ‰„ÈÁÈ‰ ·Èˆ˜˙Ó–·‰ „¯˘Ó È„ÈÏÚ ‰ÈÈ˘‰ Â˙ÈˆÁÓÂ ÔÂÁËÈ–ÆÏ¢‰ˆ È„È∂∑

·ÏÚ ˙ÈÂ¯˜Ú ¯˘Â‡˙ ·Èˆ˜˙‰ ˙Úˆ‰ ÈÎ ¨Ú·˜ ±π∏∞ ÈÏÂÈ–¯˘˜ ÔÈˆ˜ Ô‚Ò È„È
ÏÚÂ È˘‡¯–„ÚÂ È„È·Èˆ˜˙‰ ÁÂ˜ÈÙ‰ ÆÈÙÒÎ‰ ÌÂÁ˙· ¨Ì¢¯ÓÓ ˙Ì¢¯ÓÓ ˙ÂÏÂÚÙ ÏÚ È

‚ÒÓ· ̈ ˙Á‡‰ ∫˙ÂÓ¯ È˙˘· ‰˘ÚÈÈÏÚ ̈ ‰„ÈÁÈ‰ ̇ ¯–˙ÈÚÂˆ˜Ó ‰ÁÂÈ˘ ̈ Ì¢¯ÓÓ ·˘Á È„È
ÏÚ–·‰ „¯˘Ó Ï˘ ÌÈÙÒÎ‰ Û‚‡ È„È· ¨‰ÈÈ˘‰Â ¨ÔÂÁËÈ·‰ „¯˘Ó ˙Ó¯ÆÔÂÁËÈ∂∏

ÏÚ ÔÎÂ‰ ‰„ÈÁÈ‰ Ï˘ ÔÂ˘‡¯‰ ·Èˆ˜˙‰–·‰ „¯˘ÓÓ È˙˘˜ ‰˘Ó Ì¢Ï‡ È„È¨ÔÂÁËÈ
¨ÌÈ¯Á‡ ÌÈ·Ó ¨˙È˘‡¯‰ ˙Â˘ÈÏ˘· Ì¢¯ÓÓ Ô˜˙Ó ˙Ó˜‰ ˙Â‡ˆÂ‰ ˙‡ ÏÏÎ ‡Â‰Â

Æ±πµπØ±πµ∏ ÌÈÙÒÎ‰ ˙˘ ÛÂÒ „Ú ¨˙ÂÙËÂ˘ ˙Â‡ˆÂ‰ ÔÎÂ ‰ÓÂ„ÎÂ ËÂ‰È¯∂π˙Úˆ‰ 
·‰ „¯˘Ó· ‰ÎÂ‰˘ ¨±π∂∞Ø±πµπ ˙˘Ï Ì¢¯ÓÓ ·Èˆ˜˙¨È¢Ï ÛÏ‡ ∑≤∞ ‰˙È‰ ¨ÔÂÁËÈ

·Ú ÌÂÏ˘˙ ‰ÏÏÎ ‡È‰Â˜ÊÁ‰ ¨˙Â¯ÂÎ˘Ó ¯ÂÌÂÏ˘˙ ¨Ï¢ÂÁÓ ÍÈ¯„ÓÏ Ï¢˘‡ ¨·Î¯ ˙
· ¨ÌÈÂÙÏË ¨˙ÈÚÂˆ˜Ó ˙Â¯ÙÒ ¨ÌÈˆÚÂÈÏÌÂÎÒ ˙‡ˆ˜‰ ÏÚ ÛÒÂ ¨˙‡Ê ÆËÂ‰È¯Â ÈÂÈ

Æ˙ÂÈÂÓÏ˙˘‰Â ¯ÊÚ „ÂÈˆ ¨ÛÂÏÈÁ È˜ÏÁ ¨ÂÓˆÚ ·˘ÁÓ‰ ˙˘ÈÎ¯Ï ¯ÏÂ„ ÔÂÈÏÈÓ ≤ Ï˘∑∞

··Óˆ„·Ú‰ ˙ÈÎÂ˙ ˙Î‰ ˙Ú· ¨±π∂± ¯‚‰ ±π∂≥Ø±π∂≤ ˙˘Ï Ì¢¯ÓÓ Ï˘ ‰„Â˘È
„ÚÂ ÛÂ˙È˘· ¨·Èˆ˜˙ ˙Úˆ‰ Ì¢¯ÓÓ‚¯‡Ï ‰˘Ó‰ ˙ıÚÂÈ‰ ÌÚ ÌÂ‡È˙·Â Ì¢¯ÓÓ ÔÂ
·Ó ‰È‰ ·Èˆ˜˙‰ ÆÏ¢ÎËÓ¯Ï ÈÙÒÎ‰·ÂÚ È˙˘ ÏÚ ÒÒÂ∫˙ÂÈ¯˜ÈÚ ˙Â„

Æ±· ̇ ÂÚ˘ ÌÈ¯˘Ú ÌÈÎ¯ˆ‰ ̇ Â˘¯Ï „ÂÓÚÈ ̄ ÊÚ‰ „ÂÈˆ ÌÚ ·˘ÁÓ‰Ï˘ ÔÎ¯Ú Æ‰ÓÓÈ
Æ˘„ÂÁÏ ¯ÏÂ„ ≤µ∞¨∞∞∞ Â‡ ¨ÌÂÈÏ ¯ÏÂ„ ±∞¨∞∞∞ ‰È‰ ‰Ï‡‰ ˙ÂÚ˘‰ ÌÈ¯˘Ú

12345678901234567890123456789012123456789012345678901234567
12345678901234567890123456789012123456789012345678901234567
12345678901234567890123456789012123456789012345678901234567
12345678901234567890123456789012123456789012345678901234567
12345678901234567890123456789012123456789012345678901234567
12345678901234567890123456789012123456789012345678901234567

Ú·Èˆ˜˙‰ ÏÚ ÌÈ„·Â

±≤∏



·Èˆ˜˙Â ‰ÏÎÏÎ±≤π

Æ≤˙ÂÁÂ˜ÏÏ ‰˘· ·˘ÁÓ ̇ ÂÚ˘ π∞∞ ̄ ÂÎÓÈ Ì¢¯ÓÓ
ÆÌÈÙ ÈÎ¯ˆÏ ˙ÂÙÈ„Ú Ô˙Ó ÍÂ˙ ¨ıÂÁ

·˜·Ú ˙Ú˘ ¯ÈÁÓ ˙ÚÈ‚ÂÒ ‰˙È‰ ·˘ÁÓ‰ Ï˘ ‰„Â‰È
‚· ̇ ÈÊÎ¯Ó·È·‚Ï ‰·¯ ̇ ÂË·Ï˙‰ ‰˙È‰Â ̈ ·Èˆ˜˙‰ ̆ Â‰È

· ÌÈÚ‚Â‰ ·¯˜··„¨‰Á‰·Â ‰Ú·˜˘ ‰ÁÒÂ ÈÙÏ Æ¯
· ‰Ú˜˘‰‰ ˙¯ÊÁ‰˘ÈÙ ÏÚ Ò¯Ù˙˙ ·˘ÁÓ‰ ˙˘ÈÎ¯

·· ‰Ú˜˘‰‰Â ÌÈ˘ ˘ÓÁÈÙ ÏÚ Ò¯Ù˙˙ Ì¢¯ÓÓ ÈÂÈ
‚¯‡ ˙Â‡ˆÂ‰ ˙ÙÒÂ˙· ¨ÌÈ˘ ÌÈ¯˘Ú‰˜ÊÁ‡ ¨˙ÂÈÂ

·È¯Â ÔÂÓÈÓ ˙Â‡ˆÂ‰ ¨˙ÙËÂ˘˙ÂÚ˘ ±± ˙¯ÈÎÓ ¨˙È
· ·˘ÁÓ‰ÒÎ˙ ¨‰Ú˘Ï È¢Ï ∏∞∞ Ï˘ ¯ÈÁÓ· ¨ÌÂÈ

·Ú‰ ˙ÂÚ˘Ó ˙È˙˘‰ ‰ÒÎ‰‰˙Â‡ˆÂ‰ ÏÎ ˙‡ ‰„Â
·Â˘ÈÁ‰ Æ˙Â‚¯‡˙‰‰Â ‰˘ÈÎ¯‰ËÏÁÂÈ Ì‡ ÈÎ ̈ Â‡¯‰ ÌÈ

ÈÂÒÈÎÏ ¯Â˜ÓÎ ˘Ó˘˙ ıÂÁ ˙ÂÁÂ˜ÏÏ ˙ÂÚ˘ ˙¯ÈÎÓ˘
‰¯ÈÎÓ ̇ ÂÚ˘ Ï˘ ÌÂÓÈÈÓ Ú·˜ÈÈÂ ̇ ÂÙËÂ˘‰ ̇ Â‡ˆÂ‰‰
≤¨≤µ∞ ̄ ÂÎÓÏ Í¯Âˆ ‰È‰È˘ È¯‰ ̈ ‰Ú˘Ï ̄ ÏÂ„ µ∞∞ ÈÙÏ

·Ú ˙ÂÚ˘ ∑Æµ ˙ÂÂ‰Ó‰ ¨‰˘Ï ˙ÂÚ˘· ‰„ÂÆÌÂÈ
ÔÂÈÏÈÓ ≤ ‰È‰ ±π∂≥Ø±π∂≤ ˙˘Ï ˘‚Â‰˘ ·Èˆ˜˙‰

Î Ô‰Ó ¨È¢Ï–‰Ï‰‰ ˙Â‡ˆÂ‰Ï Â„ÚÂ È¢Ï ÛÏ‡ ∏≤∞
ÁÂÎ ¨‰Ï‰ÓÂ–˜ÊÁ‡Â ‰Î¯„‰ ¨Ì„‡„ÂÈˆÂ ·˘ÁÓ‰ ˙

Î Æ¯ÊÚ‰–Ô˙ÂÏÈÚÙ ˙‡ ·ˆ˜˙Ï Â„ÚÂ È¢Ï ÛÏ‡ ∂µ∞
 ̇ ÂÈÏÂÁ‰ ̆ ÓÁ Ï˘—Ô¢Ó‡ ̈ ¯ÈÂÂ‡‰ ÏÈÁ ̈ ‡¢‚‡ ̈ ‡¢Î‡ 

·‰ „¯˘Ó ˙ÈÈÏÂÁÂ ÔÂÁËÈ—ÁÂÎ ‰Ê ÏÏÎ·Â –¨Ì„‡
Î Æ¯ÈÈÂ ·Â˜È ÈÒÈË¯Î–˙ÏÚÙ‰Ï Â„ÚÂ È¢Ï ÛÏ‡ µ≤¥

ÆÈÏÂÈˆÂÂÂ˜ „ÂÈˆ ÏÈÚÙ‰˘ Ì¢¯ÓÓ ÍÂ˙· Ò¢ÓÓ‰∑±

·–‚‰ ±π∂πÌÈ˙Â¯È˘ ˙¯ÈÎÓÓ Ì¢¯ÓÓ ˙ÂÒÎ‰ ÂÚÈ
ÎÏ–Î Ï˘ ˙Â‡ˆÂ‰ ˙ÓÂÚÏ È¢Ï ÔÂÈÏÈÓ ±≤–Î Ï˘ ‰‡ˆ˜‰Â ¨È¢Ï ÔÂÈÏÈÓ µ–È¢Ï ÔÂÈÏÈÓ ∑

· Æ˙ÁÙ‰ Ô¯˜Ï–‚‰ ±π∑≤ÎÏ Ì¢¯ÓÓ ˙ÂÒÎ‰ ÂÚÈ–˙Â‡ˆÂ‰ ˙ÓÂÚÏ È¢Ï ÔÂÈÏÈÓ ≤≤
‰˙Â‡ ÛÂÒ· Æ˙ÁÙ‰ Ô¯˜Ï È¢Ï ÔÂÈÏÈÓ ±µ Ï˘ ‰‡ˆ˜‰Â È¢Ï ÔÂÈÏÈÓ ∂Æ∂ Ï˘ ˙ÂÙËÂ˘

‚‰ ‰˘‡Ï‰ ‰¯˙È‰ ‰ÚÈ–·Ëˆ‰‰ ÆÈ¢Ï ÔÂÈÏÈÓ ±¥ Ï˘ ÌÂÎÒÏ ̇ ÁÙ‰ Ô¯˜ Ï˘ ̇ ÏˆÂÓ˙Â¯
· Ì¢¯ÓÓ ˙Â„ÈÈËˆ‰ Ï˘· ‰·¯ ‰„ÈÓ· ‰¯˘Ù‡˙‰ ˙‡Ê‰·ÈÎ¯‰È‰˘ ¨Ó·È Ì‡Â˙ „ÂÈˆ È

·¯ ÔÂÈÒÈ ¯Á‡Ï ÆÈ¯Â˜Ó‰ „ÂÈˆÏ ˙ÈÒÁÈ ÏÂÊ–˙ÁÙ‰ ˙ÙÂ˜˙ ·Â˘ÈÁ ÔÈÈÚ· È˙˘
·˘ÁÓÏ· ËÏÁÂ‰ ¨Ì¢¯ÓÓ· ÌÈ–˘ ÍÎ ˙ÁÙ‰ ˙ÙÂ˜˙ ˙‡ ÍÈ¯‡‰Ï ±π∑≤–Í¯ÚÓ π∞•

Í¯Ú ÏÎ ˙˙ÁÙ‰ ÌÂ˜Ó· ¨˙‡Ê ¨ÌÈÂÂ˘ ÌÈ¯ÂÚÈ˘· ¨ÌÈ˘ Ú·˘ Í˘Ó· Â˙ÁÙÂÈ „ÂÈˆ‰
Ï˘ ˙ÙÒÂ ‰‡ˆÂ˙ ÆÊ‡ „Ú ‰È‰˘ ÈÙÎ ¨ÌÈ˘ ˘ÓÁ Í˘Ó· ÌÈÂÂ˘ ÌÈ¯ÂÚÈ˘· „ÂÈˆ‰
˙Â˘¯Ù‰‰ ÈÓÂÎÒ ˙Ë˜‰Â Ì¢¯ÓÓ· ·˘ÁÓ‰ È˙Â¯È˘ ˙ÏÊÂ‰ ‰˙È‰ ÈÙÒÎ Á¢Â„ Â˙Â‡

·È¯‰Â ˙ÁÙ‰ Ô¯˜Ï ˙ÂÈ˙˘‰Ó ÏÁ‰ ˙È–Æ±π∑≥∑≤

·–„ÈÁÈ ¯˘‡Î ¨ÌÈÏ˜˘ ÔÂÈÏÈÓ ±∑∂ Ì¢¯ÓÓ ·Èˆ˜˙ ‰È‰ ±π∏±Û‚‡ Ï˘ ·˘ÁÓ‰ ˙
‚‰ ÁÂ˜Ï‰ ‰˙È‰ ˙Â‡ÒÙ‡‰· ÏÂ„ÁÂÎ Û‚‡ Ï˘ ·˘ÁÓ‰ ˙Â„ÈÁÈ ‰È¯Á‡Â ¨¯˙ÂÈ–Ì„‡

‚ ̈ Ì¢‚‡ ̈ ¯˘˜‰ ÏÈÁ ̈ ¯ÈÂÂ‡‰ ÏÈÁ ̈ ÌÈ‰ ÏÈÁ Ï˘ ·˘ÁÓ‰ ̇ Â„ÈÁÈÂ·‰ „¯˘Ó ÈÓ¯ÂÔÂÁËÈ
ÆÌÈ¯Á‡Â ∑≥·‚‰ ‰‡ˆÂ‰‰ ·ÈÎ¯Ó˘ ÍÎ ·Èˆ˜˙‰ Ï˘ ÂÈÙÂ‡· ÈÂÈ˘ ÏÁ ‰‚¯„‰·· ‰Â¯˙ÂÈ

Ï˘ ÔÂ˘‡¯‰ ·˘ÁÓ‰ ̇ ˘ÈÎ¯Ï ·Èˆ˜˙ ̇ Úˆ‰
±πµπ ¨Ì¢¯ÓÓ

˙Â‡ÒÙ‡‰ Û‚‡ Ï˘ ·˘ÁÓ‰ ˙„ÈÁÈ
¯˙ÂÈ· ÏÂ„‚‰ ÁÂ˜Ï‰ ‰˙È‰ 



ß‚ ˜¯Ù ±≥∞

‰„ÈÁÈ‰ ·Èˆ˜˙ ÔË˜Â ÍÏ‰ ¨‰˘ÚÓÏ
˙ÈÏ‡È¯ ‰ÈÁ·Ó ÌÈ˘‰ Í˘Ó· 
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