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Tyoskentelyn tavoite ja toteutus

Ohessa on tyOkalu sovellettavaksi piirijarjeston toiminnan kehittimiseen. Mallin
tarkoitus on auttaa piirijarjestod kehittimidn omaa toimintaansa niin, etta se palvelee
mahdollisimman hyvin seké piirijarjeston ettd laajemmin jisenkentin tarpeita.

Malli rakentuu viiden tydskentelytapaamisen seké vilitehtdvien tekemisen varaan.
Tapaamiset voivat ajoittua esimerkiksi syksyyn ja alkukeviiseen tai kevitkaudelle.
Tapaamisten suositeltava véli on noin yksi kuukausi. Néin tyoskentely ei muodostu
liian paljon aikaa vaativaksi lyhyelld ajanjaksolla. Liséksi asiat yleensd kypsyvit, kun
niitd kdsitellddn hieman pidemmén ajan kuluessa. Néin lopputulos on parempi kuin
kerralla tehdyssé tyossd. Yhden tapaamisen tulisi kestdd noin kolme tuntia. Tdllainen
ajankdyttd mahdollistaa sen, ettd toiminnan kehittimiseen ehditdin paneutua yhden
tapaamisen aikana riittavasti.

Malli edellyttdd mukanaolijoilta aktiivista osallistumista, kuten kaikki sellainen
tyOoskentely, jonka halutaan tuottavan tuloksia. Lihtokohta-ajatus on, ettd yhdessa
miettimilld, suunnittelemalla ja padttdmalld kehitetddn yhteistd asiaa, piirijarjeston
toimintaa.

Piirijarjeston johtokunta paittad, ketka osallistuvat tyoskentelyyn. Yksi hyvé
lahtokohta on, ettd mukana ovat johtokunnan jisenet sekd johtokunnan asettamien
toimikuntien ja/tai tydryhmien puheenjohtajat. Koska johtokunnan jasenet ovat
yleensd aina perusyhdistysten edustajia, jasenkentin edustus tulee ndin turvattua.

Tyoskentely vaatii vetdjdn, joka osaa johtaa suunnitteluprosessia. Yleensd hyva
lahtokohta on, ettd vetdja ei ole johtokunnan jisen eikd toiminnanjohtaja, vaan joku
ulkopuolinen henkilo.

Toiminnan kehittdmisessd lopputulos on tarked mutta yhtad olennainen asia on itse
prosessi eli yhteinen tydskentely, suunnittelu ja miettiminen sekd yhteisen
tietoisuuden syntyminen toiminnan tilasta, sen kehittdmistarpeista ja kehittdmisen
suunnasta.



Tyoskentelymalli

Ensimmainen tyoskentelytapaaminen

Aihe: Kehittimisprosessin kiynnistiminen

Ensiksi kidydddn 14pi tyoskentelyn tavoitteet prosessin vetdjén johdolla. Télloin
pohditaan seuraavia kysymyksia:

a) Mihin pyrimme?

— tyoskentelyn yleiset tavoitteet, esimerkiksi piirijdrjeston toiminnan
uudistaminen tai uudelleen suuntaaminen tai perusyhdistyksille tarjottavien
palveluiden muuttaminen

b) Mitda haluamme saada aikaan?

— konkreettiset muutokset, kuten toiminnan laadun parantaminen, ydintehtdvien

uudelleen méiritteleminen, yhdistyksille tarjottavien palveluiden lisidminen
c) Mité kehittdmisprosessi vaatii?
— kéydién lapi, mitd kehittdmistydskentely kaikilta mukanaolijoilta vaatii

Ensimmadiselld tyoskentelykerralla perehdytddn myos koko jérjeston organisaatioon ja
sen eri yksikodiden rooliin ja tehtédviin, jarjeston periaate- ja/tai tavoiteohjelmaan ja
yhteisiin linjauksiin, jotta kaikilla on samanlainen perustieto jarjestosta.

[llan aikana sovitaan tyoskentelytavat aikatauluineen
— tyOskentelytapaamiset ja niiden ajankohdat
— vilitehtdvien tekeminen ja niiden palauttaminen
— sihteerin valinta, joka kirjaa keskustelut ja linjaukset ylos ja huolehtii
tapaamisten koolle kutsumisesta

Lopuksi prosessin vetdjd antaa ensimmadisen kotitehtdvin, joka on: toiminnan
nykytilan arviointi. Jokaisen prosessiin osallistujan tulee vastata kirjallisesti
seuraaviin kysymyksiin:

— mité piirijarjestdon nykyisessd toiminnassa, kuten koulutuksessa,
tapahtumissa, tiedotuksessa ja neuvonnassa, on hyvii ja miti
kehitettavad

— piirin suhteet jdsenistoon (yhdistyksiin ja henkil6jdseniin)

— jasenyhdistysten, henkildjdsenten ja tirkeimpien toiminta- ja
harrastusryhmien toiveet ja tarpeet

— piirin talous

— henkil6resurssit



Toinen tyoskentelytapaaminen

Aihe: Toiminnan nykytilan arviointi
Kéydadn 1dpi jokaisen osanottajan tekema kirjallinen toiminnan nykytilan arviointi

Taydennetdédn arviointia SWOT-analyysilla
— vahvuudet, heikkoudet, uhkat ja mahdollisuudet

sekd ymparisto- ja sidosryhméanalyysilla
— piirin alueen viesto- ja elinkeinokehitys
— alueen taloudelliset ja muut tulevaisuuden ndkymét
— tirkeimmat yhteistyOkumppanit, suhteet heihin ja heidén odotuksensa

Pohjustetaan ja annetaan kotitehtiva: toiminta-ajatuksen ja vision miettiminen
seuraavaa tyoskentelytapaamista varten
. Toiminta-ajatus on tiivis kuvaus piirin perimmaisesta tarkoituksesta.
Madrittely antaa vastauksen kysymykseen, mitd varten piiri on
olemassa, mitd varten se toimii ja kenen hyviksi se tydskentelee.
. Visio on tulevaisuuden niky, tavoite, jota kohti piiri toiminnallaan
pyrkii. Vision tulee olla haasteellinen mutta ei mahdoton saavuttaa.
Sen tulee ilmentdd keskeistd osaa piirin toiminnasta.

Jokainen prosessiin osallistuja ldhettdd ennen kolmatta tydskentelytapaamista
sihteerille kirjallisesti ajatuksensa ja esityksensé piirin toiminta-ajatuksesta ja
visiosta.



Kolmas tyoskentelytapaaminen

Aihe: Maiiritelldén piirijirjeston toiminta-ajatus ja hahmotellaan toiminnan
visio

Toiminta-ajatus ja visio mairitelliidn osanottajien tekeméin kotitehtdvén pohjalta.
Toiminta-ajatus mééritelldén osanottajien yhteisen tydskentelyn tuloksena niin, etta
kaikki osanottajat voivat tuoda esiin ajatuksensa ja ndkemyksensa.

Toiminta-ajatuksen ytimeni voi olla jirjeston aatteellinen ja kasvatuksellinen
pyrkimys seki keskeinen toiminnan kohderyhmad, esimerkiksi lapset, nuoret ja/tai
perheet. Toiminta-ajatuksesta tulee ilmeta piirjjarjeston perimméinen toiminnan
tarkoitus. Toiminta-ajatus kirjataan mahdollisimman innostavaan mutta selkeéén ja
titviiseen muotoon.

Toiminta-ajatuksen madrittelyn jalkeen siirrytddn tyostimadn yhdessa piirijarjeston
visiota. Visioksi kannattaa paattid piirijarjeston kannalta keskeinen pddméaara ja
tavoite, joka voi liittyad esimerkiksi paikallisyhdistysten laadukkaan toiminnan
tukemiseen tai piirijarjeston maakunnallisen roolin kirkastamiseen tai piirijarjeston
toimintaresurssien parantamiseen. Visio voi sisdltda tarvittaessa kaksi tai kolme
osatavoitetta.

Pohjustetaan ja annetaan kotitehtdva: strategian, ydintehtdvien ja niiden toteutustavan
miettiminen

. Strategia on keinovalikoima, jolla piiri pyrkii visioon. Strategia
koostuu erilaisista toimenpiteistd. Strategia tarkoittaa myos
painopisteiden asettamista eli sitd, ettd jotkut asiat ja toimenpiteet
nostetaan muita tarkeimpadn asemaan ja nithin panostetaan tyoaikaa
ja rahaa.

. Ydintehtdvit ovat piirin keskeisimmat tehtédvit, jotka ovat
painoarvoltaan muita tirkedammat. Y dintehtdviksi kannattaa valita
tehtdvit, joilla varmistetaan toiminta-ajatuksen ja vision toteutuminen
ja jasenten hyva palvelu.

. Ydintehtdvien toteutustapa kertoo, milld tavalla ydintehtdvit tehddan
ja ketkd ne tekevit.

Jokainen prosessiin osallistuja 1dhettdd ennen neljétti tyoskentelytapaamista
sihteerille kirjallisesti ajatuksensa ja esityksensi piirin strategiasta, ydintehtédvistd ja
niiden toteutustavasta.



Neljas tyoskentelytapaaminen

Aihe: Sovitaan strategiasta, nimetiin ydintehtivit ja paitetian ydintehtivien
toteutustavasta

Strategian muodostavien toimenpiteiden tulee olla mahdollisimman konkreettisia ja
toteuttamiskelpoisia. Strategiasta péétettdessd kannattaa sopia, mitkd toimenpiteet
asetetaan muita keskeisempéén asemaan ja mihin erityisesti panostetaan. Strategian
toteutumista auttaa se, jos se jaksotetaan ajallisesti eli padtetdén siitd, mitka
toimenpiteet toteutetaan ensi vuonna, mitké seuraavana jne. Strategisten
painopisteiden asettaminen kiinnittdd huomion piirijarjeston tulevaisuuden kannalta
keskeisimpiin asioihin.

Ydintehtéivistd sopiminen kirkastaa paittdjille ja toimijoille sen, mitkd ovat
piirijarjeston tirkeimmat tehtdvét seuraavien vuosien aikana. Ydintehtdviksi valitaan
piirijarjeston tulevan menestyksen kannalta kaikkein tirkeimmaét asiat, esimerkiksi
kouluttaminen, tiedottaminen, yhdistyskdynnit, edunvalvonta, tapahtumien
jarjestdminen jne. Samalla tulee pdattdd, miten ja kuka ydintehtivét tekee. Télla
varmistetaan se, ettd kaikkein tirkeimmadt tehtdavit piirijirjeston kannalta tulevat
tehdyksi.

Pohjustetaan ja annetaan kotitehtidva: luottamushenkilon rooli sekd
luottamushenkildiden ja tyontekijoiden keskindinen tyonjako sekd toiminnan tuleva
itsearviointi

« Luottamushenkilon rooli on tarpeen tarkentaa, jotta kaikki tietavit,
ovatko luottamushenkil6t toiminnan suunnittelijoita, kehittdjid ja/tai
paattijia.

« Luottamushenkildiden ja tyontekijoiden, ennen muuta
toiminnanjohtajan, roolit, tehtdvét, valta ja vastuu on tarpeen yhdessa
sopia ja kirjata ylos.

. Itsearviointi tarkoittaa luottamushenkildiden ja tyontekijoiden tekemaa
oman toiminnan arviointia. Arvioitavat kohteet kannattaa etukéteen
paattid, koska kaiken arvioimiseen ei aika riitd. Samoin pitdd paattia,
mitkd ovat arviointikriteerit ja ovatko ne miarillisid ja/vai laadullisia.
Arviointikriteereiksi kannattaa valita muutama keskeinen mittari, joka
kuvaa, onko toteutettu toiminta vastannut suunniteltua ja paitettya.

Jokainen prosessiin osallistuja 1dhettdd ennen viidettd tyoskentelytapaamista
sihteerille kirjallisesti ajatuksensa ja esityksensd luottamushenkilon roolista sekd
luottamushenkil6iden ja tyontekijoiden keskindisestd tyonjaosta piirissa.



Viides tyoskentelytapaaminen

Aiheet:

— Tarkennetaan luottamushenkilon rooli seké paitetiin luottamushenkildoiden
ja tyontekijoiden keskiniisestia tyonjaosta

— Sovitaan toiminnan tulevat itsearviointitavat ja arviointikriteerit

— Paitetaan, miten tulevat toiminta- ja taloussuunnitelmat laaditaan
suunnitellun mukaisesti

Luottamushenkil6iden kannattaa valita itselleen sellainen rooli, joka sopii itse
kullekin luontevimmin ja jonka hoitamiseen mm. ajalliset resurssit antavat myoten.
Missddn ei ole ehdottomasti sanottu, mikd luottamushenkilon roolin pitéisi
piirijarjestossd olla. Se kannattaa paattid sellaiseksi, ettd se toteutuu todellisesti
jokaisen luottamushenkilon kohdalla.

Luottamushenkilon ja tyontekijoiden tyonjako kannattaa kirjata paperille, jotta
kumpikaan osapuoli ei oleta, mitd toinen tekee. Selkedt kirjaukset estdvit myos
sekaannukset ja mahdolliset erimielisyydet tyonjaosta. Tyonjaon perustana kannattaa
kayttdd luottamushenkildiden ja tyontekijoiden henkilokohtaista osaamista,
kiinnostusta ja mahdollisuutta panostaa erilaisten tehtdvien hoitamiseen.

[tsearviointitavoista padttiminen varmistaa toiminnan jatkuvan seurannan. Arviointi
ei ole arvostelemista, vaan tiedon hankintaa tulevaa kehittdmisty6td varten. Seka
luottamushenkil6iden ettd tyontekijoiden tulee arvioida toisaalta omaa toimintaansa
ja panostansa piirijarjeston hyviksi ja toisaalta piirijdrjeston toimintaa suhteessa
padtettyihin tavoitteisiin. On tarkeéd4 sopia siitd, mitd arvioidaan, koska kaiken
mahdollisen itsearviointi ei ole kiytdnndssd mahdollista. Tyoskentelypalaverissa
padtetddn yhteisesti itsearvioinnin kohteet, menetelmit ja kriteerit.

Tyoskentelytapaamisessa padtetdan, miten tydskentelyn tulokset otetaan pohjaksi
seuraavien vuosien toiminta- ja taloussuunnitelmien laadinnassa.



Lopuksi

Kaikki edelli oleva ty0 tdhtda siithen, ettd tuleva toiminta on vield nykyisti
laadukkaampaa ja vastaa mahdollisimman hyvin jdsenten, sidosryhmien ja
ympdroivén yhteison toiveisiin ja tarpeisiin. TyOskentelyn tulokset kannattaa ottaa
pohjaksi, kun seuraavien vuosien toiminta- ja taloussuunnitelmat laaditaan. Kun
toiminta-ajatus, visio, strategia, ydintehtdvét ja tyonjako on mietitty huolella,
toiminta- ja taloussuunnitelmat on helppo laatia tehdyn tyon pohjalle.

Tyoskentelyn tulokset voi hyviksyttdd erikseen piirijdrjeston kevét- tai
syyskokouksessa. Tidllainen hyvéksyttdminen antaa yhdistysten edustajille
mahdollisuuden osallistua piirijdrjeston toiminnan kehittdmiseen ja sitoo yhdistysten
edustajat mukaan tdhén tyohon. Toinen vaihtoehto on, ettd tydskentelyn tuloksia ei
hyviksytetd erikseen, vaan ne tulevat hyvaksytyiksi toiminta- ja taloussuunnitelmista
paattdmisen yhteydessd, koska ko. asiakirjat on laadittu tydskentelyprosessin tulosten
pohjalta.
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